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RAADSBRIEF  
 
ONDERWERP 
Van Ondernemersfonds naar Investeringsfonds gemeente Twenterand 
 
KENNISNEMEN VAN 
Het proces om te komen tot een Investeringsfonds. 
 
AANLEIDING 
In november 2015 heeft het college van B&W de motie Ondernemersfonds Twenterand overgenomen 
van de gemeenteraad. Ondernemers en de gemeente Twenterand zijn destijds in gesprek gegaan 
over hoe dit fonds vorm te geven. Gekozen werd voor een Ondernemersfonds voor de periode 2018 
tot en met juni 2021 volgens het Leids model. Het fonds zou worden gevoed uit een verhoging van de 
OZB-belasting voor niet-woningen.  
In maart 2021 heeft een evaluatie plaatsgevonden. Conclusie was van zowel de gemeente 
Twenterand als de betrokken ondernemersverenigingen dat het Ondernemersfonds beantwoordt aan 
het gestelde doel. Besloten werd het fonds te continueren voor de periode 2021/2022 tot en met 
2026.  
Tijdens de gesprekken in 2023 over de toekomst en de invulling van het Ondernemersfonds bleek, 
dat voor de vorming van het Ondernemersfonds geen specifieke OZB-verhoging is doorgevoerd voor 
de niet-woningen in Twenterand. Hierdoor is er geen bedrag ‘opgehaald’ waarmee het 
Ondernemersfonds specifiek had moeten worden gevoed. De gemeenteraad heeft in haar begroting 
jaarlijks een budget (uitgavepost) opgenomen van €100.000,= voor het Ondernemersfonds. Destijds 
is wel een algemene verhoging van de OZB doorgevoerd, voor zowel woningen als niet-woningen, 
maar hierbij is geen koppeling gemaakt naar het Ondernemersfonds. De intentie is er wel geweest, 
maar dit is nooit uitgevoerd. Op basis van de huidige werkwijze van financiering voor het 
Ondernemersfonds had er een subsidieverordening moeten worden vastgesteld, met daarbij een 
entiteit (stichting), die over de verdeling van de gelden gaat. 
 
KERNBOODSCHAP 
Met deze raadsbrief wordt u als raad geïnformeerd over de voortzetting van het Ondernemersfonds, 
aangezien de raad destijds heeft besloten tot voortzetting van het Ondernemersfonds tot in ieder 
geval 2026. De naam Ondernemersfonds dekt echter niet de volledige lading, omdat ook sport- en 
maatschappelijke verenigingen bijdragen aan het fonds en dus ook gebruik kunnen maken van het 
fonds. Daarom wordt gekozen voor de naam Investeringsfonds. In het onderzoek naar voortzetting 
van het fonds wordt gebruik gemaakt van de kennis en expertise van Herman Hoekstra van stichting 
CLOK, een onafhankelijke kennisnetwerkbeweging die de lokale en regionale economie in Nederland 
helpt versterken.  
 
VERVOLG 
Afgelopen tijd zijn gesprekken gevoerd met de besturen van de ondernemers- en 
winkeliersverenigingen alsmede LTO en Gastvrij Twenterand. Zij hebben unaniem aangegeven de 
mogelijkheden voor deze nieuwe opzet te willen omarmen. Inmiddels hebben twee informatieavonden 
voor ondernemers plaatsgevonden, waarbij uitleg werd gegeven en vragen konden worden gesteld 
over het Investeringsfonds.  
De voeding van het Investeringsfonds komt uit een verhoging van de OZB niet-woningen. Mogelijk 
dilemma is de bijdrage van non-profit organisaties, zoals sport- en culturele verenigingen. Hierover 
gaan we nog met de verenigingen in gesprek over bereidheid tot, en mogelijkheden bij deelname aan 
het fonds. Deze avonden vinden in april 2024 plaats. Het huidige bestuur van het Ondernemersfonds 
gaat in gesprek met deze organisaties om samen mogelijkheden en kansen te ontdekken.  
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Een investeringsfonds brengt met zich mee dat door een ophoging van de OZB niet-woningen 
financiële middelen worden gegenereerd om het fonds te vullen. De gemeenteraad zal moeten 
besluiten tot deze verhoging van de OZB-belasting niet-woningen. Het fonds krijgt een bestuur, 
bestaande uit vertegenwoordigers van bijdragende verenigingen. Bij het fonds kunnen deze 
verenigingen een aanvraag doen, bijvoorbeeld voor de beveiliging van bedrijventerreinen, 
evenementen in het centrum, agrarisch gerichte projecten en cultureel, sportieve en maatschappelijke 
projecten. Een objectieve toetsingscommissie zal deze aanvragen vervolgens gaan beoordelen. 
 
Tijdspad: 
Februari/Maart 2024  peilen draagvlak verenigingen 
April 2024   planvorming: tarief bepaling, spelregels 
Mei 2024   commitment gemeenteraad 
Juni 2024   oprichten stichting, opstellen uitvoeringsovereenkomst 
Juli 2024   opstellen OZB-verordening 
Oktober 2024   formele besluitvorming door gemeenteraad 

ondertekenen uitvoeringsovereenkomst 
Januari 2025   start Investeringsfonds 
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