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Inleiding 

Voor u l igt de l e begro t ingswi jz ig ing 2016 . Deze begro t ingswi jz ing behelst : 

» Een aanta l budge t ta i r neut ra le w i j z ig ingen ( s t r uc tuu r ) . 
» Een actual isat ie van de begro t ingsc i j fe rs als gevo lg v a n : 

o Wet te l i j ke on tw ikke l i ngen 
o N ie t -we t te l i j ke (doo r )on tw i kke l i ngen 
o Herz iening naar aan le id ing van de j aa r reken ing 2015 

Hier l iggen dan ook een aanta l d o c u m e n t e n aan t en g ronds lag , namel i j k het Organ isat iep lan 2 0 1 6 -
2018 , de Kadernota 2017 en de pro jec ten 2016 (zie b i j lage 1) . De Kadernota 2017 w o r d t in deze 
begro t ingswi jz ig ing tevens m e e g e n o m e n o m d a t in deze Kadernota ook is ve rme ld dat enkele 
on tw ikke l ingen reeds s ta r ten in 2 0 1 6 . 

Het u i t voe r i ngsp rog ramma van het Organ isa t iep lan 2 0 1 6 - 2 0 1 8 is door het Dagel i jks Bestuur 
vastgeste ld op 3 december 2 0 1 5 . De f inancië le ver ta l ing van het u i t voe r ingsp rog ramma is ve rwe rk t 
in de Kadernota 2017 . 

Het organ isat iep lan van BSOB beoogt zowel een verb ind ing te leggen tussen bedoelde 
be le idsmat ige on tw ikke l ingen als tussen de j aa r l i j kse (opera t ione le ) c lusterp lannen en de meer 
s t rategische documen ten als de Kadernota en m e e r j a r e n b e g r o t i n g . Het v o r m t een r i ch t inggevend 
kader waarb i j de eerder vas tges te lde miss ie, visie en hoofddoels te l l ingen leidend b l i j ven . 
De komende j a ren l igt de u i tdag ing er in o m een evenwich t te v inden tussen aan de ene kan t de 
b l i jvende aandacht voor het e f fec t iever en e f f i c iën ter in r ich ten van de bedr i j fsvoer ing en aan de 
andere kant de noodzakel i jke nadrukke l i j ke aandach t voor de ex terne or iëntat ie op de omgev ing 
tene inde de noodzake l i j ke u i tb re id ing met n ieuwe dee lnemers en /o f n ieuwe taken te kunnen 
real iseren. 

De Kadernota 2017 is op 4 februar i 2016 vas tges te ld door het A lgemeen Bestuur. Deze kaderno ta 
2017 is bedoeld o m de kaders te ste l len voor de begro t ing voor 2017 en voor de 
meer ja renbegro t i ng 2 0 1 8 - 2 0 2 1 . De kadernota is dus een nota op basis waarvan het Dage l i j ks 
Bestuur en de ambte l i j ke organisat ie de n ieuwe begro t ing ve rder u i twe rken , na vasts te l l ing van de 
kaders in het A lgemeen Bestuur . O m d a t BSOB nog een j o n g e organisat ie is en er sprake is van 
veel (doo r )on tw ikke l i ng is 2016 ook in de kadernota 2017 be t rokken . 
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Toelichting begrotingswijziging 2016 

De ini t ië le begrot ing 2016 is goedgekeurd door het A lgemeen Bestuur op 25 j u n i 2 0 1 5 . 

Actualisatie van de begroting 2016 

De actual isat ie van de begro t ing 2016 lever t per saldo een negat ief ef fect op C 542 .000 voor onze 
dee lnemers . Om deze kosten te dekken is voorges te ld het posi t ieve resul taat van de j aa r reken ing 
van C 542 .000 over te hevelen naar 2016 . 

1 Begrot ing 2 0 1 6 G e a c t u a l i s e e r d e 
begrot ing 2 0 1 6 

V e r s c h i l 

L a s t e n 
P e r s o n e e l s l a s t e n 3 .300 .000 3 . 7 7 3 . 0 0 0 4 7 3 . 0 0 0 
Over ige p e r s o n e e l s l a s t e n 2 2 8 . 0 0 0 1 6 9 . 0 8 0 - 5 8 . 9 2 0 
I n h u u r p e r s o n e e l 6 7 5 . 0 0 0 6 7 5 . 0 0 0 0 
K a p i t a a l l a s t e n 188 .000 1 4 5 . 0 0 0 -43 .000 
ICT 7 8 3 . 0 0 0 7 8 4 . 5 0 0 1.500 
Over iq ICT 3 9 1 . 0 0 0 3 6 6 . 0 0 0 -25 .000 
Speci f ieke k o s t e n c lus te rs BSOB 4 1 1 . 0 0 0 1 .046 .778 6 3 5 . 7 7 8 
Hu isves t i ng 3 1 0 . 0 0 0 3 1 7 . 0 0 0 7 .000 
A l g e m e n e k o s t e n 113 .000 9 1 . 1 4 2 - 2 1 . 8 5 8 
I n g e h u u r d e d i e n s t e n 196 .000 1 8 3 . 5 0 0 -12 .500 
O n v o o r z i e n 50 .000 5 0 . 0 0 0 0 
Totaa l 6 . 6 4 5 . 0 0 0 7 . 6 0 1 . 0 0 0 9 5 6 . 0 0 0 

B a t e n 
Ui t ke r i ngen 0 0 0 
I n v o r d e r i n g s k o s t e n - 6 1 5 . 0 0 0 - 1 . 0 0 0 . 0 0 0 - 3 8 5 . 0 0 0 
De t ache r ings v e r g o e d i n g - 2 9 . 0 0 0 - 2 9 . 0 0 0 
B i jd rage d e e l n e m e r s - 6 . 0 3 0 . 0 0 0 - 6 . 0 3 0 . 0 0 0 0 
B e s t e m m i n q s r e s e r v e - 542 .000 -542 .000 
Totaa l - 6 . 6 4 5 . 0 0 0 - 7 . 6 0 1 . 0 0 0 - 9 5 6 . 0 0 0 

Tota le kosten op basis van pro jec ten 2 0 1 6 , Organisat iep lan 2016 -2018 en de Kadernota 2 0 1 7 : 

ļ — -' " 1 1 1 - 1 1 - ' 
« W Ŵ l i ì k Mi ļţ W îl.Ņìll -

Waarderen (voorstel BAG-WOZ (175k) reeds in AB qoedqekeurd) 221.771 SÉ 
Hef fen - 26 .768 
Innen - 21.850 
Beroep en bezwaar 75.389 -
Alqemeen 336.500 
ICT 65.000 2.500 
Totaal 362.161 387.618 

Totaal I e begrotingswijziging 
Wettel i jk 

Niet wet te l i j k 

Herziening 

362.161 

387.618 

206.221 

Totaal 956 .000 

Toelichting belangrijkste wijzigingen: 

De vo lgende w i jz ig ingen hebben bet rekk ing op de las ten: 

Personeelslasten (stijging C 473.000) 

St i jg ing is voo rname l i j k het gevolg van w i jz ig ingen naar aanleid ing van het organ isat iep lan 2 0 1 6 -
2018 (C 2 7 7 . 0 0 0 ) . Voor de bereken ing van di t bedrag is niet al leen de C 3 .300 .000 als basis 
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g e n o m e n , maar ook de ve rm inde r i ng vanu i t over ige personeels lasten. Daarnaast is een s t i jg ing 
m e e g e n o m e n van 4,20Zo, bes taande ui t 30Zo CAO-st i jg ing (pr inc ipe akkoord bereikt op 28 j anua r i 
2016 ) en l,2 07o p remieverhog ing WIA. In de ini t ië le begro t ing 2016 was hier nog geen rekening 
mee gehouden . 
De bereken ing is dan als vo lg t : 

3 .300 .000 Personeels lasten 
45 .000 -i- Over ige personeels las ten 

3 .345 .000 
320 .000 -l- Organ isat iep lan 2 0 1 6 - 2 0 1 8 

3 .665 .000 
1,042 x CAO en Premieverhog ing WIA 

3 .818 .930 

Dit budget is in 2016 met C 4 3 . 0 0 0 ve rm inde rd in het organ isat iep lan ( C 320 .000 - C 43 .000 = 
C 277 .000 ) o m d a t de funct ie van pro jec t le ider het tweede h a l f j a a r ingevuld gaat wo rden . 
Daarnaast heeft er een correct ie op de bereken ing van de kosten uit het sociaal plan 
p laa tsgevonden. 

Overige personeelslasten (daling C 58.920) 

De kosten voormal ig personeel z i jn gedaa ld . Daarnaast wa ren de grat i f icat ies te hoog g e r a a m d . 

Kapitaal/asten (daling C 43.000) 

De afschr i jv ings lasten kunnen m e t C 4 3 . 0 0 0 naar beneden wo rden b i jges te ld , o m d a t inves ter ingen 
z i jn ve r t r aagd . De a fschr i j v ings las ten z i jn berekend aan de hand van de Staat van Act iva uit de 
j aa r reken ing 2015 . De v o o r g e n o m e n inves ter ingen 2016 zul len vanaf 2017 worden a fgeschreven . 

ICT (stijging C 1.500) en overig ICT (daling C 25.000) 
Binnen ICT is er een herverde l ing van het beschikbare budge t doorgevoerd . Daarnaast z i jn de 
po r to - en verzendkos ten naar beneden b i jgeste ld vanwege de aanslu i t ing bij M i jnOverhe id . 

Speci f icat ie ICT p ro jec ten : 

Kosten I C T projecten Begroting 2 0 1 6 Geactual iseerde 
begroting 2 0 1 6 Begroting 2 0 1 7 

ICT projecten 46.000 15.000 10.000 
Projecten 2016 - 17.500 -
Kadernota 2017 - - 15.000 

Totaal 4 6 . 0 0 0 3 2 . 5 0 0 25 .000 

I n het organ isat iep lan zi jn kos ten voo r het in fo rmat iebe le idsp lan (C 50 .000 ) o p g e n o m e n . Die z i jn 
niet ve rwe rk t in de specif icat ie ICT-p ro jec ten maar in de speci f ieke kosten c lusters BSOB (zie 
A lgemeen , Organisat iep lan 2 0 1 6 - 2 0 1 8 ) . 
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Specifieke kosten clusters BSOB (stijging C 635.778) 

S p e c i f i e k e kos ten c l u s t e r s B S O B Begrot ing 2 0 1 6 
G e a c t u a l i s e e r d e 

begrot ing 2 0 1 6 
V e r s c h i l 

* Algem een 

Orqanisatieplan 2016-2018 0 1 0 9 . 5 0 0 109 .500 

* Waarderen 

Proceskostenvergoedingen 1 0 0 . 0 0 0 1 4 0 . 0 0 0 4 0 . 0 0 0 

Projecten 2016 0 1 7 5 . 3 4 0 1 7 5 . 3 4 0 

Kadernota 2017 0 4 6 . 4 3 1 4 6 . 4 3 1 

* Heffen 

Controlekosten ( legit iem) 0 0 0 

Projecten 2016 0 2 6 . 7 6 8 2 6 . 7 6 8 

Kadernota 2017 0 0 0 

* Beroep en Bezwaar 

Projecten 2016 0 0 0 

Kadernota 2017 0 7 5 . 3 8 9 7 5 . 3 8 9 

* ínnen-Invordering fi frontoffice 

Kosten betal ingsverkeer 140 .000 1 4 0 . 0 0 0 0 

Deurwaarderskosten 115 .000 2 5 6 . 5 0 0 1 4 1 . 5 0 0 

Proiecten 2016 0 2 1 . 8 5 0 2 1 . 8 5 0 

Kadernota 2017 0 0 0 

* Innen-kwijtschelding 

Inl ichtingenbureau 5 .000 10 .000 5 .000 

Uitvoeringskosten kwijtschelding 51 .000 4 5 . 0 0 0 -6 .000 

Projecten 2016 0 0 0 

Kadernota 2017 0 0 ũ 

Totaa l 4 1 1 . 0 0 0 1 . 0 4 6 . 7 7 8 6 3 5 . 7 7 8 

Een toe l ich t ing op de kosten voor het Organisat iep lan 2 0 1 6 - 2 0 1 8 , de Kadernota 2017 en de 

pro jec ten 2016 zi jn te v inden in b i j lage 1. 

Daarnaast is er een s t i jg ing van de p roceskos tenvergoed ing . Deze herz iening is gebaseerd op de 

werke l i j ke kosten 2015 . 

De deurwaarderskos ten s t i jgen als gevolg van meer invorder ingen, o m d a t de loonvorder ing nog 

niet au tomat isch ve rwe rk t kan wo rden . 

De kosten voo r het in l i ch t ingenbureau z i jn t oegenomen door een verhog ing van de 

abonnemen tskos ten en de maande l i j kse aan lever ing . 

Huisvesting (stijging C 7.000) 

De hu isvest ingskosten z i jn gebaseerd op de nieuwe DVO met de gemeen te Oss ( i ngangsda tum 1 -

1-2016) en parkeerp laa tsen voor w e r k n e m e r s . 

Algemene kosten (daling C 21.858) 

De herz iening is gebaseerd op werke l i j ke kosten 2015 . Daarnaast z i jn de kosten voor de lease-auto 

komen te verva l len . 

Ingehuurde diensten (daling C 12.500) 

De dal ing is het gevolg van m inder inzet van derden met bet rekk ing to t ju r id ische adv iezen. 

De vo lgende wi jz ig ingen hebben be t rekk ing op de ba ten : 

Invorderingskosten (stijging C 385.000) 

De invorder ingsc i j fe rs z i jn nader bekeken en op basis van ervar ingsc i j fers (2014 en 2015) wo rden 

de opbrengs ten invorder ingskos ten b i jgeste ld n a a r C 1.000.000. 
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Detacheringsvergoeding (stijging 29.000) 

We on tvangen een vergoed ing voor een medewerke r die bi j een gemeen te gedetacheerd wo rd t . 

Bestemmingsreserve (stijging C 542.000) 

Bij de vastste l l ing van de j aa r reken ing 2015 wo rd t voorgeste ld o m het posit ieve resul taat over 
2015 ad C 542 .000 in een bes temmings rese rve te s to r ten . Deze reserve word t in 2016 geheel 
a fgeboek t ten gunste van Organ isa t iep lan 2 0 1 6 - 2 0 1 8 , de p ro jec ten 2016 en Kadernota 2 0 1 7 . 

Consequentie per deelnemer 

De geactual iseerde begrot ing 2016 is budge tneu t raa l , m a a r heef t wel een wi jz ig ing in de 
dee lnemersb i jd rage to t gevo lg . 

5 7 5 ^ 6 0 1 6 5 9 ^ 5 6 8 6^)30000] T o t a l e b i j d r a g e exc l BTW 2 ^ 7 9 ^ 8 2 1 ^ ^ 1 2 1 ^ 8 6 5 1 0 . 2 9 0 1 9 3 . 6 8 2 1 . 2 8 9 . 3 2 3 5 7 5 ^ 6 0 1 6 5 9 ^ 5 6 8 6^)30000] 

P e r c e n t a g e v a n b i j d r a g e 4 4 "/o 2 0 A 21 ' /o 10"7o 
BTW - v e r d e l i n g o p b a s i s v a n "/o b i j d r a g e 1 1 . 0 2 5 4 6 . 1 2 1 1 7 . 5 0 5 5 1 . 9 7 5 5 9 . 6 4 0 545 .000 

2 . 9 2 1 . 9 8 5 d o o r s c h u i f B T W v o o r g e m e e n t e l i j k e d e e l n e m e r s 

L a s t e n W a a rd e re n B e l a s t i n g e n I n n e n Totaal 
B i j d r a g e e x BTW in 2 0 1 6 2 . 2 0 0 . 1 6 7 2 . 1 7 0 . 1 6 7 1 . 6 5 9 . 6 6 6 6 .030 .000 
in "/o 36,50/0 3 6 , 0 „ 27,5 0 7o lOOVo 

I e begrotingswijziging 2016 
Deurne 

T o t a l e b i j d r a g e exc l BTW 2 . 6 4 4 . 5 2 7 1 2 7 . 1 9 2 4 8 1 . 2 4 1 1 9 8 . 0 2 9 1 . 3 3 5 . 4 1 5 5 8 5 . 6 2 8 6 5 7 . 9 6 7 6 .030 .000 

P e r c e n t a g e v a n b i j d r a g e 4 4 o/o 20/0 80Zo 3'V f 220/0 1014 1 1 o/o lOOo/o 
BTW - v e r d e l i n g o p b a s i s v a n o/o b i j d r a g e 2 8 7 . 9 4 4 1 3 . 8 4 9 5 2 . 3 9 9 2 1 . 5 6 2 1 4 5 . 4 0 4 6 3 . 7 6 5 7 1 . 6 4 2 6 5 6 . 5 6 5 

2 . 9 3 2 . 4 7 2 d o o r s c h u i f B T W v o o r g e m e e n t e l i j k e d e e l n e m e r s 

B e l a s t i n g e n I n n e n 
B i j d r a g e e x BTW in 2 0 1 6 2 . 3 2 0 . 8 9 7 2 . 5 1 4 . 3 4 5 1 . 1 9 4 . 7 5 7 6 .030 .000 
in "a 38,490/0 41 ,70 0 Zo 19,810/0 lOOO/o 

Verschil 
A a en Maas Boekei Deurne Lanclercl Oss Uden Veghel Totaal 

T o t a l e b i j d r a g e e x c l BTW - 3 5 . 2 5 5 5 . 2 0 6 - 2 9 . 0 4 9 4 . 3 4 7 4 6 . 0 9 3 1 0 . 5 6 8 - 1 . 9 0 1 0 
BTW - v e r d e l i n g o p b a s i s v a n o/o b i j d r a g e 4 5 . 7 4 1 2 . 8 2 4 6 . 2 7 8 4 . 0 5 7 2 8 . 8 7 3 1 1 . 7 9 0 1 2 . 0 0 2 111 . 565 

1 0 . 4 8 7 

De begrot ingswi jz ig ing heeft ook ef fect op de voorscho t ten we lke door de BSOB aan de dee lnemers 
in rekening worden gebrach t . Deze wo rden in het derde kwar taa l ve r rekend . 
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BSOB - Aanta l len a a n s l a g e n en a a n s l a g r e g e l s 

Aa en Maas Boekei Deur ne L a n , erd O s s 
Bil jetten Regels Bi l jetten Regels Bi l jetten Rege ls Bi l jetten Regels Bil jetten Regels Regels Bi l jetten Regels 

Aanta l a a n s l a g b i l j e t t e n per d e e l n e m e r 387 631İ 4.686 27.202 22.465 547 574İ 
„ J 

A a n s l a g e n in het b a s i s p a k k e t 
Watersvsteemheff inq mqezetenen 306.136 306.136 
Watersysteemheff inq gebouwd 355.211 355.211 
Watersvsteemheff inq onqebouwd 92.891 92.891 
Zuiverinqsheff inq forfait bedri lven 12.394 12.394 
Zuiverinqsheff inq forfait woninqen 325.012 325 012 
Afvalstoffenheľfmq 3.797 5 ?^5 38.814 18.210 66.676 
Afvalstoffenheff ing - vastrecht/ vast bedraq 13.366 16.706 30 072 
Onroerende zaakbelastinq eiqenaar niet-woninq 733 2 C 1 5 1.138 4.026 2.338 2.222 12 472 
Onroerende zaakbelastinq eiqenaar wonmq 3.792 13.170 6.003 39.495 18.327 15.827 96 514 
Onroerende zaakbelastinq qebruiker niet-woninq 712 1.935 1.108 3.848 2 261 2.141 12 005 
Rioolheffinq 
Riooihef'inq qebruiker met-woning 285 i 321 567 2.394 1.342 5 609 
Rioolheffinq qebruiker woning 3.710 12.709 5.777 38.304 15.280 75 '80 
Rioolheffinq eiqenaar met-woninq 2.978 1.52,' 1.375 5.875 
Rioolheffinq eiqenaar wonmq 37.327 17.277 14.SGP 69.472 
Hondenbelastinq 2.443 8.439 2.233 13 115 
Afvalstoffenheff ing DifTar/DifRein 10.384 25.078 

ra 

n 
O 

A a n s l a g e n in het p l u s p a k k e t 
2015 werlteliik 
Ztj iverinqshpff ino-Verontrein. bedri i f aanslaoen 9.632 : 
Rioolheffinq qrootverbruik 59 605 40 98 0 
Toeristenbelasting 2 3 40 19 105 23 0 
Forensenbelastinq 105 0 
Naheffinosaanslao oarkeerbelasţino 503 4.615 761 541 0 
Kosten parkeerbelasting 503 4.615 761 541 

0 
Marktqelden 109 0 
Reclamebelastinq 170 357 322 Í59 0 
GrafVl i lkbezorqinqs /beqrafenisrechţen 103 243 0 
Baatbelasting 116 : 
Precario belasting 0 108 0 
Bilietten 387.631 .1 27.202 7.703 51.200 22.465 46.687 547 574 
Regels 1.091.644 13.029 46.659 !48 175 625 59.935 71.994 1 .H9 334 
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A a e n M a a s B o e k e i D e u r n e I L a n d e r d | O s s ļ U d e n | V e q h e l T o t a a l T a r i e f O p b r e n g s t 

W O Z - o b į e c t e n 0 4 5 5 1 1 5 . 2 0 3 7 . 1 1 7 4 3 . 4 5 8 20 798 18 0 0 4 1 0 9 . 1 3 1 2 1 , 2 7 2 . 3 2 0 8 9 7 
A a n s l a a r e a e l s o d de b a s i s b i l i e t t e n h e f f e n 1 . 0 9 1 . 6 4 4 1 3 . 0 2 9 4 6 . 6 5 9 2 0 . 4 4 8 1 7 5 . 6 2 5 5 9 . 9 3 5 7 1 . 9 9 4 1 4 79 334 1,45 2 . 1 4 1 . 7 0 4 

A a n s l a g e n D i f T a r / O i f R e i n 0 0 1 0 . 3 8 4 0 0 2 5 . 0 7 8 3 5 . 4 6 2 2 , 7 0 9 5 . 7 4 7 
Z u i v e r i n g s h e f f i n g - v e r o n t r . B e d r i i f - r i o o l q r o o t v a a n s l a q e n 9 . 6 3 2 59 6 0 5 4 0 98 1 0 . 4 3 4 2 2 , 5 0 2 3 4 . 7 6 5 
A a n s l a q e n t o e r i s t e n b e l a s t i n q 23 4 0 19 105 23 2 1 0 2 2 , 5 0 4 . 7 2 5 
A a n s l a q e n f o r e n s e n b e t a s t i n q 105 105 4 , 5 0 4 7 3 
A a n s l a q e n n a h e f f i n q p a r k e e r b e l a s t i n g 5 0 3 4 . 6 1 5 7 6 1 5 4 1 6 . 4 2 0 4 , 5 0 2 8 . 8 9 0 
A a n s l a q e n m a r k t g e l d e n 109 109 4 , 5 0 4 9 1 
A a n s l a q e n r e c l a m e b e l a s t i n q 170 3 5 7 3 2 2 2 5 9 1 108 4 . 5 0 4 . 9 8 6 
A a n s l a q e n q r a f 7 I M k b e z o r q i n q s 7 b e q r a f e n i s r e c h t e n 103 243 3 4 6 4 . 5 0 1 .557 
A a n s l a q e n b a a t b e l a s t i n q 116 1 1 6 4 , 5 0 5 2 2 
A a n s l a q e n p r e c a r i o b e i a s t i n q 0 108 108 4 , 5 0 4 8 6 
A a n s l a q b i l i e t t e n i n n e n 3 8 7 . 6 3 1 4 . 6 8 6 2 7 . 2 0 2 7 . 7 0 3 5 1 . 2 0 0 2 2 . 4 6 5 4 6 . 6 8 7 54 7 574 1,93 1 . 0 5 4 . 3 5 7 
V e r z o e k o m k w i i t s c h e l d i n q 6 . 7 3 3 4 5 3 3 8 89 1 .333 5 0 1 3 2 1 9 . 3 6 0 1 5 , 0 0 1 4 0 . 4 0 0 

1 
6 . 0 3 0 . 0 0 0 

T o t a l e b i j d r a g e e x c l BTW 2 . 6 4 4 . 5 2 7 1 2 7 . 1 9 2 Ĩ 4 8 1 . 2 4 1 1 9 8 . 0 2 9 İ 1 . 3 3 5 . 4 1 5 İ 5 8 5 . 6 2 8 İ 6 5 7 . 9 6 7 İ 6 . 0 3 0 . 0 0 0 

P e r c e n t a q e v a n b i į d r a q e 44 07o 207o 8 0 / , , 22»Ái 1070 l i o / o 
BTW - v e r d e l i n q o p b a s i s v a n 0M b i j d r a g e 2 8 7 . 9 4 4 1 3 . 8 4 9 5 2 . 3 9 9 2 1 . 5 6 2 1 4 5 . 4 0 4 6 3 . 7 6 5 7 1 . 6 4 2 6 5 6 . 5 6 5 

2 . 9 3 2 . 4 7 2 • • ü • H U 
i B i i d r a g e ex B T W in 2 0 1 6 2 . 5 1 4 . 3 4 5 1 . 1 9 4 . 7 5 7 

i o i a a i 
6 . 0 3 0 . 0 0 0 

38 ,5 0 / » 41,7=70 19,807o 

w a t e r s c h a p 
a a n t a l 
g e h o n o r e e r d e 
v e r z o e k e n e n 
d e e l n e m e r s 
a a n t a l 
a f g e w e r k t e ; . 
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BESLUIT 

Het Dagel i jks Bestuur van de Gemeenschappe l i j ke Regeling Be las t ingsamenwerk ing Oos t -Brabant 

gelet op , 

de Wet gemeenschappe l i j ke rege l ingen ; 

de bepal ingen in de gemeenschappe l i j ke regel ing BSOB; 

B E S L U I T : 

1 . De l e begro t ingswi jz ig ing 2016 ter vasts te l l ing aan het A lgemeen Bestuur voo r te l eggen ; 

Aldus vastgeste ld in de vergader ing van het Dagel i jks Bestuur van BSOB van 17 maar t 2 0 1 6 . 

:ļeŗ Da/gel i jk De d i rec teur s Bestuur 

m i 
M. Vr isou van Eek MPM 
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BESLUIT 

Het A lgemeen Bestuur van de Gemeenschappe l i j ke Regel ing Be las t ingsamenwerk ing Oos t -B raban t ; 

ge lezen het voors te l van het Dagel i jks Bestuur d .d . 17 maar t 2016 

de Wet gemeenschappe l i j ke rege l i ngen ; 

de bepal ingen in de gemeenschappe l i j ke regel ing BSOB; 

B E S L U I T : 

1 . De l e begro t ingswi jz ig ing 2016 vast te s te l len. 

Aldus vas tges te ld in de vergader ing van het A lgemeen Bestuur van BSOB van 31 maar t 2016 . 

gelet op, 

u u r 

H.ì M. Vr isou van Eek MPM 

De d i rec teur 
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Bi j lage 1 - Toel icht ing kosten Organ isat iep lan 2 0 1 6 - 2 0 1 8 , de pro jec ten 2016 en Kadernota 2017 

Projecten 2016 

Pro jec ten 2 0 1 6 en verder waar nog geen budget voor aangevt aagcl is in de Kacteriìota en het organisat iep lan 

P r n i p r t p n waa rde ren 2016 2017 2019 
İ . BAG-WOZ (al bestuursvoorstel in AB geweest ) 85.080 85.080 85.080 structureel ha İ . BAG-WOZ (al bestuursvoorstel in AB geweest ) 

175.340 
85.080 

incidenteel 
efficiency 
investerina 

Proiecten heffen 2 0 1 6 2 0 1 7 2018 2015 2 0 2 0 
1. Waterbank {Brabant Waterverbruik registreren en automatisch verwerken naar Gouw) 

26.768 13.382 
structureel 
incidenteel 
efficiency 
invęşţ ţ rmq 

Inee 

Pro įec ţen innen 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2019 2020 
1. Kwiitscheldinq 2.0 

10.000 
structureel 
incidenteel 

Inee 1 

0,5 fte schaal 7 efficiency 
inyesterino 

2. PAS systeem (Project Automatiserinq Schuldhuloverleninqstralect) 6.900 6.900 6.900 6.900 6.900 structureel 
4.950 incidenteel 

0,5 fte schaal 7 efficiency 
investerino 

Pro lan In fywt fS i 
t . Gouw WOZ7 (al investeringvoorstel naar het Bestuur qeweest ) 

2Q?e żiìiz 2ûiË ism 2 0 2 0 
structureel 
incidenteel 
efficiency 
investering 

2. Digi koppeling van de landelijke voorzieningen (sof tware) structureel ha 1 
incidenteel 
efficiency 

25.0QO investering 

3. Waterbank (Brabant Waterverbruik registreren en automatisch verwerken naar Gouw) (ir 2.500 structureel 
incidenteel 
efficiency 

21.000 investering 

4. Olikview (uren, mogelijk extra licenties) structureel 
incidenteel 
efficiency 

2Q.0QQ 5.000 investering 

5 Beveiligingsbeleid (Extern advies en maatregelen vanuit BIG) structureel 
15.000 incidenteel 

efficiency 
15.000 investerino 
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Organisatieplan 2016-2018 

1 Nadere e x t e r n e o r i ën ta t i e op p o t e n t i e e l n i euwe 
d e e l n e m e r s . - I -

2 P lanmat ig h o u d e n v a n b e n c h m a r k o n d e r z o e k e n , 
KTO's en MTO'S. 
KTO 2 0 1 6 , 2 0 1 9 
BM 2 0 1 7 , 2020 
MTO 2018 

5 .000 5.000 5.000 s 1 5 . 0 0 0 

3 Nadere u i t w e r k i n g v a n de w i j ze w a a r o p het MT 
invul l ing gee f t a a n b e d o e l d le iderschap en hoe 
h ie rove r w o r d t g e c o m m u n i c e e r d en hoe dit w o r d t 
g e b o r g d . 

2 .000 - I 2 . 0 0 0 

4 Ops te l len acqu is i t i ep lan /PR-p lan v o o r t o e t r e d i n g 
n i e u w e d e e l n e m e r s , w a a r i n t e v e n s een be le ids l i jn 
is o p g e n o m e n me t f inancië le cr i ter ia c.q. 
r a n d v o o r w a a r d e n v o o r t o e t r e d i n q . 

10 .000 ' 1 0 . 0 0 0 

5 Ops te l len v a n e e n i m p l e m e n t a t i e p l a n v o o r 
t o e t r e d i n q van n i e u w e d e e l n e m e r s . 

5 .000 - I 5 . 0 0 0 

6 H o u d e n van o n d e r z o e k n a a r de o m v a n g en t a k e n 
op midde l lange t e rm i j n 2020 
(in fo rma tie ma na ge me n t ) . 

2 5 . 0 0 0 1 2 5 . 0 0 0 

7 Voora f g o e d in bee ld b r e n g e n van de voo rde len v a n 
ha rmon isa t i e v a n be le id . 

5 .000 I 5 . 0 0 0 

8 O n t w i k k e l e n van be le id op he t g e b r u i k v a n de 
o n d e r s c h e i d e n e commun i ca t i em idde len in 
k l an t con tac ten 

9 .000 9 . 0 0 0 

9 Externe commun ica t ie v a n de se rv i ceno rmen van 
d iens t ve r l en ing o m de v e r w a c h t i n g e n van de 
k lan ten te m a n a q e n . 

2 .000 1 2 . 0 0 0 

10 Nader o n d e r z o e k naa r de re la t ie f h o g e r e 
u i t v o e r i n g s k o s t e n van de WOZ. - 1 -

11 Ops te l len v a n e e n p lan me t focus op 
o r g a n i s a t i e o n t w i k k e l i n g v a n ac t i v i te i tger ích t naa r 
ke tenge r i ch t w e r k e n , w a a r b i j r e k e n i n g g e h o u d e n 
m o e t w o r d e n m e t de k e n m e r k e n v a n e e n 
mark t cu l t uu r t .o .v . de fami l iecu l tuur . 

7 .500 10 .000 - i 1 7 . 5 0 0 

12 I n z e t t e n van h e t i n s t r u m e n t SPP o m ook op te rm i jn 
te komen t o t e e n op t ima le p e r s o n e e l s b e z e t t i n g 3 .000 1 3 . 0 0 0 

13 Borgen van a a n d a c h t v o o r de k e r n w a a r d e n en 
o n d e r l i g g e n d e g e d r a g s k e n m e r k e n b innen de HRM-
qesprekscyc lus . 

- nvt -
14 Bepalen moge l i j ke aanvu l l ende act ies voo r a a n p a k 

hooq z i e k t e v e r z u i m 
5 .000 5 . 0 0 0 

15 Samen met de w e r k g r o e p " o m b u i g e n en 
v e r s t e r k e n " de gep r i o r í t ee rde a a n b e v e l i n g e n uit 
he t o n d e r z o e k n a a r de ve i l i ghe idsbe lev ing n a d e r 
u i t w e r k e n . 

- nvt -

I f Mon i to ren h o o g t e v a n de k o s t e n v a n e x t e r n e 
inhuur nv t -

17 Jaarl i jks ops te l l en van een r is icoanalyse - - n v t -
18 Het i m p l e m e n t e r e n , ac tua l i se ren en b e w a k e n van 

de u i t voe r ing van he t i n f o r m a t i e b e l e i d s p l a n ; 
inclusief invul l ing g e v e n aan g e g e v e n s b e h e e r , 
g e g e v e n s m a n a g e m e n t en i n f o r m a t i e m a n a g e m e n t 
en p lanvo rm ing v a n e e n v e r d e r g a a n d e 
a u t o m a t i s e r i n q v a n de b e d r i į f s v o e n n q 

5 0 . 0 0 0 7 0 . 0 0 0 4 0 . 0 0 0 s 1 6 0 . 0 0 0 

19 Expliciete bes lu i t vo rm ing ove r p lann ing en 
u i t voe r ing v a n ICT-p ro jec ten in onde r l i nge 
s a m e n h a n g 

nv t -

20 Voors te l len v o o r b e r e i d e n inzake de i nbes ted ing 
d a n w e l u i t b e s t e d i n g van de ICT- in f ras t ruc tuu r 
funct ie en de f inancië le d i e n s t v e r l e n i n q . 

- nv t -
21 Af rond ing h a n d b o e k kwa l i t e i t - nvt -
22 Ops te l len jaa r l i j ks in te rn c o n t r o l e p r o g r a m m a , 

w a a r i n per p roces w o r d t a a n g e g e v e n w e l k e 
con t ro les BSOB u i t voe r t o m de vo l l ed ighe id , 
iu i s the id en de r e c h t m a t i q h e i d te t o e t s e n . 

- nv t -

23 Gefaseerd u i t v o e r e n van de e e r d e r v a s t g e s t e l d e 
ve rbe te rac t i es o n d e r reg ie van h e t i nges te lde 4S-
t e a m ; t e v e n s p r o c e s s e n v e r d e r op t ima l i se ren 
vanu i t v e r b e t e r d e a u t o m a t i s e r i n g s t o e p a s s i n g e n en 
r esu l t a t en van de i n te rne con t ro l es . 

nv t -

24 Duidel i jke pos i t i one r i ng van de v e r b i j z o n d e r d e 
n te rne cont ro le f unc t i ona r i s . 

7 .000 - i 7 . 0 0 0 

25 Het o n t w i k k e l e n v a n o p e r a t i o n e l e 
s t u r i ngs in fo rma t i e en he t m e e r a u t o m a t i s c h 
g e n e r e r e n en v i suee l p r e s e n t e r e n v a n die 
n fo rma t ie . 

nv t -

26 Or iën ta t i e o p en imp lemen ta t i e v a n een 
d o c u m e n t m a n a a e m e n t - s v s t e e m 

2 .000 2 . 0 0 0 

2 7 Evaluat ie van de rol en ro lmvul lmg van coordinator- nv t -

m Subto taa l 1 0 9 . 5 0 0 1 1 3 . 0 0 0 4 5 . 0 0 0 2 6 7 . 5 0 0 
Nadere u i t w e r k i n g van de n i e u w e 
o r g a n i s a t i e s t r u c t u u r e n he t b e r e k e n e n v a n de 
b e n o d i g d e f o rma t i e d a a r b i j . Expliciet de f i n ië ren en 
ĵ o r g e n v a n ro l l en , t a k e n en v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n 
van de versch i l l ende f unc t i ona r i ssen b innen de 
d iverse p r o c e s s e n . 
Aanpass ingen f o r m a t i e : 
- Andere w i jze van b e g r o t e n ( 6 9 ) 
- Van a f d e l i n g s h o o f d e n n a a r t e a m l e i d e r s (7) 
- Fo rmat iep lan en f o rma t i ehu i s ( 59 ) 
- Pro jec t le ider 185) 

177 .000 
1 0 0 . 0 0 0 

2 2 0 . 0 0 0 
1 0 0 . 0 0 0 

2 2 0 . 0 0 0 
100 .000 

s 
s ( t / m 2 0 1 9 ) 

9 1 7 . 0 0 0 

T O T A A L 3 8 6 . 5 0 0 4 3 3 . 0 0 0 3 6 5 . 0 0 0 | 1 . 1 8 4 . 5 0 0 
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Kadernota 2017 

Financiële vertal ing ambit ies en ontwikkelingen primaire p rocessen 
Wettelijk 
ja ,nee 

Ontwikkelinqen waarderen 2016 2017 2018 2019 2020 
1. Communicatie voormeldingen structureel 

3.250 incidenteel 
efficiency 
investering 

Inee Inee 

1. Communicatie woning waarderingsstelstel structureel 
3.500 incidenteel 

efficiency 
investering 

2. Voormeldingen 130.900 130.900 105.900 80.900 structureel Inee | 
19.750 incidenteel 
50.000- 50.000- 50.000- 50.000 efficiency 

investering 

3. Openbaarheid WOZ-waarde structureel 
5.000 incidenteel 

efficiency 
investering 

4. Woningwaarderingsstelsel 37.931 34,138 30.345 30,345 30.345 structureel 
incidenteel 
efficiency 
investering 

5. Grondslag waardering 20.000 20.000 20.000 structureel 
incidenteel 
efficiency 
investering 

Ontwikkelinļen heffen 2016 2017 2018 2019 2020 
1. Verruiming lokaal belastinggebied 

30.000 15000 
structureel 
incidenteel 
efficiency 
investering 

lla 1 

2. Extra aanslagregels tbv huurder 0 0 0 0 0 structureel 
incidenteel 
efficiency 
investering 

2016 2017 2018 2019 2020 
1. Onderzoek naar mogelijkheden om invordering van belastingen te verbeteren structureel Inee 

0 incidenteel 
efficiency 
investe ring 

2. Overheidsvordering structureel Inee 1 
10.000 10000 incidenteel 

efficiency 
mvesterinq 

3. Afschaffing acceptgiro structureel 
5.000 incidenteel 

efficiency 
investering 

Ontwikkelinqen bezwaar en beroep 2016 2017 2018 2019 2020 
1. Openbaarheid WOZ-waarde 0 0 structureel 

incidenteel 
efficiency 
investering 

li* 1 

2. Woningwaarderingsstelsel 75.389 67.850 60.311 60.311 60.311 structureel 
incidenteel 
efficiency 
investering 
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F inanc ië le ve r ta l ing a m b i t i e s e n o n t w i k k e l i n g e n o n d e r s t e u n e n d e p r o c e s s 

2 0 1 6 2017 2 0 1 S 2019 2 0 2 0 
1 Business Analytics 

25.000 15.000 

structureel 
incidenteel 
efficiency 
investering 

2. Verschuiving van taken/Big data ontwikkelingen 
20.000 10.000 

structureel 
incidenteel 
efficiency 
investering 

3. Het informatiebeleid (Generieke Digitale Infrastructuur (GDI)) structureel l,a 1 
5.000 5.000 incidenteel 

l,a 1 

efficiency 
investerinq 

4. Digitale agenda 2020 10.000 10.000 5.000 structureel 
incidenteel 
efficiency 
investerinq 

5. Idensys (opvolger Digi-D) structureel 
5.000 incidenteel 

efficiency 
15.000 investenna 

E i 

6. Digi-koppeling richting deelnemers (licenties, vast onderhoudsbedrag) 5.000 5.000 5.000 5.000 structureel 
incidenteel 
efficiency 
investerinq 

7. Verdergaand implementeren en aansluiten op het Stelsel van Basisregistraties 8.000 8.000 8.000 structureel 
incidenteel 
efficiency 

20.000 20.000 investerinq 

l « I 

8. Proces/Zaakgericht werken (efficiënter werken) 10.000 10.000 10.000 structureel 
incidenteel 
efficiency 

50.000 50.000 investerinq 

9. Koppeling BAG WOZ , BAG+ binnen gemeentelijk 6.000 6.000 6.000 structureel 
- incidenteel 

efficiency 
20.000 investerinq 

10 Aansluiting Landelijke Voorziening WOZ structureel 
incidenteel 
efficiency 

25.00C 100.000 investerinq 

11 WOZ objectenkaart 6.000 6.000 6.000 structureel 
incidenteel 
efficiency 

20.000 investerinq 
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