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Onderwerp 
Bestuursconvenant regionale samenwerking Noordoost Brabant  
 

Te besluiten om 
1. Kennis te nemen van de ‘Tussenbalans 2014-2015 voortgang Regionale Samenwerking Noordoost 

Brabant’, jaarplan en begroting 2016 en jaarrekening 2014 
2. In te stemmen met actualisering en verlenging van het Bestuursconvenant regionale samenwerking 

Noordoost Brabant voor een periode van vier jaar (2017-2020) op basis van de in 2013 vastgestelde 
uitgangspunten. 

3. Voor de periode 2017-2020 € 3,- per inwoner per jaar beschikbaar te stellen voor de regionale 
samenwerking Noordoost Brabant 

 
 
 

Inleiding 
In december 2013 heeft uw Raad het voorstel ‘Naar een excellente AgriFood regio in Noordoost Brabant’ 
vastgesteld. Onderdeel van dit voorstel was het aangaan van een verdergaande overheidssamenwerking in de 
regio Noordoost Brabant, vormgegeven in het ‘Bestuursconvenant regionale samenwerking Noordoost Brabant 
2014-2016’. Dit convenant heeft een looptijd van drie jaar (2014-2016) en loopt eind van dit jaar af. De betrokken 
partijen in de regio zijn voornemens het convenant voor een periode van vier jaar te verlengen (2017-2020). Door 
het verlengen van het convenant met vier jaar, loopt deze in lijn met het einde van de Strategische Agenda en het 
bijbehorende Uitvoeringsprogramma AgriFood Capital.  
 
Besluitvorming over de verlenging van het convenant vindt in principe gelijktijdig plaats in de gemeenteraden van 
de betrokken gemeenten en de algemene besturen van de betrokken waterschappen in Noordoost Brabant.  
 
Naast de verlenging van het convenant wordt u met dit raadsvoorstel ook geïnformeerd over de evaluatie van de 
regionale samenwerking, de jaarrekening 2014 en het jaarplan 2016.   
 

Beoogd effect 
Als vervolg op een eerder bestuursconvenant 2010-2012 (Pact van de Ruwenberg) ondertekenden op 19 februari 
2014, 22 overheidspartners in Noordoost Brabant het convenant voor de regionale samenwerking. Doel van dit 
convenant is om binnen de regio samenwerking te zoeken bij beleidsmatige en strategische vraagstukken van 
bovengemeentelijk belang. De samenwerking is gericht op: 
 
1. De bestuurlijke samenwerking, zoals vormgegeven in het ‘Bestuursconvenant regionale samenwerking 
Noordoost Brabant 2014-2016’, op het gebied van Economie, Duurzame leefomgeving, Bereikbaarheid en 
Mobiliteit, en Arbeidsmarkt. 
2. De in samenspraak met organisaties uit het onderwijsveld en het bedrijfsleven vastgestelde Strategische 
Agenda en het bijbehorende Uitvoeringsprogramma AgriFood Capital i.c. de triple helix samenwerking. 
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De besluitvorming die hier voorligt betreft het overheidsonderdeel van de triple helix samenwerking, zoals 
vormgegeven in de regionale samenwerking Noordoost Brabant. Het betreft het onderdeel Basics uit de triple 
helix samenwerking. De drie andere onderdelen van de AgriFood Capital (zijnde People, Business en Innovation) 
worden in 2017 in een uitgebreide midterm review geëvalueerd.  
 
Het huidige convenant heeft een looptijd tot eind 2016 en in het convenant is bepaald dat de uitvoering ervan 
uiterlijk in 2016 wordt geëvalueerd. De evaluatie wordt door de Bestuurlijke Regiegroep (BRG) voorgelegd aan de 
Colleges van de betrokken gemeenten en aan de Dagelijkse Besturen van de betrokken waterschappen.  
 
Raadswerkgroep BOB  

De door uw Raad ingestelde raadswerkgroep BOB met als onderwerp ‘de bekendheid en draagvlak van AgriFood 
Capital bij de Udense ondernemers’ heeft op 19 april j.l. zijn bevindingen gedeeld, een aantal aanbevelingen en 
een verzoek gedaan. Wij hebben hiervan kennis genomen en nemen de aanbevelingen van de raadswerkgroep 
graag over. Wij zien kansen om ons als Uden te profileren op het thema gezondheid en zijn al bezig met de 
voorbereiding van het in samenspraak met stakeholders (ondernemers, onderwijs, organisaties) benoemen van 
concrete ambities. Hierbij willen we onderscheidend zijn ten opzichte van de profielen van andere gemeenten in 
de regio; Veghel-voeding, Oss-life science etc én aanvullend zijn op de ambitie van AgriFood Capital.  
Uden is een lifestyle gemeente sterk als prettige woongemeente met een uitgebreide winkelfunctie en prachtig 
recreatieaanbod. In Uden staat de consument centraal !. 
Met Bernhoven als nieuwe grote zorgverlener en de transformatie in de zorg waar de patiënt als consument 
steeds meer centraal komt te staan zijn er kansen ontstaan om aan te haken op de gezondheidseconomie. Met 
de ontwikkeling van het zorgpark en de Maashorst als gezond landschap zijn er al stappen gezet. Verder kan 
gedacht worden aan het langer en gezonder blijven wonen in ‘de gezonde wijk’, het creëren van een ‘Blue zone’, 
verblijfsarrangementen voor herstel. Op deze manier creëren we een ‘hart voor gezondheid’ met kansrijke 
samenwerkingsverbanden, een innovatief ondernemersklimaat en een toonaangevend zorglandschap. 
Het invullen van deze ambitie vraagt een brede inzet; het ontwikkelen van ambassadeurschap door alle partijen 
die bij deze ontwikkeling een rol hebben. Bestuurlijk willen wij deze rol ook pakken, niet alleen door de 
portefeuillehouder regionale samenwerking maar College breed omdat het alle beleids portefeuilles raakt. 
 
HAS-rapport: Uden, de schakel tussen AgriFood en Zorg 

De BOB raadswerkgroep heeft ook een reactie gevraagd op het HAS-rapport: Uden, de schakel tussen AgriFood 
en Zorg (zie bijlage 2). Wij hebben kennisgenomen van dit rapport. Soortgelijke onderzoeken zijn of worden ook 
uitgevoerd in de andere Agro-as de Peel gemeenten en zullen later worden gebruikt om een goed Agro-as de 
Peel beeld weer te geven. Het onderzoek van de Has-studenten is vooral een kwantitatief onderzoek. Uit de 
conclusies blijkt dat: 

1. de Agrifood keten ook in Uden in zijn geheel aanwezig is (15,2% fulltime, 29,5% parttime). Het totale 
Agrifood-complex(Agrifood keten en Agrifood gerelateerd) genereerd 34%(2015) van de omzet van de 
totale omzet van de bedrijven in Uden en ruim 50% van de werkgelegenheid. De agrifood keten kijkt 
positief naar de toekomst. De bedrijven proberen door innovaties meer waarde toe te voegen aan hun 
product. De meeste bedrijven hebben plannen om in de komende vijf jaren te groeien. 

2. Uit het onderzoek blijkt ook dat de gezondheidssector goed is vertegenwoordigd in Uden; 24,4 % (2014) 
van de werkgelegenheid en een omzet van 19,6 %(2015). Ca 34% van de MKB bedrijven leveren aan 
de bedrijven in de gezondheidssector. De gezondheidssector scoren gemiddeld hoger op innovatie en 
verwachten in de toekomst minder te gaan groeien. 

3. Hoewel beide goed vertegenwoordigd is er weinig onderlinge samenwerking tussen de agrifoodketen en 
de gezondheidssector. De onderzoekers zien wel kansen wanneer de beide sectoren elkaar beter leren 
kennen. 

De studenten geven ook een aantal aanbevelingen: 
1. Stimuleer initiatieven die voeding, gezondheid en natuur combineren op en rond het Zorgpark. 
2. Laat IBN meer projecten uitvoeren op en in opdracht van het Zorgpark en betrek kennisinstellingen bij 

ontwikkelingen van innovaties. 
3. Organiseer de verkoop van streek producten op één centraal punt. 
4. Maak meer gebruik van de mogelijkheden om (rest)warmte uit te wisselen tussen bedrijven en 

particulieren. 
5. Deel kennis tussen verschillende sectoren (en regio’s) en maak hierbij gebruik van kennisinstellingen. 

Bovenstaande aanbevelingen richten zich vooral op ondernemers en passen uitstekend in de ambitie van 
AgriFood Capital om ondernemers de lead te laten nemen in business en innovation. 
Voor de gemeente wordt een rol gezien om dit proces te faciliteren en te stimuleren wat past bij ons voornemen 
deze rol nadrukkelijker vorm te gaan geven (zie onder kanttekening 1.1) 
 
Duurzaamheid 

1. De ambitie van de samenwerking is gericht op het vormen van een topregio in Agri & Food met 
aandacht voor specifieke vraagstukken op het gebied van maatschappelijke thema’s als duurzaamheid, 
voeding en gezondheid. 

2. Door de ambitie dat de AgriFood Capital doelstellingen op een duurzame wijze bereikt moeten worden 
vind geen afwenteling in tijd plaats. 
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3. De ambitie van AgriFood Capital om te streven naar een efficiëntere, duurzame en gezondere 
voedselproductie draagt bij aan een verbetering van de mondiale voedselvoorziening. 

   
                   People                                          Planet                                          Profit 
 
Argumenten 
1.1 De jaarrekening 2014/financieel verslag zijn door de Bestuurlijke Regiegroep (BRG) vastgesteld. 

Een regionale kascommissie heeft op verzoek van de Bestuurlijke Regiegroep aanbevelingen voor 
verbeteringen gedaan. Het DB van de regio heeft op basis van deze aanbevelingen aanpassingen gedaan 
zodat er voldoende grondslag is om een accountantsverklaring af te kunnen geven. 

2.1 Het profiel van de regio met de keuze voor AgriFood Capital wordt breed herkend door relevante partners 
binnen en buiten Brabant. 
De overheidssamenwerking Noordoost Brabant en triple helix samenwerking AgriFood Capital bieden 
uitstekende kansen om gezamenlijk de economische en maatschappelijke uitdagingen aan te gaan. Als 
bijlage 1 is de ‘Tussenbalans 2014-2015 voortgang Regionale Samenwerking Noordoost Brabant’, jaarplan 
en begroting 2016 en jaarrekening 2014 bijgevoegd) 

2.2 De interne cohesie van de regio NOB is de afgelopen twee jaar toegenomen. 
Het bundelen van krachten biedt betere uitgangspunten in het verwerven van externe financiële middelen 
voor projecten in onze regio. 

2.3 Het agrifoodcomplex(Agrifood keten en Agrifood gerelateerd) is van grote economische betekenis voor Uden. 
Als afstudeeronderzoek hebben twee studenten van de Has onderzoek gedaan naar de kwantitatieve- en 
kwalitatieve aanwezigheid van de agri & food keten in Uden daarbij is ook specifiek is gekeken naar het 
Udense gezondheidszorgcomplex. Hieruit blijkt dat het agrifoodcomplex 34 %(2015) van de omzet van de 
bedrijven binnen Uden genereerd en 52,5 % van de werkgelegenheid. De gezondheidszorg zorgt voor 24,4 
% (2014) van de werkgelegenheid en een omzet van 19,6 %(2015) 

2.4 Verschillende ondernemers en projecten uit en in Uden zijn door de regio ondersteund. 

In de periode 2013-2015  zijn vanuit het Regionaal Economisch Actie Plan (REAP) 7 initiatieven waarbij 
Udense ondernemers en/of instellingen zijn betrokken financieel ondersteund voor een bedrag van ca € 
234.500,- en vanuit de streeknetwerken 3 initiatieven voor een bedrag van € 101.000,- (zie bijlage 3). 
Ondernemerslift+ heeft 22 Udense startups ondersteund en 8  leningen verstrekt voor een bedrag van € 
826.000,- (zie bijlage 4). De gemeente Uden vervult het bestuurlijk trekkerschap van de gebiedsopgave 
Agro-as De Peel (zie bijlage 5) 

 

Kanttekeningen 
1.1 Het jaarplan en begroting 2016 zijn te laat beschikbaar gekomen. 

Dit is met de regio Noordoost Brabant besproken en ze zullen hun planning hierop aanpassen. Uw eventuele 
inhoudelijke opmerkingen zullen wij alsnog inbrengen. 

2.1 Gekozen is voor een samenwerking in een lichte vorm, op hoofdlijnen en op vrijwillige basis maar niet 
vrijblijvend. 
De ambtelijke organisatie van de regio Noordoost Brabant en AgriFood Capital is een in omvang beperkte 
werkeenheid die een aantal programma’s en projecten oppakt (zie jaarplan 2016, bijlage1). Teneinde op 
lokaal niveau meer effect uit de samenwerking te halen zal door onze gemeente, het onderwijs en de 
ondernemers ook geïnvesteerd moeten worden. 
Wij zullen u binnenkort een aanpak hiervoor presenteren. We zien mogelijkheden om de samenwerking op 
lokaal niveau te intensiveren door voor een duidelijk profiel voor Uden te kiezen wat bijdraagt aan de over-all 
doelstelling van AgriFood Capital (werktitel: Hart voor gezondheid), ambassadeurschap te ontwikkelen, 
faciliterend te zijn voor onze lokale ondernemers en (nieuwe) ontwikkelingen in het kader van de 
samenwerking mede mogelijk te maken.  
De sub-regio AS50 wil passend binnen het regionale arbeidsmarktbeleid een visie op human 
capital/talentontwikkeling opstellen en hieraan afgeleid Inzicht bieden in mogelijkheden om te voorzien in 
voldoende en goed gekwalificeerd personeel in het As-50 gebied. Hiertoe is bestuurlijk al opdracht verleend 
aan een ambtelijke werkgroep. 
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3.1 Het besluit tot het beschikbaar stellen van de financiële bijdrage aan de regio is een pre-prioriteit op de 
begroting. 
Door nu een besluit te nemen vindt geen integrale afweging van de offertes meer plaats maar vanwege het 
regionale belang gelijktijdig op te trekken met de regiogemeenten wordt nu voorgesteld dit besluit 
vooruitlopend op de begroting te nemen. 

 
 

Financiën 
Het benodigde budget bedraagt € 3 per inwoner. Voor de verlengingsperiode  is jaarlijks ca. 125.000 budget 
nodig.  In de begroting is € 56.000 structureel budget beschikbaar.  In de programmabegroting 2014-2016 is 
middels offerte voor die periode aanvullend budget beschikbaar gesteld. Voor de begroting 2017-2020 zal dit 
bedrag van ca € 69.000,-  opnieuw worden gehonoreerd.  
 

Communicatie 
Communicatie over de voortzetting van de samenwerking gebeurt vanuit de regio en AgriFood Capital 
  

Vervolg  
n.v.t. 
 

Bijlagen 
Bijlage 1: Tussenbalans 2014-2015 voortgang Regionale Samenwerking Noordoost Brabant’, jaarplan en 
begroting 2016 en jaarrekening 2014 
Bijlage 2:  Has rapport: Uden, de schakel tussen AgriFood en Zorg 
Bijlage 3:  Overzicht projecten REAP en streeknetwerken 
Bijlage 4:  Factsheet februari 2016 ondernemerslift+ 
Bijlage 5:  Projectbeschrijving Agro-as de Peel 
 
 
 
Uden, 31 mei 2016 
 
Burgemeester en wethouders van Uden 
 
de secretaris de burgemeester 
  
mr. J.M. Smarius drs. H.A.G. Hellegers  
 
 


