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Zienswijzen Uden - 0413 28 1425

begrotingswijziging 2018 en
begroting 2019 van de ODBN

Geachte heer Lenssen,

U stelt ons, namens het Dagelijks bestuur van de Omgevingsdienst Brabant Noord, in de
gelegenheid onze zienswijzen over de Herziene programmabegroting 2018 en de Ontwerp
Programmabegroting 2019 van de Omgevingsdienst Brabant Noord kenbaar te maken. Wij maken
gebruik van deze mogelijkheid. Onze zienswijzen zijn hieronder nader uitgewerkt.

Het Meerjarenontwikkelingsplan dient in 2020 uitgevoerd te zijn.

De ODBN is direct gestart met de uitvoering van een verbetertraject. Zo is er onder andere een
interim bestuurder aan het DB toegevoegd en is op basis van de Review een
Meerjarenontwikkelingsplan opgesteld. Dit heeft een doorlooptijd van 2018 tot en met 2020. Het
plan bevat 10 projecten die de komende jaren worden uitgevoerd om te komen tot structurele
verbeteringen in de bedrijfsvoering, betrouwbare managementinformatie en kostenbeheersing. Een
extern bureau heeft berekend dat voor de uitvoering van het plan ongeveer €1,8 miljoen nodig is.
Het is belangrijk dat de ODBN het plan voortvarend uitvoert en daarover in de tussentijdse
bestuursrapportages verantwoording aflegt.

Het collectief opdrachtgeverschap dient in 2019 gerealiseerd te zijn.

Er bestaan nog grote verschillen in afspraken tussen ODBN en deelnemers. Deze
uitvoeringsverschillen zijn voor de organisatie niet effectief en efficiént. Deze verschillen dienen in
gezamenlijkheid, vanuit een collectieve opdrachtgeversol te worden overwonnen. Gedacht kan
worden aan herziening van de werkafspraken, praktische communicatie op orde brengen (bvb
standaardisering brieven), gezamenlijke agenda-ontwikkeling, regionaal VTH beleid vergunningen,
actualisatie inrichtingenbestand, risico- en informatiegericht werken en dergelijke. Tot heden toe
zijn hierin enkele stappen gezet. Dit is echter onvoldoende en het is belangrijk dat de ODBN dit met
de deelnemers voortvarend oppakt, mede omdat het de bedrijfsvoering van de ODBN ten goede zal
komen.



De ODBN dient zo snel als mogelijk de weerstandsratio op tenminste 1,0 te brengen.

In de geactualiseerde risicoanalyse is een bedrag van € 2,2 miljoen opgenomen. De weerstandsratio
van de ODBN wordt bepaald door de beschikbare weerstandscapaciteit (= Algemene reserve) te
delen door het weerstandsvermogen. Eind 2019 bedraagt deze €1.923.100 / €2.200.000 = 0,9.
Conform de waarderingstabel van het Nederlands Adviesbureau voor Risicomanagement is dit
matig. Een ratio tussen 1 en 1,4 is voldoende. De verwachting is dat de ODBN dit kan realiseren met
de nog komende Nota herijking reserves en voorzieningen.
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