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1. Projectdefinitie 

 

1.1. Uitdaging 

Een belangrijke ontwikkeling van de laatste jaren is dat gemeenten verantwoordelijk zijn geworden 

voor de uitvoering van drie transities: WMO, Participatie en Jeugd met als doel om hun inwoners 

optimaal te  laten participeren. Gemeenten kregen niet alleen een nieuwe taak maar kregen ook steeds 

minder middelen om deze kanteling uit te voeren. Dit heeft ertoe geleid dat we op zoek moeten gaan 

naar efficiëntere, effectievere en innovatieve oplossingen. We verleggen daarom de focus op preventie 

en de zelfredzaamheid van de inwoners en organisaties in de basisstructuur van de Udense 

samenleving. Door in te zetten op de participatie van inwoners aan de Udense samenleving willen we 

waar mogelijk de doorstroom naar duurdere zorg en maatwerktrajecten voorkomen en vertragen en de 

leefbaarheid vergroten. Dit vraagt om anders te gaan kijken naar de uitvoering van deze wettelijke 

taken en een andere manier van werken.  

 

1.2. Aanleiding:  Visie van Netwerk van  algemene voorzieningen en het sociaal domein  

Na de decentralisatie en de opgedane ervaringen in de afgelopen jaren is nu het moment de volgende 

fase van de transformatie in te zetten. In het coalitie akkoord 2018-2021 is opgenomen dat preventie 

de basis is van ons sociaal beleid. Vanuit die gedachte zijn er diverse beleidsontwikkelingen opgestart 

waaronder de Visie Netwerk van algemene voorzieningen en het Sociaal Domein.   

 

In de visie “Netwerk van algemene voorzieningen en het sociaal domein” heeft het college 

onderstaande ambitie geformuleerd: 

Een dekkend Udens netwerk van algemene maatschappelijke voorzieningen gericht op 

participatie in brede zin, vormgegeven door ondernemers, aanbieders, vrijwilligers, 

wijkbewoners, maatschappelijke partners en de gemeente, met een gevarieerd, passend en 

kwalitatief aanbod waarmee kwetsbare mensen zich stapsgewijs kunnen ontwikkelen en weer 

optimaal kunnen participeren in de Udense samenleving. 

 

De visie geeft het netwerk 5 kenwaarden mee: 

1:  Het netwerk heeft een gevarieerd aanbod 

2:  Het netwerk  heeft ondernemerschap dat leidt tot verlaging van inzet gemeentelijke middelen. 

3:  Het netwerk heeft een goede kwaliteit en een goede naam  

 



 

 

4:  Het netwerk speelt flexibel in op de vraag en het aanbod van de lokale/regionale samenleving 

5:  Het netwerk benadert de kandidaat vanuit zijn mogelijkheden en zijn omgeving 

 

Afbeelding 1: de visie in een tekening 

 

                                       

 

Het algemene doel van de visie Netwerk van algemene voorzieningen en het sociaal domein is dat 

inwoners met kwetsbaarheid op welk gebied dan ook, zich kunnen ontwikkelen en optimaal kunnen 

participeren in Uden.  Hoe beter wij de omgeving inrichten, hoe minder individueel maatwerk en 

individuele ondersteuning onze inwoners nodig hebben om zelfredzaam te zijn en te blijven. De 

transformatie van de bestaande basisstructuur naar  het “Netwerk van Voorzieningen” zou moeten 
leiden tot de volgende eindresultaten:  

1) Voorkomen of uitstellen van vermijdbare dure  individuele geïndiceerde zorg en 

ondersteuning;  

2) Verborgen of te laat gesignaleerde kwetsbaarheid bij inwoners wordt eerder gesignaleerd en 

hierop wordt preventief geacteerd vanuit het Netwerk van algemene voorzieningen,  

3) De leefbaarheid in de wijken en kernen neemt toe en de mate van kwetsbaarheid neemt af. 

 

Het nu voorliggende plan van aanpak van de pilot Netwerk van algemene voorzieningen beschrijft de 

wijze waarop we gaan onderzoeken op welke wijze we deze transformatie het beste kunnen gaan 

vormgeven.  

 

1.3.   Welke bewegingen zijn noodzakelijk voor de transformatie? 

Om de ambitie uit de “Visie Netwerk van algemene Voorzieningen” te verwezenlijken willen we de 
volgende twee bewegingen maken: 

1) Zwaardere geïndiceerde zorg en ondersteuning wordt voorkomen en vertraagd door een 

lichtere en goedkopere vorm van ondersteuning in de vorm van Algemene  Maatschappelijke 

Voorzieningen georganiseerd door de partijen uit de basisstructuur; 

2) De partijen in de basisstructuur werken op een andere manier samen en zijn in staat om 

kwalitatief goede lichtere vormen van zorg en ondersteuning te bieden aan de minder 

zelfredzame of kwetsbare inwoner. 

 

De bewegingen zijn in beeld gebracht met behulp van het huis van voorzieningen. We kennen in Uden 

een breed scala aan voorzieningen gericht op vrijetijd, sport, zorg, jeugd, hulpverlening, participatie en 

ontwikkeling. In het huis van voorzieningen (afbeelding 2) hebben we de verschillende voorzieningen 

gerubriceerd en ondergebracht in verdiepingen. Op de begane grond (bruin) vinden we de 

basisvoorzieningen met activiteiten die gericht zijn op de zelfredzame burger die in zijn vrije tijd een 

activiteit wil doen. Vaak georganiseerd in een vereniging. Maar ook scholen, een bibliotheek en een 

sportvereniging vallen hieronder. De nog te ontwikkelen eerste verdieping (groen) richt zich op de 



 

 

kwetsbare of minder zelfredzame inwoner die even lichte ondersteuning nodig heeft om vervolgens 

weer zelfstandig mee te kunnen doen. Het gaat hier om lichte ondersteuning. Een indicatie is nog niet 

nodig en de activiteiten zijn gericht op preventie. Op de tweede en derde verdieping vinden we de 

voorzieningen die zich richten op de kwetsbare inwoners die ondersteuning nodig hebben waarvoor 

een indicatie moet worden afgegeven. Dit is de zorg die geboden wordt door de zorgaanbieder. 

Bijvoorbeeld  dagbesteding, individuele begeleiding, re-integratietrajecten. 

 

Afbeelding 2: Het huis van voorzieningen. 
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1.4. Doelstellingen van de pilot  

Gedurende de pilotperiode van 2 jaar  is onderzocht: 

 of en in welke mate de inzet van de lichte ondersteuning van de algemene maatschappelijke 

voorziening leidt tot vertraging en of vermindering van instroom naar de inzet van geïndiceerde 

zorg. 

 in hoeverre deze vorm van lichte ondersteuning bij kan dragen aan de kwaliteit van leven en de 

zelfredzaamheid van inwoners.  

 welke randvoorwaarden een dergelijke voorziening nodig heeft. 

 

1.5. Resultaat van de pilot 

De transformatie van de bestaande basisstructuur in de Udense samenleving en het opzetten van 

Algemene maatschappelijke Voorzieningen heeft een innovatief karakter en zal er één van een langere 

adem zijn. Het betreft “een andere manier van werken door” en “andere manier van verbinden van” 
deze partijen. Er zijn onzekerheden over wat nu precies wel werkt en wat niet. Dit is de reden dat we 

bij deze pilot kiezen voor een proeftuinmethode waarbij zaken geprobeerd, nader onderzocht en 

veranderd worden: “Learning by doing”. In deze pilot van twee jaar gaan we op zoek naar een 

beproefde methode.  

 

Over twee jaar is onderzocht:  

 Of en in welke mate de inzet van de lichte ondersteuning van de algemene maatschappelijke 

voorziening en wijkgerichte aanpak leidt tot vertraging en of vermindering van instroom naar 

de inzet van geïndiceerde zorg en ondersteuning.  

 In hoeverre deze vorm van lichte ondersteuning bij kan dragen aan de kwaliteit van leven en de 

zelfredzaamheid van inwoners.  

 Welke randvoorwaarden een dergelijke voorziening nodig heeft.  

 

Het eindresultaat van de pilot na 2 jaar is een adviesrapport met daarin:  

 Een beschrijving van een beproefde methode van implementatie  teneinde de twee 

transformatiebewegingen (Algemene Maatschappelijke Voorzieningen en Wijkgericht werken) te 

maken; 

 Aan welke randvoorwaarden deze “Algemene Maatschappelijke Voorzieningen” en “Nieuwe manier 

van werken” moet voldoen.(tevens juridisch en financieel houdbaar)  

 Deze beproefde methode dient aan te tonen in welke mate deze bijdraagt aan:  

 verbeteringen van de leefbaarheid;  

 besparingen als gevolg van het voorkomen en vertragen van zwaardere geïndiceerde zorg; 

 in welke mate verborgen kwetsbaarheid wordt gesignaleerd en verminderd; 

 

Dit adviesrapport kan aanleiding zijn tot heroverwegingen van beleidsuitgangspunten en de huidige 

manier van werken. Als we namelijk weten wat de beste aanpak is voor het onderzoek naar-  en de 

implementatie van een algemene Maatschappelijk Voorziening en wijkgericht werken kunnen we deze 

mogelijk in de toekomst ook in andere wijken toepassen.  

 

1.6. Projectafbakening 

Het innovatieve karakter vraagt om een duidelijke afbakening van de pilot.  

We willen de pilot beperken tot : 

 3 wijken  

 

Wat is nadrukkelijk geen onderdeel van deze pilot? 

De pilot heeft raakvlakken met verschillende ontwikkelingen en projecten. Hieronder noemen we een 

aantal ontwikkelingen die de pilot zeker  raken maar waarvan de uitvoering of vormgeving niet tijdens 



 

 

de pilot zullen worden ingevoerd. Uiteraard kan er wel advies uitgebracht worden welke 

belemmeringen er op onderstaande deelgebieden zijn die de “beproefde methode” in de weg staan of 
bemoeilijken.  

 de realisatie en (ver-)bouw van Ontmoetingspleinen;  

 het aanpassen van het accommodatiebeleid en het tarievenbeleid; 

 we gaan geen wijzigingen aanbrengen in de Toegang van Maatwerkvoorzieningen; 

 opzetten van Algemene Maatschappelijke Voorzieningen die overlap vertonen met reeds bestaande 

voorzieningen in de basisstructuur of maatwerkvoorzieningen (let wel, het collectiveren van een 

groep met geïndiceerde zorg in een goedkopere algemene voorziening is mogelijk).  

 

1.6.1. Keuze voor 3 wijken  

We beperken ons tot 3 locaties omdat  het realiseren van een algemene maatschappelijke voorziening  

voor veel betrokkenen iets nieuws is dat vraagt om een andere wijze van werken en samenwerken. 

Maar ook omdat  we nog op zoek zijn naar een beproefde methode zijn 3 locaties voldoende. Dit stelt 

ons in staat focus aan te brengen. We komen tot de volgende wijken: 

1. Melle  

2.  Bogerd S.O.S. de Bogerd 

3.  Odiliapeel 

De keuze voor de wijk Bogerd en de wijk Melle is gebaseerd op de uitgevoerde wijkanalyse die laat zien 

dat in deze twee wijken de problematiek rondom (verborgen) kwetsbaarheid en leefbaarheid het 

grootste lijkt. In Odiliapeel biedt het burgerinitiatief van stichting Zorg en Welzijn kansen en  

mogelijkheden om bij aan te sluiten.  

 

1.6.2. Nadere afbakening per deelproject 

Als vervolg op dit Plan van aanpak zullen per deelproject projectopdrachten worden geformuleerd op 

basis waarvan de deelprojectplannen geschreven kunnen worden. Deze deelprojectplannen zullen aan 

het college worden voorgelegd.  

Bij een nadere afbakening moet je denken aan o.a.:  

 wijk Melle: de problematiek van de Wijk Melle ligt met name op het gebeid van ouderen en arbeid 

wat kan leiden tot focus op een algemene maatschappelijke voorziening op het gebied van 

eenzaamheid en re-integratie naar arbeid. 

 wijk Bogerd: de problematiek in deze wijk is met name de verborgen kwetsbaarheid in de jeugdige 

doelgroep en de weerstand / terughoudendheid van ouders naar de reguliere zorg en 

ondersteuning. Hierbij kunnen we dus beter inzetten op een algemene maatschappelijke 

voorziening op het gebied van Jeugd. Daarnaast dient er rekening gehouden te worden met de 

overlap met het project SOS de Bogerd. Deze samenhang moet in het deelprojectplan duidelijk 

worden.  

 Odiliapeel: De problematiek in Odiliapeel ligt met name op het gebied van ouderen. Denk aan de 

leefbaarheid van de dorpskern, zorg en ondersteuning op te grote afstand, toenemende vergrijzing 

met andere behoeften, beginnende dementie etc. Dit maakt de keuze voor focus op het opzetten 

van een algemene maatschappelijke voorziening gericht op de WMO plausibel. Tevens is er al een 

burgerinitiatief waarbij we kunnen aanhaken bij een gedragen partij uit de basisstructuur.  

Het wijkgerichte werken en inzet van de bestaande basisstructuur bij de uit te werken methode is bij 

alle deelprojecten nadrukkelijk aanwezig.  

 

1.7. Betrokken partijen in het project . 

Zoals in het huis van voorzieningen schematisch is weergegeven zijn er veel partijen betrokken bij de 

gewenste beweging. Welke partijen dit zijn en welke problematiek er speelt  is afhankelijk van de wijk 

of het dorp waar je met de wijkgerichte aanpak actief wordt. Het is belangrijk om bij de start van de 



 

 

drie deelprojecten in beeld te brengen welke partijen reeds aanwezig zijn en wat het bestaande aanbod 

is in die wijk. Om vandaaruit samen de gevraagde beweging tot stand te brengen. 

 

Wie zijn de gebruikers van het project?  

 De kwetsbare inwoner 

Het project is bedoeld voor de kwetsbare en minder zelfredzame  inwoners in de wijk Melle, de 

wijk Bogerd en het dorp Odiliapeel. Inwoners die kwetsbaar zijn vanuit de  3 sociaal domein 

gebieden P-wet, jeugdwet en  WMO.  

 Verenigingen/stichtingen op het gebied van vrijetijdbesteding  

Het project richt zich ook op de inwoners die al gebruik maken van de voorliggende voorzieningen 

of verenigingen en op de besturen van deze algemene voorzieningen of verenigingen.  

 Vrijwilligers 

 De vele vrijwilligers die betrokken zijn bij verenigingen, voorliggende voorzieningen en 

zorgvoorzieningen zijn ook gebruikers van dit project. 

 Professionals 

Het project richt zich ook tevens op de professionals die werkzaam zijn in het sociaal domein 

(tweede en derde verdieping) en in de basisstructuur (begane grond) zoals  de verschillende 

zorgaanbieders, welzijnsinstellingen, ondernemers, politie etc. 

 De gemeente 

Bij de algemene  maatschappelijke voorzieningen en het wijkgericht werken heeft de gemeente ook 

een betekenisvolle rol. Het betreft een andere manier van werken en dus veranderen mogelijk ook 

de taken en verantwoordelijkheden van de gemeente. Na afloop van de pilot is ook duidelijk welke 

faciliterende en ondersteunende rol de gemeente naar andere actoren in de  basisstructuur zou 

moeten vervullen die tevens juridisch en financieel houdbaar is.  

Bij elk deelproject wordt inzichtelijk gemaakt welke partijen er precies actief zijn en welke taken zij 

hier precies uitvoeren (Wat bieden ze al). Vervolgens kan er vanuit dat inzicht de stap gemaakt worden 

wat we nog missen om de  stap naar een algemene voorziening te maken.  

 

1.8. Randvoorwaarden 

De volgende randvoorwaarden zijn noodzakelijk voor het slagen van het project. 

 Bestuurlijk- en ambtelijk draagvlak  

Het project is innovatief wat  maakt dat het belangrijk is dat er bestuurlijk- en ambtelijk draagvlak 

is voor het project. Een juiste invulling van de projectorganisatie met benodigde afdelingen, 

disciplines en uren  is een  essentiële randvoorwaarde voor het welslagen van het project. 

 Ruimte om te leren en te innoveren;  

Het project is een pilot wat betekent dat we niet altijd de uitkomsten kunnen voorspellen. Het is al 

werkend leren van de ervaringen die we opdoen. Gaandeweg zullen de resultaten vorm krijgen. Dit 

betekent dat het project speelruimte nodig heeft om te proberen, los te laten, fouten te durven 

maken, te werken op basis van vertrouwen en af te wijken van bestaande regels en afspraken.  

 Projectmatig werken 

Om de goede informatie op te halen van het geleerde en om na twee jaar te sturen op de 

resultaten en besluiten te kunnen nemen is het belangrijk projectmatig te werken. Het 

deelprojectplan geeft: 

 Juiste inzichten en informatie van de wijk (0-metingen) 

 Heldere startopdracht en afbakening per deelproject. 

 Duidelijke omschrijving taken en verantwoordelijkheden  

 Een concrete projectplanning met terugkoppelingsmomenten naar de stuur- en projectgroep. 

 Vooraf beschreven welke eindproducten er worden opgeleverd.  



 

 

 Evaluatie en monitoring; niet alleen een 0-meting bij de start van het project maar ook vaste 

momenten van monitoren en evaluatie dragen ertoe bij om op tijd bij te kunnen sturen en aan 

het einde van de proeftuinperiode  de resultaten te kunnen meten. 

 

 

1.9. Relatie met andere projecten 

De afbakening van dit project tot drie deelprojecten wil niet zeggen dat er geen projecten al in 

uitvoering zijn die zich tevens vanuit deze zelfde gedachte en visie al door ontwikkelen. We willen deze 

projecten dan ook volgen en meenemen als inspiratiegroep tijden deze pilot en bij de evaluatie van de 

deelprojecten. Het betreft de volgende projecten:  

 Ontmoetingsplein Muzerijk (algemene voorziening gericht op kwetsbare wijkbewoners – WMO) 

 Oranjerijk en de Balans (gericht op activering en participatie P-Wet) 

 Fietsenstalling (bestaand re-integratie instrument in ontwikkeling naar re-integratie in 

basisstructuur)  

 

 

2. Activiteitenplan 

 

De doorlooptijd van het plan van aanpak is twee jaar van 1september 2019 tot en met december 2022. 

 

Fase (Deel)resultaten/activiteiten Deadline 

1. Initiatieffase  

visie 

Opstellen en vaststellen van de visie Netwerk van 

Voorzieningen door het College 

Informatienota commissie samenleving en bestuur 

Informatieavond voor de raad  

25 september 2018 

 

1 november 2018 

21 februari 2019 

 Opstellen en laten vaststellen van het plan van 

aanpak Pilot Netwerk van Voorzieningen door 

college 

17 september 2019 

 Vaststellen visie door de raad inclusief ter 

informatie het plan van aanpak Pilot Netwerk van 

Voorzieningen 

Offerte is reeds ingebracht bij Begroting ter 

besluitvorming. Vastestellen offerte 

24 oktober 2019 

 

 

9 November 2019 

2. definitiefase 

plan van aanpak 

Voorbereiden inrichten projectorganisatie  

stuurgroep en projectgroep 

Oktober 2019 

 Voorbereiden opstellen Projectopdrachten door 

Projectleider en goedkeuring door Stuurgroep 

Oktober 2019 

 

3. Ontwerpfase 

deelplannen 

Opstellen 3 deelprojectplannen door de trekkers 

van de deelprojecten 

Vaststellen deelprojectplannen door:  

- Projectgroep/stuurgroep 

- het College  

 

31 december 2019 

 

31 december 2019 

 

4. realisatiefase:  a. Start uitvoering deelprojectplannen 

 

b. Opstellen analyse van de wijk en 0-meting door 

de trekkers van de deelprojecten. Analyse 

bespreken in de projectgroep 

 

c. Voorstel aanpak indienen bij projectgroep door 

December 2019 

 

Januari 2020 

 

 

 

Februari 2020 



 

 

de trekker 

 

d. Eerste voortgangsrapportage in projectgroep 

   Resultaten ten opzichte van de 0-meting 

   Eerste voortgangsrapportage ter besluitvorming  

aan het college 

 

e. Tweede voortgangsrapportage in projectgroep 

    resultaten ten opzichte van de 0-meting 

tweede voortgangsrapportage op de staf 

 

f. concept adviesrapport  opleveren 

projectgroep 

stuurgroep 

 

g. Adviesrapport opleveren per deelproject 

projectgroep advies 

stuurgroep besluit 

college besluit 

raad ter informatie 

 

 

 

Augustus 2020 

 

 

 

 

februari 2021 

 

 

 

Oktober 2021 

 

 

 

December 2021 

5. Eind evaluatie Eindevaluatie pilot op basis van de 3 adviesrapport 

van de 3 deelprojecten 

Vaststellen eindevaluatie college 

Vaststellen eindevaluatie raad 

sept 2021-dec 2021 

 

dec 2021 

dec 2021 

 

 

3. Beheersplan 

 

3.1. Tijd 

De pilot duurt max. 2 jaar en eindigt 31-12-2021. Hoewel het adviesrapport aanleiding kan zijn tot 

beleidsheroverwegingen behoren deze niet tot de pilot. Er wordt per deelproject een gedetailleerde 

planning gemaakt met beslismomenten en op te leveren producten om te zorgen dat er binnen de 

daarvoor gestelde tijd een adviesrapport kan worden opgeleverd.  

 

3.2. Geld 

Er is een richtinggevende offerte ingediend bij de Begroting voor 2020. Getracht is deze zo realistisch 

mogelijk op te stellen, op basis van de nu beschikbare informatie. Op basis van het vastgestelde Plan 

van Aanpak worden de onderliggende deelplannen opgesteld en ter besluitvorming aan het College 

voorgelegd. Hiermee wordt aan elk deelproject een deelbudget toegekend. Met de vaststelling van dit 

plan van aanpak wordt een  maximaal budget per deelproject voor de totale pilot in de begroting voor 

de jaren 2020 en 2021 gereserveerd. 

 

Deelproject Maximaal budget  

Jaarschijf 2020 

Maximaal budget 

Jaarschijf 2021 

Deelproject Melle 2020-2021 € 100.000 € 95.000 

Deelproject Bogerd 2020-2021 € 90.000 € 80.000 

Deelproject Odiliapeel 2020-2021 € 30.000 € 30.000 

Totaal Pilot budget  € 220.000 € 205.000 



 

 

 

De uitgaven conform het besluit door het college op 2 juli 2019 gedekt uit de Reserve Sociaal Domein.  

 

Het deelproject Bogerd maakt deel uit van het integraal project  SOS de Bogerd . Er moet afstemming 

plaatsvinden tussen beide projecten over de budgetten en de inhoudelijke doelstellingen. Inzet van de 

versterkingsgelden kan leiden tot bijstelling van het budget.. Bovenstaand overzicht geeft  het 

maximum budget aan voor deelproject Bogerd.  

 

3.3. Informatie 

De informatiestromen in en rondom het project worden als volgt beheerd: 

 Alle documenten worden centraal opgeslagen op de H-schijf/projecten/netwerk van voorzieningen 

Definitieve stukken worden in Corsa opgeslagen.  

 College en Raad worden in de verschillende fasen van planvorming meegenomen.  

 De ASD wordt als belanghebbenden in diverse fasen in het project betrokken. Op deze manier 

wordt draagvlak geborgd en ook gezorgd voor input vanuit de bewonersvertegenwoordigers.  

 De verantwoordelijk wethouder wordt door de projectleider daar waar nodig bijgepraat over de 

voortgang van het project.  

 

3.4. Communicatie 

Een communicatieplan met daarin een analyse en afspraken over doelgroepen, boodschappen, media, 

etc. wordt opgesteld.  Dit geeft het projectteam een instrument in handen om het project ook in dit 

opzicht aan te sturen. 

 

 

  



 

 

3.5. Organisatie 

 

Interne Projectorganisatie: Pilot Netwerk van Voorzieningen en het Sociaal Domein 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 De stuurgroep 

De stuurgroep is eindverantwoordelijk voor het project. Zij stuurt op bestuurlijk draagvlak en geeft 

richting aan het project. De stuurgroep neemt besluiten bij knelpunten, risico’s en belangrijke go/no 

go momenten. 

 De  projectgroep 

De projectgroep is verantwoordelijk voor de monitoring en de sturing van: de voortgang, de planning, 

de middelen, en de resultaten van het project. De projectleider en de projectgroep is verantwoordelijk 

voor de dagelijkse voortgang van het project. 

De projectgroep is de verbinding tussen de drie deelprojecten.    

Stuurgroep 
 Elk kwartaal 

 

Bestuurlijk opdrachtgever Wethouder  M. Prinssen 

Ambtelijk opdrachtgever Teamleider MD T. van Vessem  

Projectleider    Projectleider MD  M. Sepers  

Leden   Teamleider MD WMO/P-wet/jeugd 

    Teamleider Veiligheid 

 Teamleider midd VAF 

 

Projectgroep  
1 x per 6 weken 

 

Projectleider   MD 

Ambtelijk opdrachtgever  MD 

  

Trekker deelproject Melle  MD 

Trekker deelproject  Bogerd MD 

Trekker deelproject Odiliapeel MD 

Projectleider processen   MD  

Communicatie adviseur   midd 

Projectondersteuning  MD 

deelproject 

Melle 

 

Trekker 

Uitvoeringsdeskundige 

Gebiedsregisseur 

Kwaliteitsmedewerker 
Nader uit te werken 

deelproject  

Bogerd 

 

Trekker 

Uitvoeringsdeskundige 

Gebiedsregisseur 

Kwaliteitsmedewerker 
Nader uit werken 

deelproject  

Odiliapeel 

 

Trekker 

Uitvoeringsdeskundige 

Gebiedsregisseur 

Kwaliteitsmedewerker 
Nader uit te werken  

Werkgroep   Oranjerijk 

 

Werkgroep Fietsenstalling 

 

Werkgroep Muzerijk 

 

Deelprojecten  

Inspiratiegroep  

  

Adviesgroep 

Op afroep 

Adviseur Controller  

Bedrijfseconomisch 

adviseur 

Algemeen jurist 
Adviseurs VAF 

Overige 



 

 

De projectgroep bereid de rapportages, beslisdocumenten en verzoeken om richtinggevende 

uitspraken/besluiten die aan de stuurgroep worden voorgelegd voor.   

 Adviesgroep 

In de adviesgroep zitten adviseurs op het gebied van onder andere financiën, juridische regelgeving, 

subsidiering, exploitatie en beheer en  planning en control.  

Op uitnodiging en afhankelijk van de onderwerpen op de agenda kan de Projectleider de deelnemers van het 

adviesorgaan uitnodigen.  

 Deelprojectgroep 

De deelprojectgroep zorgt voor de uitwerking van het deelprojectplan en voor de voortgang van het 

deel project. De deelprojectgroep  voorziet de projectgroep van informatie. 

De trekker van de deelprojectgroep stemt af met de overige twee deelprojecten  door informatie, 

ervaringen, knelpunten met elkaar te delen. De trekker van het deelproject stelt in overleg met de 

projectleider een deelprojectgroep samen. De trekkers koppelen informatie en voortgang terug aan de 

projectgroep 

 De inspiratiegroep   

Zoals eerder aangegeven is het project Netwerk van voorzieningen een innovatief project waarin we 

met elkaar anders gaan werken. Om denkkracht  te mobiliseren richten we een inspiratiegroep in met  

mensen die kunnen inspireren, die niet bang zijn voor verandering, die anders kunnen denken en 

creatieve oplossingen kunnen bedenken. In de inspiratiegroep zijn in ieder geval mensen van 

Oranjerijk, Muzerijk en de fietsenstalling vertegenwoordigd omdat we van de ervaringen van deze drie 

locaties willen leren. 

De Inspiratiegroep ondersteunt de projectgroep door:  

- Nieuwe ideeën, modellen en mogelijkheden aan te reiken om de gevraagde beweging tot stand 

te brengen. 

- Onderzoeken van knelpunten in regelgeving, rolverdeling, structuren en patronen.   

- Aanreiken van ervaringen, voortgang, evaluaties en valkuilen vanuit bestaande locaties. 

 

 

4. Risicoanalyse 

 Onvoldoende tijd beschikbaar van projectleden waardoor project niet tijdig gerealiseerd kan 

worden. Om dit te voorkomen wordt de tijdinzet van tevoren goed afgestemd met betrokkenen en 

hun leidinggevenden. 

 De nieuwe inzet van de algemene maatschappelijke voorziening past niet binnen de financiële 

kaders van het sociaal domein. De bedrijfseconomisch adviseur en eventueel de controller worden 

daarom betrokken op het moment dat gekeken wordt naar een herijking van bestaande regelingen 

in het sociaal domein. Een van de uitgangspunten/ijkpunten is wat er nu aan budget beschikbaar is 

maar het moet niet maatgevend zijn in de beleidsvorming. Maatgevend is wat we nodig hebben om 

het beleid uit te kunnen voeren en daarover moet de Raad vervolgens een afweging maken. 

 Het besluit om de “beproefde methode” verder uit te rollen naar overige locaties in Uden kan pas 
genomen worden na de pilotperiode van 2 jaar. Het verkorten van de pilotperiode naar anderhalf 

jaar is niet verantwoord. Dit betekent dat bij een positief besluit de bestaande 3 locaties een jaar 

lang geen financiering hebben en mogelijk moeten stoppen. De financiering van de pilotperiode 

loopt immers af en de nieuwe financiering loopt via het offertetraject en duurt daarmee een jaar. 

Voor eventuele nieuwe locaties is dat geen probleem omdat die meegenomen kunnen worden met 

het offertetraject van het komende jaar.  

De bedrijfseconomisch adviseur en eventueel de controller worden vroegtijdig betrokken om te 

kijken  naar een herijking van bestaande regelingen in het sociaal domein. De verwachting is dat 

de beproefde methode een besparing opleveren en leiden tot het anders inzetten van bestaande 

middelen. 



 

 

 In de wijk Bogerd-vijfhuis start tevens het project SOS de Bogerd. Dit project is gestart vanuit 

cluster veiligheid. Het wordt vormgegeven en aangestuurd vanuit afdeling publiekszaken. De 

gemeente wil vanuit het perspectief leefbaarheid een brede wijkaanpak. Het deelproject Bogerd 

wordt daarmee een onderdeel van dit project SOS de Bogerd. Goede afstemming en duidelijkheid 

over de aanpak, aansturing, perspectief, opdracht  en bestuurlijk en ambtelijk draagvlak is 

noodzakelijk. Om te voorkomen dat de verhouding tussen de twee projecten onduidelijk is wordt 

voor de start van deelproject Bogerd met de betrokkenen en hun leidinggevenden goed afgestemd. 
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