
BEGROTING HERINDELING 2021
4 febr. 2021

2021 - BEGROTING TOELICHTING 

1. Participatie, consultatie en communicatie

a Participatie, communicatie € 25.000,00 Participatie (o.a. in traject over huisstijl) 

b Communicatie extern € 225.000,00 Ondersteuning tbv traject huisstijl (incl. wapen en ambtsketen) + implementatie (=200.000) + communicatie algemeen, o.a. branding (=25.000) 

c Communciatie intern incl. inform act. € 15.000,00 Materialen, zaalhuur, etc. 

SUBTOTAAL € 265.000,00

2. Projectorganisatie

a Projectleiding € 200.000,00 Salariskosten kwartiermaker en projectleider 

b Projectbureau € 140.000,00 Salariskosten (/vervanging) projectsecretaris en secretariele ondersteuning 

c Trainee € 40.000,00 Salariskosten trainee

d Inhuur ext. expertise en ondersteuning € 20.000,00 Inhuur externe expertise en ondersteuning projectbureau (o.a. organisatie bijeenkomsten)

SUBTOTAAL € 400.000,00

3. Ondersteuning werk- en visiegroepen

a Werkgroep communicatie € 0,00 Zie onder 1. Participatie, communicatie en consultatie 

b Werkgroep dienstverlening € 28.000,00 Proces- en begeleidingskosten werkgroep dienstverlening (o.a. ondersteuning in maken keuzes, etc.)

c Werkgroep financien € 10.000,00 Inhuur extern advies

d Werkgroep harmonisatie € 0,00 Geen out of pocket kosten verwacht

e Werkgroep huisvesting € 192.000,00 Proces- en begeleidingskosten werkgroep huisvesting (o.a. programma van eisen, aanbesteding, ontwerp, etc.) 

f Werkgroep I&A € 0,00 Deze lasten zijn in een separaat advies I&A meegenomen.

g Werkgroep organisatie en cultuur € 40.000,00 Ondersteuning door extern bureau in cultuurtraject

h Werkgroep personeel € 310.000,00 Proces- en begeleidingskosten personele proces, projectleiding E-Hrm

i.1 Visiegroep Participatie € 40.000,00 Volgend uit werkplan visiegroep Participatie (voor 2020 en 2021 tezamen € 85.000 begroot, in 2020 tot op heden slechts beperkt uitgaven geweest, restant van belang beschikbaar te zijn voor 2021). 

i.2 Visiegroep Economie € 5.000,00 Stelpost voor organisatie bijeenkomsten. Kosten voor nadere uitwerking bouwstenen voor economisch beleid (zie bijlage 'Opdrachtomschrijving economische analyse') vanuit reguliere beschikbare middelen. 

i.3 Visiegroep Wonen € 15.500,00 Inhuur van gespreksleiding (en ondersteuning) van diverse sessies met stakeholders tbv uitvoering van het werkplan van de visiegroep Wonen. 

i.4 Visiegroep Buitengebied € 30.000,00 Inhuur van externe ondersteuning (tbv. onder andere gespreksleiding, procesbegeleiding)

i.5 Visiegroep Zorg € 5.000,00 Stelpost voor organisatie bijeenkomsten. 

j Raadswerkgroepen € 0,00

SUBTOTAAL € 675.500,00

4. Interne capaciteit

a Benodigde inzet ambtelijke capaciteit € 1.488.840,00 Inclusief vervangingskosten medezeggenschapsraadleden

SUBTOTAAL € 1.488.840,00

5. Medezeggenschap

a Ondersteuning SOR € 15.000,00 De ondernemingsraden kunnen advies inwinnen tbv hun rol in het herindelingsproces.

b Ondersteuning BGO € 25.000,00

c Compensatie uren € 0,00 Budget is opgenomen bij 4) interne capaciteit.

SUBTOTAAL € 40.000,00

6. Ondersteuning griffie € 10.000,00 Vervanging / compensatie (gemeente Landerd)

SUBTOTAAL € 10.000,00

7. Bouw van de organisatie

a Formatieplan/functieboeken € 0,00 Zie onder 3.h (werkgroep personeel) 

b Werving/selectie kwartiermaker € 0,00 Procedure is in 2020 afgerond. 

c Werving/selectie griffier € 0,00

d Werving/selectie management € 50.000,00 Afhankelijk van keuzes in proces overgang van medewerkers (Sociaal Plan)

e Inhuur t.a.v. inpassing medewerkers € 0,00 Zie onder 3.h (werkgroep personeel) 

f Compensatie arbeidsvoorwaarden € 0,00 Dit budget is meegenomen bij personele frictie (7.i)

g Duurzame inzetbaarheid € 50.000,00 Opleidingen/coaching/begeleiding

i Personele frictie € 0,00 Vanaf 2022. Dit is een indicatieve berekening m.b.t. bovenformatieve zaken, vaststellingsovereenkomsten, compensatie arbeidsvoorwaarden (bijv. woon-werkverkeer), e.d. 

SUBTOTAAL € 100.000,00

8. Overige kosten

a Verkiezingen € 30.000,00

b Komborden, e.d. € 60.000,00

c Ontvlechting verbonden partijen pm 

SUBTOTAAL € 90.000,00

9. Realisatiekosten

a ICT € 0,00 De financiële middelen hiervoor zijn in een separaat Raadsadvies " Begroting Informatisering en Automatisering (I&A)" meegenomen.

b Huisvesting € 0,00 De financiële middelen hiervoor zijn in een separaat Raadsadvies " Huisvesting gemeentehuis en gemeentewerf Maashorst" meegenomen.

c Dienstverlening pm 

SUBTOTAAL € 0,00

10. Onvoorzien

a Onvoorziene kosten € 60.000,00

b Kosten reeds eerder toegekend

SUBTOTAAL € 60.000,00

TOTAAL € 3.129.340,00



BEGROTING HERINDELING 2019 - 2020 - 2021 - 2022
4 febr. 2021

2019 - GEREALISEERD 2020 - GEREALISEERD 2021 - BEGROTING 2022 - BEGROTING 2023 - BEGROTING 2024 2025 TOTAAL

1. Participatie, consultatie en communicatie

a Participatie, communicatie € 17.259,89 € 25.000,00

b Communicatie extern € 225.000,00

c Communciatie intern incl. inform act. € 15.000,00

SUBTOTAAL € 184.359,65 € 17.259,89 € 265.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

2. Projectorganisatie

a Projectleiding € 240.191,27 € 200.000,00

b Projectbureau € 140.000,00

c Trainee € 40.000,00

d Inhuur ext. expertise € 20.000,00

SUBTOTAAL € 180.814,42 € 240.191,27 € 400.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

3. Ondersteuning werk- en visiegroepen

a Werkgroep communicatie € 309.351,20 € 0,00

b Werkgroep dienstverlening € 28.000,00

c Werkgroep financien € 10.000,00

d Werkgroep harmonisatie € 0,00

e Werkgroep huisvesting € 192.000,00

f Werkgroep I&A € 0,00

g Werkgroep organisatie en cultuur € 40.000,00

h Werkgroep personeel € 310.000,00

i Visiegroepen gemeenteraad € 95.500,00

j Raadswerkgroepen € 0,00

SUBTOTAAL € 67.074,19 € 309.351,20 € 675.500,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

4. Interne capaciteit

a Benodigde inzet ambtelijke capaciteit € 478.797,79 € 1.488.840,00

SUBTOTAAL € 213.524,19 € 478.797,79 € 1.488.840,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

5. Medezeggenschap

a Ondersteuning SOR € 166.172,82 € 15.000,00

b Ondersteuning BGO € 25.000,00

c Compensatie uren € 0,00

SUBTOTAAL € 45.015,69 € 166.172,82 € 40.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

6. Ondersteuning griffie € 0,00 € 10.000,00

SUBTOTAAL € 0,00 € 0,00 € 10.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

7. Bouw van de organisatie

a Formatieplan/functieboeken € 0,00 € 0,00

b Werving/selectie kwartiermaker € 0,00

c Werving/selectie griffier € 0,00

d Werving/selectie management € 50.000,00

e Inhuur t.a.v. inpassing medewerkers € 0,00

f Compensatie arbeidsvoorwaarden pm 

g Duurzame inzetbaarheid € 50.000,00

i Personele frictie (2022 e.v.) pm € 1.050.000,00 pm pm

SUBTOTAAL € 0,00 € 0,00 € 100.000,00 € 1.050.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

8. Overige kosten

a Verkiezingen € 22,94 € 30.000,00

b Komborden, e.d. € 60.000,00

c Ontvlechting verbonden partijen pm 

SUBTOTAAL € 0,00 € 22,94 € 90.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

9. Realisatiekosten

a ICT € 6.795,64 € 0,00

b Huisvesting € 0,00 -€ 257.713,00 -€ 586.988,00 -€ 3.137.044,00

c Dienstverlening pm 

SUBTOTAAL € 0,00 € 6.795,64 € 0,00 -€ 257.713,00 -€ 586.988,00 -€ 3.137.044,00 € 0,00

10. Onvoorzien

a Onvoorziene kosten € 12.591,74 € 33.321,75 € 60.000,00

b Kosten reeds eerder toegekend € 15.625,00

SUBTOTAAL € 28.216,74 € 33.321,75 € 60.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

TOTAAL € 719.004,88 € 1.251.913,30 € 3.129.340,00 € 792.287,00 -€ 586.988,00 -€ 3.137.044,00 € 0,00 € 2.168.513,18

Rijksbijdrage € 0,00 € 0,00 € 1.264.793,00 € 2.023.668,00 € 1.011.834,00 € 1.011.834,00 € 1.011.834,00 € 6.323.963,00


