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Voorwoord 

Raadsvoorstel 2018, nummer 80 

 

Utrecht, 5 juli 2018 

 

Hierbij treft u de Jaarstukken 2017. Met deze jaarstukken leggen wij verantwoording af aan de 

gemeenteraad over de realisatie van het voorgenomen beleid. Wij laten zien wat we in 2017 hebben 

bereikt, wat we daarvoor hebben gedaan en wat dat heeft gekost. Verder laten we op tal van 

onderwerpen, bijvoorbeeld schuldpositie en risico-omvang zien hoe de gemeente Utrecht er voor staat. 

Concluderend mag gesteld worden dat Utrecht financieel gezond is.  

 

In 2017 is er na aanleiding van de Raadsaudit Jaarstukken 2016 en Raadsaudit Programmabegroting 

2018 een traject gestart om de jaarstukken en programmabegroting te verbeteren. In dit traject is er 

ingezet op de tekstuele inhoud van de programmateksten en nadere duiding van de opgenomen 

indicatoren. Daarnaast is er ingezet op een betere aansluiting tussen programmadoelstellingen, 

subdoelstellingen en indicatoren. De aanpassingen hiervan zullen zichtbaar worden in de 

Programmabegroting 2019 en Jaarstukken 2019. Op de website www.utrecht.nl/jaarstukken zijn per 

programma meer details zichtbaar.  

 

Wij hebben in 2017 met veel resultaat verder uitvoering gegeven aan het breed gedragen 

coalitieakkoord. Samen met de stad hebben wij gewerkt aan werk en hebben wij verder gebouwd aan 

een gezonde toekomst. Deze jaarstukken staan vol van de voorbeelden daarvan. 

Ook in 2017 gold: Utrecht maken we samen.  

 

 

De secretaris,       De burgemeester, 

drs. G. Haanen        mr. J.H.C van Zanen 

http://www.utrecht.nl/jaarstukken
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Inleiding 

Samenstelling Bestuur / Organogram 

Samenstelling gemeenteraad 

Stand per 31 december 2017 

Zetelverdeling: 

13 D66 

9   GroenLinks 

5   VVD 

5   PvdA 

4   SP 

3   CDA 

2   Stadsbelang 

2   ChristenUnie 

1   Student & Starter 

1   Partij voor de Dieren 

 

Samenstelling college van B en W 

Stand per 31 december 2017 

Burgemeester J. van Zanen 

Portefeuille: Openbare Orde en Veiligheid (Politie, Brandweer), 

Ombudszaken, Burgerzaken, Veiligheidshuis 

Wethouder J. Kreijkamp 

Portefeuille: Financiën, Economie, Onderwijs, Internationale zaken, 

Stadspromotie 

Wijkwethouder: Overvecht, Oost 

Wethouder L. van Hooijdonk 

Portefeuille: Verkeer en mobiliteit, Duurzaamheid, Milieu,  

Wijkwethouder: West en Zuid 

Wethouder V. Everhardt (Eerste locoburgemeester) 

Portefeuille: Werk en Inkomen, Jeugdzorg, Volksgezondheid, 

Stationsgebied, Juridische Zaken, Stationsgebied 

Wijkwethouder: Leidsche Rijn, Noordoost 

Wethouder K. Diepeveen 

Portefeuille: Welzijn, Zorg en Maatschappelijke ondersteuning (Wmo), 

Wijkgericht werken en participatie, Cultuur 

Wijkwethouder: Noordwest 

Wethouder K. Geldof 

Portefeuille: Organisatievernieuwing, Bestuursinformatie, 

Publieksdienstverlening, Openbare ruimte en groen, Grondzaken, 

Leidsche Rijn, Erfgoed en monumenten 

Wijkwethouder: Vleuten-De Meern, Binnenstad 

Wethouder P. Jansen 

Portefeuille: Wonen, Ruimtelijke ordening, Vastgoed, Dierenwelzijn, Sport 

Wijkwethouder: Zuidwest 

Gemeentesecretaris G. Haanen 
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Kerncijfers gemeente Utrecht 

    

Per einde kalenderjaar 2015 2016 2017 

    

Sociale structuur    

Aantal inwoners 338.986 343.134 347.574 

waarvan percentage 0-29 jaar 45 45 44 

waarvan percentage 30-64 jaar 45 45 45 

waarvan percentage 65+ jaar 10 10 10 

Werkzame personen SBI 20081 242.470 245.216 248.625 

    

Fysieke structuur    

Oppervlakte land in hectare 9.406 9.406 9.406 

Bevolking per vierkante kilometer land 3.604 3.648 3.695 

Woningen per vierkante kilometer land 1.588 1.576 1.603 

Aantal woningen2 149.322 148.212 150.825 

waarvan % koopwoningen3 
   

Gemiddelde woningbezetting (= bevolking in 

woningen/ woningen) 2,24 2,26 volgt in maart 

    

Financiële structuur (bedragen zijn in 

miljoenen euro’s)    

Rekening     

Totaal lasten 1.417 1.435 1.326 

Algemene Uitkering Gemeentefonds 631 651 649 

Totaal reserves 588 585 602 

Totaal voorzieningen4 55 89 81 

 

                                                 

1 Voor werkzame personen zijn de definities van de Standaard Bedrijfsindeling (SBI) 2008 (inclusief vrije 

beroepen) van toepassing. Bron is het Provinciaal Arbeidsplaatsen Register (PAR) met de stand per 

1 april. Cijfers van voorgaande jaren worden telkens bijgesteld; het meest recente cijfer over 2014 is 

234.645 werkzame personen. 

2 De overgang naar de BAG-registratie (vanaf 2014) is van invloed op de omvang van de 

woningvoorraad en daarmee ook de gemiddelde woningbezetting. In de nieuw gehanteerde 

woningdefinitie worden ook wooneenheden meegenomen. 

3 Cijfers einde kalenderjaar 2015 bekend in april 

4 Betreft voorzieningen zoals verantwoord aan de passivazijde van de balans. 
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Leeswijzer 

Cijfernotatie 

Er zijn diverse manieren om cijfers te noteren in financieel georiënteerde stukken. Hier is er voor 

gekozen om een notatie te gebruiken die voor mensen zonder financiële achtergrond zo logisch mogelijk 

is.  

 

Baten en lasten, toevoegingen en onttrekkingen worden allemaal gepresenteerd als positieve bedragen. 

In een saldo-kolom krijgt een nadeel een negatieve notatie met een min (minus) en een voordeel krijgt 

een positieve notatie. In de kolom resultaat komt een positief bedrag ten gunste van de algemene 

reserve, en een negatief bedrag ten laste van de algemene reserve. Bij de 3e W tabellen in Deel 1 

Programma's, is er ook nog een kolom 'verschil actueel en realisatie'. Hier betekent een positief verschil 

(voordeel) dat er minder lasten waren of meer baten dan verwacht. Omgekeerd betekent een negatief 

verschil (nadeel) dat er meer lasten waren of minder baten dan verwacht.  

 

Afrondingen 

De cijfers die in deze jaarstukken zijn verwerkt komen direct uit de boekhouding van de gemeente. Daar 

staan de getallen genoteerd tot op 2 cijfers achter de komma. Voor de leesbaarheid worden de cijfers in 

de jaarstukken afgerond op 1.000-tallen. Ter voorkoming van fouten daarbij worden deze afrondingen 

gedaan in het programma Exel en worden de uitkomsten gebruikt voor publicatie. Hierdoor kan het 

voorkomen dat als een tabel nageteld wordt, er minimale verschillen zijn (1 of 2 cijfers). 

 

Geen mutaties: geen gegevens opgenomen 

Bij de 3e W tabellen in Deel 1 Programma's, wordt een onderscheid gemaakt naar onder andere baten en 

lasten. Soms is op een bepaalde subdoelstelling op bepaalde regels geen mutatie geweest in 2016 en 

2017. Om te voorkomen dat er in die regel dan alleen nullen genoteerd moeten worden, wordt die regel 

dan in zijn geheel weg gelaten. 
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Samenvatting 

Bewoners en Bestuur 

Utrecht is een betrokken stad waar allerlei partijen samen Utrecht willen maken. Om onze opgaven waar 

te maken is het belangrijk de samenleving te betrekken en onze eigen rol bewust te kiezen. Weten wat 

er gebeurt, zien wat er nodig is en wie we nodig hebben om de opgaven in de stad te realiseren. Dit 

vraagt meer dan nu het geval is om het gezamenlijke gesprek met partners over de opgaven in de stad 

en om overzicht. En ook om die opgaven vervolgens samen te realiseren. Daarom betrekken we 

inwoners, organisaties en ondernemers bij besluitvorming en nemen we de verantwoordelijkheid om te 

zorgen dat mensen die willen participeren dat ook kunnen. Tegelijkertijd is de stad zelf in beweging. Er 

zijn nieuwe partijen bijgekomen die initiatieven ontplooien en maatschappelijke meerwaarde leveren en 

zo bijdragen aan Utrecht als prettige stad om in te wonen, zoals professionele bewonersorganisaties en 

kleine ondernemers De afgelopen jaren zijn naast de vertrouwde instrumenten als inspraak en advies- en 

wijkraden, nieuwe instrumenten ontwikkelt als stadsgesprekken en bewonersbod. Met Al doende 

vernieuwen werkten we aan meer flexibele vormen van participatie in de wijk, meer aandacht voor 

betrokkenheid tijdens de planvorming in plaats van aan het eind, betrokkenheid van een meer 

gemêleerde groep inwoners en heldere afspraken over invloed en besluitvorming. Voor Overvecht zijn in 

het kader van de Versnelling extra middelen ingezet.  

Op het gebied van Publieksdienstverlening werken we aan een betere dienstverlening waarin de 

Utrechter centraal staat. In 2017 hebben we onder andere verder gewerkt aan het vereenvoudigen van 

de website, zijn schrijfcoaches opgeleid om nog begrijpelijker te kunnen communiceren en hebben is een 

pilot rondom het inzetten van een chatkanaal positief afgerond. Ook zijn er verschillende processen 

geoptimaliseerd.  

Wij waren actief in Internationale Netwerken met als doel een podium te creëren en kennis uit te 

wisselen. We profileerden ons als stad waar Healthy Urban Living de strategie is voor de groeiopgave van 

de stad. We nodigden steden, bedrijven en organisaties uit om samen te werken, te investeren of zich te 

vestigen en Utrecht te zien als interessante partner. Het jaar 2017 was het eerste jaar van stichting 

Utrecht Marketing. Sinds 1 januari 2017 is dit de uitvoerende citymarketing organisatie voor de stad 

Utrecht met een succesvolle viering van 100 jaar De Stijl. 

 

Stedelijke Ontwikkeling 

Utrecht heeft gekozen voor een gezonde groei van de stad. Utrecht investeert in woningen, 

voorzieningen én betere carrièrekansen voor de Utrechters.   

In 2017 zijn verdere stappen gezet in de ontwikkeling van de prioritaire gebieden: De Omgevingsvisie en 

MilieuEffectRapportage (MER) voor het Beurskwartier en Lombokplein zijn vastgesteld. De 

Omgevingsvisie en MER voor de Merwedekanaalzone zijn aangeboden aan de raad. Er wordt volop 

geïnvesteerd in Utrecht. Niet alleen in planvorming, ook in realisatie van projecten is het economisch 

herstel duidelijk zichtbaar. Net als in 2016 nam ook in 2017 de woningvoorraad door nieuwbouw in 

Utrecht relatief het sterkste toe in Nederland. Er zijn 3.160 woningen en studenteneenheden opgeleverd, 

er zijn ruim 4.500 woningen (inclusief 490 tijdelijke sociale huurwoningen in Leidsche Rijn Overtuin; 

Place 2BU) gerealiseerd.  

 

Enkele in het oog springende projecten zijn Wonderwoods (tender), NPD-strook (tender), Leidsche Rijn 

Centrum (realisatie) en het WTC (realisatie). In vervolg op het Bestuurlijk Overleg Meerjarenprogramma 

Infrastructuur, Ruimte en Transport (BO MIRT) tussen het rijk en de partijen uit de Noordvleugel worden 

met deze partijen concrete afspraken gemaakt over het verbeteren van de bereikbaarheid van stad en 

regio. De Brede Gebiedsverkenning Utrecht-Oost is afgerond en omgezet naar een programma-aanpak 

onder de naam Uned.  

Met de uitvoering van de 1e tranche van de investeringsimpuls van de Ruimtelijke Strategie Utrecht 

zetten we een belangrijke stap in het continueren van gemeentelijke investeringen in (her)ontwikkeling 

en samen investeren met de markt.  

We hebben prestatieafspraken gemaakt met de woningcorporaties. Voor het marktsegment zijn 

uitgangspunten over doorstroming en prijs/kwaliteitverhoudingen in het middenhuursegment vastgelegd 

in het Actieplan Middenhuur. Daarnaast is een voorstel over tijdelijke verhuur en vakantieverhuur 

https://www.place2bu.nl/
https://www.utrecht.nl/bestuur-en-organisatie/beleid/beleid-wonen/afspraken-woonvisie/
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voorgelegd aan de raad en is gestart met de evaluatie van het beleid rond omzetten en splitsen van 

woningen.   

Stichting Willibrorduskerk is één van de neogotische pronkstukken in onze gemeente. De schuldenlast 

van dit kerkgebouw hebben wij in overleg met het Nationaal Restauratiefonds en de eigenaar tot een 

oplossing gebracht. De nieuwe eigenaar stelt het gebouw met het bijzondere interieur open voor publiek. 

Versterken van kwaliteit vraagt ook om directe actie door de gemeente. Zo is in 2017 de herinrichting 

van het Domplein afgerond en gestart met de restauratie van de Domtoren. Ook is in 2017 verder 

ingezet op versterking van de kwaliteit van de openbare ruimte, vaak aansluitend aan renovaties van de 

corporaties, zoals Mitros. 

 

Duurzaamheid 

Utrecht wil een duurzame en gezonde stad zijn waarin mensen wonen, werken en verblijven in gezonde 

lucht, met zo min mogelijk geluidoverlast, een schone bodem en een veilige en groene leefomgeving. 

Utrecht wil zuinig omgaan met energie en grondstoffen door te werken aan een circulaire economie, 

maatschappelijk verantwoord in te kopen en energie duurzaam op te wekken. We blijven streven naar 

een klimaatneutraal Utrecht in 2030. Dat doen we gebieds- en stapsgewijs door te werken aan 

aardgasvrije gebieden en het stimuleren van zonne-energie. 

 

Bereikbaarheid 

De stad Utrecht blijft aantrekkelijk! Er komen steeds meer mensen wonen en werken in en rond Utrecht. 

Het aantal bezoekers blijft stijgen. Deze groei heeft gevolgen voor de leefbaarheid door onder andere 

toenemende mobiliteit. Ruimte wordt schaars, het wordt steeds drukker op straat, het verkeer in, van en 

naar Utrecht groeit. 

Op verschillende plekken in de stad treedt stagnatie op van het autoverkeer. Steeds meer mensen kiezen 

voor het openbaar vervoer, fiets en/of lopen. We kiezen primair voor vervoerswijzen die weinig ruimte 

innemen: fietsen, lopen en openbaar vervoer. Nieuwe vormen van mobiliteitsmanagement, zoals Mobility 

as a Service, spelen een belangrijke rol. Een duurzaam mobiliteitssysteem is een voorwaarde voor een 

gezonde doorgroei en een aantrekkelijke ruimtelijke ontwikkeling van de stad.  

We werken samen met de bewoners, ondernemers, ander overheden samen aan een aantrekkelijk en 

duurzaam mobiliteitssysteem. In dit systeem zijn de behoeften van gebruikers van de openbare 

ruimte en de mobiliteitsbehoefte met elkaar in evenwicht.  

 

Openbare Ruimte en Groen 

In 2017 zijn er veel werkzaamheden uitgevoerd om de openbare ruimte veilig, schoon en heel te 

houden. 

 

Onderhoud kapitaalgoederen 

In 2017 is er hard gewerkt om onze kapitaalgoederen goed te onderhouden. Niet alleen zijn er veel 

inspanningen gepleegd, zodat we aan veel van onze kapitaalgoederen regulier onderhoud hebben kunnen 

uitvoeren, ook hebben we hard gewerkt aan ons achterstallig onderhoud. Zo is de Waterlinieweg opnieuw 

ingericht en voorzien van nieuw asfalt met een geluidsreducerende deklaag. Daarnaast hebben we 

60 verkeersinstallaties aangesloten op het glasvezelnetwerk, waardoor nu de helft van deze installaties is 

aangesloten op het netwerk. Het project Wal- en Kluismuren heeft in 2017 de werkzaamheden aan 

meerdere rakken afgerond.  

 

Groen 

In 2017 heeft er een groot onderzoek plaatsgevonden naar de essentaksterfte in Utrecht. Daarnaast is er 

een plan van aanpak essentaksterfte in Utrecht geschreven. Bovendien is een aantal woonstraten van 

gevel tot gevel aangepakt om zo de woonomgeving aantrekkelijker te maken.  

Met het nieuwe park ‘De Groene Kop’ bij de Eijckmanlaan is ruim drie hectaren park toegevoegd. In het 

kader van ‘Ontwikkelvisie Niftarlake Park’ (2016) zijn de eerste projecten in uitvoering. Het groen rond 

de nieuwe sporthal aan de Pagodendreef is heringericht en daarbij zijn 4.000 tulpenbollen geplant. Met 

de afronding van de wijkgroenplannen zijn circa 200 projecten uitgevoerd. 

In 2017 zijn diverse groenblauwe verbindingen weer dichter bij realisatie gebracht zoals de 

Wagenaarkade van Parkzone Amsterdam-Rijnkanaal en vergroening langs de Vecht bij de Hogelande. 

Ook het ontwerp voor de faunapassage Biltse Rading is gereed. De werkconferentie Groen & Ruig, 

georganiseerd vanwege het 20 jarig bestaan van Programma Groene Web, trok circa 80 actieve 

bewoners. 
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Riool 

Er zijn meerdere rioolgemalen in 2017 gerenoveerd. Daarnaast is er intensief samengewerkt met 

bewoners in de voorbereiding van regenwaterbestendig maken van de souterrainwoningen in Lombok en 

de Zeeheldenbuurt. Naast het oplossen van wateroverlast hebben we ook stappen gezet met het verder 

regenwaterbestendig maken van de stad om toekomstige overlast te voorkomen zoals het afkoppelen 

van regenwater.  

 

Onderhoud groen en schoon 

In 2017 is er veel inzet gepleegd op bijplaatsingen bij ondergrondse containers. Daarnaast hebben we de 

dienstverlening aangepast naar aanleiding van de verruiming van de openingstijden op de 

Meubelboulevard. Tevens heeft de Gemeente Utrecht met zeventien scholen en drie sportverenigingen 

deel genomen aan de landelijke pilot Schoon Belonen. Dit is een project met als doel het verminderen en 

opruimen van zwerfafval. In het kader van zelfbeheer zijn op verschillende plekken plantenbakken 

geplaatst en geveltuintjes aangelegd op verzoek van bewoners. 

 

Afval 

In 2017 is Het Nieuwe Inzamelen verder ingevoerd in Voordorp, Zeeheldenbuurt, ’t Zand, Parkwijk Zuid, 

Grauwaart en diverse nieuwbouw gebieden. Inmiddels zijn we met de invoer van Het Nieuwe Inzamelen 

in de stad bij de laagbouw nu ruim over de helft. Daarnaast zijn er onder de slogan 'Utrecht weet wat 

afval waard is' diverse campagnes gevoerd om inwoners bewust te maken van de waarde van afval. Ook 

hebben we het gebruik van Mijnafvalwijzer.nl en Afvalwijzer-app gepromoot. Tot slot heeft in 2017 een 

proef plaatsgevonden met het slimmer inzamelen van afval op basis van de vullingsgraad van de 

ondergrondse containers plaatsgevonden en is de aanbesteding voor een systeem voor het meten van de 

vullingsgraad dat in de gehele stad geïnstalleerd gaat worden op Tendernet gepubliceerd 

 

Economie 

Utrecht is aantrekkelijk voor ondernemers, werkenden en bezoekers. De economie groeit nu al weer een 

paar jaar achtereen. De kantorenleegstand is afgenomen, werkgelegenheid groeit en nieuwe 

ontwikkelingen dienen zich aan. 

Op sommige punten dreigt de groei te worden belemmerd door schaarste. Zo is er al een krapte op de 

arbeidsmarkt in sommige sectoren, zoals in de ICT, bouw en horeca. Dit is ook een kans voor mensen 

die nu niet aan het werk zijn.  

We merken dat de nieuwe technologische samenwerkingsvormen en/of bedrijvigheid – denk bijvoorbeeld 

aan de mogelijkheid die internet en smartphones bieden - niet altijd passen binnen de huidige kaders. 

Soms moeten bedrijven en kennisinstellingen worden uitgedaagd om tijdig economische kansen te 

pakken of nieuwe toepassingen in te zetten en maatschappelijke uitdagingen omarmen.   

In 2017 hebben we gewerkt aan het verzilveren van kansen die de groeiende economie ons biedt. Dit 

hebben we onder andere gedaan door bedrijven en/of kennisinstellingen te stimuleren om nieuwe 

coalities aan te gaan, nieuwe werkgelegenheid aan te trekken en te stimuleren, investeringen in de 

fysieke economische structuur en beleidskaders aan te passen.  

 

Werk en Inkomen 

Utrecht sluit het jaar af met 10.124 bijstandshuishoudens. De prognose voor eind 2017 was vastgesteld 

op 10.200 huishoudens. Utrecht had voor 2017 een flinke opdracht voor de huisvesting van 

statushouders (668 personen), dit heeft gezorgd voor een hoge instroom in de bijstand en een stijging 

van het totale bestand. Deze ontwikkeling was, na de instroom vanuit de WW, de meest voorkomende 

reden voor instroom. In het tweede helft van 2017 zagen we het aantal huishoudens in de bijstand 

dalen. Het bestand kwam daardoor op een eindstand van 10.124. 

 

De opgave van de Participatiewet is om mensen, ook degenen met een arbeidshandicap, te laten werken 

naar vermogen. Uitstroom en plaatsing op werk laat ook dit jaar weer een stijgende lijn zien. Door te 

werken met arbeidsmarktprofielen kunnen wij een betere match maken tussen de vraag op de 

arbeidsmarkt en de competenties en vaardigheden van de werkzoekende. Hierdoor zijn wij in staat om 

het werkaanbod (onder andere vacatures, werkervaringsplaatsen, BBL-trajecten) en het 

kandidatenaanbod beter op elkaar te laten aansluiten. Het resultaat is meer plaatsingen op werk en 

uitstroom naar werk dan in 2016. In 2017 zijn er 1.139 mensen uitgestroomd uit de uitkering naar werk. 

Het totaal aantal gerealiseerde plaatsingen op werk is 2.957. In aanvulling op de reguliere 
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dienstverlening zijn we in 2017 met nieuwe vormen van dienstverlening gestart voor werkzoekenden van 

50 jaar of ouder en statushouders.  

 

In de dienstverlening aan bijstandsgerechtigden zijn ook andere vernieuwingen doorgevoerd. De digitale 

dienstverlening is verder vormgegeven en geoptimaliseerd. Een bijstandsuitkering wordt sinds 2017 via 

een digitaal portaal, een persoonlijke webpagina, aangevraagd. Hierdoor is het aanvragen van een 

uitkering gemakkelijker en overzichtelijker geworden voor de bijstandsgerechtigde. 

 

In 2017 hebben we verder uitvoering gegeven aan de armoedeaanpak. Speciale aandacht is er voor 

kinderen en jongeren die opgroeien in armoede. Met de extra gelden vanuit het Rijk voor kinderen in 

armoede is het U-pas kindpakket uitgebreid. In september is het fonds voor jongeren gestart, waarbij we 

voor gemotiveerde jongeren problematische schulden afkopen (revolverend fonds) en hen ondersteunen 

bij werken aan hun toekomstperspectief. De U-pas en de U-polis, de collectieve zorgverzekering voor 

minima (CZM), zijn de basis regelingen waar iedereen met een inkomen tot 125% van de bijstandsnorm 

gebruik van kan maken. Per 1 juli 2017 is het nieuwe U-pasbureau gestart en is de verordening 

aangepast zodat een breder aanbod gericht op meedoen, waaronder laagdrempelig wijkaanbod, mogelijk 

is. De aanbesteding van de collectieve zorgverzekering voor minima heeft ertoe geleid dat de U-polis 

vanaf 2018 door Zorg en Zekerheid wordt aangeboden.  

 

Onderwijs 

In 2017 is gewerkt aan de uitvoering van de doelstelling van de Utrechtse Onderwijsagenda om het 

beste uit kinderen en jongeren te halen en zo hun kansen op een betekenisvolle toekomst te vergroten. 

Dat hebben we gedaan door te investeren in onderwijshuisvesting, een doorlopende schoolloopbaan, een 

breed palet aan ontwikkelingsmogelijkheden voor iedere jongere en het uitvoeren van het 

thuiszitterspact en de voortijdig schoolverlaten aanpak. 

 

Het afgelopen jaar heeft het onderwerp ‘gelijke kansen in het onderwijs’ hoog op de agenda gestaan. Dit 

heeft geresulteerd in een aantal bijeenkomsten voor kennisuitwisseling en uitdieping, onder andere met 

de gemeenteraad. Ook is een onderzoek uitgevoerd door de UU naar gelijke kansen in het Utrechtse 

onderwijs. In 2018 verwachten wij de eindresultaten hiervan die mede input leveren voor de verdere 

aanpak van gelijke kansen in het onderwijs de komende periode.  

 

Eén van de randvoorwaarden voor gelijke kansen, een goede kwaliteit van het onderwijs, was ook in 

2017 in Utrecht weer op orde. Daarnaast is ook de inzet op het verminderen van onderwijsachterstanden 

gecontinueerd, onder andere door de inzet op kwalitatief goede voor- en vroegschoolse educatie (VVE). 

Naast de voorbereiding van de harmonisatie peutervoorzieningen is in 2017 ook gewerkt aan de 

voorbereiding van het invoeren van 16 uren VVE voor doelgroep peuters vanaf 2020. 

 

In het regionaal programma Schoolwerkt zijn in 2017 weer goede resultaten geboekt in het voorkomen 

van voortijdig schoolverlaten. In 2017 is veel aandacht geweest voor de verbreding van de agenda naar 

aansluiting op de arbeidsmarkt, in het bijzonder voor kwetsbare jongeren. Daarnaast is in het kader van 

de aansluiting tussen passend onderwijs en de gemeentelijke jeugdzorg en het tegengaan van 

thuiszitters gewerkt aan verdere (regionale) samenwerking. 

 

De laatste projecten van het Masterplan primair onderwijs, kinderclusters in Overvecht, zijn in 2017 

opgeleverd. Ook is in 2017 samen met de schoolbesturen invulling gegeven aan de groeiopgave van de 

stad. De voorbereiding van de nieuwe brede scholengemeenschap in Leidsche Rijn verliep volgens 

planning. Tot slot zijn we in samenwerking met betrokken partners voor elke MFA gekomen tot een 

gedragen en haalbaar renovatieplan en is er een locatie in beeld voor de Internationale School op het 

Utrecht Science Park. 

 

De bibliotheek heeft in 2017 haar transformatie naar een programmerende bibliotheek weer voortgezet. 

Ook gaat veel aandacht uit naar de realisatie van de nieuwe vestiging op het Neude. 

 

Maatschappelijke Ondersteuning 

Utrecht wil een sociale, vitale stad zijn waar inwoners zich bij elkaar en hun buurt betrokken voelen en 

zich actief inzetten. We hebben daarom geïnvesteerd in de sociale basis van de stad zodat mensen zich 

kunnen ontwikkelen, zelf problemen kunnen voorkomen en zo veel mogelijk zelf aanpakken. 
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Bewonersinitiatieven en maatschappelijke initiatieven zijn ondersteund, onder meer door de sociaal 

makelaars. De diensten van de ondersteunende organisaties in de stad werden gemiddeld gewaardeerd 

met een 7,4. 

De tevredenheid van bewoners met het aanbod van welzijnsaccommodaties is ten opzichte van 2016 met 

3% gestegen. Gebruikers en beheerders zijn samen verantwoordelijk voor de buurtcentra en hebben 

daar ook budget bij.  

 

Vanuit 'Utrecht Zijn We Samen' (UZWS) is een groot aantal Utrechters bereikt met de inzet op preventie, 

signalering en de persoonsgerichte aanpak (hulpverlening en repressie).  

De voorlichting over LHTB in het basis- en voortgezet onderwijs hebben we voortgezet. Nieuw dit jaar is 

dat er ook op de Pabo voorstellingen gegeven zijn om de handelingsverlegenheid onder toekomstige 

onderwijzers tegen te gaan. De Vereniging Sport Utrecht heeft verenigingen gestimuleerd aandacht te 

geven aan (seksuele) diversiteit binnen het bredere thema 'veilig sportklimaat'. 

 

Onze extra inzet in de wijk Overvecht heeft geleid tot de realisatie van verschillende bijenkorven 

(ontmoetingsplekken voor bewoners en professionals) in de wijk: De Dreef, De Jager en De Boog. 

Daarnaast hebben de buurtteams geïnvesteerd in een betere bereikbaarheid en het vroegtijdig 

signaleren van hulpvragen om cliënten goed te ondersteunen bij het 'op orde komen, meekomen en 

verder komen’. Wij hebben het taalaanbod in Overvecht uitgebreid om taalachterstanden te 

verminderen. 

 

Vanuit de Wmo is ingezet op het verder verbeteren van de zorg en ondersteuning vanuit de behoeften 

van de inwoner(s). In onze voortgangsrapportage van maart 2018 rapporteren wij hier uitgebreid over. 

Er is ingezet op een versterken van de samenwerking en samenhang gericht op specifieke problematiek 

en op het aanbod in de wijk. Er zijn ervaringen opgedaan met pilots vroegsignalering rond schulden en in 

de uitwerking van de citydeal Inclusieve Stad in de pilot Ondiep ontregelt. Het verbeterplan rond hulp bij 

huishouden is uitgevoerd. Buurtteammedewerkers hebben met bestaande en nieuwe cliënten een 

maatwerkgesprek gevoerd en er is nazorggesprek gevoerd om te checken of de mensen tevreden zijn. 

Aanbieders van Sociale Prestatie en Dagondersteuning hebben met elkaar, met het buurtteam en sociaal 

makelaars met een elkaar een wijkplan gemaakt voor het aanbod dat is afgestemd op de behoefte van 

de wijkbewoners. 

  

De samenhang en samenwerking in de wijken zijn ook belangrijke uitgangspunten geweest in nota’s van 

uitgangspunten voor de nieuwe subsidieperiode van de buurtteamorganisatie, sociaal 

makelaarsorganisatie en informatie, advies en onafhankelijke cliëntondersteuning. 

 

Met de regiogemeenten in de regiokoers Beschermd Wonen/ Maatschappelijke Opvang opgesteld waarbij 

het uitgangspunt is dat inwoners die gebruik maken van maatschappelijke opvang en beschermd wonen 

ondersteund worden om zelfstandig te kunnen wonen in de wijk en actief te kunnen zijn in de 

samenleving. Onderdeel van deze koers is de visie ‘Toekomst van de daklozenopvang Utrecht’, die in de 

zomer 2017 is vastgesteld. Deze visie gaat uit van de ambitie dat iedereen, die in de stad of de regio 

Utrecht woont, een dak boven het hoofd moet hebben. Ook vormt de regiokoers de basis voor de aanpak 

personen met verward gedrag, dat zich richt op . een sluitende aanpak van preventie, zorg en 

ondersteuning. Met ingang van januari 2017 is het Stadsteam Herstel gestart. Het Stadsteam Herstel 

helpt bij de praktische ondersteuning van daklozen op alle levensgebieden, zorgt voor toeleiding naar 

activering, passende begeleiding, huisvesting en behandeling indien nodig. 

 

In 2017 is plan Einstein gestart, een opvang in Overvecht waar asielzoekers en jongeren samen wonen, 

samen leven. Buurtbewoners en asielzoekers leren samen in cursussen Engels, ondernemerschap en 

krijgen individuele coaching. In 2017 hebben 100 buurtbewoners en 120 asielzoekers deze cursussen 

gevolgd. Ook in 2017 heeft de bed bad brood en begeleiding voor (uitgeprocedeerde) asielzoekers in 

Utrecht gewerkt aan opvang en begeleiding van (uitgeprocedeerde) asielzoekers richting een duurzame 

oplossing in de vorm van terugkeer of een verblijfsvergunning. 

 

Jeugd 

Het afgelopen jaar stond in het teken van het verder vernieuwen van de Utrechtse zorg voor jeugd en 

het borgen dat voor iedere jeugdige in Utrecht die dat nodig heeft passende jeugdhulp en begeleiding 

beschikbaar is. Hiervoor hebben we geïnvesteerd in het versterken van de sociale basis (het gewoon 
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opgroeien). De focus lag daarbij, naast het bieden van een goed pedagogisch klimaat in de stad, op 

activiteiten die helpen om opvoed- en opgroeiproblematiek te voorkomen en op activiteiten die 

ondersteunend zijn aan het werk van de Buurtteams. 

 

De Buurtteams vormden ook het afgelopen jaar de spil in ons Utrechts zorglandschap voor jeugdigen. Zij 

leverden basiszorg en zorgden voor de verbinding met de gespecialiseerde jeugdhulp. De buurtteams 

werken hierbij intensief samen met SAVE. 

 

In de tweede helft van 2017 waren extra inspanningen nodig om de beschikbaarheid van voldoende 

aanvullende en passende zorg voor jeugdigen te garanderen. Hierbij stond voor ons voorop dat 

aanbieders bleven doen wat nodig is en dat er tegelijkertijd voldoende zorg voor jeugd beschikbaar was 

voor iedere jeugdige in onze stad die dat nodig had. De Commissie Passend Alternatief speelde hierbij 

een sleutelrol.  

 

Onder de naam ‘Extr@’ zijn het afgelopen jaar in Zuilen en Leidsche Rijn twee pilots buurtgerichte 

specialistische jeugdhulp gestart. Vanaf augustus jl. bieden professionals uit verschillende organisaties 

voor specialistische jeugdhulp aanvullende zorg binnen twee multidisciplinaire teams in de buurt. Zij 

bieden integrale ambulante specialistische jeugdhulp: GGZ, zorg voor kinderen met een beperking en 

Jeugd en Opvoedhulp. 

 

In 2017 hebben we in nauwe samenwerking met Utrechtse kinderen, jongeren en verschillende 

organisaties activiteiten rond het thema ‘de stem van de kinderen’ georganiseerd. We namen ideeën van 

kinderen serieus ongeacht leeftijd of kennis en we vertaalden complexe vraagstukken naar de leefwereld 

van kinderen. Onder de titel ‘Opgroeien in Utrecht’ is in 2017 voor het eerst een kinderversie van onze 

uitvoeringsagenda voor het programma jeugd gemaakt.  

 

Volksgezondheid 

Gezondheid is een belangrijke publieke waarde. Samen met inwoners, maatschappelijke en private 

partijen bouwen we aan een gezonde toekomst van Utrecht. Wij zien gezondheid als het vermogen om je 

aan te passen en regie te voeren op de sociale, fysieke en emotionele uitdagingen in je leven. Door het 

bewaken, beschermen en bevorderen van de gezondheid van Utrechters dragen we bij aan de gezonde 

groei van de stad, zodat de gezondheidsverschillen die er zijn kleiner worden. Dat doen we door het 

uitvoeren van onze wettelijke taken. Maar vooral ook en steeds meer door het inbrengen van onze 

gezondheidsexpertise in allerlei ontwikkelingen op verschillende niveaus. We hebben dit jaar veel in de 

samenwerking met de stad geïnvesteerd. Daarbij hebben we verbindingen gelegd, aangesloten bij 

initiatieven en bijgedragen in netwerken. We zetten Utrecht regionaal steeds meer op de kaart als 

gezondheidsregio. Dit doen we samen met het Rijk, kennisinstellingen en het bedrijfsleven in de City 

Deal Health Hub. Ook hebben we in 2017 nieuwe internationale kennis en netwerken kunnen benutten. 

We worden internationaal steeds meer gezien als een voorloper van de ‘gezonde stad’. 

 

Ook dit jaar is de gezondheid van ongeveer 70.000 Utrechtse kinderen tot achttien jaar op individueel en 

collectief niveau gemonitord. Onze Jeugdgezondheidsprofessionals werken steeds meer vraaggericht en 

in dialoog met ouders en kinderen. In de loop van 2017 werd er door de nauwere samenwerking met de 

buurtteams Jeugd en Gezin al een groter beroep gedaan op de lichte (opvoed)ondersteuning van de JGZ. 

De verwachting is dat dit alleen maar zal toenemen. Hierdoor kunnen problemen in een vroeg stadium 

aangepakt worden en kan zwaardere zorg worden voorkomen. We hebben alle verplichte inspecties voor 

kinderopvang en peuterspeelzalen uitgevoerd. Ook hebben we op eigen initiatief een extern 

onafhankelijk onderzoek bij de Inspectie Kinderopvang laten uitvoeren. In lijn met de aanbevelingen van 

de visitatiecommissie hebben we onder andere extra ingezet op een dialooggerichte werkwijze en 

communicatie met houders.  

 

We hebben met ouders, vrijwilligers, professionals en vrijetijdsvoorzieningen gewerkt aan een gezonde 

leefstijl voor Utrechters. Het lidmaatschap van JOGG is verlengd en de samenwerking in G4-verband is 

gecontinueerd. We subsidiëren de Vereniging Sport Utrecht voor onder andere het stimuleren van De 

Gezonde Sportvereniging. Steeds meer verenigingen zijn rookvrij of werken hier hard aan. Ook hebben 

we meegewerkt aan de gezondheidsdagen in buurthuizen en moskeeën in verschillende wijken. 

Daarnaast hebben we ingezet op voedselvaardigheden en een gezonde voedselomgeving voor kinderen 

en volwassenen. En hebben we kennis over een gezonde, duurzame voedselomgeving ingebracht in het 
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geactualiseerde Groenstructuurplan. Verder hebben we dit jaar bijgedragen aan het versterken van de 

Utrechtse armoedeaanpak. Gezondheidsproblemen kunnen leiden tot schulden of armoede en omgekeerd 

kunnen schulden en armoede ook leiden tot gezondheidsproblemen. Samen met partners in de stad 

zetten we in op het voorkomen en doorbreken van deze negatieve spiraal. Onze gezondheidsexperts 

hebben dit jaar geadviseerd bij ruimtelijke ontwikkelingen zoals de Omgevingsvisie Beurskwartier en 

Lombokplein en de Omgevingsvisie Merwedekanaalzone. Door de Utrechtse leefomgeving zo in te richten 

dat deze uitnodigt tot bewegen, ontmoeting en je prettig voelen, bevorderen we de gezondheid van onze 

inwoners.  

 

Veiligheid 

2017 was het derde jaar dat het programma veiligheid werd uitgevoerd op basis van het Integraal 

Veiligheidsplan 2015-2018 (IVP). Daarin heeft de gemeenteraad de doelen, uitgangspunten, resultaten 

en inspanningen op het gebied van veiligheid vastgesteld. 

 

Het algemene beeld blijft dat Utrecht steeds veiliger wordt. De daling van het aantal in Utrecht 

geregistreerde misdrijven bevestigt dit beeld (zie bijgevoegde infographic).  

Het is positief dat, voor het eerst sinds dat wordt gemeten, in 2017 het percentage bewoners dat 

onveiligheidsgevoel ervaart in eigen buurt ook is gedaald. Op een trendbreuk wordt gehoopt. Deze 

positieve resultaten zijn mede te danken zijn aan de grote betrokkenheid en inzet van bewoners, 

ondernemers en andere maatschappelijke partners en aan de integrale en professionele aanpak van alle 

veiligheidspartners. 

 

De cijfers geven niet het volledige beeld van de werkelijkheid. Ondermijnende criminaliteit onttrekt zich 

immers grotendeels aan de waarneming. Het afgelopen jaar zijn belangrijke en noodzakelijke stappen 

gezet om ondermijning aan te pakken. Genoemd kan worden het tot stand komen van het 

ondermijningsbeeld voor Overvecht en de uitvoering van handhavingsacties. Met verdieping en 

verbreding van deze aanpak is gestart. 

 

Cultuur 

2017 was het eerste jaar van de cultuurnotaperiode 2017-2020. Van de zeven instellingen waarover de 

Adviescommissie Cultuurnota 2017-2020 positief had geoordeeld, maar die buiten het budgettaire kader 

vielen, hebben we er zes in 2017 uit flexibel budget kunnen ondersteunen. Met het oog op de ‘Groei van 

de Stad’ is het extra toegekende budget van de voorjaarsnota structureel gelabeld aan de Cultuurnota. 

Dat betekent dat deze zes instellingen ook in de jaren 2018, 2019 en 2020 onderdeel kunnen blijven 

uitmaken van de Cultuurnota.  

 

Op basis van het advies van de adviescommissie Cultuurnota 2017 – 2020 zijn in de Nota 

Subsidievoorstellen tien thema’s benoemd, waar we deze cultuurnotaperiode prioriteit aan geven. We 

hebben deze thema’s gebundeld in twee programmalijnen: 'Cultuur voor iedereen' & 'Ruimte voor 

talentvolle makers'. 

 

Rondom 'Cultuur voor iedereen' werd in 2017 het netwerk PACT Utrecht gelanceerd. Veel Utrechtse 

culturele instellingen hebben zich in PACT Utrecht verenigd om inclusiviteit in de culturele sector te 

bevorderen. Op 30 oktober 2017 vond in TivoliVredenburg een eerste conferentie plaats met als titel 

'naar een inclusieve Utrechtse Cultuursector'.  

 

De culturele sector was in 2017 flink in beweging. Er is een landelijke stelselwijziging op komst, we 

bouwen aan een stevige stedelijke regio en ook het Utrechtse culturele bestel is aan verandering 

onderhevig. Om in al die dynamiek richting te kunnen blijven geven aan het stedelijk cultuurbeleid 

hebben we in 2017 een Maatschappelijke kosten-baten analyse (MKBA) en verschillende sectoranalyses 

laten uitvoeren.   

 

De Stadsschouwburg Utrecht, het Centraal Museum en TivoliVredenburg draaiden in 2017 alle drie weer 

op volle sterkte. TivoliVredenburg haalde iets meer dan een miljoen bezoekers en het Centraal Museum 

brak haar eigen record met 310.000 bezoekers. Ook het Spoorwegmuseum, het Universiteitsmuseum en 

het Catharijneconvent deden het buitengewoon goed.   
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2017 was het eerste jaar van Utrecht Marketing, met onder andere een zeer succesvolle Culturele 

Zondag ‘Utrecht Centraal’ met een optreden van Kensington op het dak van TivoliVredenburg. Ook heeft 

Utrecht Marketing een zeer geslaagde promotiecampagne voor het Stijljaar gevoerd. De 

programmastichting RAUM is in 2017 begonnen met de uitvoering van een inhoudelijk kunstprogramma 

vanuit een (tijdelijk) makersgebouw op het Berlijnplein in Leidsche Rijn Centrum.  

 

’t Hoogt heeft in 2017 een plan ingediend voor een Podium voor Beeldcultuur in de City bioscoop aan de 

Voorstraat. Dit plan is door de ad-hoc adviescommissie onder leiding van Sandra den Hamer positief 

beoordeeld als subsidiabel met prioriteit. Echter ontbrak de investeringsbegroting en was daarmee de 

exploitatie nog onvoldoende duidelijk. Er zijn inmiddels verder uitgewerkte plannen, maar de toekomst 

van ’t Hoogt is nog onduidelijk.  

 

In aanloop naar de nieuwe licentieperiode voor de lokale Utrecht is in oktober 2017 een stadsbreed en 

drukbezocht mediadebat georganiseerd in TivoliVredenburg. 

 

Sport 

De Utrechtse inwoners zijn tevreden over de fysieke sportinfrastructuur. De bezetting van de binnensport 

accommodaties en het gebruik van de zwembaden is toegenomen. In 2017 zijn diverse accommodaties 

toegevoegd en op andere accommodaties zijn vernieuwd. Er zijn vier kunstgrasvelden met 

rubbergranulaat vervangen door TPE (Thermoplastisch elastomeer). 28 Utrechtse verenigingen hebben 

energiebesparende maatregelen toegepast en daarvoor gezamenlijk 0,9 miljoen euro geïnvesteerd.  

 

Utrecht telt op dit moment reeds 70 Sport doet Meer verenigingen. De ambitie was om dit in 2020 te 

bereiken. Er is een nieuwe samenwerkingsovereenkomst van het netwerk Sport op Maat bekrachtigd. 

Ook is ingezet op het versterken van het pedagogisch klimaat, onder andere door ‘Sportpedagoog’ (met 

budget Jeugd gewoon opgroeien) en de Leerlijn Sportief vermogen. Er was in 2017 aandacht voor het 

stimuleren van een gezonde leefstijl bij verenigingen. Zo hebben nu 21 buitensportverenigingen rookvrije 

sportvelden en zijn twaalf verenigingen zijn ondersteund in het gezonder maken van de sportkantine. We 

hebben de mogelijkheden onderzocht om sport in te zetten als middel voor (arbeids)participatie. Voor 

kinderen in een armoedesituatie is een sport-attributenfonds opgesteld, samen met VSU en Harten voor 

sport. Er wordt een vangnetregeling leszwemmen getroffen zodat meer kinderen met een zwemdiploma 

het basisonderwijs verlaten.  

 

Sportverenigingen, onderwijsinstellingen en het bedrijfsleven werken samen in het Utrecht Talent Center 

(UTC) om het topsportklimaat in Utrecht te versterken met de focus op talentontwikkeling. Samen wordt 

gekeken naar de missie en visie van het UTC voor de komende jaren, aansluitend op gemeentelijke 

doelstellingen op het gebied van Utrecht marketing en Healthy Urban Living.  

 

In Utrecht zijn 34 sportevenementen ondersteund vanuit de beleidsregel, waaronder 23 kleinschalige en 

elf grotere evenementen. Het extra budget voor evenementen is in 2017 ingezet voor het NK Atletiek en 

EK Voetbal voor Vrouwen. Bij het NK Atletiek vond het onderdeel polsstokhoogspringen succesvol plaats 

in de binnenstad. Tijdens het EK Voetbal voor Vrouwen was Utrecht één van de zeven speelsteden. Met 

de uitverkochte openingswedstrijd tussen Nederland en Noorwegen en een Oranje fanwalk vanuit de 

Neude naar stadion Galgenwaard kreeg Utrecht veel landelijke exposure. In totaal kwamen bijna 

40.000 bezoekers naar het stadion en werd het evenement met een positief rapportcijfer van 

8,4 beoordeeld. De huldiging van de Oranje Leeuwinnen in Park Lepelenburg maakte het Utrechtse feest 

compleet. Voor de mogelijke organisatie van de start van de Vuelta in Utrecht in 2020 is een 

haalbaarheidsonderzoek uitgevoerd. 

 

Vastgoed 

De gemeente wil ruimte bieden aan activiteiten die een bijdrage leveren aan de  

Utrechtse gemeentelijke doelstellingen van de verschillende beleidssectoren. Hiervoor levert de 

gemeente Utrecht een efficiënte en optimale vastgoeddienstverlening aan klanten die vastgoed van de 

gemeente gebruiken of willen laten realiseren voor hun doelen.  

We beheren accommodaties met een maatschappelijke toekomstwaarde in  

dienst van gemeentelijke beleidsdoelen of (laten) deze realiseren. Dit doen wij door:  

 het beoogde maatschappelijk rendement mogelijk te maken;  

 het maatschappelijke vastgoed duurzaam en flexibel te laten functioneren;  
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 de ruimtelijke, functionele en financiële kwaliteit te optimaliseren;  

 integraal portefeuillemanagement uit te voeren. 
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Deel 1 Jaarverslag 

Programma's 

Bewoners en Bestuur 

Algemene programmadoelstelling 

Utrecht is een aantrekkelijke stad voor bewoners en bezoekers, met een moderne overheid die haar 

bewoners ruimte geeft en faciliteert om de stad en de samenleving te verbeteren, en die de belangen 

van haar bewoners goed behartigt. 

 

Samen met de stad realiseren we onze opgaven. We hebben ingezet op het betrekken van gemêleerde 

groep inwoners, organisaties en ondernemers bij besluitvorming en op het verbeteren van de 

participatie. De vernieuwende participatietrajecten die we gebruikten bij het werken aan de nieuwe 

wijkopgaven in de pilotwijken Leidsche Rijn, Noordwest, Oost en Zuidwest hadden als effect dat we 

inwoners bereikten die we niet eerder spraken. Tegelijkertijd was de stad zelf in beweging. Er kwamen 

nieuwe partijen die initiatieven ontplooien en maatschappelijke meerwaarde leveren en zo bijdragen aan 

Utrecht als prettige stad om in te wonen. Bewoners, ondernemers en andere belanghebbenden kunnen 

op de openbare Raadsinformatiebijeenkomst meepraten over onderwerpen die op de agenda van de 

Gemeenteraad staan. Regelmatig bezoekt de raad de verschillende wijken. In 2017 is gewerkt aan het 

verbeteren van de toegankelijkheid van het Initiatievenfonds en het vergroten van de bekendheid. In het 

afgelopen jaar is het budget vrijwel volledig benut. De budgetten van de wijken Noordwest, Overvecht en 

het stedelijk budget zijn overbesteed. Een overschrijding van die budgetten was geen probleem omdat er 

in andere wijken sprake was van een onderbesteding. 

 

Op het gebied van Publieksdienstverlening werken we aan een betere dienstverlening waarin de 

Utrechter centraal staat. In 2017 hebben we onder andere verder gewerkt aan het vereenvoudigen van 

de website, zijn schrijfcoaches opgeleid om nog begrijpelijker te kunnen communiceren en is een pilot 

rondom het inzetten van een chatkanaal positief afgerond. Ook zijn er verschillende processen 

geoptimaliseerd. Voorbeelden zijn de mogelijkheid voor begrafenisondernemers om digitaal aangifte te 

doen en de mogelijkheid voor inwoners om digitaal de bijlage bij een vergunning op te vragen.  

 

Wij waren actief in Internationale Netwerken en via het G4-kantoor in Brussel met als doel een podium 

te creëren en kennis uit te wisselen. We profileerden ons als stad waar Healthy Urban Living de strategie 

is voor de groeiopgave van de stad. We nodigden steden, bedrijven en organisaties uit om samen te 

werken, te investeren of zich te vestigen en Utrecht te zien als interessante partner om kennis mee te 

delen of samen  subsidies mee  aan te vragen.  

 

Het jaar 2017 was het eerste jaar van stichting Utrecht Marketing (samenvoeging van stichtingen 

Toerisme Utrecht en Cultuurpromotie Utrecht). Sinds 1 januari 2017 is dit de uitvoerende citymarketing 

organisatie voor de stad Utrecht met een succesvolle viering van 100 jaar De Stijl. 
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Verplichte BBV Indicatoren 

Om een eenduidig beeld te vormen over de beleidsresultaten van de gemeente en gemeenten onderling 

te kunnen vergelijken zijn er een aantal wettelijke verplichte indicatoren bij de programma’s opgenomen.  

 

Indicator Eenheid Bron 2015 2016 2017 

Demografische druk % CBS 48,8 48,5 48,3 

Gemeentelijke woonlasten 

eenpersoonshuishouden In euro’s COELO 668 671 672 

Gemeentelijke woonlasten 

meerpersoonshuishouden In euro’s COELO 706 708 716 

Gemiddelde WOZ waarde Duizend euro CBS 212 212 235 

 

Meerjarige beleidsvoornemens die zijn opgenomen in beleidsnota's, -visies of -kaders: 

 Uitvoeringsplan Kansen voor Utrecht (2014-2020) (pdf, 615 kB) 

 Agenda 'Ruim baan voor initiatief' Focus 2016 (pdf, 1,7 MB) 

 Utrechtse participatiestandaard (pdf, 1,9 MB) 

 

Utrecht wordt nationaal en internationaal gezien als een aantrekkelijke stad van 

kennis en cultuur 

1.2 Utrecht wordt nationaal en internationaal op de kaart gezet 

Indicatoren subdoelstelling 1.2 

Effectindicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

E1.2.1 Reputatie Utrecht 

onder 

Nederlanders 

Steden en 

Streken 

Merken-

onderzoek 

(Hendrik 

Beerda) 

3e positie 

landelijk 

(2013) 

3e 

positie 

3e 

positie 

3e 

positie 

onbekend 25 

 

Prestatie-indicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P1.2.1 Aantal belangrijke 

stake holders 

actief betrokken 

bij netwerken en 

coalities 

citymarketing 

Utrecht 

Marketing 

7 (2012) >25 30 >40 onbekend >40 

P1.2.2 Aantal gebruikers 

van Utrecht logo 

en merk 

Utrecht 

Marketing 

3 (2012) 23 23 23 onbekend 23 

P1.2.3 Aantal gebruikers 

Utrecht Toolkit 

Utrecht 

Marketing 

1.100 (2015 1.500 1.745 1.600 onbekend 1.600 

P1.2.4 Aantal 

opgenomen films 

Communi-

catie 

Bureau 

5 (2015) 6 52 8 10 8 

 

https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-2016-stedelijk-uitvoeringsplan-Kansen-voor-Utrecht-EFRO-2014-2020.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-2016-Focus-Agenda-Ruim-baan-voor-initiatief.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/2017/Begroting2017_B_B_Utrechtste_Participatiestandaard.pdf
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Wat hebben we bereikt? 

Effectdoelstelling E1.2.1 
Utrecht heeft een goede reputatie bij bezoekers, bedrijven en bewoners 

 

Gemeente Utrecht is opdrachtgever voor de stichting. Utrecht Marketing heeft najaar 2017 het 

Meerjarenplan 2017-2020 opgeleverd dat inmiddels door de gemeente is goedgekeurd. De activiteiten 

voor de komende jaren zijn gericht op: 

1. Rol Utrecht marketing als strategisch partner in de stad. 

2. Managen van het merk Utrecht. 

3. Bewonersmarketing (onder andere organisatie van culturele zondagen). 

4. Bezoekersmarketing (onder andere toeristische campagnes). 

5. Economische en talentmarketing.   

Taken op het gebied van onderzoek en merkmanagement die zijn gekoppeld aan Effectindicator E1.2.1 

en de Prestatie indicatoren P1.2.1, P1.2.2 en P1.2.3 zijn overgeheveld naar stichting Utrecht Marketing. 

Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Prestatiedoelstelling P1.2.1 
Samen met het Utrecht Brand Netwerk, een groeiend netwerk van partners in de stad en regio, werken 

we aan de marketing, promotie en profilering van Utrecht 

 

Taken op het gebied van merkmanagement die zijn gekoppeld aan de Prestatie indicatoren P1.2.1, 

P1.2.2 en P1.2.3 zijn overgeheveld naar stichting Utrecht Marketing. In het verleden had de gemeente 

de trekkersrol richting het Utrecht Brand Netwerk, maar dat is sinds 1 januari 2017 overgedragen aan 

stichting Utrecht Marketing. Wel participeert de gemeente in dat netwerk van partners in de stad en 

regio die werken aan de marketing, promotie en profilering van Utrecht.  

Wat heeft dat gekost? 

Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Lasten         

         

01-1-2-1 Utrecht wordt 

nationaal en 

internationaal 

317 298 917 288 343 -54 13 

Totaal Lasten 317 298 917 288 343 -54 13  

Saldo baten en lasten -317 -298 -917 -288 -343 -54 -13  

 

Toevoeging reserves 0 0 0 0 0 0 0  

Onttrekking reserves 0 0 0 0 0 0 0  

 

Saldo na mutaties reserves -317 -298 -917 -288 -343 -54 -13  

Bedragen zijn in duizenden euro's  

 

Financiële toelichting 

Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

 

Utrecht wordt nationaal en internationaal op de kaart gezet 

Het budget is besteed aan de profilering van de stad Utrecht. De kleine incidentele overschrijding heeft 

betrekking op een iets hogere inzet van personeel dan gepland in verband met de organisatorische 

wijzigingen rond Utrecht Marketing. 
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Het Utrechts belang wordt goed behartigd op regionaal, nationaal en 

internationaal niveau 

2.1 Utrecht is een invloedrijke partner, lokaal, landelijk en internationaal 

Indicatoren subdoelstelling 2.1 

Effectindicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

E2.1.1 Aantal dossiers 

waarin inzet van 

Utrecht is aan te 

wijzen 

Afdeling 

BZ 

20 25 25 25 25 25 

E2.1.2 Toegekende 

subsidie voor 

Europese 

projecten (€) 

Afdeling 

EIZ 

3,61 

miljoen 

(2009) 

3,25 

miljoen 

3,7  

miljoen 

3,25 

miljoen 

5,6 

miljoen 

4 

miljoen 

E2.1.3 Percentage 

Utrechters dat 

gebruik maakt 

van internationale 

contacten voor 

studie of werk 

Inwoners-

enqûete 

25% (2011) 30% 29% 30% 32% 31% 

 

Prestatie-indicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P2.1.1 Het aantal 

Utrechtse 

partnerorganisaties 

betrokken bij 

internationale 

projecten in 

samenwerking met 

de gemeente 

Afdeling 

EIZ 

100 (2011) 180 180 180 180 190 

Wat hebben we bereikt? 

Effectdoelstelling E2.1.1 

In externe wet- en regelgeving wordt rekening gehouden met Utrechtse belangen 

 

Wij hebben het lokale en regionale netwerk verstevigd. Hiermee hebben we de slagkracht in de 

belangenbehartiging voor een Gezond Stedelijk Leven een flinke impuls gegeven. Tevens heeft de stad 

samen met Amsterdam, Rotterdam en Den Haag (G4) een effectieve inzet richting het nieuwe kabinet 

geëffectueerd, met name op het gebied van bereikbaarheid, wonen / binnenstedelijk bouwen en 

energietransitie (gasloze wijken). Tevens hebben wij op diverse onderwerpen in het sociaal domein, 

onderwijs en veiligheid, ons standpunt over voorgenomen wet- en regelgeving overgebracht in Den 

Haag. Daarnaast zijn onze belangen in de breedte behartigd in allianties als de VNG, G32 en op 

specifieke stedelijke onderwerpen met de steden waaronder Eindhoven. 

 

De bereikbaarheidsopgave van de regio Utrecht is één van de onderwerpen die we onder de aandacht 

brengen in Den Haag. De Utrechtse opgave staat ook specifiek genoemd in het regeerakkoord Rutte III 

als belangrijke opgave. Hierop hebben we als Utrecht Regio met de U10 en provincie een gezamenlijke 

reactie gegeven op het regeerakkoord. Er is in december 2017 een motie aangenomen in de Tweede 

Kamer, die de regering verzoekt met Utrecht zo spoedig mogelijk tot een akkoord te komen over de 

benodigde investeringen voor de Noordelijke Randweg.  
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De rol van de regio wordt steeds prominenter in het rijksbeleid. Vanuit die blik heeft de regio Utrecht, 

onder gastheerschap van de burgemeester en de commissaris van de Koning en met partners uit de 

regio, vlak na de Tweede Kamer verkiezingen een 'Utrecht bijeenkomst' georganiseerd in Den Haag. 

Deze bijeenkomst draaide om de positionering en veelzijdigheid van de regio en werd goed bezocht door 

nieuwe en zittende Kamerleden en delegaties van de belangrijke ministeries. Samen met provincie, 

gemeente Amersfoort, UU, HU en UMCU is een bijeenkomst georganiseerd in Utrecht gericht op 

Utrechtse parlementariërs, waar ook de fractievoorzitters uit de gemeenteraad en regionale bestuurders 

genodigden waren. Ook hier hebben wij de aandacht gevestigd op de grote opgaven van Utrecht: sterke 

groei en bereikbaarheid en behoud van de aantrekkelijkheid van de regio.  

 

Na de lange formatieperiode bevinden veel dossiers zich nu in een constructieve overlegfase met het 

nieuwe kabinet. Het betreft voor Utrecht relevante onderwerpen zoals bereikbaarheid/mobiliteit, opvang 

vreemdelingen, onderwijsachterstanden, experimenten in de bijstand, experimenten wietteelt, het 

aanpakken van mensenhandel / regulering prostitutie, woonopgave en effectieve aanpak armoede.  

 
Effectdoelstelling E2.1.2 

Utrecht ontvangt subsidies 

 

De samenwerking met de stakeholders in de stad om de Europese subsidiemogelijkheden optimaal te 

benutten hebben we versterkt onder meer in de Internationaliseringsagenda van de Economic Board 

Utrecht (EBU). Met deze versterking hebben wij meer indieningsmogelijkheden gesignaleerd ten behoeve 

van de stad. Wij hebben gezamenlijke aanvragen ingediend met onder andere de Universiteit Utrecht, 

Utrecht Sustainability Institute, HKU, Bo-Ex, Lomboxnet en ENECO. Innovatieve oplossingen en 

investeringen - onder meer op het gebied van verduurzaming van energie en mobiliteit - zijn als 

pilotproject onderdeel gemaakt van Europese subsidieaanvragen. 

Meer informatie vindt u in bijlage Externe Subsidieprogramma's.  

 
Effectdoelstelling E2.1.3 
Kennis en internationale oriëntatie van de gemeentelijke organisatie, partners en bewoners is vergroot 

 

Utrecht is een aantrekkelijke internationale stad waar bewoners, internationale studenten, expats, 

ondernemers, investeerders en bezoekers zich thuis voelen en hun weg kunnen vinden. Er is Engelstalige 

informatie en service beschikbaar gesteld voor internationale bedrijven, expats en studenten die zich in 

Utrecht willen vestigen via de online Talentportal van Utrecht Region en het Expat Center. Bewoners zijn 

steeds meer internationaal georiënteerd voor werk of studie. Internationale doelstellingen als de Global 

Goals for Sustainable Development (opgesteld door de Verenigde Naties) zijn meer bekend bij 

ondernemers en bewoners. Het aantal grote internationale delegaties dat naar Utrecht komt om kennis 

uit te wisselen over stedelijke ontwikkeling, economische aantrekkingskracht van de regio of mobiliteit 

nam het afgelopen jaar zeer sterk toe.  

Het Kansen voor West II programma is in uitvoering. Kansen voor West II is het programma waarmee de 

Randstad aanspraak maakt op structuurfondsmiddelen uit het Europees Fonds voor Regionale 

Ontwikkeling (EFRO 2014-2020). Binnen het stedelijk programma beschikten wij € 1.247.107,33 aan het 

project ‘Werkspoorkwartier: creatief en circulair maakgebied’, waarin we samenwerkingen met 

verschillende lokale partijen hebben ondersteund. Het project past binnen de programmaprioriteit 

Vestigingsklimaat van het stedelijk Uitvoeringsplan ‘Kansen voor Utrecht’. Een tweetal andere projecten 

is ingediend in de programmaprioriteit Arbeidspotentieel. Deze zijn nog in behandeling.    

Meer informatie over de voortgang van het subsidieprogramma ‘Kansen voor West’ vindt u in bijlage 

Externe Subsidieprogramma's.  

Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Prestatiedoelstelling P2.1.1 
Samenwerken met partners en invloed uitoefenen op verschillende niveaus 

 

Wij zijn actief geweest in internationale netwerken als Eurocities en de WHO (World Health 

Organisation). Daarmee hebben we een podium gecreëerd om ons te profileren als innovatieve stad en 

interessante partner om kennis mee te delen en subsidies aan te vragen. Daarnaast werden we lid van 

ICLEI (International Council of Local Environmental Initiatives) en het Smart Cities TeleManagement 
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Forum. We hebben kennis uitgewisseld met focus op gezondheid, economie en mobiliteit in steden. We 

hebben samengewerkt met de G4 in Brussel en Utrecht gepositioneerd met Healthy Urban Living.  

In de Taskforce Internationaal werkten we samen met de Economic Board Utrecht, Provincie, Utrecht 

Science Park en gemeenten in de regio aan versterking van de internationale acquisitie, handel en het 

aantrekken van talent naar de Regio Utrecht. De regio Utrecht werd door de Europese Commissie 

wederom uitgeroepen tot ‘One of the most competitive Regions in Europe‘. We ontwikkelden samen met 

Utrecht Marketing Engelstalig materiaal. Dat heeft internationaal de aandacht getrokken en stimuleerde 

het aantal internationale economische delegaties dat onze stad bezocht. Zo ontvingen we delegaties uit 

Zweden en Denemarken en ook buiten Europa uit India en China. We faciliteerde uitgaande economische 

missies met de focus op Duitsland en Taiwan. De economische missie naar Taiwan zette Utrecht op de 

kaart als stad waar e-mobility sterk in ontwikkeling is en economische kansen biedt. Maar ook de 

opening van de grootste fietsenstalling ter wereld trok de aandacht van pers en steden wereldwijd.  

We hebben met de WHO en de Europese commissie gewerkt aan richtlijnen voor gezonde steden. Ook 

het bezoek van collegeleden en gedeputeerden aan Brussel op 21 november 2017 stond bijvoorbeeld in 

dat teken. Ook tal van andere momenten (zoals het werkbezoek voor 80 buitenlandse Ambassadeurs) 

hebben wij benut om de Utrechtse inspanningen op het gebied van Healthy Urban Living onder de 

aandacht te brengen.   

De VNG riep de gemeente Utrecht uit tot Meest Inspirerende Global Goals gemeente. Dat heeft geleid tot 

interesse van internationale organisaties en publicaties. De stichting Utrecht4GlobalGoals heeft de 

campagne ‘Heel Utrecht U’ gelanceerd. Het doel is zoveel mogelijk Utrechters te betrekken bij de Global 

Goals. Acht inspirerende Utrechtse initiatieven ontvingen een U Award. In de inwoners enquête gaf 28% 

van de Utrechters aan bekend te zijn met de Global Goals. 

Wat heeft dat gekost? 

Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Baten         

         

01-2-1-1 Samenwerken en 

beïnvloeden 

864 983 864 1.495 1.507 13 879 

Totaal Baten 864 983 864 1.495 1.507 13 879  

Lasten         

         

01-2-1-1 Samenwerken en 

beïnvloeden 

2.907 2.860 2.644 2.625 2.645 -20 3.373 

Totaal Lasten 2.907 2.860 2.644 2.625 2.645 -20 3.373  

Saldo baten en lasten -2.044 -1.877 -1.780 -1.130 -1.138 -8 -2.494  

 

Toevoeging reserves 0 0 0 0 0 0 0  

Onttrekking reserves 0 0 0 0 0 0 0  

 

Saldo na mutaties reserves -2.044 -1.877 -1.780 -1.130 -1.138 -8 -2.494  

Bedragen zijn in duizenden euro's  

 

Financiële toelichting 

Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

 

Samenwerken met partners en invloed uitoefenen op verschillende niveaus 

Het budget is conform de begroting besteed aan bovengemeentelijke en internationale samenwerking. 
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Utrecht heeft een moderne en toegankelijke overheid met betrokken bewoners 

3.1 Bewoners zijn vroegtijdig en op maat betrokken 

Indicatoren subdoelstelling 3.1 

Effectindicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

E3.1.1 Percentage 

inwoners dat het 

idee heeft dat de 

gemeente iets 

heeft gedaan met 

hun bijdrage om 

het beleid te 

beïnvloeden 

Inwoners-

enquête 

27% (2010) 27% 35% 33 34% 37% 

E3.1.2 Percentage 

inwoners dat 

bekend is met het 

initiatievenfonds 

Inwoners-

enquête 

23% (2015) 46% 25% 35% 26% 36% 

 

Prestatie-indicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P3.1.1 Aantal 

raadsinformatiebijeenkomsten 

Griffie 23 (2009) 20-25 21 25 29 25 

P3.1.2 Waardering participatieproces Benchmark 

Burger-

participatie 

6,6 (2011) 7,2 6,7 7,2 geen 

meting 

7,1 

Wat hebben we bereikt? 

Effectdoelstelling E3.1.1 
Gemeentelijk beleid en uitvoering sluiten beter aan bij de kennis, kracht en kunde van bewoners 

 

Samen met de stad realiseren we onze opgaven. We hebben ingezet op het betrekken van een 

gemêleerde groep inwoners, organisaties en ondernemers bij besluitvorming en op het verbeteren van 

de participatie. De vernieuwende participatietrajecten die we gebruikten bij het werken aan de nieuwe 

wijkopgaven in de pilotwijken Leidsche Rijn, Noordwest, Oost en Zuidwest hadden als effect hadden dat 

we inwoners bereikten die we niet eerder spraken. Tegelijkertijd was de stad zelf in beweging. Er 

kwamen nieuwe partijen die initiatieven ontplooien en maatschappelijke meerwaarde leveren en zo 

bijdragen aan Utrecht als prettige stad om in te wonen. 

Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Prestatiedoelstelling P3.1.1 
Betrekken van bewoners bij vraagstukken die voor hen belangrijk zijn 

 

In 2017 organiseerde de gemeenteraad 94 raadsinformatiebijeenkomsten verspreid over 29 dagen. 

Tijdens deze raadsinformatiebijeenkomsten kwamen 709 mensen meepraten over geplande 

ontwikkelingen in Utrecht en waren er meer dan 1.532 geïnteresseerden die kwamen luisteren. Ook 

ontving de gemeenteraad 117 gasten van de raad aan wie zij vertelden over de onderwerpen die op dat 

moment speelden en wat het raadswerk inhoudt. Ook in 2017 werden bewoners via social media zoals 

Facebook en Twitter op de hoogte gehouden van meepraat mogelijkheden en plannen die besproken 

werden in de gemeenteraad.  
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De gemeenteraad bezoekt het hele jaar door de Utrechtse wijken. Zo heeft de raad Oost bezocht waar de 

toegankelijkheid in de openbare ruimte centraal stond. In Noordoost spraken 70 mensen met raadsleden 

over de veranderingen in Lauwerecht Noord en de Staatsliedenbuurt door de verdichting van de stad. In 

West bezocht de raad verschillende plekken zoals het Jongerencentrum Utrecht, Kopi Susu en de 

Voorkamer en sprak daar met inwoners. Bij het bezoek aan Leidsche Rijn en Vleuten de Meern waren 

jongeren het thema. Onder andere 25 jongeren uit beide wijken waren gekomen om met raadsleden te 

praten over wat voor hun belangrijk is. Bij het raadsbezoek aan de Binnenstad stonden alle 

veranderingen en initiatieven op en rondom het water centraal. In Overvecht stonden plan Einstein, de 

Versnelling en de NPD-strook langs de Brailledreef op de agenda. In Noordwest nam de raad deel aan de 

jaarlijkse fietstocht langs initiatieven en bijzondere plekken in de wijk en namen raadsleden deel aan het 

Buurtgesprek XL over de ‘straatwegmeter’, gericht op de toekomstige aanpak van de 

Amsterdamsestraatweg. 

 

In samenspraak met veel partijen, waaronder wijkraden, werkten we aan het vernieuwen van de 

wijkparticipatie. Daarbij gaat het om het vroeg betrekken van inwoners, het bereiken van een 

gemêleerde groep inwoners, helderheid over besluitvorming en het gebruik van verschillende 

participatievormen. We onderzochten de vernieuwingsrichtingen door te doen. In de wijken Leidsche 

Rijn, Noordwest, Oost en Zuidwest werkten we met vernieuwende participatievormen zoals mensen op 

straat of bij activiteiten spreken en buurtparades aan nieuwe wijkopgaven. Daarnaast is in alle wijken 

één project gevolgd waarin met wisselend succes is geëxperimenteerd met verschillende vormen van 

participatie. We rapporteerden daarover in de raadsbrief Al doende vernieuwen van februari 2018. In 

Lunetten zijn we samen met bewoners gestart met een nieuwe omgevingsvisie.  

 

Omdat we ons gericht hebben op het volgen van participatietrajecten in het kader van het vernieuwen 

van de wijkparticipatie zijn er geen participatieprojecten en burgerinitiatieven onderzocht met behulp van 

de Benchmark Burgerparticipatie. Deelname aan de benchmark vraag inzet van initiatiefnemers en 

organisatie. Om niet nog meer te vragen van initiatiefnemers hebben we ervoor gekozen niet mee te 

doen aan de benchmark. Wel hebben we bijgedragen aan het verbeteren van de benchmarkvragenlijst 

voor initiatieven. 

 

In 2014 organiseerde wij het eerste stadsgesprek, nu vinden op verschillende plekken in de stad 

gesprekken plaats. Vaak niet meer benoemd als stadsgesprek en ook steeds meer georganiseerd door 

andere partijen die groepen weten te bereiken die wij niet altijd weet te bereiken. We zien dat de inzet 

van het instrument stadsgesprek in de afgelopen jaren heeft bijgedragen aan een rijke gesprekscultuur 

in de stad. 

 
Prestatiedoelstelling P3.1.2 

Ruimte scheppen voor en stimuleren van initiatieven van bewoners voor het collectief belang van buurt, 
wijk of stad 

 

Wij voerden de agenda Ruim Baan voor initiatief die wij samen met initiatiefnemers opstelden verder uit. 

In 2017 lag de nadruk op de pilots met Bewonersbod, de Utrechtse variant van de Right to Challenge, en 

op het vervolg van de pilot buurtbudgetten in de vorm van een Burgertop in en voor Lunetten in 

november 2017. We zijn gestart met het formuleren van een visie op maatschappelijke waarde en 

initiatieven en met een leerexperiment rondom de behoefte aan duurzame financieringsmodellen voor 

initiatieven die hun maatschappelijk nut hebben bewezen. 

 

Met het Initiatievenfonds moedigen we mensen aan om zich vrijwillig in te zetten voor elkaar, de buurt, 

wijk of stad. Eigen inzet en draagvlak zijn daarbij belangrijke pijlers. We zien dat het budget vrijwel 

benut is. Van de onderbesteding van 0,290 miljoen euro is meer dan de helft al toegekend alleen vindt 

de realisatie daarvan plaats in 2018. De budgetten van de wijken Noordwest, Overvecht en het stedelijke 

budget zijn overbesteed. De budgetten in de wijken Zuid, Zuidwest en Vleuten-DeMeern zijn geheel 

toegekend, alleen kan een deel pas in 2018 worden gerealiseerd waardoor het budget in die wijken in 

2017 niet volledig is benut. Een direct oorzakelijk verband is niet te leggen, toch denken we dat de 

aanpassingen om het gebruik van het Initiatievenfonds te vergemakkelijken hebben gewerkt. We hebben 

de digitale aanvraag vereenvoudigd, een papieren aanvraag mogelijk gemaakt en bieden ondersteuning 

als mensen dat nodig hebben. Voor aanvragen onder de vijfhonderd euro is het proces van 

https://www.utrecht.nl/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/utrecht-maken-we-samen/ruim-baan-voor-initiatief/
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verantwoorden vereenvoudigd. Ook hebben op verschillende manieren bekendheid gegeven aan het 

fonds. Met een facebookcampagne, interviewserie in de DUIC, het verspreiden van folders op plekken 

waar inwoners komen streefden we ernaar de bekendheid te vergroten. In 2017 waren er 400 nieuwe 

aanvragers.  

Wat heeft dat gekost? 

Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Baten         

         

01-3-1-1 Bewoners 

betrekken 

0 866 0 425 551 126 425 

Totaal Baten 0 866 0 425 551 126 425  

Lasten         

         

01-3-1-1 Bewoners 

betrekken 

17.518 17.010 16.241 16.636 17.313 -677 16.579 

Totaal Lasten 17.518 17.010 16.241 16.636 17.313 -677 16.579  

Saldo baten en lasten -17.518 -16.144 -16.241 -16.211 -16.762 -551 -16.154  

 

Toevoeging reserves 0 0 0 0 0 0 0  

Onttrekking reserves 0 0 0 225 225 0 0  

 

Saldo na mutaties 

reserves -17.518 -16.144 -16.241 -15.986 -16.537 -551 -16.154  

Bedragen zijn in duizenden euro's  

 

Financiële toelichting 

Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

 

Bewoners betrekken bij vraagstukken die voor hen belangrijk zijn 

De niet begrote baten 2017 bedragen 0,126 miljoen euro. Dit bedrag is voor 0,073 miljoen euro toe te 

schrijven aan een iets hogere terugbetaling dan begroot van de salariskosten van fractiemedewerkers, 

die de gemeente Utrecht gedurende het jaar heeft voorgeschoten. 

 

De realisatie van de lasten is 0,677 miljoen euro hoger dan begroot. Dit nadeel is als volgt opgebouwd: 

 Doorrekening van de voorziening wethouderspensioenen liet zien dat de voorziening te laag was 

opgenomen. Wijzigingen in de rekenrente en de toevoeging van de pensioenopbouw 2017 leidden tot 

een hogere contante waarde berekening, waardoor er aanvullend nog 0,527 miljoen euro gestort 

moest worden. 

 Het budget van het initiatievenfonds bestaat uit een stedelijk deel en tien wijkdelen. De afspraak is 

dat overschrijdingen van de deelbudgetten binnen het fonds worden opgelost. In het totaal is er 

sprake van een onderbesteding van 0,290 miljoen euro. De wijken Oost, Binnenstad en Leidsche Rijn 

hebben de grootste onderbesteding. Van het beschikbare budget heeft Oost 43,1% niet uitgegeven, 

Binnenstad 27,6% en Leidsche Rijn 23,3%. Het budget van de wijken Noordwest, Overvecht en 

stedelijk budget zijn overbesteed. Omdat er ruimte was in het fonds was overschrijding van die 

budgetten geen probleem. 

 Zoals bij de tweede bestuursrapportage gemeld, zijn er knelpunten op het gebied van capaciteit en 

bemensing op de wijkbureaus. Qua personeelsopbouw hebben de wijkbureaus te maken met een 

relatief oude populatie wat zorgt voor hogere salarislasten en kosten voormalig personeel. Hierdoor 

zijn de geraamde lasten met 0,387 miljoen euro overschreden. In 2017 zijn we gestart met een 

analyse om te kijken naar het structurele karakter en mogelijke oplossingen. 

 De overige incidentele nadelen bedragen 0,053 miljoen euro. 
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3.2 De kwaliteit van de dienstverlening aan bewoners is adequaat 

Indicatoren subdoelstelling 3.2 

Effectindicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

E3.2.1 % klachten over 

geleverde 

burgerzaken 

producten 

Klachten-monitor 

Publiekszaken 

0,02% 

(2010) 

0,02% 0,095% 0,02% 0,074% 0,02% 

E3.2.2 Klanttevredenheid 

Klant Contact 

Centrum (schaal 

1-10) 

Klanttevredenheids-

onderzoek 

6,8 (2015) 7,5 7,7 7,5 8,0 7,6 

E3.2.3 Digitale 

klanttevredenheid 

(schaal 1-10) 

Klanttevredenheids-

onderzoek 

6,1 (2015) 7,5 7,5 7,2 7.5 7,3 

 

Prestatie-indicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P3.2.1 Burgerzaken voldoet 

aan de kwaliteitseisen 

op het terrein van 

beheren van 

gegevens, processen 

en privacy-aspecten 

(auditnorm BZK) 

Kwaliteits-

monitor BZK 

90% 

(2010) 

100% 91,3% 100% 95,5% 100% 

P3.2.2a Percentage 

telefonische contact-

pogingen dat leidt tot 

een contact 

(bereikbaarheidsnorm) 

Klant Contact-

Centrum 

93% 

(2010) 

95% 90,8% 90% 90% 95% 

P3.2.2b Percentage vragen dat 

tijdens het eerste 

contact wordt 

beantwoord 

(Telefonisch via KCC) 

Klant Contact-

Centrum 

58% 

(2009) 

75% 77,3% 80% 75% 80% 

P3.2.2c Digitaal ontvangen 

dienstverlenings-

transacties 

Dienst 

Ondersteuning 

n.n.b. 220.000 232.449 220.000 233.453 230.000 

P3.2.4 Realisatie 

Webrichtlijnen 

Webrichtlijnen 

versie twee 

inspectie 

Utrecht 

n.n.b. 40/51 41/51 40/51 nnb 45/51 
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Wat hebben we bereikt? 

Effectdoelstelling E3.2.1 
Burgerzakenproducten worden adequaat en volgens wettelijke vereisten geleverd 

 

De producten van Burgerzaken leveren wij adequaat en volgens wettelijke vereisten. Burgerzaken meet 

de kwaliteit van de producten die we uitgeven aan de hand van de uitkomsten van de zelfevaluatie die 

wij verplicht uitvoeren. De zelfevaluatie bestaat uit drie onderdelen: Reisdocumenten, 

Basisregistratie Personen (BRP) en Registratie Niet Ingezetenen (RNI). Als onderdeel van de zelfevaluatie 

BRP voeren wij ook een steekproef uit op de kwaliteit van 100 persoonslijsten (een persoonslijst bevat 

alle gegevens over één persoon in de BRP). 

De zelfevaluatie wordt samengesteld door de Rijksdienst voor Informatiegegevens (RvIG) van het 

Ministerie van BZK en ondersteunt gemeenten bij het op peil houden en verbeteren van de kwaliteit van 

de BRP en de uitgifte van reisdocumenten. Wij zijn verplicht om jaarlijks de resultaten van de 

zelfevaluatie te rapporteren aan de minister van BZK. 

RvIG heeft een norm gesteld van 90% op de zelfevaluaties om als gemeente te kunnen garanderen dat 

de kwaliteit van de geleverde producten conform wettelijke eisen is.  

 

In 2017 heeft gemeente Utrecht de drie zelfevaluaties uitgevoerd en als volgt gescoord: 

 Zelfevaluatie Reisdocumenten:   96,9%   

 Zelfevaluatie BRP:     93,9%    

 Zelfevaluatie RNI:     95,6%    

Hiermee is onze score ruim voldoende. Vanzelfsprekend zijn er altijd verbeterpunten. RvIG adviseert de 

gemeente op basis van de zelfevaluatie op welke onderdelen zij hun beleid of werkwijze het beste 

kunnen verbeteren. De verbetersuggesties van dit jaar pakken we projectmatig op.   

 

In 2017 heeft de afdeling Burgerzaken ruim 270.000 baliebezoekers geholpen, en in totaal 200 klachten 

ontvangen, oftewel een percentage van 0,074% van het aantal baliebezoeken. Dit percentage is in 2017 

opnieuw gedaald ten opzichte van het voorgaande jaar (2016; 0,095%). Burgerzaken heeft in 2017 veel 

meer bezoekers geholpen dan de voorgaande jaren, maar minder klachten ontvangen over de 

dienstverlening. De maatregelen die zijn genomen om goed in te spelen op de voorziene drukte in het 

voorjaar van 2017, zoals onder meer de inzet van extra personeel en extra openstellen van de balies 

tijdens de piekdrukte, hebben effect gehad.   

 

Burgerzaken gaat steeds zorgvuldig om met klachtbehandeling en benut de ontvangen klachten als input 

om haar dienstverlening continu verder te verbeteren. Zo heeft Burgerzaken onder meer de informatie 

op de website verder aangepast en verhelderd naar aanleiding van ontvangen klachten. Burgers die de 

moeite nemen om een klacht in te dienen, worden in de regel binnen vijf werkdagen gebeld om hun 

klacht te bespreken.  

 

De klanttevredenheid over de baliedienstverlening is een goede indicator voor de ervaren kwaliteit. 

Burgerzaken voert structureel een klanttevredenheidsonderzoek (KTO) uit. In 2017 beoordeelden klanten 

de tevredenheid voor de baliebezoeken met een 7,9.  

 
Effectdoelstelling E3.2.2 
Bewoners en bedrijven zijn tevreden over het contact met de gemeente 

 

De gemeente Utrecht meet haar klanttevredenheid continu. In 2017 kreeg het KlantContactCentrum 

334.911 telefoontjes en scoorde voor haar dienstverlening een 8. Dit een is een kleine stijging ten 

opzichte van 2016. Daarnaast werden er in 2017 233.453 digitale aanvragen gedaan. Dit is een toename 

van zo’n 10.000 aanvragen ten opzichte van 2016. De waardering voor de digitale dienstverlening bleef 

in 2017 gelijk en scoorde een 7,5. Daarbij kreeg de gemeente Utrecht in 2017 twee prijzen voor haar 

online dienstverlening. Zowel BNR Radio als ook de ANBO riepen de gemeente Utrecht uit als beste 

gemeentelijke online dienstverlener van Nederland.    

 

Naast de continu meting zijn we ook gestart met meer kwalitatieve onderzoeken naar de kwaliteit van 

onze dienstverlening. Zo is in 2017 de campagne 'dat kan beter' gelanceerd. In deze campagne roepen 

we inwoners op om mogelijke verbeteringen in de dienstverlening te melden zoals bijvoorbeeld een 
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moeilijk leesbare brief. Daarnaast zijn we gestart met het actiever betrekken van inwoners bij het 

verbeteren van onze dienstverlening, denk daarbij aan verbeteringen aan de website.  

 

Specifiek het HUA: De digitale studiezaal van Het Utrechts Archief kreeg een gemiddeld rapportcijfer van 

7,7 van het publiek en werd uitgebreid met nieuwe diensten als digitaal aanvragen en online 

reactiemogelijkheden. In 2017 werd een van de belangrijkste archieven van Nederland (middeleeuws 

deel Domkapittel), geheel gerestaureerd, geconserveerd en gedigitaliseerd. Met de hulp van ruim 

300 vrijwilligers werden onder meer de Utrechtse bevolkingsregisters uit de periode 1890 – 1899 en een 

collectie stedelijk publicaties uit de jaren 1572 – 1896 toegankelijk gemaakt.  

 

Naast 5.901.064 bekeken pagina’s op de website en 6.359.778 raadplegingen van de digitale 

zoekingangen, ontving HUA ruim 35.000 bezoekers bij het publieksprogramma en in de studiezaal op de 

Alexander Numankade. De tentoonstelling ‘De getekende stad’ was met ruim 2.500 bezoekers per maand 

de succesvolste expositie van HUA sinds de opening van het publiekscentrum aan de Hamburgerstraat in 

2008. Van het beroemde stadspanorama uit 1859 werd samen met de tekenaars van De Inktpot een 

nieuwe versie anno 2017 gepresenteerd, die behalve in Het Utrechts Archief ook op het Lepelenburg en 

in het Stadskantoor is te zien. 

 
Effectdoelstelling E3.2.3 

Utrecht levert betere dienstverlening tegen zo laag mogelijke kosten 

Goede dienstverlening wordt voor een belangrijk deel bepaald door onze medewerkers die dagelijks 

contact hebben met onze inwoners. We hebben in 2017 op verschillende manieren ingezet om de 

gastvrijheid van deze medewerkers te vergroten. Door trainingen en workshops is breed geïnvesteerd in 

het verbeteren van het persoonlijke contact maar ook in de schriftelijke communicatie via het traject 

'Gastvrije Taal'. Zo zijn er gemeentebreed schrijfcoaches opgeleid om afdelingen te helpen hun 

communicatie te vereenvoudigen, hebben we workshops gehouden om goed om te kunnen gaan met 

inwoners met bijvoorbeeld een beperking of dementie en is er geïnvesteerd in de methode van 

klantreizen die ons helpen om nog beter in contact te komen met inwoners in de stad. 

Afgelopen jaar hebben we ook actief ingezet op het werken binnen de servicenormen bij de balies. Het is 

in 2017 op zo goed als alle momenten gelukt binnen deze normen te blijven en dus aan de 

verwachtingen van de bezoekers te voldoen, ook bij piekmomenten in het jaar. Zo zijn we in 2017 

gestart met het flexibel verruimen van de openingstijden. Op piekmomenten verruimen wij de 

openingstijden naar de randen van de dag en waar nodig in het weekend. Deze methode maakt het 

mogelijk om inwoners binnen de normen te ondersteunen tegen zo laag mogelijke kosten.  

Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Prestatiedoelstelling P3.2.1 
Leveren van een betrouwbaar, actueel en juist bestand van persoonsgegevens 

 

Het bijhouden van een betrouwbaar, actueel en juist bestand van persoonsgegevens Basisregistratie 

Personen (BRP) is een wettelijke taak, die Burgerzaken uitvoert op het Stadskantoor en in het Wijk 

Service Centrum in Vleuten. Instrumenten die we inzetten om de kwaliteit van de BRP en de 

dienstverlening te verhogen zijn onder andere:  

 inzetten op educatie van medewerkers in 2017 onder andere door de introductie van kwaliteitsdagen 

waarop medewerkers worden bijgepraat over actualiteiten op het vakgebied en 

vaardigheidstrainingen krijgen aangeboden. 

 procesoptimalisatie (onder andere adresonderzoek) 

 innovatie en verbeterprojecten (onder andere digitalisering van drie producten van de Burgerlijke 

Stand) 

 actieve samenwerking in werkgroepen van gemeenten in de regio (WTI Midden Nederland) en in G4 

verband ten aanzien van gezamenlijk opleidingen verzorgen, intervisie op kwaliteitsaanpak en 

analyse zelfevaluatie) 

 gegevensuitwisseling met ketenpartners, steekproeven en periodieke kwaliteitscontroles 

 actieve bijdrage aan landelijke initiatieven, o.a. digitale identiteit en pilot digitale geboorteaangfite. 

Deze projecten voert de gemeente Utrecht uit, maar hebben een landelijke impact. 
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In 2017 hebben we speciale aandacht besteed aan het project Landelijke Aanpak Adreskwaliteit. We 

hebben met elkaar de landelijke aanpak beproefd en zijn erg enthousiast over de resultaten die dat in de 

pilot periode heeft opgeleverd. Voor burgerzaken draagt dit project bij aan een zo correct mogelijke BRP. 

 
Prestatiedoelstelling P3.2.2 

Geven van duidelijke en eenduidige informatie aan bewoners 

 

Het afgelopen jaar hebben we verder gewerkt aan het verbeteren van het digitale kanaal met als doel 

onze informatie, producten en diensten meer vraaggericht aan te bieden. Specifiek zijn de thema’s 

bouwen en wonen, wijken, wijkberichten en erfgoed meer vraaggericht en eenduidig ingericht. Daarnaast 

is ook de navigatie van de website geoptimaliseerd waardoor de meest bezochte pagina's nog beter 

vindbaar zijn. Tot slot is in 2017 ook een start gemaakt om alle informatie op de website ten aanzien van 

het ruimtelijk domein meer vraaggericht en toegankelijker aan te bieden. Deze optimalisatie loopt en zal 

in 2018 worden afgerond. 

In 2017 zijn we binnen het KCC een pilot gestart met de invoering van een nieuw contactkanaal te weten 

Chat. In de pilot hebben we onderzocht of de mogelijkheid om te kunnen chatten bij de invulling van 

formulieren van toegevoegde waarde was ten opzichte van de overige bestaande kanalen. De pilot is 

eind 2017 positief afgerond en heeft ertoe geleid dat we in 2018 de chat definitief gaan invoeren als 

extra ondersteuning bij de invulling van formulieren.  

 
Prestatiedoelstelling P3.2.3 
Met kanaalsturing leiden we onze inwoners naar de meest passende kanalen gegeven klantvraag, situatie 
en moment. 

 

Als gemeente zetten we verschillende kanalen in voor onze dienstverlening. De voorkeur van onze 

bewoners en ondernemers voor een bepaald kanaal is verschillend en hangt samen met de vraag, de 

situatie en het moment. Om effectief te kunnen sturen op het gebruik van onze kanalen (web, telefonie, 

post, balie, et cetera) hebben we doelgericht instrumenten ingezet om onze inwoners en ondernemers 

optimaal te ondersteunen binnen het voor hen meest passende kanaal. 

 

In 2017 hebben we met name binnen de kanalen telefonie en website stappen gezet om meer 

datagedreven te gaan werken. Zo is het nu mogelijk om met behulp van data onder andere te zien waar 

inwoners vastlopen op onze website en kunnen we op basis van de meest gestelde vragen binnen het 

KlantContact Center onderzoeken op welke onderwerpen nog extra ondersteuning gewenst is. 

 

Met behulp van deze inzichten in combinatie met de continue klanttevredenheidsmonitor kunnen we nu 

beter knelpunten signaleren, verbeteringen doorvoeren en zien wat het effect is van aanpassingen.  

 
Prestatiedoelstelling P3.2.4 
Onze website is toegankelijk conform doelstellingen Agenda 22 

 

We willen dat onze dienstverlening op de website toegankelijk is voor zoveel mogelijk gebruikers. We 

hanteren de webrichtlijnen daarbij als leidraad. Elk jaar laten wij een extern bureau onze website laten 

toetsen op de webrichtlijnen. De test voor 2017 is helaas wat vertraagd en zal eerste kwartaal 2018 

worden uitgevoerd. Zodra de uitkomsten bekend zijn, zal de raad hierover worden geïnformeerd. 

Wat heeft dat gekost? 

Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Baten         

         

01-3-2-1 Juist bestand 

persoonsgegevens 

7.327 7.641 7.476 8.249 8.343 94 7.600 

01-3-2-2 Informatie aan 

bewoners 

66 95 66 66 81 15 66 

01-3-2-3 Publieksdienst-

verlening 

0 0 0 0 12 12 0 
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Totaal Baten 7.393 7.736 7.542 8.315 8.436 121 7.666  

Lasten         

         

01-3-2-1 Juist bestand 

persoonsgegevens 

9.349 9.997 8.670 9.501 10.143 -642 9.014 

01-3-2-2 Informatie aan 

bewoners 

5.933 6.048 6.154 6.127 6.733 -607 6.165 

01-3-2-3 Publieksdienst-

verlening 

2.789 2.234 1.488 1.975 1.571 404 1.576 

Totaal Lasten 18.071 18.279 16.312 17.603 18.447 -844 16.755  

Saldo baten en lasten -10.678 

-

10.543 -8.769 -9.288 

-

10.011 -724 -9.088  

 

Toevoeging reserves 616 616 0 0 0 0 0  

Onttrekking reserves 400 400 0 400 400 0 0  

 

Saldo na mutaties reserves -10.894 

-

10.759 -8.769 -8.888 -9.611 -724 -9.088  

Bedragen zijn in duizenden euro's  

 

Financiële toelichting 

Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

 

Juist bestand persoonsgegevens 

De baten op deze prestatiedoelstelling zijn 0,094 miljoen euro hoger dan begroot.  

De baten op Burgerzaken zijn 0,082 miljoen euro hoger dan begroot en bestaan uit een voordelig 

verschil (0,151 miljoen euro) op de Rijksvergoeding die we als centrumgemeente ontvangen voor de 

uitvoering van de Registratie Niet-Ingezetenen (RNI-taken). Tegelijkertijd zit er per saldo een klein 

nadelig verschil op de op de opbrengsten van de legesproducten Burgerzaken (0,07 miljoen euro). 

 

Het nadeel op de lasten bedraagt 0,642 miljoen euro.  

De lasten op Burgerzaken zijn 0,640 miljoen hoger dan begroot. Dit wordt vooral veroorzaakt door een 

nadeel van 0,507 miljoen euro op het exploitatiebudget voor Verkiezingen vanwege de gemaakte kosten 

in verband met het organiseren van de Tweede Kamerverkiezing in 2017 en reeds gemaakte 

voorbereidingskosten voor de Gemeenteraadsverkiezing 2018. Voor deze kosten hebben we een reserve 

Verkiezingen waaruit deze extra kosten gedekt zullen worden.  

Het restantnadeel van 0,133 miljoen euro is een saldo van incidentele voor- en nadelen op de 

uitvoeringskosten voor onze betaalde en onbetaalde producten Burgerzaken.  

 

Bewoners en bedrijven zijn tevreden over het contact met de gemeente. 

De lasten op deze prestatiedoelstelling zijn 0,607 miljoen hoger dan begroot.  

Een nadeel op de lasten van 0,577 miljoen euro wordt veroorzaakt doordat het Klant Contact Centrum 

meer personele capaciteit heeft ingezet dan begroot om aan de vraag van de burger te kunnen voldoen. 

Het Utrechtse archief (HUA) heeft aan overige incidentele voor- en nadelen een voordeel op de baten van 

0,015 miljoen euro en een nadeel op de lasten van 0,030 miljoen euro.  

 

Publieksdienstverlening 

Het voordeel op de lasten van 0,404 miljoen euro is grotendeels het gevolg van het nog niet volledig 

benutten van het budget voor een planning- en roostertool (0,206 miljoen euro). De planning- en 

roostertool is op dit moment in de implementatiefase. Om het restant te kunnen financieren is dit 

incidentele budget in 2018 nog benodigd. 

 

Verbonden partijen 
Bijdrage aan Het Utrechts Archief van 2,9 miljoen euro. 
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Stedelijke Ontwikkeling 

Algemene programmadoelstelling 

De populariteit van de Nederlandse steden in het algemeen en Utrecht in het bijzonder neemt verder toe. 

Binnen de G4 onderscheidt Utrecht zich daarbij op het thema Gezond Stedelijk Leven. De groei van de 

stad faciliteren we door verdichting zonder in te boeten op de kwaliteit. Daartoe zijn prioritaire gebieden 

aangewezen: Beurskwartier/Lombokplein en de Merwedekanaalzone zijn aangewezen als nieuwe 

focusgebieden voor woningbouwontwikkeling. Het Utrecht Science Park, Stationsgebied/Binnenstad, 

Leidsche Rijn Centrum, Lage Weide zijn aangewezen als economische hotspots.  

 

In 2017 zijn verdere stappen gezet in de ontwikkeling van deze prioritaire gebieden: De Omgevingsvisie 

en MilieuEffectRapportage (MER) voor het Beurskwartier en Lombokplein zijn vastgesteld. De 

Omgevingsvisie en MER voor de Merwedekanaalzone zijn aangeboden aan de raad. Er wordt volop 

geïnvesteerd in Utrecht. Niet alleen in planvorming, ook in realisatie van projecten is het economisch 

herstel duidelijk zichtbaar. Net als in 2016 nam ook in 2017 de woningvoorraad door nieuwbouw in 

Utrecht relatief het sterkste toe in Nederland. Er zijn 3.160 woningen en studenteneenheden opgeleverd. 

Daarnaast zijn er in de stad ruim 4.500 woningen (inclusief 490 tijdelijke sociale huurwoningen in 

Leidsche Rijn Overtuin; en Place 2BU) gerealiseerd.  

Enkele in het oog springende projecten zijn Wonderwoods (tender), NPD-strook (tender), Leidsche Rijn 

Centrum (realisatie) en het WTC (realisatie). In vervolg op het Bestuurlijk Overleg Meerjarenprogramma 

Infrastructuur, Ruimte en Transport (BO MIRT) tussen het rijk en de partijen uit de Noordvleugel worden 

met deze partijen concrete afspraken gemaakt over het verbeteren van de bereikbaarheid van stad en 

regio. De Brede Gebiedsverkenning Utrecht-Oost is afgerond en omgezet naar een programma-aanpak 

onder de naam Uned.  

De grotere investeringsbereidheid van alle marktpartijen en grote druk op de markt biedt kansen en 

mogelijkheden om verder inhoud te geven aan onze ambities om te bouwen aan de stad, met 

gezondheid en duurzaamheid als leidende principes. 

Met de uitvoering van de 1e tranche van de investeringsimpuls van de Ruimtelijke Strategie Utrecht 

zetten we een belangrijke stap in het continueren van gemeentelijke investeringen in (her)ontwikkeling 

en samen investeren met de markt. Vaak gaat die samenwerking met de markt goed. Soms is bijsturing 

vanuit de overheid nodig. Daarom zijn ook dit jaar prestatieafspraken gesloten met de 

woningcorporaties. Voor het marktsegment zijn uitgangspunten over doorstroming en 

prijs/kwaliteitverhoudingen in het middenhuursegment vastgelegd in het Actieplan Middenhuur. 

Daarnaast is een voorstel over tijdelijke verhuur en vakantieverhuur voorgelegd aan de raad en is 

gestart met de evaluatie van het beleid rond omzetten en splitsen van woningen.   

Willibrorduskerk is één van de neogotische pronkstukken in onze gemeente. De schuldenlast van dit 

kerkgebouw hebben wij in overleg met het Nationaal Restauratiefonds en de eigenaar tot een oplossing 

gebracht. De nieuwe eigenaar stelt het gebouw met het bijzondere interieur open voor publiek. 

Versterken van kwaliteit vraagt ook om directe actie door de gemeente. Zo is in 2017 de herinrichting 

van het Domplein afgerond en gestart met de restauratie van de Domtoren. Ook is in 2017 verder 

ingezet op versterking van de kwaliteit van de openbare ruimte, vaak aansluitend aan renovaties van de 

corporaties, zoals Mitros.  

Verplichte BBV Indicatoren 

Om een eenduidig beeld te vormen over de beleidsresultaten van de gemeente en gemeenten onderling 

te kunnen vergelijken zijn er een aantal wettelijke verplichte indicatoren bij de programma’s opgenomen.  

 

Indicator Eenheid Bron 2015 2016 2017 

Nieuwe gebouwde woningen 

Aantal per 1.000 

woningen 

Basisregistratie 

adressen en 

gebouwen 9,9 

Gegevens 

niet 

beschikbaar 

Gegevens 

niet 

beschikbaar 

 

Cijfers per gemeente 

https://www.provincie-utrecht.nl/onderwerpen/alle-onderwerpen/utrecht-science-park/
https://www.place2bu.nl/
https://www.utrecht.nl/bestuur-en-organisatie/beleid/beleid-wonen/afspraken-woonvisie/
https://www.waarstaatjegemeente.nl/
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Meerjarige uitvoeringsafspraken, programma’s of beleidskaders en jaarlijkse rapportages: 

 Resetting cities (pdf, 513 kB) 

 City Deal Health Hub  

 City Deal Healthy Urban Boost  

 Ruimtelijk-Economische Ontwikkel Strategie 

 Erfgoedagenda (pdf, 8,1 MB) 

 Ruimtelijke strategie 2016: Utrecht kiest voor gezonde groei!  

 Grondprijzenbrief 2017 (pdf, 799 kB) 

 Meerjarenperspectief stedelijke ontwikkeling 2017 

 Actualisering Woonvisie Utrecht (pdf, 5,6 MB) 

 Bestedingskader Investeringsimpuls Ruimtelijke Strategie Utrecht (pdf, 164 kB) 

 Prestatieafspraken 2018-2022 (pdf, 635 kB) 

 Bouwen aan een Gezonde Toekomst. Een uitnodiging aan de stad 2015-2018  

 Utrecht Transformeert 

 Raadsbrief Beantwoording motie over Omgevingswet (pdf, 349 kB) 

Een optimale verdeling van het ruimtelijk programma en daaraan gekoppelde 

middelen over de verschillende onderdelen van de stad 

1.1 Evenwichtige ruimtelijke ontwikkeling van de stad met alle onderdelen in 

samenhang 

Indicatoren subdoelstelling 1.1 

Effectindicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

E.1.1.1 Positie op de woon-

aantrekkelijkheids-

index 

Atlas 

Nederlandse 

gemeenten 

2 (2008) 2 2 2 2 2 

 

Prestatie-indicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P1.1.2 Aandeel 

bestemmings-

plannen jonger 

dan tien jaar 

Gemeente 

Utrecht 

- 100% 100% 100% 100% 100% 

Wat hebben we bereikt? 

Effectdoelstelling E1.1.1 
Evenwichtige ruimtelijke ontwikkeling van de stad met alle onderdelen in samenhang 

 

We zijn er in geslaagd onze positie als tweede gemeente op de woonaantrekkelijkheidsindex uit de Atlas 

Nederlandse Gemeenten te behouden. De regio hoort nog altijd tot de meest competitieve regio’s van 

Europa. Utrecht is aantrekkelijk voor bewoners, bedrijven en bezoekers. Om richting te geven aan de 

groei die deze populariteit met zich mee brengt, is in 2016 de Ruimtelijke Strategie Utrecht RSU 

vastgesteld. Deze strategie is vertaald in ruimtelijke en thematische opgaven. De groei van de stad 

willen we faciliteren en tegelijkertijd gebruiken om de kwaliteit van de stad te versterken. Daartoe zijn 

prioritaire gebieden aangewezen waar de groei kan worden opgevangen: het Nieuwe Centrum en de 

Merwedekanaalzone. Het USP, Stationsgebied/Binnenstad, Leidsche Rijn centrum en Lage Weide zijn 

aangewezen als economische hotspots. In andere delen van de stad is daardoor ruimte voor versterking 

van de ruimtelijke kwaliteit en verbetering van de verbindingen met het groene buitengebied. Op basis 

van de bij de RSU behorende investeringsstrategie zijn middelen vrij gemaakt om de groei mogelijk te 

https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-2016-Resetting-Cities.pdf
http://agendastad.nl/citydeal/health-hub/
http://cu2030.nl/page/beurskwartierlombokplein
https://www.rijksoverheid.nl/documenten/publicaties/2016/06/09/bestuurlijke-notitie-reos
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-2016-Erfgoedagenda.pdf
https://www.utrecht.nl/wonen-en-leven/bouwen/bouwprojecten/
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/wonen-en-leven/wonen/erfpacht/Grondzaken/2017-09-brief-grondprijzen-2017.pdf
http://utrecht.mpso.nl/
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-2016-actualisering-woonvisie.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-2016-Bijlage-Bestedingskader-Investeringsimpuls-RSU.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2018-04-Mitros-prestatieafspraken-2018-2022.pdf
https://www.utrecht.nl/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/bouwen-aan-een-gezonde-toekomst/
http://www.utrechttransformeert.nl/utrecht
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2018-04-Raadsbrief-Beantwoording-motie-Omgevingswet.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/wonen-en-leven/bouwen/bouwprojecten/Rapport-RSU-Utrecht-kiest-voor-gezonde-groei-20160610.pdf


39 

maken. De raad heeft hiervoor een bestedingskader vastgesteld. Op basis van dit bestedingskader 

worden de middelen jaarlijks bij de voorjaarsnota geprogrammeerd. 

Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Prestatiedoelstelling P1.1.1 
Verkennen en organiseren van het ruimtelijk programma (strategische agenda, structuurvisies en lobby) 

 

 In 2017 is de Omgevingsvisie Utrecht door de raad vastgesteld. Dit betreft al het beleid voor de 

fysieke leefomgeving. Het is een eerste versie, volledig digitaal en online (in B1-taalniveau) 

beschikbaar. In de tweede helft van 2017 is aan de Omgevingsvisie nieuw beleid toegevoegd (zoals 

de warmtevisie en het beleid voor Middenhuur), waardoor de visie zich ontwikkelt en actueel blijft. 

Utrecht is de eerste G4-gemeente met een omgevingsvisie.   

 Voor het Beurskwartier/Lombokplein is een omgevingsvisie door de raad vastgesteld. 

 Voor de Merwedekanaalzone is door het college een omgevingsvisie opgesteld en aangeboden aan de 

raad.    

 Voor Rijnsweerd is het Ambitiedocument Rijnsweerd opgesteld. Centraal staat de ambitie om 

Kantorenpark Rijnsweerd te transformeren van een monofunctioneel kantorenpark naar een gemixt 

stedelijk werkgebied waar interactie en innovatie voorop staan.  

 De bouw van het kernwinkelgebied in Leidsche Rijn Centrum is bijna voltooid. Er is een krediet 

beschikbaar gesteld voor de bouw van een parkeergarage. 

 Met de opening van de Daphne Schippersbrug is Leidsche Rijn aangesloten op het fietspadennetwerk 

en gevoelsmatig een stukje dichter bij Utrecht Centrum gekomen.   

 Versterken van kwaliteit vraagt ook om directe actie door de gemeente. Zo is in 2017 de 

herinrichting van het Domplein afgerond en gestart met de restauratie van de Domtoren. Ook is in 

2017 verder ingezet op versterking van de kwaliteit van de openbare ruimte, vaak aansluitend aan 

renovaties van de corporaties. 

 De Gebiedsverkenning Utrecht-Oost (GUO) heeft een vervolg gekregen in Uned: een gezamenlijke 

aanpak van rijk, provincie, regio en gemeente om de bereikbaarheid van Utrecht te verbeteren en 

aan te laten sluiten op de ruimtelijke ontwikkelingen.   

 We werken binnen onze Regio samen in U10-verband. Zo stonden wij wederom (en met een nieuwe 

stand) op de nationale vastgoedbeurs ProVaDa. We scherpen de positionering van Utrecht op 

regionaal, provinciaal en (inter)nationaal niveau aan.  

 Voor het klankborden en uitwisselen van kennis en informatie over de ruimtelijke doelstellingen is 

voor het eerst voor een heel jaar het Development Network Utrecht (DNU) ingezet. Het DNU bestaat 

uit stakeholders die investeren in de stad zoals bouwers, ontwikkelaars, beleggers, en corporaties. 

Binnen het DNU zijn in vier bijeenkomsten de relevante ruimtelijke thema’s voor de stad besproken.  

 We hebben prestatieafspraken gemaakt met de woningcorporaties. Voor het marktsegment zijn 

uitgangspunten over doorstroming en prijs/kwaliteitverhoudingen in het middenhuursegment 

vastgelegd in het Actieplan Middenhuur. Daarnaast is een voorstel over tijdelijke verhuur en 

vakantieverhuur voorgelegd aan de raad en is gestart met de evaluatie van het beleid ten aanzien 

van omzetten en splitsen van woningen.   

 
Prestatiedoelstelling P1.1.2 
Het opstellen van stedelijke kaders (bestemmings- en omgevingsplannen) 

 

Omgevingswet 

In 2015 zijn we gestart met het project ‘Beter Bestemmen’. Dit project dat vooruitlopend op de invoering 

van de Omgevingswet is gericht op het nu al verwezenlijken van de doelstellingen van die wet loopt nog 

steeds, maar is onderdeel geworden van een groter geheel.  

Met de invoering van de Omgevingswet wordt ook een aantal rijksregels gedecentraliseerd naar 

gemeenten, zodat meer vrijheid (en meer inhoudelijke verantwoordelijkheid) ontstaat bij lokale 

besluitvorming. Nieuwe regels en instrumenten hebben uiteraard gevolgen voor vergunningverlening, 

toezicht en handhaving. Er wordt door het rijk een digitaal stelsel opgezet. Dit is één systeem waar 

burgers, bedrijven en overheden met een druk op de knop kunnen zien wat er op een bepaalde locatie 

mogelijk is. Het systeem biedt bijvoorbeeld toegang tot informatie over de kwaliteit van de fysieke 

leefomgeving, zoals gegevens over de water- of luchtkwaliteit ter plaatse. Gemeenten moeten zelf 
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zorgen (en bekostigen) dat ze goed aansluiten op dit systeem en het wordt voor een deel door 

gemeenten gevuld met data. 

 In 2017 is de Omgevingsvisie Utrecht door de raad vastgesteld.   

 In november 2017 heeft de gemeenteraad een eerste onderdeel van het toekomstige omgevingsplan 

vastgesteld: de algemene regels over bouwen en gebruik. In die regels is de koppeling gemaakt 

tussen het beleid en de regels met een juridische vertaling van het nieuwe woningsplitsingsbeleid. 

Het conceptbestemmingsplan Veldhuizen is bijna gereed. De kracht, maar ook de complexiteit, van 

het plan zit in een regeling die compact is en die ook op andere delen, bijvoorbeeld de andere 

woonbuurten in Vleuten en De Meern, van toepassing kan worden verklaard. De regeling sorteert 

zoveel mogelijk voor op de Omgevingswet, bijvoorbeeld door regels in verband met functies (nu 

nog: bestemmingen) te scheiden van algemene regels over activiteiten.   

 In 2017 is een impactanalyse gemaakt voor vergunningverlening, toezicht en handhaving. Op basis 

hiervan worden vanaf 2018 aanpassingen in beleid en processen gedaan. 

 Met het project ‘Alles op één kaart’ is een start gemaakt met de ‘implementatie’ van het digitale 

stelsel. In dit project wordt data -met name vanuit het ruimtelijk domein- gerangschikt, 

gecontroleerd op kwaliteit, herbruikbaar gemaakt en online ontsloten via kaarten. Deze datasets zijn 

de eerste sets die we als gemeente beschikbaar moeten stellen aan het digitaal stelsel (binnen het 

zogenaamde informatieproduct Ruimte).  

 In 2017 is ook, anticiperend op het digitale stelsel, samenwerking gestart met het Kadaster, het 

ministerie van BZK/I&W en de gemeente Eindhoven. Doel is om op basis van een zo breed mogelijke 

scan van data van de samenwerkingspartners, informatie wordt ontsloten ter bevordering van de 

samenwerking tussen partners bij gebiedsontwikkeling. Binnen Utrecht is de Merwedekanaalzone 

hier het pilotgebied voor.     

 

Actualisering bestemmingsplannen 

Met ingang van 28 oktober 2016 heeft het Rijk Utrecht aangewezen als experimenteergemeente op 

grond van het besluit Uitvoering Crisis- en herstelwet. Dit houdt onder andere in dat de 

actualiseringsplicht is gewijzigd van tien jaar naar twintig jaar. Er is in 2017 een start gemaakt met het 

omgevingsplan voor Vleuten-De Meern.  

 

Ontwikkelbestemmingsplannen 

Voor ruimtelijke ontwikkelingen die niet passen in een bestaand bestemmingsplan wordt een 

ontwikkelbestemmingsplan opgesteld. Deze ontwikkelingen worden soms geïnitieerd door de gemeente 

zelf, maar vooral door initiatieven van ontwikkelaars, woningbouwcorporaties en particuliere 

investeerders. Als ontwikkelingen niet in eerder vastgestelde planologische kaders passen, kunnen ze 

mogelijk gemaakt worden met het opstellen van een nieuw bestemmingsplan. Meestal wordt dan een 

voortraject doorlopen conform het Utrechts Plan Proces, waarbij inhoud, participatie en bestuurlijk 

weging leiden tot richting in de ruimtelijke ontwikkeling.  

Er is in 2017 aan in totaal 74 plannen gewerkt. Dit waren 64 ontwikkel-bestemmingsplannen en tien 

actualiseringsbestemmingsplannen. Van deze plannen zijn er 21 bestemmingsplannen vastgesteld en er 

zijn 16 bestemmingsplannen onherroepelijk geworden. Er lopen nog negen zaken in beroep bij de Raad 

van State, zoals Vleuterweide Centrumgebied. De overige bestemmingsplannen bevinden zich in 

verschillende stadia, deze zijn net gestart of er is een ontwerp bestemmingsplan ter inzage gelegd. 

Voorbeelden hiervan zijn Cohenlaan, Vleutensevaart en ’t Zand 24. 

 

Vastgestelde plannen in 2017: 

1. Winkelcentrum De Gaard, Tuindorp oost 

2. Leeuwesteyn, Leidsche Rijn  

3. Hardebollenstraat 

4. Hoek Rotsoord-Diamantweg 

5. Haarzuilens, Ockhuizerweg en Rijndijk  

6. Actualisering diverse gebieden, Leidsche Rijn e.o., 1e herziening 

7. Vleuterweide, centrum, fase 2  

8. Hotel en woongebouw Jaarbeursplein, Stationsgebied 

9. Loevenhoutsedijk, sportpark Overvecht 

10. Amsterdamsestraatweg, 1e herziening 

11. Hart van De Meern Noord 

12. 2e Daalsedijk, fase 1 
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13. Briljantlaan 9, Tolsteeg 

14. Parkwijk Langerak, Kop Amaliapark 

15. Zorgcentrum Kop op Tuindorp Oost 

16. Lomanlaan 55, Transwijk 

17. Algemene regels over bouwen en gebruik 

18. Demkabocht 

19. Europaweg 30 

20. Utrechtseweg 37, Het Zand West 

21. Van Lieflandlaan 

 

Lopende plannen in 2017 bij de Raad van State: 
1. Kanaalweg 59 

2. Actualisering diverse gebieden Leidsche Rijn, 1e herziening 
3. Hoge Woerd 1e herziening 
4. Vleuterweide 2 centrumplan (bp) 
5. Vleuterweide Centrum, 2e fase (up) 
6. Hart van De Meern Noord  
7. Rijnvliet 
8. Zandpad 
9. Parkwijk Langerak, Kop Amaliapark    ! 

 

Planschade 

Er is in 2017 gewerkt aan 34 planschade zaken, één aanvraag is nog in behandeling en er lopen vijftien 

zaken in bezwaar of beroep. 

 

Overige werkzaamheden 

Er is in 2017 ook gewerkt aan MER-procedures, zoals Jaarbeurskwartier en Merwedekanaalzone, en zijn 

er voorbereidingsbesluiten gemaakt. 

Wat heeft dat gekost? 

Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Baten         

         

02-1-1-1 Ruimtelijke 

ontwikkelingen 

0 1.561 0 0 1.900 1.900 0 

02-1-1-2 Stedelijke kaders 499 419 499 499 746 247 506 

Totaal Baten 499 1.981 499 499 2.645 2.147 506  

Lasten         

         

02-1-1-1 Ruimtelijke 

ontwikkelingen 

-3.382 -1.390 -6.036 -5.326 -3.583 -1.743 -6.258 

02-1-1-2 Stedelijke kaders 2.097 2.005 2.197 2.197 2.450 -253 2.235 

Totaal Lasten -1.285 616 -3.839 -3.128 -1.132 -1.996 -4.023  

Saldo baten en lasten 1.783 1.365 4.337 3.627 3.778 151 4.529  

 

Toevoeging reserves 0 0 0 0 0 0 0  

Onttrekking reserves 49 49 0 0 0 0 0  

 

Saldo na mutaties reserves 1.832 1.414 4.337 3.627 3.778 151 4.529  

Bedragen zijn in duizenden euro's  
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Financiële toelichting 

Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

 

De Ruimtelijke ontwikkelingen 

 Op het budget voor strategische producten in de ruimtelijke ketens een tekort van 0,202 miljoen 

euro. Dit tekort wordt mede veroorzaakt door de groei van de stad; ontwikkelingen op landelijk en 

regionaal niveau (denk aan de ontwikkelingen aan de Oostzijde van de Stad, de strategische agenda, 

transitie Ruimte).   

 Om ons voor te bereiden op de komst van de omgevingswet is er bij de VJN2017 budget beschikbaar 

gesteld voor onder andere de invoering van een nieuw instrumentarium. Er is sprake van 

onderbesteding van 0,425 miljoen euro als gevolg van aanpassing van de digitale spoor. Begin 2018 

wordt de raad geïnformeerd. Raadsbrief Beantwoording motie over Omgevingswet (pdf, 349 kB)  

 De begrote negatieve lasten zijn het resultaat van uitgenomen budget voor overhead en 

taakstellingen. Deze lasten zijn in de loop van het jaar toegerekend aan de producten. Per saldo 

resteert er een klein nadeel van 0,16 miljoen euro hetgeen de resultante is van een hogere 

toerekening aan de producten door de hoogconjunctuur en een nadeel op de algemene personele 

kosten. 

 

Opstellen van stedelijke kaders (bestemming- en omgevingsplannen) 

Het budget voor stedelijke kaders is volgens verwachting besteed inclusief het incidenteel budget dat bij 

de Voorjaarsnota 2016 beschikbaar is gesteld voor het actueel maken en houden van de 

bestemmingsplannen. Voor de ontwikkelbestemmingsplannen is 0,648 miljoen euro aan leges in 

rekening gebracht. Ruim een 0,150 miljoen meer dan verwacht is te danken aan hoogconjunctuur.  

Voor de functie beleidsontwikkeling en loketfunctie Grondzaken is 0,197 miljoen euro beschikbaar. 

1.2 Beheer van erfpachtcontracten en afstoten van gemeentelijk bezit 

Indicatoren subdoelstelling 1.2 

Effectindicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

E1.2.1 Ontvangen 

meerwaardeafdracht 

(uit erfpachtconversie 

en 

bestemmingswijziging) 

Gemeente n.v.t. 1,5 

miljoen 

17,5 

miljoen 

1,5 

miljoen 

4,0 

miljoen 

2,5 

miljoen 

 

Prestatie-indicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P1.2.2 Netto jaarlijkse 

opbrengst uitgifte 

gemeentelijk bezit 

(in periode 2011-

2015) 

Gemeente n.v.t 2,7 

miljoen 

7,6 

miljoen 

2,7 

miljoen 

1,1 

miljoen 

2,7 

miljoen 

 

Wat hebben we bereikt? 

Effectdoelstelling E1.2.1 
Economische meerwaarde die ontstaat door bestemmingswijziging of verruiming inzetten voor 
gemeentelijke investeringen 

 

De gemeente Utrecht is met ingang van 1 februari 2015 gestopt met de uitgifte van grond in erfpacht 

voor projecten en nieuwbouw waarin wonen de hoofdfunctie vormt. Bestaande erfpachtcontracten met 

de functie wonen waarvoor de canon eeuwigdurend is afgekocht kunnen inmiddels ook het bloot 

https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/voorjaarsnota/2017-voorjaarsnota_2017.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2018-04-Raadsbrief-Beantwoording-motie-Omgevingswet.pdf
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eigendom van de grond verwerven. Voor met name andere functies dan wonen kan er nog sprake zijn 

van erfpacht, dat wil zeggen dat het volledig gebruik van het onroerend goed, tegen een vergoeding, aan 

de erfpachter ten goede komt. Door een wijziging van het gebruik of de bestemming van de grond 

(bijvoorbeeld door sloop, uitbreiding of nieuwbouw) kan een waardestijging van de grond ontstaan. Deze 

zogenaamde meerwaarde dient op grond van de erfpachtovereenkomst aan de gemeente als 

erfverpachter te worden afgedragen. Eén en ander is in lijn met het gemeentelijk grondbeleid. 

Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Prestatiedoelstelling P1.2.1 
Op verzoek en indien passend in ruimtelijke doelstellingen toepassen van conversies en 
bestemmingswijzigingen 

 

Als de voorgenomen bestemmingswijziging of verruiming past binnen de gemeentelijke doelstellingen 

dan wordt de bestaande erfpachtovereenkomst aangepast en wordt door middel van een 

(onafhankelijke) taxatie de meerwaarde vastgesteld. Deze meerwaarde wordt in rekening gebracht bij de 

erfpachter. Daarnaast is het mogelijk om een erfpachtrecht met een jaarlijkse canon te wijzigen in een 

eeuwigdurend afgekocht erfpachtrecht, een zogenaamde conversie. De opbrengsten hiervan worden 

minder door het feit dat steeds meer jaarlijks te betalen vergoedingen zijn omgezet in eeuwigdurende 

afkoop. De afgelopen jaren hebben de woningcorporaties dit voor hun bezit gedaan en in 2017 heeft de 

Raad een nieuwe Conversieregelig (2017) vastgesteld. Deze Conversieregeling is van toepassing voor 

woningen waarvoor de canon nog niet eeuwigdurend is afgekocht. De eerste conversies op basis van 

deze nieuwe regeling zullen in de verantwoording over 2018 zichtbaar zijn. De in de begroting 

opgenomen opbrengst wordt nu grotendeels gegenereerd uit bestemmingswijzigingen en 

herontwikkeling. 

 
Prestatiedoelstelling P1.2.2 
Uitgiftes gemeentelijk bezit 

 

We hebben als doelstelling om in de jaren 2016 tot en met 2018 vastgoed te verkopen met een netto 

resultaat van 2,7 miljoen euro per jaar. 

 
Prestatiedoelstelling P1.2.3 
Ontvangen van de erfpachtcanons, administratieve behandelingen en handhaven van bepalingen van de 
erfpachtcontracten 

 

De uitgifte van grond wordt vastgelegd in erfpachtovereenkomsten, sinds 1989 in bijna alle gevallen met 

eeuwigdurend afgekochte erfpachtcanon. Het administratieve beheer (innen canon, administratief 

verwerken van de voorwaarden) valt onder deze doelstelling. Daarnaast worden, om ongewenste 

ontwikkelingen tegen te gaan op in erfpacht uitgegeven gronden, de erfpachtvoorwaarden gehandhaafd. 

Wat heeft dat gekost? 

Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Baten         

         

02-1-2-1 Conversies en 

bestemmingswijzigi

ngen 

0 32.377 7.376 8.376 8.411 35 8.487 

02-1-2-2 Uitgiftes 0 9.058 620 620 2.044 1.424 620 

02-1-2-3 Erfpachtbeheer 10.397 11.360 10.397 13.425 13.931 506 13.604 

Totaal Baten 10.397 52.795 18.393 22.421 24.386 1.965 22.711  
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Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Lasten         

         

02-1-2-1 Conversies en 

bestemmings-

wijzigingen 

5.896 14.827 5.896 5.896 522 5.374 5.923 

02-1-2-2 Uitgiftes 620 1.473 620 620 957 -337 620 

02-1-2-3 Erfpachtbeheer 5.328 6.313 5.328 8.396 8.836 -440 8.449 

Totaal Lasten 11.844 22.613 11.844 14.912 10.315 4.597 14.992  

Saldo baten en lasten -1.447 30.182 6.549 7.509 14.071 6.562 7.719  

 

Toevoeging reserves 0 0 0 0 0 0 0  

Onttrekking reserves 0 0 0 0 0 0 0  

 

Saldo na mutaties reserves -1.447 30.182 6.549 7.509 14.071 6.562 7.719  

Bedragen zijn in duizenden euro's  

 

Financiële toelichting 

Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

 

Conversies en bestemmingswijzigingen 

Het resultaat van dit product is 7,9 miljoen euro. Dit is het saldo van de baten van 8,4 miljoen euro 

minus de lasten van 0,5 miljoen euro. De baten van 8,4 miljoen euro liggen in lijn met de begroting, er is 

een positief verschil van 0,035 miljoen euro. De lasten van het product bedragen 0,5 miljoen euro. Dit 

betreft met name toegerekende uren. In deze lasten zijn ook de projectkosten voor de conversieregeling 

2017 inbegrepen. De gerealiseerde lasten liggen lager dan de begrote lasten. In de begrote lasten is nog 

rekening gehouden met een teruggaaf aan de woningcorporaties van 2/3 van de afgedragen meerwaarde 

op het woningbezit. Deze teruggave vindt echter niet meer plaats. Op basis van de recente 

prestatieafspraken die zijn vastgelegd in het Bestedingskader Investeringsimpuls Ruimtelijke Strategie 

wordt in de plaats van deze teruggaaf  2/3 deel van de meerwaarde toegevoegd aan de reserve 

Investeringsimpuls Ruimtelijke Strategie Utrecht (RSU).  

Onderdeel van het resultaat van 7,9 miljoen euro is de afgedragen meerwaarde op het bezit van 

woningcorporaties (bestemmingswijzigingen STUW) van 5,9 miljoen euro. Dit is op basis van 356 

transacties van verkoop en herontwikkeling. De toevoeging van 2/3 deel van de meerwaarde aan de 

reserve Investeringsimpuls RSU maakt onderdeel uit van de bestedings- en dekkingsvoorstellen. Het dan 

nog resterende resultaat is 1,5 miljoen euro boven de geraamde meeropbrengst op conversies en 

bestemmingswijzigingen van 2,5 miljoen euro. 

 

Uitgiftes 

Onder deze doelstelling wordt de taakstelling verkoop gemeentelijke eigendommen van in totaal 

2,7 miljoen euro verantwoord. Het verkoopresultaat op panden en overige uitgiftes van gemeentelijke 

eigendommen bedraagt na aftrek van de boekwaarde 1,087 miljoen euro. Dit resultaat is het saldo van 

het voordeel op de baten van 1,424 miljoen euro en het nadeel op de lasten van 0,337 miljoen euro. In 

2012 heeft een uitgifte plaatsgevonden waarbij overeen is gekomen dat de koper de niet benodigde 

gronden aan de gemeente terug mag leveren. De koper heeft aangegeven in 2018 in het kader van deze 

afspraak percelen grond aan de gemeente te willen verkopen. De geraamde koopprijs bedraagt 

0,350 miljoen euro en zal in 2018 ten laste komen van deze doelstelling. 

 

Erfpachtbeheer  

Over de jaren heen zien we dat de baten en lasten schommelen, maar dat per saldo het resultaat redelijk 

stabiel is. Oorzaak is een aantal incidentele voordelen op jaarlijks variërende erfpachtcontracten en het 

in rekening brengen van buitengerechtelijke kosten bij invordering. Hier tegenover staan hogere 

ambtelijke lasten voor de handhaving van de erfpachtvoorwaarden, het project ontsluiting van data en 

verbetering van diverse systemen.  



45 

 

Versterken van de vitaliteit en leefbaarheid van de stad 

2.1 Ruimtelijke kwaliteit van de bestaande stad versterken 

Indicatoren subdoelstelling 2.1 

Effectindicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

E2.1.1 Bruto 

toegevoegde 

woningen in 

bestaand stedelijk 

gebied 

BAG, 

MPSO 

gemeente 

Utrecht 

n.v.t. 1.189 1.614 1.750 2090 2.286 

 

Prestatie-indicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P2.1.1 Aantal lopende 

projecten binnen 

Stedelijke 

Ontwikkeling 

Uitvoerings- 

programma 

n.v.t 100 144 140 167 150 

Wat hebben we bereikt? 

Effectdoelstelling E2.1.1 
Transformatie van locaties en gebouwen met kwalitatief goede openbare ruimte 

 

De hoogconjunctuur heeft zich in 2017 vertaald in veel nieuwe initiatieven die binnen zijn gekomen voor 

ruimtelijke herontwikkeling. In 2017 is voor 23 nieuwe projecten een startdocument vastgesteld. Het 

gaat hierbij niet alleen om initiatieven voor woningbouw maar ook andere ontwikkelingen als de vestiging 

van de stadsbusstalling en distributiecentrum in Westraven en de nieuwbouw van Holland Casino aan de 

Winthontlaan. Voorstellen vanuit de samenleving voor woningbouw, waarvoor in 2017 een startdocument 

is vastgesteld, zijn de Pagelaan 1, Dickensplaats en Rachmaninoffplantsoen 61 in West en de 

Heycopstraat (locatie huidige soepfabriek bij Parkhaven) in Zuidwest. Ook is een startdocument 

vastgesteld voor woningbouw op de gemeentelijke locatie Befu-terrein in de wijk Zuid. De verschillende 

initiatieven bestaan uit zowel plannen voor nieuwbouw als transformatie. In al lopende projecten zijn ook 

belangrijke stappen gezet; In 2017 zijn het Koersdocument voor de Cartesiusdriehoek en het SPvE voor 

de Kruisvaartkade door de gemeenteraad vastgesteld. Op basis van het SPvE voor de NPD strook in 

Overvecht is succesvol een tenderprocedure doorlopen en zijn ontwikkelaars geselecteerd. In de tender 

van de NPD strook is een substantieel hoger grondbod ontvangen dan waar in de grondexploitatie van 

was uitgegaan. Bij de herziening van de grondexploitatie (in het MPSO 2018) wordt dit meegenomen bij 

de aanpassingen van de kosten en opbrengsten. Ook zijn bestemmingsplannen door de gemeenteraad 

vastgesteld voor Kop op Tuindorp oost, Van Lieflandlaan, Briljantlaan 9, 2e Daalsedijk Wisselspoor 

deelgebied 1 en Kanaalweg 59. De omgevingsvisie deel 1, ‘Ruimtelijke Agenda’ en de bijbehorende 

milieueffectrapportage (MER) voor de Merwedekanaalzone is ter vaststelling aan de gemeenteraad 

gezonden. Op dit voormalige bedrijventerrein wil Utrecht de komende 15 jaar 6.000 tot 10.000 woningen 

en bijbehorende voorzieningen realiseren. 
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Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Prestatiedoelstelling P2.1.1 
Initiëren, faciliteren, begeleiden en stimuleren van de uitvoering van ruimtelijke plannen met betrekking 
tot wonen, werken en stedelijke functies 

 

In het MPSO maken we inhoudelijke analyses op het terrein van woningbouw, commercieel vastgoed en 

gezonde verstedelijking en de financiële vertaling van de projecten uit de verschillende programma’s 

(Stedelijke Ontwikkeling, Leidsche Rijn en Stationsgebied). Ook wordt het financiële beeld gegeven van 

de verschillende gemeentelijke grondexploitatieprojecten en de stand van zaken van de 

Investeringsimpuls RSU.  

In 2017 is gestart met de bouw van ruim 4.500 woningen (waaronder 490 tijdelijke sociale 

huurwoningen in Leidsche Rijn Overtuin; Place 2BU die in 2017 zijn gerealiseerd) waarvan ruim 1.500 in 

de bouwopgave Leidsche Rijn en bijna 3.000 op binnenstedelijke locaties. 

Ruim een kwart van de woningen die op de andere binnenstedelijke locaties in aanbouw zijn gegaan, 

bestaat uit sociale huurwoningen. Het aandeel middenhuur woningen is aanzienlijk met circa 1.300 

woningen. 

Voorbeelden van projecten die in 2017 in uitvoering zijn gegaan zijn het laatste (vierde) nieuwbouwblok 

van Zijdebalen met 103 woningen (waaronder sociale- en middenhuur woningen), de nieuwbouwplannen 

Vicona en Briljantlaan 9 in Zuid met respectievelijk 206 sociale-/middenhuurwoningen en 232 

studentenwoningen en de transformatie van het voormalig woon/zorgcentrum De Lichtkring in Tuindorp-

Oost tot woningen voor onder andere statushouders, kwetsbare jongeren en sociale huurders. Ook niet-

woningbouw projecten zijn in 2017 in uitvoering gegaan zoals de transformatie van het Postkantoor op 

de Neude tot een gebouw met daarin de nieuwe centrale bibliotheek, winkels, horeca en een grote 

fietsenstalling. Het duurzame bouwproject Hof van Cartesius is in uitvoering gegaan en is inmiddels 

officieel geopend. Op deze locatie zijn circulair gebouwde werkunits in aanbouw die zijn bedoeld voor de 

startende ondernemers die passen binnen het profiel van het Werkspoorkwartier. Voorbeelden van 

openbare ruimte projecten die in 2017 zijn uitgevoerd, zijn de herinrichting van de openbare ruimte rond 

MAX in Zuidwest en de inrichting van Domplein tot allure gebied. Een slimme insteek van de 

herbestrating combineert een heldere markering van 2.000 jaar geschiedenis met een beter 

functionerend plein voor voetgangers en fietsers. Het project sanitaire voorzieningen in het centrum en 

stadsparken is in voorbereiding.  

 

In de Ruimtelijke Strategie Utrecht zijn economische ontwikkelgebieden benoemd en verdichtingslocaties 

voor woningbouw waaronder Utrecht Science Park/Rijnsweerd en de Merwedekanaalzone. 

 

De kern van de opgave in USP/Rijnsweerd is ontwikkelruimte en randvoorwaarden bieden om daarmee 

dit economisch waardevolle gebied voor de stad en regio verder te laten groeien. Dat betekent focus op 

ontwikkelruimte (in bijvoorbeeld Rijnsweerd), het garanderen van een goede bereikbaarheid en een 

aantrekkelijk leefbaar gebied waar ontmoeting centraal staat. Om hier invulling aan te geven is in 2017 

het Ambitiedocument Rijnsweerd opgesteld; een gezamenlijke opdracht van de Stichting Kantorenpark 

Rijnsweerd en de gemeente Utrecht. Centraal staat de ambitie om Kantorenpark Rijnsweerd te 

transformeren van een monofunctioneel kantorenpark naar een gemixt stedelijk werkgebied waar 

interactie en innovatie voorop staan. Dit document is de basis om in gesprek te gaan met de stad. In het 

Utrecht Sciencepark is in 2017 gewerkt aan een haalbaarheidsonderzoek voor de International School 

Utrecht. Verder is de LifeScienceIncubator geopend en is gestart met de bouw van het RIVM. Met 

betrekking tot de bereikbaarheid zijn de gebiedspartners van het USP en Rijnsweerd gezamenlijk een 

onderzoek opgestart om de toekomstige ontsluitingstructuur van het gebied voor alle vervoerswijzen. Zo 

moet helder worden welke ingrepen in dit gebied op langere termijn nodig zijn om het gebied te laten 

groeien en bereikbaar te houden. 

 

Voor de Merwedekanaalzone, de zogenaamde deelgebieden 4, 5 en 6 (tussen Dr. M.A. Tellegenlaan en 

de A12) is in vervolg op de Ruimtelijke Strategie Utrecht, in 2017 de Omgevingsvisie deel 1, Ruimtelijke 

Agenda’ en de bijbehorende milieueffectrapportage (MER) opgesteld en in procedure gegaan.  

Met het vaststellen van de MER kunnen ook deel-bestemmingsplannen weer in procedure worden 

genomen, zoals het bestemmingsplan voor de verplaatsing van Holland Casino naar de Winthontlaan en 

het bestemmingsplan voor de herontwikkeling van het voormalige Defensieterrein. In de Omgevingsvisie 

http://utrecht2017.mpso.nl/
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/wonen-en-leven/bouwen/bouwprojecten/Utrecht-Science-Park-en-Rijnsweerd/2018-01-ambitiedocument-rijnsweerd.pdf
https://www.utrecht.nl/bestuur-en-organisatie/beleid/omgevingsvisie/gebiedsbeleid/omgevingsvisie-deelgebied-merwedekanaalzone/


47 

is een groot aantal uitwerkingsvragen benoemd. De uitwerking zal in 2018 resulteren in een 

Omgevingsvisie deel 2.  

 

In deelgebied 4 is het bestemmingsplan Defensieterrein vrijgegeven voor besluitvorming in de raad, is er 

gewerkt aan de uitwerking van het stedenbouwkundig plan en is met beoogd ontwikkelaar gewerkt aan 

een uitgifte-overeenkomst Defensieterrein. Er is gesproken met Eneco over de afbouw van de 

Hulpwarmtecentrale, waarmee belemmering voor woningbouw wordt weggenomen.  

 

In deelgebied 5 is door het eigenarencollectief, bestaande uit zes particuliere grondeigenaren, een 

stedenbouwkundige schets 'Merwede' opgesteld. De gemeente neemt hieraan, als één van de eigenaren 

met de locatie van het voormalige OPG-terrein en de busstalling, actief deel. Ook is gestart met het 

opstellen van een samenwerkingsovereenkomst (SOK) met deze eigenaren. Er is onderzoek geweest om 

de toekomst van de Tippelzone te bepalen. Met Motie 147 heeft u aangegeven de tippelzone af te 

bouwen (en mogelijk tijdelijk in te passen). Vervolg is gegeven om de aanpak en mogelijkheden in beeld 

te brengen. 

 

In deelgebied 6 is het leegstaande kantoorgebouw aan de Vliegend Hertlaan 1 getransformeerd naar 

wonen, het Van der Valk conferentiehotel is geopend en er is in 2017 ruimte gecreëerd voor tijdelijk 

wonen in het kantorencomplex Stadspoort Zuid (Europalaan 100-500). 

 

In 2017 zijn gesprekken gevoerd met Rijkswaterstaat over het toekomstig eigendom van het 

Merwedekanaal. Onderzocht is of een mogelijke eigendomsoverdracht van Rijk naar gemeente in de 

toekomst tot de mogelijkheden behoort. In 2018 wordt dit traject vervolgd. Ook is er gewerkt aan een 

visie op het Merwedekanaal in relatie tot het gebruik als roeiwater. Ons standpunt hebben wij verwoord 

in de raadsbrief van 3 oktober 2017. 

In de transformatie van de Merwedekanaalzone werken we samen met vele partijen ('samen stad 

maken'). In 2017 zijn meerdere ‘stadsgesprekken' en excursies georganiseerd om omwonenden, 

belanghebbenden en belangstellenden actief te betrekken bij de planvorming. Naast de website MWKZ is 

in april 2017 gestart met een periodieke digitale nieuwsbrief over de gebiedsontwikkeling 

Merwedekanaalzone. Een klankbordgroep voor de woonbootbewoners is ingesteld en er wordt (op 

agenda) deel genomen aan het gebruikersoverleg Merwedekanaal (met de roeiers, woonbootbewoners, 

Kleine Boten Club, zeeverkenners en dergelijke).  

 
Prestatiedoelstelling P2.1.2 

Investeren in stedelijke herontwikkeling door ondersteuning van (nieuwe) partijen die de ruimtelijke 
kwaliteit van de stad versterken of door (bij te dragen) uitvoering gem. herontwikkelingsprojecten 

 

In 2017 is de openbare ruimte aansluitend aan renovaties van de corporaties opgeknapt. Het gaat hier 

bijvoorbeeld om Kanaleneiland Noord en in het ‘THEMA-gebied’ in Overvecht. In Kanaleneiland Noord is 

de Pearsonlaan gereed en is eind 2017 de aanpak van de openbare ruimte aan de Spaaklaan gestart. In 

Overvecht is ook de herinrichting van het Stationsgebied gestart met de uitvoering. De herinrichting van 

de openbare ruimte in Ondiep na afronding van de renovaties en nieuwbouw is in voorbereiding. Uit de 

Investeringsimpuls RSU hebben we onder andere financiële middelen toegekend voor een extra 

kwaliteitsimpuls van de Eykmanlaan en de aanpak van de openbare ruimte aan de Oudegeinlaan.  

Een compleet overzicht van de bestedingen uit de Investeringsimpuls RSU wordt opgenomen in het 

MPSO. 

 

Vanuit het budget ‘RSU: Ruimte voor initiatief’ is in 2017 onder andere bijgedragen aan het Hof van 

Cartesius in het Werkspoorkwartier. In het kader van Vernieuwende gebiedsontwikkeling in het Utrecht 

Science Park is bijgedragen aan het kunstprogramma Zero Footprint Campus. Hiermee is in een van de 

economische ontwikkelgebieden van de stad concreet vorm en inhoud gegeven aan de wens van de raad 

‘samen stad te maken’ (motie 99 en dat ook te doen met behulp van gebiedsateliers (motie 251). Voor 

het Stadsinitiatief van de Utrechtse Ruimtemakers, het Ringpark Dichterswijk, de uitbreiding van de 

Voedseltuin in Overvecht en Het Werkspoor Kwartaal hebben een financiële bijdrage ontvangen.  

De Hogeschool ontving een bijdrage voor de Solar Decathlon Challenge: het studententeam Selficient 

van Hogeschool Utrecht heeft met hun zelfontworpen energieneutrale huis de zevende plaats behaald in 

de finale van de internationale duurzaamheidswedstrijd Solar Decathlon 2017 in de VS. Het team sleepte 

http://ibabsonline.eu/LijstDetails.aspx?site=Utrecht&ListId=b25f250f-d487-4ce5-93b3-efb84d24567a&ReportId=f76fd0b8-456c-4b44-bad0-31ea665e0830&EntryId=1d85196f-e618-4eb1-a5fb-728ca1c6a32c&searchtext=147
http://ibabsonline.eu/LijstDetails.aspx?site=Utrecht&ListId=41b35454-6329-4f11-b803-d7e5a6141085&ReportId=31567b82-03fd-4833-9401-2270e0e8ad6b&EntryId=6c2157a7-4424-48c2-ab94-15f0ae52145d&searchtext=
https://www.utrecht.nl/wonen-en-leven/bouwen/bouwprojecten/merwedekanaalzone/
http://ibabsonline.eu/LijstDetails.aspx?site=Utrecht&ListId=b25f250f-d487-4ce5-93b3-efb84d24567a&ReportId=f76fd0b8-456c-4b44-bad0-31ea665e0830&EntryId=f1b17ae2-1758-4585-a99b-00d012eb2d47&searchtext=99
http://ibabsonline.eu/LijstDetails.aspx?site=Utrecht&ListId=b25f250f-d487-4ce5-93b3-efb84d24567a&ReportId=f76fd0b8-456c-4b44-bad0-31ea665e0830&EntryId=4ada9396-bcbe-4531-b50e-db0b7170ae00&searchtext=251
https://www.solardecathlon.gov/2017/competition-team-netherlands.html
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verder een tweede prijs voor ‘Marktpotentieel’ en een derde prijs voor ‘Water efficiëntie’ in de wacht én 

het won de publieksprijs.  

 
Prestatiedoelstelling P2.1.3 

Verkopen of in erfpacht uitgeven van (bouwrijpe) gronden ten behoeve van wonen en werken in de stad 

 

In 2017 hebben wij bouwrijpe gronden opgeleverd ten behoeve van de realisatie van projecten die 

onderdeel vormen van het programma Stedelijke Ontwikkeling. Over het financiële en inhoudelijke 

verloop van de grondexploitaties wordt de gemeenteraad separaat geïnformeerd in het MPSO. In 2017 is 

het Veemarktterrein verder ontwikkeld en vordert de bouw van de woningen op het Gerrit Rietveld 

College. Daarnaast is gestart met de bouw van het gezondheidscentrum aan de Rijnhuizenlaan en de 

woningbouw Vechtlocatie, Heukelomlob. 

Wat heeft dat gekost? 

Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Baten         

         

02-2-1-1 Ruimtelijke 

herontwikkelings-

plannen 

762 873 762 762 1.486 723 762 

02-2-1-2 Investeren in 

Stedelijke 

herontwikkeling 

0 402 0 0 322 322 0 

02-2-1-3 Grondexploitaties 32.323 20.517 29.276 27.329 25.013 -2.316 19.990 

Totaal Baten 33.085 21.792 30.038 28.091 26.820 -1.271 20.752  

Lasten         

         

02-2-1-1 Ruimtelijke 

herontwikkelings-

plannen 

5.840 6.015 5.810 4.750 5.425 -675 4.848 

02-2-1-2 Investeren in 

Stedelijke 

herontwikkeling 

5.777 3.067 9.442 8.919 3.167 5.752 11.414 

02-2-1-3 Grondexploitaties 32.215 7.718 29.168 27.221 3.173 24.048 19.882 

Totaal Lasten 43.831 16.800 44.419 40.890 11.765 29.125 36.143  

Saldo baten en lasten -10.747 4.992 -14.382 -12.799 15.055 27.855 -15.391  

 

Toevoeging reserves 0 0 3.325 9.925 9.925 0 5.225  

Onttrekking reserves 11.270 8.159 12.399 11.877 5.803 -6.074 14.348  

 

Saldo na mutaties reserves 524 13.151 -5.307 -10.847 10.934 21.781 -6.268  

Bedragen zijn in duizenden euro's  

 

Financiële toelichting 

Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

 

Ruimtelijke herontwikkelingsplannen 

Door het aantrekken van de markt in 2017 waren er meer particuliere initiatieven dan verwacht. De 

omzet op intentie- en anterieure overeenkomsten gesloten met ontwikkelende partijen in de stad is 

hierdoor gestegen. Onderdeel van deze overeenkomsten is het verhalen van de plankosten. Zowel de 

baten als de lasten zijn 0,723 miljoen euro hoger dan begroot. Door diverse kleine afwijkingen zijn de 

overige lasten 0,055 miljoen euro lager dan begroot. 

 

http://utrecht2017.mpso.nl/p13268/financieel-beeld#block46346
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Investeren in Stedelijke Herontwikkeling 

Bij het MPSO 2017 is de (her)programmering van de middelen uit de reserve Investeringsimpuls RSU 

vastgesteld door de gemeenteraad. Volgens de bijbehorende planning is een bedrag van 8,919 miljoen 

euro aan lasten begroot. De gerealiseerde lasten bedragen 2,846 miljoen euro. Voor het merendeel van 

de afwijkingen geldt dat de voorbereiding van de uitvoering is opgepakt, maar dat daadwerkelijke 

besteding van middelen in 2018 of verspreid over de komende jaren plaatsvindt. Bij projecten ter 

verbetering van de kwaliteit van de openbare ruimte geldt voor een aantal gevallen dat de 

werkzaamheden aansluitend op vastgoedontwikkelingen van derden plaatsvinden. In 2017 is een bedrag 

van 0,322 miljoen euro aan baten gerealiseerd. Dit bedrag bestaat uit een provinciale bijdrage aan het 

project Rotsoord en bijdragen in de opgave USP/Rijnsweerd. 

 

Verkopen of in erfpacht uitgegeven van (bouwrijpe) gronden ten behoeve van wonen en werken in de 

stad 

Grondexploitaties zijn meerjarige begrotingen opgenomen in het MPSO. We laten zien welk deel van de 

baten en lasten uit grondexploitaties is gerealiseerd. Een deel van de geplande werkzaamheden wordt in 

2018 uitgevoerd. Dat houdt in dat de lasten en baten ook later worden gerealiseerd. Per saldo laat dit 

product, ten opzichte van de begroting, een verschil zien van 21,732 miljoen euro. Dit saldo bestaat uit 

de volgende onderdelen: 

 Een positief saldo van 0,547 miljoen euro op de afsluiting van de grondexploitatie Kop van Lombok. 

 Een positief saldo van 0,239 miljoen euro op de afsluiting van de grondexploitatie Floridadreef 

 Een positief saldo van 0,001 miljoen euro op de afsluiting van de grondexploitatie Vrouwjuttenstraat 

Zuidzijde 

 Een positief saldo van 0,005 miljoen euro op diverse oude projecten 

 Een positief saldo van 21,410 miljoen euro vanwege tussentijdse winstnemingen  op de 

grondexploitaties Veemarkt, Oudenrijn West, Uitbreiding bedrijventerrein Overvecht, Victor 

Hugoplantsoen, Duurstedelaan en Schermerhornstraat 

 Een negatief saldo van 0,281 miljoen euro op de strategische verwervingen en voorraadfunctie. 

 Een negatief saldo van 0,849 miljoen euro betreft kosten voor de ontwikkeling van deelgebied 5 van 

de Merwedekanaalzone. Er is samen met de particuliere grondeigenaren (het Eigenarencollectief) de 

stedenbouwkundige schets 'Merwede' opgesteld. Voor het OPG-terrein is een haalbaarheids-

/inpassingsstudie en eerste financiële analyse uitgevoerd. De kosten die betrekking hebben op ons 

eigen bezit (OPG-terrein en busstalling) bedragen 0,849 miljoen euro. 

 

Om de voorziening negatieve grondexploitaties op het bij de actualisatie van de grondexploitaties voor 

het MPSO bepaalde niveau te brengen, is een onttrekking aan de voorziening negatieve grondexploitaties 

gedaan van 0,660 miljoen euro. Bij de Voorjaarsnota 2018 zal, bij de bestuurlijke behandeling van het 

MPSO, de actuele stand van de afzonderlijke projecten worden toegelicht. 

 

Onttrekkingen aan reserves 

Er is 6,074 miljoen euro minder onttrokken aan de reserve Investeringsimpuls RSU dan begroot, omdat 

een aantal projecten later wordt opgeleverd en incidentele baten ontvangen zijn. Deze middelen zullen in 

2018 worden besteed of in de herprogrammering bij het MPSO 2018 meegenomen worden. 

Verbonden Partijen 

GEM Kanaleneiland C.V. geen bijdrage. 

GEM Beheer B.V. Kanaleneiland geen bijdrage. 

Utrecht vernieuwd B.V. geen bijdrage. 

 

http://utrecht2017.mpso.nl/p13268/financieel-beeld#block46861
http://utrecht2017.mpso.nl/p13268/financieel-beeld#block46346
https://utrecht.begroting-2018.nl/p13354/gem-kanaleneiland-cv
https://utrecht.begroting-2018.nl/p13355/gem-beheer-bv-kanaleneiland
https://utrecht.begroting-2018.nl/p13361/utrecht-vernieuwt-bv


50 

2.2 Streven naar passende huisvesting voor Utrechtse bewoners en 

woningzoekenden naar inkomen, huishoudensgrootte en zorgvraag 

Indicatoren subdoelstelling 2.2 

 

Effectindicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

E2.2.1a Zoektijd 

huurwoning 

aanbodsysteem 

in jaren 

Bestuursinformatie 

GU 

n.v.t. 4,5 5,2 5,0 4,4 4,5 

E2.2.1b Bruto 

toegevoegde 

woningen 

(inclusief 

Leidsche Rijn) 

BAG, MPSO, 

gemeente Utrecht 

n.v.t. 2.500 2.524 2.850 3.160 3.500 

Prestatie-indicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P2.2.1a Aantal 

gerealiseerde 

studentenwoningen 

Afdeling Wonen 

gemeente Utrecht 

2012 - n.v.t. 540 311 450 

P2.2.1b Aantal certificaten 

Politie keurmerk 

Veilig Wonen 

Afdeling Wonen 

gemeente Utrecht 

n.v.t. 1.250 n.v.t. 1.250 1.750 ??? 

P2.2.1c Aantal verstrekte 

startersleningen. 

Afdeling Wonen 

gemeente Utrecht 

n.v.t. max 175 4.290 n.v.t.  1,48 

P2.2.1d Huurteam Utrecht Ubannerdam BV n.b.t. 500 n.v.t. 450 677 n.n.b. 

P2.2.1e Aantal 

rollatorwoningen in 

sociale huur 

Monitor 

prestatieafspraken 

2016 nulmeting - - zie 

P.2.2.1f 

- 

P2.2.1f Aantal 

nultredewoningen 

in sociale huur 

Monitor 

prestatieafspraken 

2016 500 9.433 500 568 500 

P2.2.1g Aantal woningen 

gerealiseerd met 

zelfbouw 

Afdeling Wonen 

gemeente Utrecht 

2015 55 8 95 88 n.n.b. 

Wat hebben we bereikt? 

Effectdoelstelling E2.2.1 
Utrechtse bewoners en woningzoekenden zijn naar inkomen en zorgvraag binnen een redelijke termijn 
passend gehuisvest. Bij woningzoekenden speelt inkomen en zorgvraag, ook huishoudensgrote een rol  

 

In 2017 zijn aan de Utrechtse woningvoorraad 3.160 woningen toegevoegd. De betaalbaarheid van het 

wonen, vooral voor de laagste inkomens is verbeterd door het passend toewijzen en door de 

prestatieafspraken over betaalbaarheid met de woningcorporaties, waaronder de pilot huurkorting voor 

U-pashouders. Ondanks onze inspanningen is de doorstroming op de woningmarkt nog niet optimaal. De 

zoektijd is weliswaar gedaald naar 4,4 jaar, maar de gemiddelde wachttijd is ten opzichte van vorig jaar 

gestegen van 9,2 naar 9,4 jaar. De druk op de sociale huurwoningmarkt blijft onverminderd hoog. De 

‘aanjager sociale huur’, die zich in 2017 vooral heeft gericht op mogelijke nieuwbouwlocaties (de 
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groslijst), heeft de trend nog niet kunnen keren. In 2018 zal de nadruk meer liggen op de mogelijkheden 

in de gebieden en de projecten. 

 

Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Prestatiedoelstelling P2.2.1 
We maken en monitoren prestatieafspraken met de Utrechtse corporaties 

 

We maken jaarlijks prestatieafspraken met de Utrechtse corporaties en de huurdersorganisaties, elke 

keer voor de eerstkomende vijf jaren. De drie belangrijkste thema’s daarbij zijn betaalbaarheid, 

beschikbaarheid en duurzaamheid. De afspraken over de periode 2018-2022 zijn in december 2017 naar 

de raad gestuurd. De huurmatiging bij de corporaties wordt in 2018 verder doorgezet: corporaties 

passen voor huishoudens met een laag inkomen een huurverhoging toe tot maximaal de inflatie. 

Corporaties en gemeenten zullen zich verder inspannen om voldoende bouwlocaties voor sociale huur te 

vinden, maar ook het begrip ‘sociale huur’ nader in te vullen met het oogmerk om betaalbare woningen 

met voldoende kwaliteit te realiseren. Een aantal corporaties heeft voor de komende periode flink wat 

zonnepanelen in de planning staan. 

 
Prestatiedoelstelling P2.2.2 
We stellen een regionale huisvestingsverordening op en voeren deze uit 

 

In juli 2017 is de huisvestingsverordening Regio Utrecht aangepast evenals een beleidsregel met 

betrekking tot de lokale uitwerking van deze verordening. Met name de instelling van een nieuwe 

indicatiestelling voor woningzoekenden met een functiebeperking zal leiden tot een betere afstemmen 

tussen vraag en aanbod voor deze groep. In 2017 hebben wij het nieuwe beleid voor omzetten en 

splitsen uit 2016 gecontinueerd. We zien dat het effect van het nieuwe beleid in 2017 aanhoudt en dat er 

in 2017, net als in 2016, minder omzettings- en splitsingsvergunningen aangevraagd en verleend zijn 

dan in 2015. Wel zien we een stijging van het aantal aanvragen voor splitsingen in 2017 ten opzichte van 

2016 (van 34 naar 80 aanvragen in 2017). In 2017 zijn in totaal 26 omzettingsvergunningen verleend en 

43 vergunningen voor bouwkundige splitsing. 

 
Prestatiedoelstelling P2.2.3 
We stimuleren en faciliteren het woningaanbod in de middeldure huur- en koopsector en voor studenten 
en starters 

 

 In 2017 is het Actieplan Middenhuur geactualiseerd. Hiermee bieden wij marktpartijen meer 

duidelijkheid over de gemeentelijke uitgangspunten met betrekking tot middenhuur. Met het 

geactualiseerde Actieplan wordt gestuurd op een goede prijs/kwaliteitverhouding in het 

middenhuursegment, waarbij woningen tevens voor langere tijd in het segment geborgd worden. 

Ook is er met het nieuwe Actieplan meer oog voor de doelgroepen (starters, doorstromers 

middeninkomens). De maximale huurprijs waarop wordt gestuurd is afgestemd op het inkomen van 

deze doelgroepen en een substantieel deel van nieuwe (of getransformeerde) middenhuurwoningen 

zal worden toegewezen aan doorstromers uit de sociale huur. Het Actieplan biedt ruimte voor 

maatwerk, waardoor per project een optimale invulling van gemeentelijke (kwaliteits)wensen 

mogelijk is. De effectiviteit van de nieuwe uitgangspunten wordt jaarlijks gemonitord. 

 In 2017 hebben we gezorgd voor een goede monitoring van vraag en aanbod aan 

studentenhuisvesting onder andere via de Lokale Monitor Studentenhuisvesting en van internationale 

trends en ontwikkelingen rondom studentenhuisvesting en gezorgd voor het verbinden van 

verschillende partijen en organisaties in het veld, zoals Vidius, onderwijsinstellingen SSH en andere 

aanbieders van studentenhuisvesting zoals Socius.  

 We hebben de planning en realisatie van projecten uit de planvoorraad gefaciliteerd, de tijdelijke 

eenheden in sloopwoningen gemonitord en via het omzettings- en splitsingsbeleid gezorgd voor een 

verantwoorde toevoeging van studentenwoningen binnen de leefbaarheidskaders. 

 We hebben in 2017 samen met andere stakeholders in het veld speciale aandacht gehad voor de 

huisvesting van internationale studenten en gezorgd voor betere informatievoorziening voor deze 

doelgroep.  

 Inzet Huurteam: het doel is de huurprijs van particuliere huurwoningen in overeenstemming te 

brengen met de huurprijswetgeving (puntensysteem). Op verzoek van de huurder wordt de kamer 

https://www.utrecht.nl/bestuur-en-organisatie/beleid/beleid-wonen/afspraken-woonvisie/
http://ibabsonline.eu/LijstDetails.aspx?site=Utrecht&ListId=41b35454-6329-4f11-b803-d7e5a6141085&ReportId=31567b82-03fd-4833-9401-2270e0e8ad6b&EntryId=5228f776-466e-4cc0-aa2f-82c5f0dec8f5&searchtext=
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/wonen-en-leven/wonen/2017-07-07-Huisvestingsverordening-regio-Utrecht-2015.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/beleid/omgevingsvisie/wonen/2017-12-Actieplan-Middenhuur-actualisatie-2017.pdf
https://www.huurteam-utrecht.nl/nl/
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onderzocht en getoetst op huurprijs, achterstallig onderhoud en gebreken. Bij knelpunten gaat het 

Huurteam namens de huurder in gesprek met de verhuurder en voert indien nodig namens de 

huurder een procedure bij de huurcommissie. Het Huurteam rapporteert deze gegevens halfjaarlijks 

aan de gemeente. 

 

meer informatie; https://www.utrecht.nl/bestuur-en-organisatie/beleid/omgevingsvisie/thematisch-

beleid/wonen/ 

 
Prestatiedoelstelling P2.2.4 

We stimuleren en faciliteren de huisvesting van bijzondere doelgroepen 

 

In 2017 bleef het aantal statushouders en uitstromers uit de maatschappelijke opvang onverminderd 

hoog. Het project Overtuin (nu: Place 2 BU is opgeleverd, waardoor extra woonruimte voor jongeren uit 

beide doelgroepen beschikbaar kwam. In 2018 zal de Lichtkring worden opgeleverd. Het regioconvenant 

in U16-verband over een grotere uitstroom van cliënten Maatschappelijke Opvang en Beschermd Wonen 

in de regiogemeenten is in werking getreden.  

In 2017 is een project geïnitieerd om te komen tot bovenlokale matching van statushouders: 

statushouders uit de ene gemeente kunnen wellicht in een andere gemeente wel snel worden geholpen. 

Medio 2018 worden de resultaten van dit project verwacht. 

Wat heeft dat gekost? 

Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Baten         

         

02-2-2-1 Wonen 0 716 0 0 1.220 1.220 0 

Totaal Baten 0 716 0 0 1.220 1.220 0  

Lasten         

         

02-2-2-1 Wonen 6.170 3.765 3.049 4.984 4.645 339 2.515 

Totaal Lasten 6.170 3.765 3.049 4.984 4.645 339 2.515  

Saldo baten en lasten -6.170 -3.049 -3.049 -4.984 -3.425 1.560 -2.515  

 

Toevoeging reserves 0 0 0 0 0 0 0  

Onttrekking reserves 3.063 3.063 0 3.535 2.535 -1.000 0  

 

Saldo na mutaties reserves -3.107 14 -3.049 -1.449 -890 560 -2.515  

Bedragen zijn in duizenden euro's  

 

Financiële toelichting 

Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

 

Wonen 

De baten zijn 1,220 miljoen euro hoger omdat rentebaten startersleningen 1,217 miljoen euro niet 

begroot waren, door ontvangen leges leegstand 0,004 miljoen euro en door saldowijziging rekening 

courant NRF van - 0,001 miljoen euro. 

De belangrijkste oorzaken voor de lagere lasten van 0,339 miljoen euro zijn lagere lasten omdat de 

uitbetaling van de begrote subsidies uit het fonds woningbouwproductie zijn uitgesteld. In 2017 is één 

project vanuit deze regeling opgeleverd. Deze subsidies zullen worden uitgekeerd nadat de nieuwbouw 

projecten zijn opgeleverd. 

Daartegenover zijn er hogere rentelasten van 1,222 miljoen euro. Dit betreft rente die niet was begroot 

over het saldo uitstaande gelden bij het Stimuleringsfonds Volkshuisvesting (SVn) en de reserve SVn en 

uitvoeringskosten SVn startersleningen. Het saldo van de startersleningen wordt afgerekend met de 

reserve stimuleringsfonds Volkshuisvesting. 
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Duurzame verbetering van de woon en leefsituatie in de Krachtwijken 

Kanaleneiland, Overvecht, Ondiep en Zuilen Oost 

3.1 Verbetering van de situatie van en het perspectief voor bewoners op het 

gebied van wonen, werken, leren, integreren, veiligheid en gezondheid in de 
Krachtwijken 

Indicatoren subdoelstelling 3.1 

Effectindicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

E3.1.1 Het 

buurtoordeel 

Krachtwijken 

Inwonersenquête 

Bestuursinformatie 

2007 6,0  6,0 nvt - 

Wat hebben we bereikt? 

Effectdoelstelling E3.1.1 
Verbetering van de situatie van en het perspectief voor bewoners op het gebied van wonen, werken, 
leren, integreren, veiligheid en gezondheid in de Krachtwijken 

 

Met de aanpak in Overvecht, Kanaleneiland, Ondiep en Zuilen-Oost hebben we extra geïnvesteerd in het 

vergroten van kansen van bewoners om mee te doen en in het realiseren van duurzame verbeteringen. 

We hebben onder andere ingezet op jeugd en veiligheid. Wijkeconomie en werken en gezondheid en 

preventie. De inzet op het gebied van Jeugd en Veiligheid is inmiddels structureel in de reguliere 

activiteiten opgenomen en hiervoor is ook structureel budget beschikbaar. 

2017 is het laatst jaar van de krachtwijkenaanpak, na tien jaar stopt het programma. We zijn in 2017 

gestart met een terugblik op tien jaar krachtwijkenaanpak met als doel om inzicht te krijgen in wat tien 

jaar krachtwijkenaanpak heeft opgeleverd. Die terugblik ronden we in het eerste half jaar van 2018 af. 

De uitkomsten kunnen we gebruiken voor een meer buurtgerichte aanpak. Want de afgelopen jaren 

groeide het inzicht dat wijken onderling verschillen in leefbaarheid, veiligheid, sociale samenhang en 

zelforganiserend vermogen, maar dat die verschillen er ook zijn tussen buurten binnen een wijk. Binnen 

overwegend goed scorende wijken kunnen buurten zijn met veel problematiek die gebaat kunnen zijn bij 

een aanpak zoals die de afgelopen tien jaar in de krachtwijken is ontwikkeld.  

Van het beschikbare budget voor 2017 resteert nog 2.166 miljoen. Daarvan is 1.991 miljoen euro nodig 

voor projecten waarover met partners reeds afspraken zijn gemaakt en die in 2018 uitgevoerd worden.  

Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Prestatiedoelstelling P3.1.1 
Uitvoeren van de wijkactieprogramma’s in de vier Krachtwijken 

 

In 2017 hebben we samen met inwoners, organisaties en ondernemers gewerkt aan het vernieuwen van 

de wijkparticipatie. Noordwest en Kanaleneiland waren twee van de vier wijken die als pilot nieuwe 

wijkopgaven ophaalde. Daarmee is voor 2019 in beeld wat de opgaven zijn voor Kanaleneiland, Ondiep 

en Zuilen-Oost. Overvecht heeft met het programma de Versnelling zijn wijkopgaven al eerder 

geformuleerd. Ieder jaar toetsen we de vraag en passen we zo nodig het programma aan. 

In Noordwest is onder meer gewerkt aan de wijkgericht armoede aanpak en is het convenant Gezonde 

wijkalliantie ondertekend. In Kanaleneiland zijn de belangrijkste sociale opgaven in beeld gebracht. De 

taalcampagne startte in 2017 en hebben we met Vreedzaam gewerkt aan een eenduidig pedagogisch 

klimaat waar kinderen goed en fijn kunnen opgroeien. In Overvecht werken we met bewoners, 

ondernemers en professionals aan een vitaal Overvecht dat bewoners in beweging brengt. We bundelen 

onze krachten in vijf pijlers van de Versnelling: Gezondheid, Veiligheid, Opvoeden en Opgroeien, Werk en 

Ondernemerschap en Samenleven. In de bijlagen van de Jaarstukken is in de terugblik op de 

Wijkactieprogramma’s 2017 meer te lezen over de aanpak in deze wijken. 
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Wat heeft dat gekost? 

Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Baten         

         

02-3-1-1 Uitvoeren van de 

wijkactie- 

programma’s 

0 0 0 0 9 9 0 

Totaal Baten 0 0 0 0 9 9 0  

Lasten         

         

02-3-1-1 Uitvoeren van de 

wijkactie- 

programma’s 

3.367 2.772 2.470 5.465 3.308 2.157 0 

Totaal Lasten 3.367 2.772 2.470 5.465 3.308 2.157 0  

Saldo baten en lasten -3.367 -2.772 -2.470 -5.465 -3.300 2.166 0  

 

Toevoeging reserves 0 0 0 0 0 0 0  

Onttrekking reserves 3.367 2.772 2.470 5.465 3.300 -2.166 0  

 

Saldo na mutaties reserves 0 0 0 0 0 0 0  

Bedragen zijn in duizenden euro's  

 

Financiële toelichting 

Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

 

Uitvoeren van de wijkactieprogramma's 

De onttrekking aan de reserve is 2,1 miljoen euro lager dan het begrote bedrag van 5,465 miljoen 

euro. Daarvan is 1,991 miljoen euro nodig voor projecten waarover met partners reeds afspraken zijn 

gemaakt en die in 2018 uitgevoerd worden. In iedere wijk zijn nog een aantal projecten nog in 

uitvoering. Daarnaast is een aantal projecten gekoppeld aan schoolperiodes of het ritme van een 

organisatie en deze gaan over de jaarwisseling heen. Het gaat om: 

 0,9 miljoen voor herinrichting Alexander de Grotelaan, Zuidwest 

 0,38 miljoen voor aanpak Amsterdamsestraatweg, Noordwest 

 0,36 miljoen voor diverse projecten zoals werkprojecten en St. Maartendreef, Overvecht 

 0,35 miljoen voor bewonersinitiatieven in Overvecht en Noordwest. 

Het resterende bedrag van 0,175 miljoen euro is bestemd voor de herinrichting van de 

Amsterdamsestraatweg. Dat is minder dan de 0,5 miljoen euro die nodig is en waarover bij de 

Voorjaarsnota 2017 is besloten om dat te financieren vanuit het krachtwijkenbudget 2017. 

Verbonden partijen 

N.V. Maatschappij tot Stadsherstel Utrecht geen bijdrage 

 

https://utrecht.begroting-2018.nl/p13360/nv-maatschappij-tot-stadsherstel-utrecht
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Borgen van de monumentale en cultuurhistorische waarden 

4.1 Zorgdragen voor de instandhouding van monumentale en cultuurhistorische 
waarden als integraal onderdeel van de aantrekkelijke stad 

Indicatoren subdoelstelling 4.1 

 

Effectindicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

E4.1.1 Aandeel ruimtelijke 

ordeningsprojecten en 

bestemmingsplannen 

waarin cultuurhistorie is 

geïntegreerd 

Afdeling 

SteM 

n.v.t. 100% 100% 100% 100% 100% 

 

Prestatie-indicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P4.1.1 Verbeteren van 200 in 

matige / slechte staat 

verkerende 

monumenten 

(meerjarenaanpak) 

Registratie 

projecten 

Beleidsplan 

2004 

175 van 

de 200 

182 van 

200 

210 210 215 

Wat hebben we bereikt? 

Effectdoelstelling E4.1.1 
Monumenten en cultuurhistorische waarden zijn geborgd als integraal onderdeel van de aantrekkelijke 
stad 

 

Het behoud van monumenten, archeologische en cultuurhistorische waarden hebben wij ondersteund 

met adviezen, financieringen en subsidies. Herbestemming en duurzaamheid zijn daarbij van groot 

belang. Duurzaamheid is gestimuleerd met subsidies voor DuMo-adviezen en met financieringen voor de 

uitvoering van maatregelen voor verduurzaming bij monumenten. Bij herbestemming hebben vooral 

kerkgebouwen die hun religieuze functie verliezen in toenemende mate aandacht gevraagd. Om daarvoor 

goede nieuwe bestemmingen te vinden is overleg gevoerd met diverse eigenaren en andere private 

partijen op het gebied van religieus erfgoed en hebben wij mede op basis daarvan de Utrechtse visie 

religieus erfgoed opgesteld.  

Met het integreren van cultuurhistorie in gebiedsontwikkeling en – ruimtelijke – plannen is ingezet op het 

behoud van bijzondere structuren die kunnen bijdragen aan het karakter van een wijk of buurt.  

In dat kader hebben het complex van de voormalige Rijksveeartsenijschool, gelegen langs de Biltse Grift 

tussen Biltstraat en Bekkerstraat, aangewezen als gemeentelijk monument. Daarmee hebben wij in 

aansluiting op de aanwijzing in 2013 van het beschermd stadsgezicht Utrecht Oost het behoud van de 

samenhang van gebouwen en ruimtelijke structuur van dit bijzondere complex geborgd. In de begroting 

2017 hebben wij ook de inventarisatie van groen erfgoed genoemd; deze ronden wij in 2018 af. 

De resultaten van Archeologische onderzoeken zijn vastgelegd in basisrapportages en 

onderzoeksrapporten. In aansluiting op de actualisatie van de archeologische waardenkaart zijn wij 

gestart met de herijking van ons erfgoedbeleid, voor zowel archeologisch als gebouwd erfgoed. Dit in de 

context van de komende Omgevingswet en de ontwikkeling van omgevingsplannen.  

Wij hebben private initiatieven voor presentatie en visualisatie van cultureel erfgoed ondersteund, 

waarmee de kennis van Utrechts cultureel erfgoed wordt verbreid. Hiermee is onder meer via 

evenementen als de Open Monumentendag en Kerken Kijken een verbinding tussen erfgoed en 

https://erfgoed.utrecht.nl/visie-religieus-erfgoed/
https://erfgoed.utrecht.nl/visie-religieus-erfgoed/
https://www.utrecht.nl/bestuur-en-organisatie/beleid/omgevingsvisie/thematisch-beleid/erfgoed/


56 

vrijetijdseconomie gelegd. Met andere gemeenten in de regio en de provincie Utrecht hebben wij de 

voordracht door het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap voor aanwijzing van de Nieuwe 

Hollandse Waterlinie als UNESCO werelderfgoed ondersteund door deelname in het Pact van Ruigenhoek. 

Op basis van dit pact wordt van 2018 tot en met 2021 een regionaal actieprogramma uitgevoerd om 

deze bijzondere historische verdedigingslinie en de cultuurhistorische waarde daarvan meer onder de 

aandacht te brengen bij een breed publiek. Ook hebben wij actief bijgedragen aan de voorbereiding van 

het UNESCO nominatiedossier voor de voormalige Nedergermaanse grens van het Romeinse Rijk (limes) 

in Nederland en Nordrhein-Westfalen / Rheinland-Pfalz. 

Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Prestatiedoelstelling P4.1.1 
Begeleiden, toetsen, subsidiëren, en financieren van monumenten-renovaties en – onderhoud en het 
borgen van cultuurhistorische waarden in de stad 

 

Borgen van cultuurhistorische waarden 

 Wij vinden het belangrijk dat historisch waardevolle gebouwen zichtbaar blijven in het stadsbeeld, 

zeker in een eveneens bijzondere stedenbouwkundige opzet en er sprake is van een historisch 

gezien voor de stad belangrijke functie. Daarom hebben wij de gebouwen en een aantal 

beeldbepalende objecten als begrenzingsmuren en hekwerken van de voormalige 

Rijksveeartsenijschool, langs de Biltse Grift tussen de Biltstraat en de Bekkerstraat, aangewezen als 

gemeentelijk monument. 

 Utrecht is van oudsher een Kerkenstad met nog steeds een groot aantal kerkgebouwen, waarvan 58 

beschermd als rijks- of gemeentelijk monument. Afnemend kerkbezoek noopt kerkgenootschappen 

tot afstoten van gebouwen. Ons college zet zich in voor behoud van deze in wijken veelal 

beeldbepalende gebouwen en het vinden van goede nieuwe bestemmingen. Met de vaststelling van 

de Utrechtse visie religieus erfgoed hebben wij kaders geschapen voor een succesvolle aanpak 

hierbij. Wij bieden eigenaren van kerkgebouwen hiermee handvatten voor het ontwikkelen van een 

bij een gebouw passende nieuwe functie. 

 Stichting Willibrordkerk aan de Minrebroederstraat is één van de neogotische pronkstukken in onze 

gemeente. De problemen ten aanzien van de exploitatie van de dit kerkgebouw hebben wij in 

overleg met het Nationaal Restauratiefonds en de eigenaar tot een oplossing gebracht. Daarbij is een 

nieuwe partij gevonden die dit gebouw voor zijn oorspronkelijke functie met volledig behoud van het 

bijzondere interieur in gebruik genomen heeft. 

 Voor het behoud van monumenten en een zorgvuldige aanpak daarvan, ook bij gebiedsontwikkeling, 

is het opbouwen maar vooral het borgen van de daarvoor benodigde kennis van groot belang.  

Daarvoor hebben wij, naast het registreren van de meer reguliere toetsing bij vergunningaanvragen, 

onderzoeksgegevens voor grotere projecten vastgelegd in bouwhistorische rapporten en zijn bij 

aantasting van archeologische objecten zogeheten basisrapportages opgesteld. 

 De historisch gegroeide samenhang van gebouwen en de ruimtelijke structuur vinden wij van groot 

belang. Cultuurhistorische waarden en elementen zijn dan ook meegewogen bij ontwikkelingen in de 

openbare ruimte, zoals de herinrichting van het Domplein en directe omgeving van de Domkerk. 

 De bij de opgraving van het Romeinse schip ‘De Meern 1’ in 1997 gevonden inrichtingsstukken en 

huisraad zijn de afgelopen jaren zorgvuldig geconserveerd. Deze zijn nu in samenhang met het schip 

te bezichtigen in Castellum Hogewoerd. Met deze voor Noordwest Europa unieke combinatie van 

inrichtingselementen en schip is nu een indruk te geven van de inrichting en bezigheden aan boord 

van een Romeins vrachtschip uit de eerste eeuwen van onze jaartelling. 

 

Begeleiden, toetsen, subsidie 

 De instandhouding van beschermde monumenten is van groot belang en vergt de nodige inspanning 

van eigenaren. Bij circa 275 kleine en grote planinitiatieven voor Rijks- en gemeentelijke 

monumenten en overige panden in Beschermd Stadsgezicht zijn restauratie- en 

verbouwwerkzaamheden uitgevoerd. De eigenaren daarvan hebben wij ondersteund met adviezen en 

restauratiefinancieringen. Veel werkzaamheden – het uitvoeren van onderhoud of ingrepen zonder 

verlies aan monumentwaarden – zijn afgehandeld op basis van overleg en advisering zonder 

aanvraag omgevingsvergunning. Daarmee hebben wij lastenverlichting voor de eigenaren bereikt en 

een efficiënte inzet van ambtelijke capaciteit. 
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 Voor daadwerkelijke wijzigingen aan monumenten is voor een goede afweging tussen 

monumentwaarden en gebruikswensen een omgevingsvergunning aan de orde. In 2017 zijn 197 

aanvragen omgevingsvergunning behandeld. Doordat wij structureel inzetten op voorlichting, 

advisering en vooroverleg bij vergunningaanvragen zijn veel eigenaren zich bewust van de 

cultuurhistorische waarden van hun bezit. Mede daardoor zijn slechts twee vergunningen geweigerd 

en zijn zes aanvragen – veelal gericht op aanpassing van een plan – na overleg door de aanvrager 

ingetrokken. 

 Na de nodige onderzoeken en voorbereiding gericht op een zorgvuldige aanpak is gestart met de 

restauratiewerkzaamheden aan de Domtoren, met als eerste fase binnen- en buitenzijde van de 

lantaarn. Ook bij de Domkerk hebben wij restauratietechnische expertise ingezet bij de advisering 

over en begeleiding van de restauratiewerkzaamheden aan het koor van de kerk. 

 Utrecht staat voor het thema gezond stedelijk leven. Verduurzamen van gebouwen is daarbij een 

van de doelstellingen, voor zover mogelijk óók voor monumentale gebouwen. Daarvoor hebben wij 

vijf onderzoeken naar energiezuiniger monumenten gesubsidieerd en drie duurzaamheidsleningen 

verstrekt voor de uitvoering van duurzaamheidsmaatregelen bij monumenten. In het kader van 

verduurzaming hebben wij ook een verduurzamingsplan opgesteld als onderdeel van de renovatie 

van het stadhuis waarmee wij een voorbeeld zijn voor particuliere eigenaren. 

 Bij verlies van hun oorspronkelijke functie is herbestemming en gebruik van monumenten essentieel 

voor het behoud daarvan. Tegelijkertijd is daarbij het behoud van monumentwaarden uitgangspunt. 

Voor herbestemmingsplannen voor diverse monumenten zijn randvoorwaarden opgesteld, 

bijvoorbeeld voor de herontwikkeling van de Bethelkerk aan de Norbruislaan, om tot een plan te 

komen dat recht doet aan de monumentwaarden en zoveel als mogelijk tegemoet komt aan de 

wensen voor het beoogd gebruik. 

 Publieksbereik is voor de bewustwording van het belang van het behoud van monumenten van groot 

belang. Wij hebben daarvoor subsidies verleend voor de organisatie van de Open Monumentendag 

en Kerken Kijken. Ook DOMunder is daarbij van grote betekenis. Op grond van de in 2016 gedane 

toezegging meerjarige ondersteuning is ook in 2017 een subsidie verstrekt aan DOMunder. Daarmee 

willen wij een gezonde exploitatie van dit bijzondere ondergrondse bezoekerscentrum bereiken.  

 Het belang van het behoud van historische gebouwen en ruimtelijke structuren noemden wij reeds. 

Cultuurhistorische kennis is daarom ook ingezet bij ruimtelijke plannen. In alle bestemmingsplannen 

zijn in cultuurhistorische- en archeologische paragrafen de cultuurhistorische- en archeologische 

waarden van het gebied aangegeven. Daarmee kan bij gebiedsontwikkeling rekening worden 

gehouden met bijzondere gebouwen en structuren. 

 

Archeologische monumentenzorg 

 Bij bouwprojecten in archeologische aandachtsgebieden kunnen archeologische waarden verloren 

gaan. Bij aanvragen om omgevingsvergunning toetsten wij deze aan de Verordening op de 

Archeologische Monumentenzorg en wordt geadviseerd hoe met de aanwezige archeologische 

waarden rekening te houden. In 2017 zijn 97 aanvragen om omgevingsvergunning getoetst. Doordat 

wij structureel inzetten op voorlichting, advisering en vooroverleg bij planvorming en 

vergunningaanvragen zijn veel initiatiefnemers zich bewust van de archeologische waarden in de 

ondergrond van hun plangebied. 

 Ten behoeve van werkzaamheden op een locatie in een gebied met - mogelijke – archeologische 

waarden hebben wij 44 archeologische vooronderzoeken begeleid. Om te komen tot een aanpak 

waarbij zoveel mogelijk de archeologische waarden kunnen worden behouden hebben wij de daar 

opvolgende Plannen van Aanpak en basisrapportages beoordeeld. Daarmee hebben wij de kwaliteit 

van de uitvoering en verslaglegging van archeologische geborgd. 

 In gebieden met archeologische waarde of verwachting waarbij de archeologische waarden door 

planontwikkelingen verloren gingen hebben wij een zorgvuldige afweging van belangen gemaakt. Er 

zijn daarbij 21 archeologievergunningen afgehandeld en verstrekt en daarop volgende Programma’s 

van Eisen, Plannen van Aanpak en basisrapportages beoordeeld van definitief archeologisch 

onderzoek. Door goede rapportages daarvan blijven deze gegevens beschikbaar als informatiebron 

bij toekomstige ontwikkelingen. 
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Wat heeft dat gekost? 

Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Baten         

         

02-4-1-1 Monumentale en 

cultuurhistorische 

waarde 

500 1.272 339 293 568 275 419 

Totaal Baten 500 1.272 339 293 568 275 419  

Lasten         

         

02-4-1-1 Monumentale en 

cultuurhistorische 

waarde 

2.989 4.270 2.646 4.074 4.607 -533 2.951 

Totaal Lasten 2.989 4.270 2.646 4.074 4.607 -533 2.951  

Saldo baten en lasten -2.489 -2.998 -2.307 -3.781 -4.039 -258 -2.532  

 

Toevoeging reserves 632 632 750 750 750 0 0  

Onttrekking reserves 1.128 1.128 0 553 553 0 35  

 

Saldo na mutaties reserves -1.993 -2.502 -3.057 -3.978 -4.236 -258 -2.497  

Bedragen zijn in duizenden euro's  

 

Financiële toelichting 

Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

 

Begeleiden, toetsen subsidiëren en financieren van monumenten -renovaties en onderhoud en het 

borgen van cultuurhistorische waarden in de stad 

De baten nemen met 0,275 miljoen euro toe ten opzichte van de actuele begroting. 

 De grootste afwijking komt doordat de archeologische opgravingen een hogere opbrengst van 

0,277 miljoen euro genereren dan begroot. Dit zijn deels nog te ontvangen bedragen en wordt mede 

veroorzaakt door de groei van de stad. 

De lasten nemen met 0,533 miljoen euro toe. 

 Er is 0,320 miljoen euro aan niet begrote lasten ten aanzien van archeologische opgravingen. De 

afwijking ten opzichte van de baten wordt met name veroorzaakt door de archeologische 

noodopgravingen.  

 Er is 0,086 miljoen euro aan extra lasten voor het depot.  

 De overige 0,127 miljoen euro aan extra lasten wordt veroorzaakt door integreren van 

cultuurhistorie in gebiedsontwikkeling en – ruimtelijke – plannen en advisering op het gebied van het 

behoud van monumenten, archeologische en cultuurhistorische waarden en de extra werkzaamheden 

voor de visie religieus Erfgoed, 

Toevoegingen en onttrekkingen uit de reserves zijn conform de actuele begroting verwerkt. 
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De bebouwde omgeving is veilig, leefbaar en tast de gezondheid niet aan 

5.1 Veiligheid, leefbaarheid, milieu en gebruik van de bebouwde omgeving 
voldoen aan wet- en regelgeving 

Indicatoren subdoelstelling 5.1 

Effectindicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

E5.1.1 Percentage 

slechte panden in 

de kwaliteits-

monitor ten 

opzichte van de 

totale voorraad 

SO-PD-

JZB 

0,5% 

(2005) 

<0,10% <0,10% <0,10% 0,10% <0,10% 

Prestatie-indicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P5.1.1 Gegronde bezwaren op 

totaal aantal beschikte 

aanvragen 

omgevingsvergunningen 

VTH 2011 <1,0% <0,49% <1,0% 0,5% <1,0% 

P5.1.2a Gegronde bezwaren op 

totaal aantal beschikte 

aanvragen 

handhavingsbesluiten 

maximaal 10% 

VTH 2013 <10% <10% 10% <10% <10% 

P5.1.2b Door de gemeente 

gecontroleerde 

bouwkundige en 

constructieve 

onderdelen voldoen bij 

oplevering aan de 

wetgeving 

VTH 2016 100% 100% 100% 100% 100% 

P5.1.2c De gecontroleerde 

(milieu-) activiteiten 

voldoen (na 

hercontrole) aan de 

regelgeving op het 

terrein van milieu en 

brandveilig gebruik 

VTH 2016 >80% 92,1% >80% 90% >80% 

Wat hebben we bereikt? 

Effectdoelstelling E5.1.1 
De bebouwde leefomgeving en ruimtelijke ordening is leefbaar, veilig en tast de gezondheid niet aan 

 

Conform het Handhavingsprogramma Openbare Ruimte en Bebouwde Omgeving 2017 droegen onze 

milieu- en bouwinspecties en -adviesgesprekken er dit jaar aan bij dat: 

 het leefmilieu beschermd is tegen bodemverontreiniging en aantasting door bedrijfsmatige 

activiteiten; 

 de bestaande bebouwde leefomgeving voldoet aan de wet- en regelgeving; 

 het oprichten, slopen of wijzigen van gebouwen voldoet aan de wettelijke en lokale regelgeving; 

 de woningen uit de kernvoorraad legaal verhuurd en bewoond worden en; 

 de uitvoering van (nieuwe) wet- en regelgeving betrouwbaar is en professioneel en klantgericht 

gebeurt. 
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Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Prestatiedoelstelling P5.1.1 
We toetsen en houden toezicht op alle vergunningaanvragen, integraal en adequaat volgens vastgestelde 
protocollen en aan vigerende landelijke en lokale wet- en regelgeving 

 

Alle Wabo-vergunningaanvragen zijn integraal en adequaat volgens vastgestelde protocollen getoetst: 

 de bouwtechnische toetsen geprioriteerd aan de hand van het vastgestelde toetsprotocol 'SUPER', 

met veiligheid en gezondheid als hoogste prioriteit; 

 de overige toetsen integraal.  

Deze werkwijze heeft geresulteerd in slechts twaalfgegronde bezwaren op een totaal van 2.658 

beschikkingen, ofwel 0,5 %. Daarmee is ruimschoots voldaan aan de doelstelling voor 2017 (<1%). 

 Het aantal verzoeken om vooroverleg is ten opzichte van 2016 met bijna 90% afgenomen en bedraagt 

285 (2.770 in 2016): aanvragers hoeven niet langer de formele weg van het vooroverleg te bewandelen, 

maar kunnen voor vragen over omgevingsvergunningen dagelijks telefonisch contact opnemen met een 

van de casemanagers.  

Alle aanvragen zijn digitaal gepubliceerd. In 2017 is slechts één vergunning van rechtswege verleend, 

omdat deze niet binnen de wettelijke termijn is afgehandeld. Alle overige aanvragen zijn binnen de 

wettelijke termijn afgehandeld. 

 
Prestatiedoelstelling P5.1.2 
We houden toezicht op de naleving van de milieuregels, de kwaliteit en het gebruik van de bestaande 
gebouwen en terreinen 

 

We hebben programmatisch en conform de handhavingsstrategieën toezicht gehouden op de naleving 

van vergunningen bij de oprichting, asbestverwijdering, sloop en/of wijziging van gebouwen en op de 

Milieu wet- en regelgeving bij bedrijven. Wij hebben daarbij meer de nadruk in de handhaving op het 

verleiden, stimuleren en informeren gelegd. Tevens speelden wij in op signalen en behoeften vanuit de 

omgeving door middel van onder andere bewoners/omgevingsbegeleiding, participatie en het werken 

met gedragskennis. 

 

Asbest, sloop en bouw(hinder) 

 De uitvoering van bouwwerken controleerden wij volgens de checklist van het Landelijk 

Toezichtprotocol. Voor kleine bouwwerken voerden wij alleen de eindcontrole uit, tenzij deze 

bouwwerken een grote impact hebben op de omgeving. De constructieve berekeningen 

controleerden wij ook volgens het Landelijk toetsingsprotocol.  

 Om bouwhinder te voorkomen en bouwoverlast te beperken is gebruik gemaakt van 

omgevingsbegeleiding, de toolbox Bouwhinder en het Utrechts bouwveiligheidsplan (BLVC-plan). 

Hiermee hebben wij betere communicatie tussen belanghebbende partijen gefaciliteerd en eerder 

(mogelijke) knelpunten gesignaleerd en opgelost.  

 Wij hebben 65 bouwveiligheidsplannen getoetst. Omgevingsbegeleiding is ingezet bij 

35 bouwprojecten waarbij er hinder voor de omgeving te verwachten was.  

 Wij hebben alle meldingen afgehandeld en de verhoogde inzet op sloop- en asbestwerkzaamheden 

gecontinueerd. Bij de behandeling van vergunningaanvragen en in het toezicht adviseerden wij actief 

over de mogelijkheid tot circulair bouwen. Bij de behandeling van vergunningaanvragen en in het 

toezicht adviseerden wij over EPC. Wij controleerden EPC-berekeningen en zagen er tijdens de bouw 

op toe dat daadwerkelijk aan de berekeningen werd voldaan.  

 

Milieu wet- en regelgeving 

 Gedurende het hele jaar hebben wij periodieke controles en opleveringscontroles uitgevoerd. Thema 

dit jaar waren de onbemande tankstations in de buurt van andere bebouwing, waarvoor vaak extra 

veiligheidsmaatregelen vereist zijn. 

 De Regionale Uitvoeringsdienst (RUD) voerde namens de gemeente het toezicht en de handhaving 

op bodemsaneringen en andere bodemactiviteiten uit. Tevens voerde de RUD de toezichts- en 

handhavingstaken uit voor risicovollere bedrijven op het gebied van milieu. 

 Wij zijn gestart met ‘Energietoezicht 2.0. Hiervoor zijn twee bijeenkomsten (‘pleinen’), één voor 

horecabedrijven en één voor detailhandelbedrijven, georganiseerd. Tijdens de pleinen hebben we 

bedrijven verleid om meer energie te besparen dan wettelijk strikt noodzakelijk. 
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 We hebben preventieve controles gedaan bij de top 40 van horecabedrijven waar de gemeente al 

eerder veel klachten over ontving. Hierbij constateerden we een groot aantal overtredingen.  

 We hebben 88 energieaudits beoordeeld voor de Utrechtse vestigingen van grote ondernemingen. 

Daarnaast hebben we twaalf energie efficiency plannen beoordeeld voor de Utrechtse bedrijven, die 

zijn aangesloten bij de landelijke Meerjarenaanpak (MJA). 

 

Woonfraude en illegaal gebruik  

 Wij hebben opgetreden tegen woonfraude en het illegaal onttrekken van zelfstandige woonruimtes. 

Ook zijn alle meldingen over omgezette woningen (kamerverhuur) opgepakt. 

 In samenwerking met de corporaties hebben wij toezicht gehouden op legale bewoning van de 

sociale woningvoorraad. In het bijzonder is inzet gepleegd op de Apollo, Centaurus en –Atlasdreef 

(360 woningen).  

 In het kader van een integrale aanpak hebben we samen met Werk en Inkomen en Burgerzaken 

meldingen van onrechtmatig woning gebruik onderzocht. Voorbeelden hiervan zijn de projecten LSI 

(Landelijke stuurgroep en interventieteams) en LAA (Landelijke Aanpak Adreskwaliteit).  

 

Wonen, kwaliteit bestaande gebouwen en terreinen 

 Wij hebben de handhavingsstrategie Bestaande Bouw vastgesteld. Naast het gebruik van en de 

veiligheid van gebouwen richtte het toezicht op de bestaande bouw zich steeds meer op de 

gezondheid (binnenmilieu), duurzaamheid (energiebesparende maatregelen) en uitstraling 

(welstand) van gebouwen. Hierbij hebben wij alle meldingen opgepakt en verschillende projecten in 

dit domein uitgevoerd.  

 Wij beoordeelden met visuele inspecties de bouwkundige staat van gebouwen en legden deze vast in 

een kwaliteitsmonitor. Dankzij deze informatie kunnen wij gerichter adviseren over en toezien op 

bijvoorbeeld energielabels, balkons en achterstallig onderhoud. 

 Er is een onderzoek naar de veiligheid breedplaatvloeren gestart. Wij hebben de gebouweigenaren 

geïnformeerd over hun verantwoordelijkheid om het vereiste onderzoek uit te voeren en indien nodig 

passende maatregelen te treffen. Gebouweigenaren zijn zelf verantwoordelijk voor de staat van hun 

gebouw. 

 Veertien inspecteurs zijn gestart met een opleiding tot energiecoach: Onze inspecteurs komen naar 

aanleiding van bouwkundige meldingen in 700 woningen. Daar waar mogelijk zullen zij in hun 

reguliere werk extra aandacht geven aan energie besparende mogelijkheden die zich aandienen.  

 Wij hebben 51 Verenigingen van Eigenaren (VVE’s) geactiveerd en drie activeringsbijeenkomsten 

georganiseerd. We hielpen hen met het opstellen van meerjarige onderhoudsplannen. Ook 

stimuleerden we maatregelen voor veilige installaties (APK), energiebesparing en de aanschaf van 

zonnepanelen. 

 

Bijzondere projecten  

Op basis van meldingen en actief toezicht is inspectie uitgevoerd in het vastgoed van acht 

huisjesmelkers. Bij twee huisjesmelkers zijn meerdere dwangsommen en bestuurlijke boetes per pand 

opgelegd. De inzet van de deurwaarder is ‘lik op stuk’ zodat een handhavingssanctie ook daadwerkelijk 

financiële consequenties heeft. Waar mogelijk is Bibob onderzoek gekoppeld aan vergunningaanvragen. 

Een juridische aanpak van intimidatie van huurders door vastgoedeigenaren is succesvol ingezet in 

samenwerking met het Huurteam. De Inspectie Sociale Zaken en Werkgelegenheid (SZW) is een 

onderzoek gestart naar schijnconstructies en arbeidsuitbuiting (mensenhandel).  

 

In de Voorjaarsnota 2017 is budget beschikbaar gesteld om eigenaren van asbestdaken te informeren, 

stimuleren en verleiden hun asbestdaken voor 2024 te verwijderen. In september tot en met december 

zijn particuliere huiseigenaren in de wijken Oost, Noordoost en Noordwest per brief geïnformeerd over 

hun asbestdak. Ook zijn er twee wijkinformatiebijeenkomsten gehouden over de verwijdering van asbest. 

Er is tot 2020 budget. In die periode wordt de aanpak zo ver mogelijk uitgerold.  

 



62 

Wat heeft dat gekost? 

Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Baten         

         

02-5-1-1 Toetsen en toezicht 

houden vergunningen 

12.852 16.543 12.852 13.331 12.648 -683 13.558 

02-5-1-2 Toezicht op de 

naleving van 

milieuregels 

600 973 600 620 700 80 631 

Totaal Baten 13.452 17.516 13.452 13.951 13.348 -603 14.188  

Lasten         

         

02-5-1-1 Toetsen en toezicht 

houden vergunningen 

8.221 8.710 7.314 7.724 7.775 -51 7.826 

02-5-1-2 Toezicht op de 

naleving van 

milieuregels 

4.937 4.484 4.296 5.646 5.006 639 4.806 

Totaal Lasten 13.158 13.195 11.610 13.370 12.782 588 12.632  

Saldo baten en lasten 293 4.321 1.842 581 566 -15 1.556  

 

Toevoeging reserves 0 0 0 0 0 0 0  

Onttrekking reserves 250 250 0 364 364 0 0  

 

Saldo na mutaties reserves 543 4.571 1.842 945 930 -15 1.556  

Bedragen zijn in duizenden euro's  

 

Financiële toelichting 

Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

 

Toetsen en toezicht houden op alle vergunningen 

 

Baten 

De baten blijven voor 0,9 miljoen euro achter door minder opbrengsten voor de leges 

omgevingsvergunningen (WABO). De gemiddelde opbrengst van met name de grotere projecten bleef 

achter bij de verwachting. 

In verband met de regeling voor het ontvangen van compensatiebedragen voor woonruimte-

onttrekkingen zijn de overige baten 0,2 miljoen euro hoger dan begroot. 

 

Toezicht op de naleving van milieuregels 

 

Baten 

De opbrengsten vallen hoger uit dan begroot voor bestuurlijke boetes en dwangsommen. 

 

Lasten 

Bij de Voorjaarsnota 2015 en 2017 zijn meerjarige projectgelden beschikbaar gesteld voor respectievelijk 

aanpak van huisjesmelkers en voor verwijdering van asbest. De onderbesteding van deze gelden 

(huisjesmelkers 0,250 miljoen euro en asbest 0,425 miljoen euro) is benodigd voor de uitvoering van 

beide projecten in de komende jaren. 
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Leidsche Rijn: De stad Utrecht uitgebreid met een stedelijk gebied waar de 

huidige en komende generaties met plezier kunnen wonen, werken en recreëren 

6.1 Leidsche Rijn is een stedelijk gebied waar de huidige en komende generaties 

met plezier kunnen wonen, werken en recreëren 

Indicatoren subdoelstelling 6.1 

Effectindicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

E6.1.1 Tevredenheid 

bewoners 

Wijkwijzer 

2015 

n.v.t. 7,2 n.n.b. 7,2 7,3 7,2 

Prestatie-indicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P6.1.1a Woningen Gemeente 

Utrecht 

n.v.t. 68,2% 71,4% - 74,3% 78,4% 

P6.1.1b Kantoren Gemeente 

Utrecht 

n.v.t. 39,6% 39,6 - 39,6% 40,0% 

P6.1.1c Bedrijven Gemeente 

Utrecht 

n.v.t. 56,5% 55,3 - 56,42% 58,86% 

Wat hebben we bereikt? 

Effectdoelstelling E6.1.1 
Leidsche Rijn is een goed functionerend stadsdeel 

 

De wijkwijzer 2017 laat zien dat de tevredenheid van bewoners over Leidsche Rijn fors is gestegen: van 

6,9 in 2012 naar 7,3 nu. Daarmee kent de wijk in Utrecht de sterkste stijging. Gevoelens van 

onveiligheid liggen volgens de wijkwijzer in Leidsche Rijn beduidend lager dan het Utrechts gemiddelde. 

Ook de tevredenheid over de openbare ruimte is met een 7,0 beduidend hoger dan het Utrechtse 

gemiddelde (6,6).  

In 2017 zijn in Leidsche Rijn circa 1.550 woningen in aanbouw genomen. Met de start van voorbereiding 

van nieuwe programmaonderdelen in Leidsche Rijn Centrum en Groenewoud neemt de te verwachten 

totale productie in Leidsche Rijn toe van 32.000 naar ca. 3.5000 woningen. In 2017 zijn in totaal 

1.058 woningen opgeleverd. Dit betreft woningen in Terwijde, Het Zand, Vleuterweide, Maximapark en 

Hoge Weide en tijdelijke woningen van het project PlaceToBeU/Skaeve Huse. In Grauwaart zijn de 

laatste zeven woningen opgeleverd, hiermee is de woningproductie in Grauwaart afgerond. Het aantal 

opleveringen blijft licht achter bij de doelstelling. We zien hier een na-ijl effect van de vastgoedcrisis, die 

in de komende jaren naar verwachting ruimschoots wordt gecompenseerd, onder meer met de 

oplevering van in aanbouw zijnde woningen in Leidsche in Centrum.  

Naast de nog in aanbouw zijnde woningen is voor van 1.550 woningen de bouw gestart, onder meer in 

Hogeweide, Leidsche Rijn Centrum en Rijnvliet. Daarnaast zijn nog plannen voor circa 9.000 woningen in 

voorbereiding.   

De bouw van het kernwinkelgebied in Leidsche Rijn Centrum is in volle gang. De opening wordt voorzien 

in mei 2018. Daar op vooruit lopend is in delen van Leidsche Rijn Centrum betaald parkeren ingevoerd. 

De aansluiting op de stadsdelen ten oosten van het Amsterdam Rijnkanaal is sterk verbeterd door de 

opening van de Daphne Schippersbrug. Een tweede spoorbrug is op z’n plaats gelegd.  

We stelden bestemmingsplannen vast voor Haarzicht, de Parkzichtlaan, delen van Terwijde en 

Leeuwesteyn. Het SP van Haarrijn is geactualiseerd en we werkten aan bestemmingsplannen voor 

Haarrijn en Parkwijk.  

We tekenden een intentieovereenkomst met Loostad om op de locatie van de asfaltcentrale van KWS een 

nieuw woongebied, Groenewoud, te ontwikkelen. Hierdoor stijgt het totale aantal woningen in Leidsche 

Rijn (tevens door stijgende aantallen woningen op de hoogbouwkavel en in andere delen van Leidsche 

Rijn Centrum) tot 35.000. Voor de hoogbouwkavel In Leidsche Rijn Centrum Noord is een tender 

voorbereid.  

https://utrecht.buurtmonitor.nl/dashboard/
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In 2017 hebben zoals verwacht nog geen transacties in de kantorenmarkt plaats gevonden. Wel is de 

leegstand van kantoren in Papendorp sterk gedaald en zijn gesprekken gevoerd met gegadigden voor de 

afname van kantoormeters in Papendorp en Leidsche Rijn Centrum, vooralsnog zonder concreet 

resultaat. We hebben onderzoek laten uitvoeren naar de toekomstige vraag en aanbod aan 

bedrijfsterrein ten behoeve van de programmering van Strijkviertel. Er is nog niet gestart met de uitgifte 

van bedrijfsterrein op Hooggelegen. Prioriteit wordt gegeven aan de uitgifte van bedrijfskavels op 

Haarrijn en in De Wetering. Dat heeft in Haarrijn geleid tot de oplevering van drie bedrijfspanden 

(waaronder KFC en Skydive) en de aanbouw van twee panden, terwijl gesprekken lopen voor de uitgifte 

van een vijftal kavels, naar verwachting in 2018 leidend tot getekende overeenkomsten. In De Wetering 

is Stichting Antonius Geboortezorg gebouwd. Met een vijftal bedrijven lopen ontwerptrajecten voor 

vestiging in De Wetering. Op Oudenrijn is een Gamma opgeleverd, terwijl voor een ander bedrijf 

onderhandelingen in een afrondende fase verkeren.  

 
Effectdoelstelling E6.1.2 

Het voorzieningenniveau in Leidsche Rijn sluit ten minste aan bij de vraag (kwantitatief en kwalitatief) 
van bewoners en bedrijven 

 

De Hoef werd in gebruik genomen en met bewoners samen gewerkt aan de invulling van de speeltuin. In 

Terwijde is verder gewerkt met initiatiefnemers  aan de invulling van het muziekplein. We hielden een 

enquête Haarrijnseplas, over de gewenste invulling van het strand. In Leidsche Rijn Centrum zijn als 

tijdelijke voorziening zeven Skaeve Huse en een beheerderswoning gerealiseerd, in combinatie met 490 

tijdelijke wooneenheden voor bijzondere doelgroepen. 

In het Màximapark is een klimhal in gebruik genomen. De toegankelijkheid van het park is vergroot door 

verbeteringen aan de entree bij de Esdoornlaan. We hebben gewerkt aan de voorbereiding van de aanleg 

van Vikingrijn achter de Europaweg en aan de uitbreiding van parkrestaurant Anafora. Bedrijventerrein 

Haarrijn heeft sinds het afgelopen jaar een KFC en een Skydive. RAUM heeft een start gemaakt met de 

programmering van de cultuurkavel en het Berlijnplein, vooruit lopend op een definitieve invulling van de 

culturele voorziening. Voor een andere kavel in Leidsche Rijn Centrum wordt samen met jongeren uit 

Leidsche Rijn de mogelijkheid onderzocht voor een tijdelijke invulling. Er is een tender gestart voor de 

vestiging in boerderij Rood Noot van een voorziening ter ondersteuning van de cultuuras in Leidsche Rijn 

Centrum. Ook is een overeenkomst getekend voor de vestiging van 'Indekerngezond' in het 

kernwinkelgebied. 

Er lopen gesprekken over de vestiging van een hotel in het centrumgebied. In The Wall is naast een 

restaurant ook tijdelijk een spookhuis ingericht. In De Wetering-zuid is een geboortecentrum geopend. 

De voorbereiding van de vestiging van Academie 10 aan het Berlijnplein is van start gegaan. Om de 

periode tussen vestiging van deze academie en de opheffing van Mavo10 in Terwijde te overbruggen 

wordt de bouw van een tijdelijke Academie 10 in Leeuwesteyn voorbereid. Nadat geruime tijd grond voor 

de bouw van een Hindoetempel in de Hoge Woerd is gereserveerd heeft de betreffende stichting in 2017 

laten weten van deze ontwikkeling af te zien. Gezocht wordt naar een alternatieve passende invulling. 

Ook is de vestiging van een ROC aan het Brusselplein van de baan. Wel zijn begin 2017 de basisscholen 

'Ebenhaezer' en 'Onder de Bogen' in Leidsche Rijn Centrum in gebruik genomen.   

Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Prestatiedoelstelling P6.1.1 
Realiseren van bouwrijpe grond voor woningbouw, kantoren, bedrijventerreinen, voorzieningen en de 
aanleg en inrichting van bijbehorende openbare ruimte 

 

In 2017 was de belangstelling voor woningen wederom zeer groot en werden ook de informatiemarkten 

in april en oktober over woningbouw in Leidsche Rijn druk bezocht. Grote delen van Rijnvliet en 

Leeuwesteyn zijn bouwrijp gemaakt. In Rijnvliet is de eerste paal voor de eerste fase van de woningbouw 

geslagen en is met omwonenden en bewoners gewerkt aan een plan voor 'Het Voedselbos'.   

We hebben in totaal tien tenders gehouden in Leeuwesteyn, Het Zand, Leidsche Rijn Centrum Zuid  en 

Leidsche Rijn Centrum Oost. In de tenders selecteerden we ontwikkelaars die hoog scoorden met 

duurzame plannen met lagere EPC’s dan wettelijk voorgeschreven. Als gevolg hiervan is dit jaar in alle 

getenderde woningbouwprojecten sprake van een EPC van maximaal nul. Bovendien hebben we  een 

pilot gestart in tenders met het beoordelen van woningbouwplannen op BENG. In Leeuwesteyn wordt de 

warmte voor het eerste woonblok opgewekt door middel van warmtepompen. De koopwoningen in de 

eerste fase van Rijnvliet worden aangesloten op stadsverwarming. 
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Voor de zelfbouwkavels in het Maximapark en in de Veiling Het Zand kwamen zeer veel inschrijvingen 

binnen: 250 inschrijvingen op twaalf kavels Maximapark, 100 inschrijvingen op zes kavels Veiling. In 

Vleuterweide hebben we de grond voor de laatste plannen bouwrijp gemaakt. De GEM is nog niet 

ontbonden. 

 
Prestatiedoelstelling P6.1.2 

Voorbereiden van de plannen en opleveren van voorzieningen 

 

De Dafne Schippersbrug werd in mei onder grote belangstelling geopend en aangesloten op het 

fietspadennet in Leidsche Rijn, waardoor Leidsche Rijn vanuit de andere wijken van Utrecht nog beter 

bereikbaar is geworden. We hebben het fietspad langs het Amsterdam Rijnkanaal opnieuw ingericht, 

passend bij de nieuwe wijken Leeuwesteyn en Leidsche Rijn Centrum Oost. De aanleg van het busplein 

bij Station Leidsche Rijn Centrum is van start gegaan. We hebben een definitief besluit genomen over de 

bouw van de Brusselpleingarage (inclusief P+R) in Leidsche Rijn Centrum. In Rijnvliet is het autoviaduct 

over de Letschertweg in gebruik genomen. 

Op het Brusselplein zijn de eerste bomen geplant. Hoewel de ontwikkeling van het kernwinkelgebied 

voorspoedig verloopt en de winkelunits voor 80% zijn verhuurd is het de ontwikkelaar in verband met de 

complexe bouwopgave niet gelukt om eind 2017 de eerste winkel (Jumbo) geopend te krijgen. De 

opening van de Jumbo vindt nu plaats in mei 2018, gelijk met de rest van het kenwinkelgebied. 

Wat heeft dat gekost? 

Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Baten         

         

02-6-1-1 Realiseren van 

bouwrijpe grond 

86.125 83.931 62.703 62.295 57.038 -5.256 42.514 

Totaal Baten 86.125 83.931 62.703 62.295 57.038 -5.256 42.514  

Lasten         

         

02-6-1-1 Realiseren van 

bouwrijpe grond 

59.936 54.953 61.704 61.277 42.320 18.957 36.461 

Totaal Lasten 59.936 54.953 61.704 61.277 42.320 18.957 36.461  

Saldo baten en lasten 26.189 28.978 999 1.018 14.719 13.701 6.053  

 

Toevoeging reserves 0 0 0 0 0 0 0  

Onttrekking reserves 2.159 2.159 2.159 2.159 2.205 46 2.159  

 

Saldo na mutaties reserves 28.348 31.137 3.158 3.177 16.924 13.747 8.212  

Bedragen zijn in duizenden euro's  

 

Financiële toelichting 

Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

 

Realiseren van bouwrijpe grond 

 

Baten 

Bij de vaststelling van de Peilstok 2017 zijn de ramingen voor de begroting 2017 gewijzigd. De 

opbrengsten zijn geraamd op euro 62,3 miljoen euro. De gerealiseerde opbrengsten bedragen 

57,0 miljoen euro. De lagere opbrengst van 5,0 miljoen euro wordt nagenoeg volledig veroorzaakt door 

lagere opbrengsten uit uitgifte van bouwrijpe grond van euro 4,1 miljoen euro in Het Zand en Terwijde, 

voornamelijk als gevolg van een langere bestemmingsplanprocedure in Terwijde. Deze opbrengsten 

zullen in het eerste half jaar van 2018 gerealiseerd worden.  

 

https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_2018/2017-09-Peilstok.pdf
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Lasten 

De geraamde lasten bedragen 39,3 miljoen euro en de gerealiseerde lasten bedragen 28,3 miljoen euro, 

een onderschrijding van euro 11 miljoen euro. De grootste afwijking doet zich voor bij de kosten van het 

bouw- en woonrijp maken van de gronden: 10,4 miljoen euro minder dan geraamd en deze 

onderschrijding wordt voornamelijk veroorzaakt door lagere uitgaven in Het Zand (0,65 miljoen euro), 

Hoge Weide (1,6 miljoen euro), Leeuwesteyn Noord (1,8 miljoen euro) en Leidsche Rijn Centrum 

(6,2 miljoen euro). Deze uitgaven schuiven door naar 2018. De plankosten blijven 1,6 miljoen euro 

onder de raming. In de Peilstok zijn naast de specifieke ramingen per project nog enkele algemene 

stelposten opgenomen. Deze blijken achteraf niet nodig te zijn geweest. Als gevolg van de lagere kosten 

van het bouw- en woonrijp maken zijn de VAT-kosten ook lager uitgevallen; 0,3 miljoen euro over een 

aantal woningbouwprojecten en 1,0 miljoen euro voor Leidsche Rijn Centrum. Voor een niet geraamde 

verwerving in het Máximapark ten behoeve van de aanleg van de Vikingrijn is 0,9 miljoen euro 

uitgegeven. Ter dekking van de extra beheerskosten van de Stadsbaantunnel bij Stadsbedrijven is een 

bijdrage gedaan van 1,6 miljoen euro, Deze bijdrage die was vastgesteld in het MPSO 2016 is 

abusievelijk niet in de raming voor 2017 opgenomen.  

 

Resultaat en Onderhanden werk en voorziening tekort grondexploitatie. 

De lasten en de baten van de grondexploitatie worden verrekend met de balanspost Onderhanden werk. 

Geraamd was een toevoeging van 22 miljoen euro. Door bovengenoemde afwijkingen bedraagt de 

werkelijke toevoeging 27,7 miljoen euro. In 2017 voegen we als gevolg van bovengenoemde afwijkingen 

5,7 miljoen euro meer toe aan het Onderhanden werk dan begroot. 

 

Bij de actualisatie van de grondexploitatie Leidsche Rijn per 1-1-2018 is en nieuw saldo berekend van 

0,8 miljoen euro positief. Bij de laatste vaststelling van de grondexploitatie (1-1-2017) was nog een 

tekort voorzien van 13,4 miljoen euro waarvoor een voorziening gevormd. Hiermee is de financiële 

positie verder verbeterd en is de voorziening vrijgevallen in het resultaat. Op grond van de BBV-

voorschriften hebben wij een tussentijdse winstneming gerealiseerd. Bij de actualisatie van het MPSO zal 

de actuele stand vastgesteld worden. 

 

De stand van het Onderhanden werk per 31-12-2017 komt hiermee, vermeerderd met de in 2017 van de 

GEM Vleuterweide CV ontvangen liquiditeitsuitkering van 5,5 miljoen euro op 1,613 miljoen euro. 

Verbonden Partijen 

GEM Vleuterweide B.V. geen bijdrage 

GEM Vleuterweide C.V. geen bijdrage 

Stationsgebied: Samen met partners het plangebied ontwikkelen tot een 
vernieuwd centrumgebied 

7.1 Een aantrekkelijk en economisch optimaal benut Stationsgebied 

Indicatoren subdoelstelling 7.1 

Effectindicator Bron Nulmeting  

Doelstelling 

2025 

E7.1.1a Toename banen Ecorys/BI n.v.t.  2.280-2.510 

E7.1.1b 

Toename netto 

contant waarde Ecorys/BI n.v.t.  290 mln 

E7.1.1c 

Toename ozb 

opbrengst per jaar BI n.v.t.  4,8 mln 

 

https://utrecht.begroting-2018.nl/p13365/gem-vleuterweide-bv
https://utrecht.begroting-2018.nl/p13356/gem-vleuterweide-cv
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Prestatie-indicator Bron Nulmeting  

Doelstelling 

2025 

P7.1.1a 

Toename aantal 

woningen Berap/MP n.v.t.  2.229 

P7.1.1b 

Toename m2 

kantoren (bvo) Berap/MP n.v.t.  251.714 

P7.1.1c 

Toename m2 winkels 

(vvo) Berap/MP n.v.t.  47.500 

P7.1.1d 

Toename m2 leisure 

(vvo) Berap/MP n.v.t.  70.000 

P7.1.1e 

Toename m2 cultuur 

(bvo) Berap/MP n.v.t.  37.500 

P7.1.1f 

Toename m2 hotel 

(bvo) Berap/MP n.v.t.  34.450 

P7.1.1g 

Toename m2 horeca 

(bvo) Berap/MP n.v.t.  12.515 

 

Wat hebben we bereikt? 

Effectdoelstelling E7.1.1 
Een aantrekkelijke en economisch optimaal benut Stationsgebied 

 

Door de uitbreiding van vierkante meter winkels, voorzieningen en kantoren wordt werkgelegenheid 

toegevoegd. Daarnaast neemt door de uitbreiding van het vastgoed en de kwaliteitsverbetering van de 

openbare ruimte, de waarde van het vastgoed toe. De afzetmogelijkheden voor de marktpartijen zijn 

door de combinatie van bovenstaande factoren gunstig. Als gevolg hiervan nemen de jaarlijkse 

inkomsten voor de gemeente toe (stijging van de ozb-opbrengsten).  

Belangrijke mijlpalen in 2017 waren ondermeer: 

 opening van het eerste deel van de Stationspleinstalling; de grootste fietsenstalling ter wereld 

 start bouw van het ‘bollendak’ boven het Stationsplein 

 opening Entreegebouw Hoog Catharijne 

 start bouw van 270 appartementen aan de Van Sijpesteijnkade. Het rijksmonument in het midden, 

huisnummer 25, blijft staan en wordt onderdeel van de woontoren. 

 start bouw van het Noordgebouw met een hotel, appartementen, kantoren en een aantal winkels. 

 Wonderwoods (Healthy Urban Quarter) aan de Jaarbeursboulevard in het Utrechts Stationsgebied 

wordt ontwikkeld door ontwikkelconsortium G&S Vastgoed en Kondor Wessels Projecten. Dit 

consortium won met hun plan Wonderwoods de door de gemeente uitgeschreven tender. 

 raadsbesluit over de Omgevingsvisie Beurskwartier en Lombokplein 

 start bouw van Het Platform, bovenop het nieuwe tramstation van Utrecht Centraal  

 het plan voor het laatste stuk Singel is gemaakt: stromend water, meer bomen, meer planten, meer 

vogels, aandacht voor de historie en een fijne plek om te zijn voor iedereen, dat zijn de 

uitgangspunten van het ontwerp van het nieuwe deel van de singel tussen de Marga Klompébrug en 

de Bartholomeïbrug. In 2020 is het mogelijk een rondje singel te varen. 

Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Prestatiedoelstelling P7.1.1 
Uitvoeren masterplan (inclusief jaarlijkse raadsbesluiten) 

 

De prestaties bestaan uit vastgoedprojecten van private partijen en gemeente en infrastructurele 

projecten. De programmatabel is te zien als een prestatie-indicator voor het vastgoedvolume.  
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Projecten in voorbereiding, uitvoering en oplevering in 2017 

 

Infrastructurele werken 

 Aanbesteding herinrichting Croeselaan is afgerond  

 Bouw van De Knoopstalling voor fietsen is vol in uitvoering 

 Herinrichting Knooppassage is vrijwel afgerond 

 Parkeergarage Jaarbeursplein; bouw is vol in uitvoering; oplevering in 2018 

 1e fase fietsenstalling Stationsplein is geopend en 2e fase is (onder andere onder de traverse) 

gestart 

 De extra verbinding over de singel; de Noordelijke brug naast Stadskamer is opgeleverd 

 Bergbezinkbassin ter hoogte van SHV/Mariaplaats is in afronding; gestart is met deel zuidelijk van de 

Marga Klompébrug  

 Participatie Catharijnesingel Zuid is afgerond en plan is vastgesteld  

 Beheerconvenant voor onderhoud openbare ruimte (na oplevering diverse gebieden) is in 

ontwikkeling. 

 

Vastgoed 

 Entreegebouw (Klépierre); groot deel is in gebruik genomen voorjaar 2017 

 Uitvoering Poortgebouw cum annexis (Klépierre): gedeeltelijke oplevering in 2017; restant in 2018 

 Renovatie Hoog Catharijne (Radboudkwartier, Klépierre): bouwfase; oplevering 2018 

 Voorzetgebouw Klépierre (eerste deel) aan Stationsplein Oost: bouwfase; oplevering eerste fase in 

2018; restant in 2019  

 Paviljoen op Stationsplein Oost; oplevering in 2018 

 Noordgebouw: bouwfase; oplevering in 2018 

 Het Platform: bouwfase; oplevering in 2019 

 Bioscoop (Kinépolis);  begin 2017 feestelijk geopend 

 WTC (CBRE): bouwfase; oplevering in 2018 

 Woningbouw (Fase 3A) aan de Van Sijpesteijnkade (NS/Wessels Zeist): bouwfase; oplevering in 

2019  

 Uitwerking en planbegeleiding Westflank-Noord Kantoor Central Park (Fase 2) en woningen (3B en 

3C) aan de Van Sijpesteijnkade, start bouw Central Park in 2018  

 Healthy Urban Quarter: consortium G&S Vastgoed en Kondor Wessels geselecteerd met hun plan 

Wonderwoods; definitieve contractering in 2018 

 Rijksverzamelkantoor De Knoop: bouwfase; oplevering in 2018 

 Amrâth hotel en woningen: planbegeleiding en voorbereiding; bestemmingsplan is vastgesteld en 

onherroepelijk; start bouw in 2018 

 Smakkelaarsveld: Raadsbesluit inzake ontwikkeling Smakkelaarsveld (optie Park+); 

tenderprocedure loopt; gunning medio 2018 

 

2e fase stationsgebied: omgevingsvisie Beurskwartier en Lombokplein 

De 2e fase stationsgebied heeft in het teken gestaan van de totstandkoming en besluitvorming van de 

Omgevingsvisie Beurskwartier en Lombokplein, inclusief bijbehorende Milieu Effect Rapportage (MER). Na 

een uitvoerig participatie proces en het uitvoeren van diverse onderzoeken door kennisinstellingen in 

2016 is in 2017 een concept voor de Omgevingsvisie opgesteld. Deze conceptvisie heeft in het voorjaar 

ter inzage gelegen voor formele inspraak. Net voor de zomer heeft B&W de naar aanleiding van de 

inspraak aangepaste Omgevingsvisie voor vaststelling naar de raad gestuurd. 

Na de raadsinformatiebijeenkomst in september, de commissiebehandeling in oktober, technische 

bijeenkomsten en aanvullende schriftelijke informatie heeft de raad op 7 december 2017 met ruime 

meerderheid ingestemd met de Omgevingsvisie Beurskwartier en Lombokplein en de actualisatie van de 

aanvullende MER. Dat betekent dat vanaf 2018 de planvorming opgestart kan worden voor het uitwerken 

van de visie in Stedenbouwkundige Plannen van Eisen voor het Lombokplein en een Functioneel Ontwerp 

voor de openbare ruimte van het Lombokplein, in een open planproces. Voor het Beurskwartier worden 

randvoorwaardelijke onderzoeken verricht (WKO, afvalinzameling, bevoorrading) en staat de 

planbegeleiding van het Masterplan 2.0 van de Jaarbeurs op de agenda.   
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Wat heeft dat gekost? 

Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Baten         

02-7-1-1 Uitvoeren Masterplan 110.584 91.106 80.986 84.190 33.273 -50.917 77.881 

Totaal Baten 110.584 91.106 80.986 84.190 33.273 -50.917 77.881  

Lasten         

02-7-1-1 Uitvoeren Masterplan 115.052 95.527 82.800 88.351 30.628 57.723 79.301 

Totaal Lasten 115.052 95.527 82.800 88.351 30.628 57.723 79.301  

Saldo baten en lasten -4.468 -4.421 -1.814 -4.161 2.645 6.806 -1.420  

Toevoeging reserves 0 0 0 0 0 0 0  

Onttrekking reserves 1.039 1.039 0 47 47 0 0  

Saldo na mutaties reserves -3.429 -3.382 -1.814 -4.114 2.692 6.806 -1.420  

Bedragen zijn in duizenden euro's  

 

Financiële toelichting 

Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

 

Uitvoeren Masterplan  

Het resultaat 2017 op het programma Stationsgebied sluit op 6,8 miljoen euro voordelig en is 

opgebouwd uit een drietal onderdelen: het geprognosticeerd eindresultaat van de grondexploitatie, de 

gerealiseerde lasten en baten grondexploitatie 2017 (cashflow) inclusief de financieel technische 

verantwoording van de activering van de fietsenstalling Stationsplein Oost en het resultaat op het 

incidenteel deel van het krediet stenen en middelen Stadskantoor.  

 

Geprognosticeerd eindresultaat grondexploitatie Stationsgebied  

Het geprognosticeerd eindsaldo van de geactualiseerde grondexploitatie (2022) sluit op nul. Voor een 

gedetailleerde toelichting op de ontwikkeling van de meerjarig geraamde lasten en baten verwijzen wij 

naar het Meerjaren Perspectief Stedelijke Ontwikkeling 2018, dat gelijktijdig met deze verantwoording 

voorligt.  

 

Gerealiseerde lasten en baten grondexploitatie jaarsnede 2017 (cashflow)  

De werkelijke baten in 2017 zijn 50,9 miljoen euro lager dan geraamd. Het verschil wordt vooral 

verklaard door het saldo van de jaarlijkse lasten en baten dat wordt verrekend met de balanspost 

onderhanden werk (34,1 miljoen euro). Daarnaast zijn er lagere baten in verband met de financieel 

technische verwerking van de activering van de kosten fietsenstalling Stationsplein Oost en De 

Knoopstalling (8,7 miljoen euro, zie hierna) en in verband met de verantwoording van de gemeentelijke 

bijdragen Catharijnesingel (7,5 miljoen euro). Het resterend verschil wordt verklaard doordat bijdragen 

later binnen komen dan geraamd (0,6 miljoen euro).  

 

In 2017 zijn de gerealiseerde lasten 57,7 miljoen euro lager dan begroot. Het verschil wordt vooral 

veroorzaakt door langere doorlooptijden van in uitvoering genomen werken, zoals Stationsplein Oost, 

verwerving Stationstraverse, inpassing Uithoflijn, Catharijnesingel, Jaarbeursplein en omgeving, 

Kruisvaartzone en de daarmee samenhangende plan- en proceskosten (37,8 miljoen euro). Deze lasten 

schuiven door naar 2018. Daarnaast schuiven geraamde bijdragen aan derden een jaar door, zoals de 

bijdrage aan de tafelconstructie voor Het Platform (4,4 miljoen euro). Activering van de kosten voor de 

fietsenstalling Stationsplein Oost en De Knoopstalling leidt tot 15,5 miljoen euro lagere lasten dan 

geraamd. Conform BBV-voorschriften wordt in de bestedings- en dekkingsvoorstellen 2017 het positieve 

resultaat van 6,8 miljoen euro overgeheveld naar het programma Vastgoed ter dekking van de 

kapitaallasten van het actief fietsenstalling Stationsplein Oost.  

 

Resultaat incidenteel krediet Stenen en middelen Stadskantoor  

Op de afwikkeling van het incidentele deel van het restantkrediet Stadskantoor is een voordeel 

gerealiseerd van 0,025 miljoen euro. 



70 

 



71 

Duurzaamheid 

Algemene programmadoelstelling 

Utrecht is een duurzame en gezonde stad. 

 

We willen een duurzame en gezonde stad zijn waarin mensen wonen, werken en verblijven in gezonde 

lucht, met zo min mogelijk geluidoverlast, een schone bodem en een veilige en groene leefomgeving. We 

willen zuinig omgaan met energie en grondstoffen door te streven naar een circulaire economie, 

maatschappelijk verantwoord in te kopen en energie duurzaam op te wekken. We blijven streven naar 

een klimaatneutraal Utrecht met 2030 als stip op de horizon. Dat doen we gebieds- en stapsgewijs door 

te werken aan aardgasvrije gebieden en het stimuleren van zonne-energie. Dit scheelt bewoners en 

bedrijven energielasten, levert banen en bedrijvigheid op en is goed voor milieu en klimaat. Onze doelen 

zijn energiebesparing, de productie van groene energie, CO2 reductie en duurzame werkgelegenheid. We 

werken daarin samen met netbeheerders en warmteleveranciers en met kleine en grote ondernemers. 

Om maatschappelijk verantwoord in te kopen en Utrecht circulair te maken voeren wij regie op de 

transitie bij andere programma’s. Speerpunten daarbij zijn circulair bouwen en demonteren, circulair 

inkopen en inzamelen; van afval naar grondstof. Het meewegen van belangen van milieu en 

volksgezondheid zoals bij lucht, geluid, MVI, circulair en bodem, gebeurt vaak in het kader van andere 

programma’s. Bijvoorbeeld in het kader van ruimtelijke ontwikkelingen. Het programma Duurzaamheid 

heeft daarom een nauwe samenhang met de programma’s Bereikbaarheid en Luchtkwaliteit, Openbare 

ruimte en Groen en het programma Volksgezondheid en een regiefunctie bij de andere 

programmaonderdelen. Bijvoorbeeld bij het verduurzamen van de corporaties in de prestatieafspraken 

en adviezen voor de verduurzaming sportaccommodaties. In het Duurzaamheidsverslag en de 

Voortgangsrapportage Utrechtse Energie staat meer gedetailleerde informatie over de resultaten op het 

gebied van duurzaamheid, waaronder MVI, circulair en energie.  

Verplichte BBV Indicatoren 

Om een eenduidig beeld te vormen over de beleidsresultaten van de gemeente en gemeenten onderling 

te kunnen vergelijken zijn er een aantal wettelijke verplichte indicatoren bij de programma’s opgenomen.  

Voorheen was de indicator 'hernieuwbare elektriciteit' opgenomen als BBV-indicator. Bron voor het 

invullen deze indicator was de 'klimaatmonitor' van Rijkswaterstaat. Vanaf 2016 kan Rijkswaterstaat niet 

meer beschikken over de gegevens van de regionale netbeheerders over het opgesteld vermogen zonne-

energie. Daardoor kan de totale hoeveelheid hernieuwbare elektriciteit niet meer in beeld worden 

gebracht. Reden hiervoor is een wijziging in de privacywetgeving.  

Gemeenten, waaronder Utrecht, hebben opdracht gegeven aan het Centraal Bureau voor de Statistiek 

(CBS) om de gegevens van de netbeheerders en de gegevens uit de SDE-regeling te verwerken en aan 

te leveren. Dit betekent dat vanaf volgend jaar de gegevens waarschijnlijk weer beschikbaar zijn. 

 

Meerjarige beleidsvoornemens die zijn opgenomen in beleidsnota's, -visies of -kaders: 

 Utrecht, energiek middelpunt van het land - Energieplan Utrecht (vastgesteld op 14 januari 2016) 

(pdf, 1,2 MB) 

 Warmtevisie (vastgesteld op 2 november 2017) (pdf, 3,8 MB) 

 Duiding van het College bij het Energieplan (vastgesteld op 14 januari 2016) (pdf, 1,7 MB) 

 Uitvoeringsprogramma Gezonde lucht voor Utrecht 2013-2015 (vastgesteld oktober 2013) (pdf, 1,2 

MB) 

 Geluidnota (herzien in 2014) (pdf, 1,9 MB) 

 Actieplan Geluid (herzien in 2014) (pdf, 1,2 MB) 

 Nota bodembeheer 2017-2027 'Gronding werken 4' (vastgesteld op 14 september 2017) (pdf, 10,6 

MB) 

 Gebiedsgericht Grondwaterbeleid (vastgesteld op 12 mei 2009) (pdf, 2,1 MB) 

 Nota Externe veiligheid (vastgesteld op 13 maart 2007) (pdf, 1,8 MB) 

https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-2016-utrecht-energiek-middelpunt-van-het-land-energieplan-Utrecht.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/wonen-en-leven/milieu/energie/2017-07-Visie-warmtevoorziening-Utrecht.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-2016-duiding-van-het-College-bij-het-Energieplan.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-2016-uitvoeringsprogramma-luchtkwaliteit.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-2016-geluidnota-Utrecht-2014-2018.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-2016-actieplan-Geluid-Utrecht.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2018-04-Nota-Bodembeheer-2017-2027.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-2016-Hoofdrapport-Gebiedsplan-gebiedsgericht-grondwaterbeheer.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-2016-nota-externe-veiligheid.pdf
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In Utrecht besparen we energie en wekken we energie duurzaam op 

1.1 In Utrecht besparen we energie en wekken we energie duurzaam op 

Indicatoren subdoelstelling 1.1 

Effectindicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

E1.1.1 30% minder 

CO2 uitstoot in 

2020 

Energie in 

Beeld, Eneco, 

eigen 

berekeningen 

CO2 emissie 

mobiliteit 

t.o.v. 

basisjaar 

2010’ 

10% 

(17% 

per 

inwoner) 

6% (15% 

per 

inwoner) 

5% Verwacht 

maart 2019 

10% 

E1.1.2 20% 

opwekking van 

duurzame 

energie in 

2020 

Klimaatmonitor 

en eigen 

berekeningen 

n.v.t. 4% voorlopig 

niet 

beschikbaar 

3,5% Voorlopig 

niet 

beschikbaar. 

5% 

E1.1.3 10% van de 

daken heeft 

zonnepanelen 

in 2020 

Klimaatmonitor 

en eigen 

berekeningen 

n.v.t. 3% 4,5% 

(schatting) 

7% Voorlopig 

niet 

beschikbaar 

8% 

 

Prestatie-indicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P1.1.1 Wonen: Labelstappen 

corporatiewoningen 

per jaar 

eigen opgave 

Utrechtse 

corporaties 

n.v.t. 3.000 4.290 n.v.t. 9.198 n.v.t. 

P1.1.10 Totaal aantal 

gecreëerde banen 

Utrechtse 

energie 

n.v.t. 400 n.a. - n.a. n.n.b. 

P1.1.2 Wonen: Totaal aantal 

energieambassadeurs 

Utrechtse 

energie 

n.v.t. 100 78 80 80 85 

P1.1.3 Wonen: Huurders 

campagne (totaal 

aantal uitgebrachte 

adviezen per jaar) 

Inwoners 

enquête 

n.v.t. 200 1.180 750 1300 1.000 

P1.1.4 Wonen: Aantal nul-

op-de meter 

woningen 

Utrechtse 

Energie 

n.v.t. 100 8 n.v.t. Cijfers niet 

aanwezig. 

- 

P1.1.5 Bedrijven: Top 1.000 

bedrijven Utrechtse 

dat in 

overheidsaanpak zit 

(% totaal aantal 

bedrijven) 

Utrechtse 

energie 

n.v.t. 75% 85% 65% 85% 90% 



73 

Prestatie-indicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P1.1.6 Bedrijven: Leningen 

verstrekt door het 

Energiefonds (in 

duizenden euro’s) 

Energiefonds n.v.t. 4.000 2.300 5.000 600 2.000 

P1.1.7 Aantal bedrijven 

vanuit de groep 

groot- en 

middenverbruikers 

dat bezocht is door 

handhaving per jaar 

Utrechtse 

energie 

n.v.t. 200 213 200 200 200 

P1.1.8 Duurzame opwek: 

geïnstalleerd 

vermogen 

zonnepanelen (MWp) 

Klimaatmonitor n.v.t. 15,3 15,9 18 Voorlopig 

niet 

beschikbaar. 

29 

P1.1.9 Wonen: Bewoners 

die één of meer 

isolatiemaatregelen 

hebben genomen 

Inwoners 

enquete 

n.v.t. 58% 58% 50% 60% 63% 

Wat hebben we bereikt? 

Effectdoelstelling E1.1.1 
30% minder CO2 en 20% opwekking duurzame energie en 10 % van de daken heeft zonnepanelen in 
2020 

 

We beperken onze afhankelijkheid van fossiele brandstoffen zoals olie en aardgas door energie te 

besparen en duurzaam lokaal op te wekken. De ambitie (stip aan de horizon) is een klimaat neutrale 

stad in 2030 en 30% minder CO2-uitstoot (ten opzichte van het basisjaar 2010), 20% lokale opwekking 

van duurzame energie in 2020 en 10% van de daken voorzien van zonnepanelen. 

Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Prestatiedoelstelling P1.1.1 

Uitwerken van de ambities op basis van het Energieplan en een nieuwe energieagenda 2016-2019 

 

Op 8 maart 2017 werd in Utrecht de green deal aardgasloze wijken gesloten tussen het Rijk en 

31 gemeenten. Utrecht was 1 van de eerste gemeenten die ook daadwerkelijk aan de slag ging. 

Overvecht-Noord werd geselecteerd als eerste bestaande wijk om in 2030 van het gas af te gaan.  

Voor de transitie naar aardgasvrij werd in november 2017 de projectorganisatie opgezet en bezochten 

420 particuliere woningeigenaren in Overvecht Noord de informatieavonden over de transitieaanpak naar 

een aardgasloze wijk. De gemeente Utrecht werkt hierin samen met drie corporaties, Stedin, Eneco en 

Energie-U in de Regietafel energietransitie.  

 

In 2017 troffen we de voorbereidingen om samen met de regio vanaf 2018 te starten met een regionaal 

energieloket (jouwhuisslimmer.nl), waarbij huiseigenaren worden geïnformeerd over de mogelijkheden 

om hun huis te verduurzamen en te worden verbonden aan aanbieders.  

Met onze prestatieafspraken tussen gemeente, corporaties en huurdersverenigingen wonnen we de 

Stookjerijk trofee voor meest groene prestatieafspraken.  

 

In de verduurzaming van de energievoorziening hebben we stappen gezet. De warmtevisie werd 

vastgesteld in de raad, waardoor er een breed gedragen basis ligt voor een duurzame warmtevoorziening 

in de stad. We sloten een samenwerkingsovereenkomst met Eneco, waarbij we toewerken naar de 

verduurzaming van het warmtenet. Tevens vormden we een consortium met onder andere Engie, TNO, 
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Eneco en Provincie om te kunnen gaan starten met proefboringen voor geothermie en organiseerden we 

een conferentie over geothermie om met stakeholders over deze vorm van duurzame opwekking in 

gesprek te gaan.   

 

We gaven in 2017 via energieboxen 1.300 huurders advies over energiebesparing en werden bij 

corporatiewoningen 9.198 labelstappen gemaakt. Ook kreeg Utrecht met partners een Europese subsidie 

voor het project IRIS om in Kanaleneiland twaalf flats van Bo-Ex naar energieneutraal te brengen en 

nieuwe diensten te ontwikkelen om burgers gemakkelijker te laten kiezen voor energieneutrale 

oplossingen en diensten. 

 

Het Energie Collectief Lage Weide (ECLW) groeide door naar ECUB (Energie Collectief Utrechtse 

Bedrijven) en is daarmee een voorbeeld voor andere steden in Nederland. Daarnaast werden de 

voorbereidingen getroffen om het Energiefonds Utrecht met leningen voor bedrijven en organisaties uit 

te breiden naar de provincie Utrecht, waardoor tevens de bijdrage voor Utrecht vergroot kan worden.  

 

We kwamen bij 200 bedrijven in het kader van handhaving op de Wet milieubeheer, en grepen die 

momenten waar mogelijk aan om het gesprek te voeren om uiteindelijk naar energieneutraal te gaan. 

 

In de nieuwe en prioritaire gebiedsontwikkelingen als Beurskwartier, Merwedekanaalzone en Leidsche 

Rijn verkenden we de mogelijkheden om maximale bijdrage van duurzame energieopwekking uit het 

gebied zelf te realiseren. In de Merwedekanaalzone is voor het eerst een marktconsultatie georganiseerd 

voor invulling van de duurzame energievoorziening voor gebied 5. In het Beurskwartier is gestart met 

een innovatieve manier om met partijen aan de slag te gaan om WKO’s op een slimme manier aan elkaar 

te koppelen.  

 

Tot slot is een intensieve verkenning gestart naar de mogelijkheden voor grootschalige opwek van 

duurzame energie in Rijnenburg. Met bewoners, initiatiefnemers en grondeigenaren gingen we in gesprek 

over een energielandschap. Op basis van het raadsbesluit van 6 juli 2017 is een ontwerpbureau gestart 

met het ontwikkelen van vier scenario’s hiervoor. Tevens is, naar aanleiding van het raadsbesluit, een 

onafhankelijk procesbegeleider gestart. De intensieve verkenning en extra stappen in het proces hebben 

mede geleid tot een overschrijding van het budget zoals gemeld bij de 2e Berap. 

Wat heeft dat gekost? 

Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Baten         

         

03-1-1-1 Uitvoeringsprogramma     207  18   103   103 178     75         0 

Totaal Baten 207 18 103 103 178 75 0  

Lasten         

         

03-1-1-1 Uitvoeringsprogramma 8.317 8.517 7.091 7.356 9.618 -2.261 7.162 

Totaal Lasten 8.317 8.517 7.091 7.356 9.618 -2.261 7.162  

Saldo baten en lasten -8.110 -8.500 -6.988 -7.253 -9.440 -2.186 -7.162  

 

Toevoeging reserves 41 41 41 41 41 0  41  

Onttrekking reserves 688 688 0 379 299 -80 100  

 

Saldo na mutaties reserves -7.463 -7.853 -7.030 -6.916 -9.182 -2.266  -7.104  

Bedragen zijn in duizenden euro's  
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Financiële toelichting 

Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

 

Uitvoeringsprogramma 

Bij de 2e berap is aangegeven dat door de ontwikkelingen rond warmte (0,140 mln) en het traject rond 

het energielandschap Rijnenburg en Reijerscop (0,460 miljoen euro) een tekort van 0,600 miljoen euro 

werd verwacht op de uitvoering van het programma.  

Uiteindelijk is in de realisatie voor Rijnenburg een tekort van 0,470 miljoen euro gerealiseerd en voor 

de ontwikkelingen rond warmte 0,143 miljoen euro. 

 

In eerdere jaren zijn aan de reserve Utrechtse Energie middelen toegevoegd voor het maatregelen die 

betrekking hebben op gemeentelijke gebouwen en maatschappelijk vastgoed. In 2017 zijn deze middelen 

beschikbaar gesteld. Dit leidt tot extra lasten van 1,658 miljoen euro in 2017. Omdat deze lasten 

betrekking hebben op gelabelde middelen in de reserve worden deze opgenomen in de besteding en 

dekkingsvoorstellen. 

 Het gaat om de volgende posten: 

 Energiebesparende maatregelen binnen ons eigen vastgoed (0,870 miljoen euro) 

 Verduurzaming van gemeentelijke gebouwen (0,310 miljoen euro) 

 Maatschappelijk vastgoed zoals is vastgesteld door de raad op 5-11-2013 in de beleidsregel 

maatschappelijk vastgoed (0,478 miljoen euro). 

Utrecht is een stad met een gezonde, stille en veilige leefomgeving 

2.1 Utrecht is een stad met zo min mogelijk geluidsoverlast en een veilige 
leefomgeving 

Indicatoren subdoelstelling 2.1 

Effectindicator Bron Nul-

meti

ng 

Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

E2.1.1a Het perc. 

inwoners 

dat vaak 

overlast van 

verkeers-

lawaai 

ervaart 

Onderzoek 

Utrecht, 

Inwoners-

enquête 

2010 ≤22% 27% <22% Nog niet 

bekend 

22% 

E2.1.1b De risico's 

en locaties 

van tran-

sport en 

gebruik 

gevaarlijke 

stoffen zijn 

bekend en 

beheerst 

Provinciale 

risicokaart

kaart.nl 

- Gegevens 

gepubli-

ceerd op 

www.risico

kaart.nl 

Gegevens 

gepubli-

ceerd op 

www.risic

okaart.nl 

Gegevens 

gepubli-

ceerd op 

www.risicoka

art.nl 

Gegevens 

gepubli-

ceerd op 

www.risicoka

art.nl 

Gegevens 

gepubli-

ceerd op 

www.risicoka

art.nl 

 

Prestatie-indicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P2.1.1 Aantal woningen 

gesaneerd/geïsoleerd 

voor geluid 

Eigen 

monitoring 

- 175 0 circa 24 

Uithoflijn; 

circa 20 

project 

Lessinglaan 

17 (t.g.v. 

Uithoflijn) 

- 
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Wat hebben we bereikt? 

Effectdoelstelling E2.1.1 
We willen méér dan alleen voldoen aan de wettelijke eisen voor externe veiligheid en geluid 

 

Te hoge geluidbelasting in de woon- en werkomgeving kan tot gezondheidsproblemen leiden (zoals 

ernstige hinder slaapverstoring). Ook binnen de wettelijke normen voor geluid kunnen 

gezondheidsproblemen ontstaan. Bij ruimtelijke ontwikkelingen stelden we daarom aanvullende 

randvoorwaarden ter verbetering van het akoestisch woon- en leefklimaat.  

Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Prestatiedoelstelling P2.1.1 
Aanvullend aan de wet voorwaarden stellen voor geluid bij ruimtelijke ontwikkelingen. Kansen aangrijpen 

om bestaande knelpunten te verbeteren. Reguleren transport gevaarlijke stoffen 

 

Geluid 

In het Koersdocument voor de Cartesiusdriehoek en de Omgevingsvisie Merwedekanaalzone is 

opgenomen dat we vanuit de ambitie voor gezonde verstedelijking streven naar een waarde voor geluid 

die minimaal vijf  decibel onder de maximale ontheffingswaarde van de wet ligt. 

In bestemmingsplannen in de uitleggebieden (zoals Leidsche Rijn) werd in 2017 conform het geluidbeleid 

al aan vijf decibel strengere grenswaarden voor binnenstedelijke wegverkeer getoetst om de akoestische 

ambitie voort te zetten. Deze strengere eis is toegepast bij de ontwikkeling van enkele ruimtelijke 

plannen voor nieuwe woningen aan ’t Zand. In de EU-geluidkartering zien we minder geluidshinder in 

deze wijken.  

 

Aanvullend aan de wettelijke grenswaarden overal in Utrecht wordt geëist dat elke nieuwe woning 

tenminste één geluidsluwe gevel heeft waar je het raam open kan zetten zonder lawaai binnen te 

krijgen. Deze aanvullende eis beïnvloedt regelmatig de planvorming en/of uitwerking. Voorbeeld waar dit 

in 2017 heeft gespeeld is bij de bouwplannen aan de Vleutensebaan.  

 

Ook bij de transformatie van kantoren naar woonruimte worden akoestische eisen gesteld die tot 

aanvullende geluidsmaatregelen kunnen leiden. Voorbeelden van dergelijke transities zijn voormalige 

kantoorpanden aan de Gerbrandystraat en het Rachmaninoffplantsoen. Hier moeten bouwkundige 

maatregelen getroffen worden ten behoeve van een geluidluwe gevel.  

 

De Waterlinieweg is – bovenop de wettelijke eisen - voorzien van een geluidsreducerend wegdek (SMA-

NL8G+). Bij de planvorming over de NRU is in het kader van ‘best beschikbare technieken’ gekozen om 

sterk geluidsreducerend asfalt (dubbellaags ZOAB fijn) toe te gaan passen. 

 

In 2017 is het laatste deel van de benodigde geluidisolatie bij woningen langs de Uithoflijn 

(Vaartsestraat, Pelikaanstraat en Oude Houtensepad) uitgevoerd. Ook vanwege de aanleg van de 

busbaan Transwijk (HOV Zuidradiaal - Z80) is gestart met het isoleren van de woningen; dit project loopt 

door tot in 2019.  

De Lessinglaan/Haydnlaan kent een gecombineerde aanpak van geluids- en warmte-isolatie. De 

uitwerking van het geluidsisolatie-onderzoek is doorgeschoven naar 2018. Voor een project aan de 

Balijelaan is een voorbereidingssubsidie verkregen vanuit het rijk. Dit project wordt in 2018 opgestart. 

Uit de inwonersenquête 2017 blijkt dat het aantal mensen dat in 2017 aangaf vaak last te hebben van 

verkeerslawaai met 27% gelijk is gebleven. 

In 2017 is de vijfjaarlijkse EU-geluidkaart opgesteld. Uit de geluidsberekeningen volgt dat het percentage 

woningen boven de 55 decibel ongeveer gelijk is gebleven en dat de hoeveelheid (ernstige) geluidshinder 

is afgenomen. Dit is onder andere het resultaat van het streven naar een lagere geluidbelasting bij 

ruimtelijke ontwikkelingen. 

 

Externe veiligheid 

Belangrijke ontwikkellocaties waar we in 2017 aan normen voor externe veiligheid (zowel ten aanzien 

van transportroutes, inrichtingen als buisleidingen) hebben getoetst, waren Kruisvaartkwartier (nabij het 

stationsgebied) en Holland Casino Winthontlaan 8-10, Merwedekanaalzone. We richten ons bij externe 
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veiligheid in de eerste plaats op het voorkomen van het ontstaan van gevaarlijke situaties. Bij bestaande 

situaties met hoge risiconiveaus richten wij ons tevens op het voorkomen van een verdere toename van 

die risiconiveaus. In 2017 hebben wij veiligheidsaspecten beoordeeld bij de (concept) 

vergunningaanvraag van één bedrijf dat onder het Besluit externe veiligheid inrichtingen (Bevi) valt. Het 

vergunningstraject zal in 2018 afgerond worden. 

 

In 2017 is een vergunning verleend voor een bestemmingswijziging van een gebouw aan de 

Franciscusdreef, gelegen binnen de risicocontour van de Vechtsebanen. Daarmee werd gebruik gemaakt 

van de mogelijkheid om, conform de nota externe veiligheid, af te wijken van de beleidskeuze over het 

plaatsgebonden risico voor inrichtingen. 

 

Voor het vervoer van gevaarlijke stoffen over gemeentelijke wegen moet de vervoerder een ontheffing 

vragen. Wij toetsen daarbij in overleg met de politie en de brandweer of het transport op de juiste 

manier plaatsvindt en in de ontheffing bepalen wij de veiligste route die de transporteur moet gebruiken. 

Het gaat om stoffen zoals LPG en propaan.  

In 2017 hebben wij in verband met wijzigingen van bedrijfssituaties diverse keren gegevens over externe 

veiligheid geleverd aan het Register risicosituaties gevaarlijke stoffen (RRGS). Daarnaast is een bijdrage 

geleverd aan een provincie-brede verbeteringsslag van het register. 

 

In verband met de planvorming rond de NRU is in beeld gebracht wat, bij de verschillende varianten, de 

consequenties zijn ten aanzien van het transport van gevaarlijke stoffen en het effect op risicocontouren 

langs de NRU.  

 

In 2017 hebben we de ontwikkelingen rond de aantallen transporten met gevaarlijke stoffen over het 

spoor nauwgezet gevolgd. Uit de realisatiecijfers 2017 van Prorail tot en met het derde kwartaal blijkt 

dat de aantallen transporten nog steeds niet in overeenstemming waren met het basisnet. Wel is een 

sterke verbetering waargenomen ten opzichte van 2016, dankzij maatregelen die zowel door Prorail als 

door het ministerie zijn genomen. Voor 2018 wordt een verdere verbetering verwacht. 

Wat heeft dat gekost? 

Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Baten         

         

03-2-1-1 Preventieve 

maatregelen lucht, 

geluid en 

0 63 61 61 73 12 61 

Totaal Baten 0 63 61 61 73 12 61  

Lasten         

         

03-2-1-1 Preventieve 

maatregelen lucht, 

geluid en 

1.211 1.374 1.223 1.247 1.279 -32 1.276 

Totaal Lasten 1.211 1.374 1.223 1.247 1.279 -32 1.276  

Saldo baten en lasten -1.211 -1.311 -1.162 -1.186 -1.205 -19 -1.215  

 

Toevoeging reserves 0 0 0 0 0 0 0  

Onttrekking reserves 0 0 0 0 0 0 0  

 

Saldo na mutaties reserves -1.211 -1.311 -1.162 -1.186 -1.205 -19 -1.215  

Bedragen zijn in duizenden euro's  
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Financiële toelichting 

Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

 

Preventieve maatregelen lucht, geluid en 

De baten zijn per saldo 0,012 miljoen euro hoger dan begroot door een doorbelasting aan de Provincie 

Utrecht voor projectleiding geluidwerend maatregelen Uithoflijn en de lasten zijn 0,031 miljoen euro 

hoger door overige kleine verschillen. 

2.2 Utrecht heeft een schone bodem 

Indicatoren subdoelstelling 2.2 

Effectindicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

E2.2.1 Vracht 

verontreiniging 

(de nog 

aanwezige 

verontreiniging 

in het 

grondwater) 

Gebiedsplan 

gebiedsgericht 

Grondwaterbeheer 

2013 1.350 

kg 

niet 

bepaald 

1.120 

kg 

976 kg 1.110 

kg 

E2.2.2 In 2018 zijn de 

vijf locaties die 

gebiedsgerichte 

aanpak 

belemmeren 

gesaneerd 

Bijlage 7 

Gebiedsplan 

gebiedsgericht 

Grondwaterbeheer 

2015 2 20% 50% 0% 50% 

 

Prestatie-indicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P2.2.1 Raadpleging 

bodeminformatiesystemen 

Eigen 

monitoring 

2015 10.000 9.256 10.000 8.180 9.500 

P2.2.2 Aantal nieuwe betalende 

deelnemers aan het 

gebiedsplan 

Eigen 

monitoring 

2015 2 2 2 4 2 

P2.2.3 In 2020 zijn de vijf 

locaties die 

gebiedsgerichte aanpak 

belemmeren gesaneerd 

Bijlage 7 

Gebiedsplan 

gebiedsgericht 

2015 - 2 50% 0% 2 

Wat hebben we bereikt? 

Effectdoelstelling E2.2.1 
De bodem is geschikt voor het gewenste gebruik, zonder gevaar voor de gezondheid 

 

Ons lange termijn doel is het voorkomen van nieuwe verontreiniging van de bodem. Waar de bodem 

verontreinigd is en risico's voor de gezondheid bestaan, zorgen we ervoor dat de bodem weer geschikt 

wordt voor het gewenste gebruik. Daarnaast zorgen we ervoor dat de ondergrond optimaal gebruikt kan 

worden door onze regie op de ondergrond te versterken. 
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Effectdoelstelling E2.2.2 

Milieuhygiënisch gestage verbetering van de kwaliteit 

 

We willen gestage kwaliteitsverbetering van de bodemkwaliteit en tenminste realiseren van het standstill 

beginsel (als de milieukwaliteit in een gebied beter is dan de geldende eisen mag dit relatief schone 

gebied niet verslechteren). 

Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Prestatiedoelstelling P2.2.1 
Beheren van de ondergrond 

 

In 2017 is de uitvoering van de gebiedsgerichte aanpak verder uitgevoerd volgens de 3 beleidsprincipes: 

Beschermen, verbeteren en benutten. 

In het gebiedsplan zijn vijf locaties benoemd die een risico vormen voor de schone gebieden en 

gesaneerd moeten worden. De vijf locaties zijn de Reactorweg 11-Atoomweg 12, 

Amsterdamsestraatweg 312-314, Jutfaseweg 226, Vrouwjuttenstraat en Notebomenlaan 5. Op de 

Reactorweg 11-Atoomweg 12, Amsterdamsestraatweg 312-314 en Jutfaseweg 226 worden onderzoeken 

ter voorbereiding van de daadwerkelijke sanering afgerond. Vrouwjuttenstraat en Notebomenlaan zijn in 

2017 opgestart. Een nieuwe spoedlocatie is lood in Lombok. Hierbij is in meerdere achtertuinen lood 

aangetroffen wat tot risico’s leidt. De locatie wordt verder onderzocht in 2018 en in 2019 gesaneerd. 

In 2017 is het meetnet ten behoeve van het gebiedsplan uitgebreid met boringen en is een nieuwe 

meetronde gestart. Dit loopt door tot halverwege 2018.  

 

In 2017 heeft de gemeente samen met de provincie gewerkt aan de invulling van de in 2016 getekende 

de Utrechtse Bodemenergie Agenda en zijn de verschillende deelprojecten gestart, waaronder de 

Verordening Bodemenergiesystemen. Deze Verordening is bedoeld om de gemeente de bevoegdheid te 

geven regie te voeren op bodemenergiesystemen en er daarmee voor te zorgen dat bodemenergie beter 

en meer benut wordt. De Verordening ligt ter inzage en wordt naar verwachting in 2018 aan de raad 

voorgelegd.  

 

De drie beleidspijlers van beschermen, verbeteren en benutten zijn binnen de gemeentelijke 

beleidsontwikkelingen ondergebracht in de omgevingsvisie 1.0 van het project Beter Bestemmen. In 

2017 is een pilot opgestart om het kwalitatieve grondwaterbeheer een plek te geven in de 

omgevingsvisie 2.0 onder de Omgevingswet.  

De sanering van de west plas van de Nedereindse Plas is eind 2016 afgerond en in 2017 heeft de RUD 

ingestemd met het resultaat. Er is gestart met de voorbereiding van de aanpak van de Oostplas met een 

aanvullend onderzoeksprogramma, die extra informatie moet geven over kwaliteit oppervlakte water en 

grondwater, opbouw en stabiliteit oevers.  

Eind 2017 is (met financiële steun van het Rijk) gestart met onderzoek naar de afbouw van de nazorg 

van het Griftpark. Het doel van het onderzoek is om of de eeuwigdurende nazorg van het Griftpark eindig 

te maken of om de nazorg eeuwigdurend voort te zetten tegen minimale kosten. Dit onderzoek loopt t/m 

2019. 

Wat heeft dat gekost? 

Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Baten         

03-2-2-1 Schone bodem 3 361 3 3 82 79 3 

Totaal Baten 3 361 3 3 82 79 3  

Lasten         

         

03-2-2-1 Schone bodem 4.124 2.788 2.481 4.946 2.981 1.965 2.515 

Totaal Lasten 4.124 2.788 2.481 4.946 2.981 1.965 2.515  

Saldo baten en lasten -4.121 -2.427 -2.478 -4.943 -2.899 2.043 -2.512  
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Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Toevoeging reserves 0 0 0 0 0 0 0  

Onttrekking reserves 100 100 0 2.256 2.256 0 0  

 

Saldo na mutaties reserves -4.021 -2.327 -2.478 -2.687 -643 2.043 -2.512  

Bedragen zijn in duizenden euro's  

 

Financiële toelichting 

Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

 

Schone bodem 

 

Baten 

De baten zijn per saldo 0,079 miljoen euro hoger. De baten zijn 0,107 miljoen euro hoger door 

ontvangen bijdragen voor het gebiedsplan, de baten zijn 0,032 miljoen euro lager door de verrekening 

van een eerdere factuur voor het project Nedereindseplas en door overige verschillen zijn de baten 0,004 

miljoen euro hoger. 

 

Lasten 

De lasten zijn per saldo 1,965 miljoen euro lager.   

 De voorbereiding van de uitvoer van de vervanging van de apparatuur van het Griftpark is in 2017 

gestart, van het budget van 1,600 miljoen euro is 0,103 miljoen euro uitgegeven, waardoor de 

lasten 1,497 miljoen euro lager zijn.  

 De lasten zijn 0,110 miljoen euro hoger door de kosten voor het project Onderzoek afbouw Griftpark, 

voor de dekking hiervan is een bijdrage van het Rijk beschikbaar..  

 De milieukundige begeleiding en evaluatie van de aanvullende werkzaamheden aan folieconstructie 

in de Nedereindseplas waren niet begroot, waardoor de lasten 0,164 miljoen euro hoger zijn.   

 Daarnaast zijn de lasten 0,742 miljoen euro lager omdat grote ingrepen in de spoedlocaties nog niet 

zijn uitgevoerd en door minder benodigde inzet voor meldingen; hiervan is in 2018 alsnog 0,300 

miljoen euro nodig voor de spoedlocaties. 

2.3 Utrecht heeft een gezonde lucht 

Indicatoren subdoelstelling 2.3 

Effectindicator Bron Nul-

meting 

Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

E2.3.1a WHO 

advieswaarden 

fijnstof PM10 en 

PM2,5 realiseren 

WHO/RIVM 2015 Dalende 

trend 

fijnstof 

licht 

dalende 

trend 

Dalende 

trend 

fijnstof 

Niet 

bekend. 

Volgt in 

najaar 

2018. 

Voort-

zetting 

dalende 

trend 

E2.3.1b Jaargemiddelde 

concentratie 

fijnstof (PM10). 

Wettelijke norm: 

40 µg/m³ 

Monitorings-

rapportage 

2011 Dalende 

trend 

fijnstof 

maxim

aal 23 

μg/m3 

Dalende 

trend 

fijnstof 

Niet bekend 

realisatie 

volgt in 

najaar 

2018. 

maximaa

l 23 

µg/m3 
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Effectindicator Bron Nul-

meting 

Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

E2.3.1c Aantal 

overschrijdingsdag

en fijnstof (PM10). 

Wettelijke norm: 

maximaal 35 

dagen 

overschrijding van 

daggemiddelde 

van 50 µg/m³ 

Monitorings-

rapportage 

2011 Dalende 

trend 

fijnstof 

maxim

aal 11 

dagen 

Dalende 

trend 

fijnstof 

Niet 

bekend 

realisatie 

volgt in 

najaar 

2018. 

maimaal 

11 

dagen 

E2.3.1d Jaargemiddelde 

concentratie 

stikstofdioxide 

(NO2). Wettelijke 

norm: 40 µg/m³ 

Monitorings-

rapportage 

2011 Dalende 

trend 

stikstof-

dioxide 

maxim

aal 

42µg/ 

m3e 

Dalende 

trend 

stikstof-

dioxide 

Niet 

bekend 

realisatie 

volgt in 

najaar 

2018. 

maximaa

l 40µg/ 

m3e 

E2.3.1e Aantal 

overschrijdingen 

stikstofdioxide 

(NO2). Wettelijke 

norm: max. 18 

keer overschrijding 

van uurgemiddelde 

van 200 µg/m³ 

Monitorings-

rapportage 

2011 Dalende 

trend 

stikstof-

dioxide 

0 

dagen 

Dalende 

trend 

stikstof-

dioxide 

Niet 

bekend 

realisatie 

volgt in 

najaar 

2018 

0 dagen 

 

Prestatie-indicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P2.3.1 Zie programma 

Bereikbaarheid 

voor NSL-

maatregelen 

       

 

Wat hebben we bereikt? 

Effectdoelstelling E2.3.1 
Minimaal voldoen aan de wettelijke EU-normen voor fijn stof en stikstofdioxide 

 

Jaarlijks verschijnt medio oktober/november een landelijke rapportage over het voorgaande jaar. De 

gegevens over de luchtkwaliteit in 2017 komen dus pas in de tweede helft van 2018 beschikbaar. Uit de 

landelijke Monitoringsrapportage Nationaal Samenwerkingsprogramma Luchtkwaliteit komt naar voren 

dat landelijk de gemiddelde concentraties stikstofdioxide, fijn stof (PM2,5) en roet (EC) in 2016 licht is 

gestegen en voor fijn stof (PM10) licht is gedaald. Voor 2017 wordt een lichte verlaging van de 

jaargemiddelde concentraties verwacht voor stikstofdioxide, fijn stof en EC. 

 

 In 2016 zien we voor fijnstof (PM10) een lichte verbetering en voor de fijnere fractie van fijn stof (PM2,5) 

een zeer lichte verslechtering. Voor 2017 wordt voor beide soorten fijnstof een lichte verbetering 

verwacht. In 2016 bedroeg de grootschalige achtergrondconcentratie voor fijn stof in de gemeente 

Utrecht 19,5 μg/m³, net onder de WHO-advieswaarde van 20 μg/m³. De berekende concentraties langs 

(drukke) wegen in de gemeente Utrecht zijn vrijwel allemaal hoger dan de WHO-advieswaarde, tot 

maximaal circa 23 μg/m³.  

 

De landelijke Monitoringsrapportage laat zien dat er voor het jaar 2016 in Utrecht geen (potentiële) 

overschrijdingen waren van de EU-grenswaarden voor fijn stof (PM2,5 en PM10). Ook voor 2017 

verwachten we geen overschrijdingen van de EU-grenswaarden voor fijn stof.  
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Voor Utrecht laat de Monitoringsrapportage NSL 2017 voor het jaar 2016 één overschrijding zien van de 

Europese jaargemiddelde grenswaarde voor stikstofdioxide langs de Graadt van Roggenweg. Daarnaast 

worden er 23 bijna-overschrijdingen berekend voor stikstofdioxide. In vergelijking met vorig jaar, toen er 

één knelpunt was en 21 bijna-overschrijdingen, is dit een lichte verslechtering. Door de verbetering van 

de achtergrondconcentraties voor stikstofdioxide en lagere emissiefactoren is de verwachting voor 2017 

dat de concentraties licht dalen, maar verwachten we nog wel dezelfde overschrijding langs de Graadt 

van Roggenweg.  

 

Een uitvoeringsagenda luchtkwaliteit om ons streven naar het bereiken van de WHO advieswaarde voor 

fijn stof richting te geven is niet opgesteld. De reden hiervan is dat het RIVM-onderzoek [Gezonde 

omgeving (GO) Utrecht)] en het RoyalHaskoningDHV-onderzoek 'Verkenning aanvullende 

luchtkwaliteitmaatregelen Utrecht' nog onvoldoende handvatten bieden om een dergelijke 

uitvoeringsagenda op te stellen. Nader onderzoek is hiervoor noodzakelijk. 

Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Prestatiedoelstelling P2.3.1 
Uitvoeren maatregelen Nationaal Samenwerkingsprogramma Luchtkwaliteit (NSL), inclusief jaarlijkse 
monitor en bijsturing 

 

De resultaten van het door het RIVM uitgevoerde onderzoek “Gezonde Omgeving Utrecht (GO! Utrecht),  

Handelingsperspectieven voor een gezonde leefomgeving”  zijn begin januari 2018 aangeboden aan de 

gemeenteraad, tezamen met het RoyalHaskoningDHV-onderzoek “Verkenning aanvullende 

luchtkwaliteitmaatregelen Utrecht - Een verkenning naar de mogelijke effecten van de aanvullende 

luchtkwaliteitsmaatregelen ter verbetering van de volksgezondheid in de stad Utrecht”. 

 

De maatregelen uit het Uitvoeringsprogramma Gezonde lucht 2013-2015 en het Nationaal 

Samenwerkingsprogramma Lucht zijn uitgevoerd. Daarnaast is de luchtkwaliteit gemonitord, zowel met 

metingen als met berekeningen. De gemeentelijke NSL-Monitoringsrapportage 2017 bespreekt kort de 

eind oktober 2017 verschenen landelijke NSL-Monitoringsrapportage en zoomt vervolgens in op de 

Utrechtse situatie. Daarbij wordt ook aandacht geschonken aan de trendmatige ontwikkeling van de 

luchtkwaliteit, de mate van blootstelling aan luchtverontreiniging in relatie tot gezondheid, de 

verbetering van de luchtkwaliteit in relatie tot Motie2015/78 en de stand van zaken van ‘In Betekenende 

Mate-projecten’ (IBM-projecten) en maatregelen. Tegelijkertijd met de gemeentelijke NSL-

Monitoringsrapportage is de gemeentelijke Luchtmeetnetrapportage over het meetjaar 2016 uitgebracht. 

Wat heeft dat gekost? 

Financiële toelichting 

Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

Wij ramen de baten en lasten van prestatiedoelstelling 2.3 om het programma Bereikbaarheid onder 

subdoelstelling 1.3. 
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Bereikbaarheid 

Algemene programmadoelstelling 

De stad Utrecht heeft een toenemende aantrekkingskracht op mensen en bedrijven. Er wonen en werken 

steeds meer mensen in en rond Utrecht, en ook het aantal bezoekers blijft stijgen. Deze groei vertaalt 

zich door naar een groeiende mobiliteitsvraag.  

 

Ruimte wordt schaars, het wordt steeds drukker op straat. Meer Utrechters verplaatsen zich binnen de 

stad, ook het verkeer van en naar Utrecht groeit. Op verschillende plekken in de stad treedt stagnatie op 

van het autoverkeer. Steeds meer mensen kiezen voor het openbaar vervoer, fiets en/of lopen. Dat is in 

lijn met het duurzaam mobiliteitssysteem dat wij voor ogen hebben. We kiezen primair voor 

vervoerswijzen die weinig ruimte innemen: fietsen, lopen en openbaar vervoer. Nieuwe vormen van 

mobiliteitsmanagement, zoals Mobility as a Service, hebben een belangrijke rol. Een duurzaam 

mobiliteitssysteem is een voorwaarde voor een gezonde doorgroei en een aantrekkelijke ruimtelijke 

ontwikkeling van de stad. 

Utrecht maken we samen en dat geldt ook voor de omslag naar een aantrekkelijk en duurzaam 

mobiliteitssysteem waar we samen met bewoners, ondernemers en andere betrokkenen in de stad en 

met andere overheden aan werken. In dit systeem zijn de behoeften van gebruikers van de openbare 

ruimte en de mobiliteitsbehoefte met elkaar in evenwicht. En in dit mobiliteitssysteem is Utrecht 

bereikbaar met alle vervoerwijzen. 

Verplichte BBV Indicatoren 

Om een eenduidig beeld te vormen over de beleidsresultaten van de gemeente en gemeenten onderling 

te kunnen vergelijken zijn er een aantal wettelijke verplichte indicatoren bij de programma’s opgenomen.  

 

Indicator Eenheid Bron 2015 2016 2017 

Ziekenhuisopname na 

verkeersongeval met 

motorvoertuig % VeiligheidNL 7 

Gegevens 

niet 

beschikbaar 

Gegevens 

niet 

beschikbaar 

Overige vervoersongevallen 

met een gewonde fietsen % VeiligheidNL 10 

Gegevens 

niet 

beschikbaar 

Gegevens 

niet 

beschikbaar 

 

Meerjarige beleidsvoornemens die zijn opgenomen in beleidsnota's, -visies of -kaders: 

 Verkeersplan Slimme Routes, Slim Regelen, Slim Bestemmen (pdf, 16,4 MB) 

 Nota Stallen en Parkeren (pdf, 1,3 MB) 

 Actieplan Utrecht Fietst! (pdf, 14,7 MB) 

 Actieplan Voetganger (pdf, 2,1 MB) 

 Actieplan Schoon Vervoer (pdf, 746 kB) 

 Actieplan Goederenvervoer (pdf, 693 kB) 

 Actieplan De Gebruiker Centraal (pdf, 476 kB) 

 Meerjarenperspectief Bereikbaarheid 2017 (pdf, 4,1 MB) 

 

https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-2016-nota-slimme-routes-slim-regelen-slim-bestemmen.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-2016-nota-stallen-en-parkeren.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-2016-actieplan-utrecht-fietst.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-2016-actieplan-voetgangers.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-2016-actieplan-Schoon-Vervoer.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-2016-actieplan-Goederenvervoer-Utrecht-2015-2020.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarplannen-2016-actieplan-De-Gebruiker-Centraal.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/wonen-en-leven/verkeer/verkeersbeleid/2017-10-Meerjarenperspectief-Bereikbaarheid-2017.pdf
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Utrecht is een aantrekkelijke en bereikbare stad die duurzaam, leefbaar en 

gezond is 

1.1 Voor en/of samen met inwoners, ondernemers en bezoekers nemen we niet-

fysieke maatregelen die bijdragen aan duurzame mobiliteit 

Indicatoren subdoelstelling 1.1 

Effectindicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

E1.1.1 Zie onder 

subdoelstelling 2: 

Modal split 

       

 

Prestatie-indicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P1.1.1a Oplaadpalen Actieplan 

Schoon Vervoer 

2015-2020 

2013 in de 

openbare 

ruimte: 

320 Semi 

openbare 

laadpalen: 

200 

322 In de 

openbare 

ruimte: 

70 

72 475 

P1.1.1b E-scooter Actieplan schoon 

vervoer 

2013 Zakelijk: 

400 

Particulier: 

100 

in totaal 

700 

n.v.t. n.v.t. n.v.t. 

P1.1.1c Logistiek 

ontkoppel 

punt projecten 

Actieplan 

goederenvervoer 

2016 in 

uitvoering 

verkend gereed Gestopt. gereed 

P1.1.1d Maatregelen 

meldpunt 

stoplichten 

MPB 2016 in 

uitvoering 

In 

uitvoering 

gereed gereed gereed 

Wat hebben we bereikt? 

Effectdoelstelling E1.1.1 
Inwoners, ondernemers en bezoekers kiezen bewust voor een vervoerswijze 

 

We streven ernaar dat inwoners, bezoekers en ondernemers meer bewust een vervoerswijze gaan kiezen 

voor een bepaalde reis. Aspecten die zouden moeten meespelen zijn gemak, snelheid en gezondheid. We 

willen mensen prikkelen om vaker voor duurzaam vervoer te kiezen. 

Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Prestatiedoelstelling P1.1.1 
Uitvoeren van maatregelen in het kader van mobiliteitsmanagement (De gebruiker Centraal), schoon 
vervoer, goederenvervoer en verkeersmanagement 

 

Mobiliteitsmanagement 

We richten onze maatregelen op vijf doelgroepen, te weten werknemers, kinderen, inwoners, studenten 

en bezoekers. Ook afgelopen jaar hebben we het gebruik van fiets en / of openbaar vervoer, werken op 

andere tijden of thuiswerken en gebruik van schoon vervoer onder de verschillende doelgroepen 

gepromoot. Grotendeels vond dat plaats in het samenwerkingsverband Goed op Weg dat zich inzet voor 

bereikbaarheid en leefbaarheid in Midden Nederland. 
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Smart mobility 

Vanuit de maatschappelijke doelstellingen van de gemeente doen we gerichte uitvragen aan de markt 

naar smart mobility toepassingen. Het kader daarbij wordt gevormd door het Mobiliteitsplan Slim 

Regelen, Slimme Routes en Slim Bestemmen (SRSRSB). Vernieuwende mobiliteitsconcepten, zoals 

‘Mobility as a Service’ via multimodale (deel)mobiliteitshubs, zijn nodig om onze ambities voor een 

gezond stedelijk leven mogelijk te maken. 

 

Schoon vervoer 

In 2017 zijn we op de ingeslagen weg doorgegaan met het stimuleren en faciliteren van schone en 

duurzame mobiliteit in Utrecht.  

De oplaadinfrastructuur voor elektrisch vervoer is in 2017 verder uitgerold. De milieuzones voor 

personen- en bestelvoertuigen worden steeds beter nageleefd. We hebben ingezet op autodelen, onder 

meer door twee initiatieven te steunen (We Drive Solar en Testrijders), en op maatregelen op gebied van 

vaartuigen en brom- en snorfietsen. Evenemententerreinen zijn voorzien van elektrische aansluitpunten, 

zodat er minder dieselaggregaten nodig zijn. We hebben laten onderzoeken wat de meest 

(kosten)effectieve maatregelen zijn om onze ambities op gebied van luchtkwaliteit en gezondheid te 

behalen. Schoon en duurzaam vervoer speelt daarin een doorslaggevende rol: RIVM en RHDHV 

concluderen dat een van de meest effectieve maatregelen het (doorgaan met) inzetten op zero emissie 

vervoer is. 

 

Goederenvervoer 

In 2017 hebben we gewerkt aan de toegankelijkheid van het voetgangersgebied. Zo is de automatische 

paalinstallatie op Vredenburg geïnstalleerd. Na een testfase in 2018 zullen alleen nog ontheffinghouders 

het voetgangersgebied binnen mogen komen buiten de venstertijden. In 2018 zal dit project worden 

afgerond. Inmiddels zijn ten behoeve van de horecagelegenheden vier stop & drops gerealiseerd. En 

hebben marktpartijen zoals Post-NL, DHL en Cityservicebike succesvolle pilots uitgevoerd met microhubs 

aan de rand van de binnenstad. Deze partijen hebben aangegeven een vervolg te geven aan deze pilots 

in 2018. In september 2017 is een convenant afgesloten met CMU, TLN en EVOFENEDEX, waarin wordt 

afgesproken in 2025 Zero Emission Stadsdistributie te realiseren. Begin 2018 is de Green Business Club 

op deze ambitie aangehaakt door de Green Deal ZES te ondertekenen. In de Green Business Club zitten 

grote bedrijven zoals de Rabobank en de Jaarbeurs. In de binnenstad hebben we een aantal nulmetingen 

gerealiseerd om beter zicht te krijgen op hoe de logistiek in de binnenstad is georganiseerd. Op basis 

hiervan zijn we samen met het CMU en de ondernemers in gesprek hoe in te zetten op slimme, schone 

en efficiënte logistiek, bijvoorbeeld door meer samenwerking.  

Lage Weide is in 2017 uitgeroepen tot nationale distributie hotspot. Er is géén apart ontkoppelpunt 

gerealiseerd, bij gebrek aan een haalbare businesscase. Wel maken nu een aantal bedrijven van Lage 

Weide deel uit van een landelijke netwerk logistieke ontkoppelpunten, waarbij afspraken zijn gemaakt 

om te mogen ontkoppelen op elkaars locaties. De logistiek makelaar heeft ruim 150 bedrijven benaderd 

en koppelt verschillende stakeholders en initiatieven aan elkaar in de stad met betrekking tot efficiënte, 

schone en slimme logistiek. Zo is mede dankzij de logistiek makelaar in 2017 een bouwhub gerealiseerd 

op Lage Weide, waar inmiddels een aantal grote bouwprojecten in het stationsgebied van gebruik maakt. 

In een eerdere pilot met een bouwhub is 70% reductie van vervoersbewegingen en 70% -reductie in 

CO2-uitstoot gerealiseerd. 

 

Verkeersmanagement 

In 2017 hebben we het Meldpunt VRI’s voortgezet. Ook in 2017 hebben we een planning op waarbij de 

uitvoering van grote projecten zodanig op elkaar wordt afgestemd dat verkeershinder zo veel als 

mogelijk wordt vermeden. Het Dynamisch Verkeersmanagement (DVM) is operationeel. De inrichting is 

gebaseerd op uitkomsten van Proof of Concept Utrecht-Zuid. Dit is een eerste voorbeeld van 

netwerkmanagement op deze schaal in Nederland. We zijn gestart met het inrichten van beheer van DVM 

in de stad. Binnen het samenwerkingsverband Goed op Weg hebben we geparticipeerd in C-ITS-Talking 

Traffic waarbij we de nadruk leggen op beïnvloeding van vrachtverkeer. 
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Wat heeft dat gekost? 

Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Baten         

         

04-1-1-1 Mob-en verkeersmgt, 

schoon-en 

goedrnverv 

5.177 7.852 310 3.557 1.794 -1.763 112 

Totaal Baten 5.177 7.852 310 3.557 1.794 -1.763 112  

Lasten         

         

04-1-1-1 Mob-en verkeersmgt, 

schoon-en 

goedrnverv 

9.947 10.751 2.432 8.524 5.858 2.666 2.802 

Totaal Lasten 9.947 10.751 2.432 8.524 5.858 2.666 2.802  

Saldo baten en lasten -4.770 -2.899 -2.122 -4.967 -4.063 903 -2.690  

 

Toevoeging reserves 0 0 0 0 0 0 0  

Onttrekking reserves 4.950 3.079 2.122 4.832 3.928 -903 2.690  

 

Saldo na mutaties reserves 180 180 0 -135 -135 0 0  

Bedragen zijn in duizenden euro's  

 

Financiële toelichting 

Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

 

Algemene toelichting 

In de begroting ramen wij de lasten en baten per jaar van de meerjarige projecten van het programma 

Bereikbaarheid op basis van de uitvoeringsplanning van het Meerjaren perspectief Bereikbaarheid 

(MPB). Dit is het zogenaamde kasritme. Door vertraging of versnelling van projecten ontstaan er 

voordelige of nadelige afwijkingen van dit kasritme. Afwijkingen kunnen ook ontstaan omdat het 

betaalritme van projecten niet synchroon loopt met de uitvoeringsplanning. Ook onverwachte situaties 

in projecten beïnvloeden het kasritme. In het MPB is meer informatie opgenomen over de 

uitvoeringsplanning van de projecten.  

 Vertraging van een project of in het betaalritme leidt tot lagere lasten, maar ook tot lagere baten 

(subsidies) of een lagere onttrekking aan de reserve in een jaar  

 Versnelling van een project of in het betaalritme leidt tot hogere lasten, maar ook tot hogere baten 

(subsidies) of een hogere onttrekking aan de reserve in een jaar  

 Daarnaast kunnen projecten die in enig jaar worden afgesloten leiden tot voor- of nadelen. 

Meer informatie over af te sluiten projecten in 2017 is terug te vinden in de bijlage ‘Af te sluiten 

investeringen’. 

 

Afwijkingen kasritme 

Baten: 

In 2017 zijn er lagere bijdragen als gevolg van lagere lasten. Dit betreft de volgende projecten: 

 Actieplan goederenvervoer 0,7 miljoen euro 

 De Gebruiker Centraal Vervolg 0,5 miljoen euro 

 Proof of Concept 0,7 miljoen euro. 

 

Hiertegenover staat één project waarvoor de lasten hoger zijn en daarmee ook de baten: 

 Autodelen 0,1 miljoen euro. 
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Lasten: 

De lasten zijn lager door met name de volgende projecten: 

 Actieplan goederenvervoer. De lasten zijn in 2017 1,0 miljoen euro lager dan geraamd. 

 De Gebruiker Centraal vervolg. Verwacht was dat dit project eind 2017 zou zijn afgerond, maar de 

uitvoering loopt nog door in 2018. In 2017 heeft dit geleid tot 0,9 miljoen euro lagere lasten. 

 Proof of concept. De lasten zijn 0,600 miljoen euro lager dan in het kasritme voor 2017 was 

opgenomen. Het project loopt nog door in 2018. 

 Meetnet Luchtkwaliteit. Tot en met 2020 is hiervoor 0,500 miljoen euro beschikbaar. In 2017 zijn de 

uitgaven 0,040 miljoen euro terwijl 0,150 miljoen euro was opgenomen. Dit leidt in 2017 tot 0,110 

miljoen euro lagere lasten. 

1.2 We bouwen met fysieke maatregelen aan een duurzame infrastructuur 

Indicatoren subdoelstelling 1.2 

Effectindicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

E1.2.1 % fietsgebruik 

voor verplaats-

ingen in, van en 

naar de Gemeente 

Utrecht op basis 

van modal split 

OViN 

(CBS) 

26% (2011 

en 2012) 

27% 28,5% 27% nog niet 

beschikbaar 

29% 

(2017+20

18) 

E1.2.2 % OV gebruik voor 

verplaatsingen in, 

van en naar de 

Gemeente Utrecht 

op basis van modal 

split 

OViN 

(CBS) 

15% (2011 

en 2012) 

18% 15,5% 16% nog niet 

beschikbaar 

16% 

(2017+20

18) 

E1.2.3 % autogebruik 

voor verplaats-

ingen in, van en 

naar de gemeente 

Utrecht op basis 

van modal split 

OViN 

(CBS) 

40% (2011 

en 2012) 

38% 38% 39% nog niet 

beschikbaar 

37,5% 

(2017+20

18) 

 

Prestatie-indicator Bron Nul-

meting 

Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P1.2.1a Doorfietsroute 

Vechtoever fase 1 

MPB - gereed voorbereid gereed gereed gereed 

P1.2.1b Doorfietsroute 

Oosterspoorbaan 

  gereed gereed gereed gereed gereed 

P1.2.1c Fietsbrug over AR 

kanaal 

MPB  in uitvoering in uitvoering gereed gereed gereed 

P1.2.1d 2e tranche 

verkeers-

maatregelen 

  minimaal in 

uitvoering 

in uitvoering gereed gereed gereed 

P1.2.1e Verkeersmaatreg

elen Vleuterweide 

MPB - in uitvoering in uitvoering gereed gereed gereed 

P1.2.2a De Uithoflijn MPB - in uitvoering in uitvoering in uitvoering in uitvoering gereed 
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Prestatie-indicator Bron Nul-

meting 

Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P1.2.2b Busbaan 

Dichterswijk 

MPB - ontwerp 

gereed 

in 

voorbereiding 

in voorbe-

reiding 

in voorbe-

reiding 

in 

uitvoering 

P1.2.2c Busbaan 

Transwijk 

MPB -  Gegund in uitvoering in uitvoering in 

uitvoering 

P1.2.3 Voorstraat-

Wittevrouwenstra

at 

    in voorbe-

reiding 

in voorbe-

reiding 

in 

uitvoering 

P1.2.3a Stadsboulevard 't 

Goylaan 

MPB - gereed gereed n.v.t. gereed gereed 

P1.2.3b Aansluiting 

NOUW2 op LRC 

MPB - gereed gereed n.v.t. gereed gereed 

Wat hebben we bereikt? 

Effectdoelstelling E1.2.1 
Fietsers en voetgangers staan op de eerste plaats in een verkeersveilige stad 

 

De fietser en voetganger zijn qua vervoer belangrijk om Utrecht bereikbaar en aantrekkelijk, leefbaar, 

gezond, en duurzaam te houden voor inwoners, bezoekers en bedrijven. De fiets en de voetganger zijn 

wat ons betreft de belangrijkste vormen van vervoer in de stad. Verkeersveiligheid is hierbij belangrijk. 

 
Effectdoelstelling E1.2.2 
Het openbaar vervoer in, van en naar de stad is een aantrekkelijk vervoermiddel 

 

Utrecht Centraal is hét OV-knooppunt van Nederland en openbaar vervoer speelt een grote rol in het 

bereikbaar, aantrekkelijk en leefbaar houden van Utrecht. Naast Utrecht Centraal kent de gemeente 

andere NS stations met verbindingen in alle windrichtingen. Samen met Rijk, regio, NS en ProRail 

werken we aan verbetering van deze verbindingen en de deur tot deur reis. Het regionaal OV-netwerk 

vervult daarbij een belangrijke rol. We richten ons op de verdere realisatie van veilige, snelle, 

comfortabele en herkenbare bus- en tramroutes. 

 
Effectdoelstelling E1.2.3 
Het autogebruik past in het duurzaam mobiliteitssysteem 

 

In de stad zijn de bestemmingen bereikbaar voor de auto. We streven daarbij naar een 

efficiëntieverbetering, waarbij de milieuhinder, onveiligheid, barrièrewerking en overmatig ruimtebeslag 

worden teruggedrongen. Autoverkeer zonder herkomst of bestemming willen we op de snelwegen laten 

rijden. Bij de herinrichting van de binnenstedelijke verbindingswegen zoeken we de balans tussen de 

mobiliteitsbehoefte en de behoeften van de gebruiker van de openbare ruimte. 

Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Prestatiedoelstelling P1.2.1 
Uitvoeren van projecten en maatregelen die fiets en voetgangers als vormen van vervoer aantrekkelijker 
maken in een verkeersveilige stad 

 

Voetganger 

We zijn verder gegaan met de uitvoering van het Actieplan Voetganger. We breiden het 

voetgangersgebied binnenstad uit met zo veel mogelijk ruimte voor de fiets. De implementatie is 

voorzien op 1 mei 2018. 

 

Fiets 

In 2017 is de Dafne Schippersbrug die leidsche Rijn verbindt met Oog in Al en verder in gebruik 

genomen.  We hebben de doorfietsroutes Cremerstraat, Vechtroute fase 1 en Oosterspoorbaan fase 1 



89 

opgeleverd. Daarnaast zijn de fietsroutes Maliesingel – Wittevrouwensingel, Overvecht – USP en 

Elektronweg – Reactorweg in uitvoering. Voor de fietsroute parallel aan het spoor Utrecht – Amsterdam 

en de route Om de Noord zijn verkenningen gestart. Voor de herinrichting Ooster- en Westerkade, 

waardoor het station Vaartsche Rijn beter bereikbaarheid wordt voor langzaam verkeer, en de 

herinrichting van de Voorstraat – Wittevrouwenstraat is in 2017 het integraal programma van Eisen 

vrijgegeven voor consultatie. 

 

Verkeersveiligheid 

In 2017 hebben wij tweemaal de voortgang van het programma verkeersveiligheid gerapporteerd nadat 

in 2016 als gevolg van een audit de inrichting van het programma is aangepakt. De rapportage bevat 

een dynamische lijst met maatregelen verkeersveiligheid en de stand van zaken. Naast de uitvoering van 

fysieke maatregelen wordt ingezet op gedrag van de verkeersdeelnemers. In de voortgangsrapportage 

zijn ook indicatoren verkeersveiligheid opgenomen. Alle maatregelen van het project Vleuterweide zijn 

uitgevoerd.  

In 2017 is het programma Utrechts Veiligheidslabel (UVL) geëvalueerd. Uit het onderzoek blijkt, dat 

vooral scholen die de verkeersveiligheid al op orde hebben blijvend mee (willen) doen aan het label, en 

dat de scholen die dit niet hebben, bij de verplichte herijking afhaken of buiten zicht blijven. Daarom 

werken we aan een nieuwe aanpak. Deze wordt onderdeel van het programma Verkeersveiligheid. 

 
Prestatiedoelstelling P1.2.2 

Uitvoeren van projecten en maatregelen die het gebruik van openbaar vervoer bevorderen 

 

De uitvoering van De Uithoflijn, de tramverbinding tussen Centraal Station en De Uithof, heeft vertraging 

opgelopen. De inpassing, met name in het stationsgebied, is complex. Meerdere partijen zijn daar aan 

het werk en deze werkzaamheden moeten op elkaar zijn afgestemd. Daardoor gaat de tram later rijden 

dan verwacht. We verwachten dat de hele lijn eind 2019 in exploitatie kan worden genomen. We kijken 

naar mogelijkheden om de tram eerder in deelexploitatie te laten nemen tussen station Vaartsche Rijn en 

De Uithof. 

De busbaan Transwijk is in uitvoering. Dit deel wordt naar verwachting in 2019 opgeleverd. Voor de 

busbaan Dichterswijk is in 2017 het IPvE vastgesteld en een Voorlopig Ontwerp vrijgegeven voor 

consultatie. In dat ontwerp wordt rekening gehouden met een fietsonderdoorgang ter hoogte van de 

Nelson Mandelabrug. De maatregelen op de Waterlinieweg ter bevordering van de doorstroming van 

bussen zijn bij het groot onderhoud aan deze weg uitgevoerd.  

Eind 2017 zijn de eerste resultaten van U NED opgeleverd. Het eindrapport bevat een nadere bepaling 

van de urgentie, benoemt de opgaven en knelpunten, geeft een (eerste) afwegingskader en toont 

mobiliteitsperspectieven. Gestart is het maken van een programmaplan. 

 
Prestatiedoelstelling P1.2.3 
Uitvoeren van projecten en maatregelen die bijdragen aan autogebruik dat past in een aantrekkelijke en 
bereikbare stad 

 

In 2017 is het Integraal Programma van Eisen van de opwaardering van de Noordelijke Randweg Utrecht 

vrijgegeven voor inspraak. Parallel zoeken wij naar aanvullende middelen om meerdere pleinen verdiept 

te kunnen aanleggen. Het Integraal Programma van Eisen voor de Westelijke Stadsboulevard is 

vastgesteld. Hierbij is gekozen voor het burgerintitiatief Fris Alternatief als inrichting van de 

Majellaknoop. De aanleg van een stadsboulevard op Socrateslaan / Beneluxlaan, in aansluiting op ’t 

Goylaan, is in 2017 nog niet gestart. Als alternatief voor een knip op de Maarssenseweg zijn drie 

maatregelen voorgesteld. Hiervan is de rotonde Maarssenseweg, Schoolstraat, Thematerweg opgeleverd. 

De aanpak van de Schoolstraat is in voorbereiding. 
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Wat heeft dat gekost? 

Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Baten         

04-1-2-1 Uitvoeren van proj. 

en maatr.fiets 

3.304 4.869 1.534 6.444 1.302 -5.142 89 

04-1-2-2 Uitvoeren van proj. 

en maatr.gebr.OV 

12.893 8.535 2.788 33.445 26.763 -6.682 32.598 

04-1-2-3 Uitvoeren van proj. 

en maatr.auto gebrui 

8.787 4.764 0 4.000 124 -3.876 3.000 

Totaal Baten 24.984 18.168 4.322 43.889 28.190 -15.699 35.687  

Lasten         

04-1-2-1 Uitvoeren van proj. 

en maatr.fiets 

18.298 20.694 8.545 18.324 17.087 1.237 16.772 

04-1-2-2 Uitvoeren van proj. 

en maatr.gebr.OV 

15.576 11.765 2.377 27.344 16.768 10.576 33.993 

04-1-2-3 Uitvoeren van proj. 

en maatr.auto gebrui 

15.574 10.748 7.573 16.495 5.719 10.776 6.499 

Totaal Lasten 49.448 43.208 18.495 62.164 39.575 22.589 57.264  

Saldo baten en lasten -24.464 

-

25.040 -14.173 -18.275 

-

11.385 6.890 -21.577  

Toevoeging reserves 15.661 15.661 7.768 12.687 12.687 0 17.876  

Onttrekking reserves 23.962 22.346 6.361 15.861 11.660 -4.201 21.232  

Saldo na mutaties reserves -16.162 

-

18.355 

-

15.580 -15.101 

-

12.412 2.689 -18.220  

Bedragen zijn in duizenden euro's  

 

Financiële toelichting 

Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

 

Algemene toelichting 

De verschillen worden met name veroorzaakt door afwijkingen in het kasritme. 

Als gevolg van deze afwijkingen zijn de totale baten per saldo 15,7 miljoen euro lager en de lasten per 

saldo 22,6 miljoen euro lager dan begroot.  

 

Uitvoeren van projecten en maatregelen die fiets en voetgangers als vormen van vervoer aantrekkelijker 

maken in een verkeersveilige stad. 

 

Afwijking kasritme 

Baten 

Vanuit het Regionale uitvoeringsprogramma Verkeer en Vervoer (RUVV) zijn een aantal begrote 

inkomsten niet ontvangen in 2017 (2,425 miljoen euro) en een bijdrage vanuit de NSL is al in 2016 

ontvangen (0,790 miljoen euro). 

 

Lasten 

Projecten waarbij geldt dat de werkzaamheden in 2017 nog niet volledig zijn uitgevoerd en een vervolg 

krijgen in 2018 zijn onder andere:  

 Doorfietsroutes (5,5 miljoen euro). Dit betreft met name de doorfietsroute om de Oost resterend 

tracé, doorfietsroute Elektronweg-Reactorweg en de doorfietsroute Overvecht-Uithof        

 Invoering leenfietsen (0,356 miljoen euro)  

 Fietsparkeren binnenstad en Utrecht centrum (0,700 miljoen euro)  

 Herenroute (1,137 miljoen euro)  

 Fietsparkeren Business case Openbaar Vervoer Terminal na pilot (0,956 miljoen euro)   

 Kwaliteit fietsroutes Stations (0,192 miljoen euro)  
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Het project Dafne Schippers fietsbrug is in 2017 zo goed als afgerond, een aantal afrondende 

werkzaamheden krijgen een vervolg in 2018. 

Daarnaast is een verwachte verrekening van 4,000 miljoen euro met de grondexploitatie stationsgebied 

voor de Moreelsebrug (Rabobrug) doorgeschoven naar 2018. 

 

Resultaat af te sluiten project 

Het project verbeteren As van Berlage, fietspaden op Egmondkade en van Hoornekade heeft lagere 

lasten dan begroot (1,241 miljoen euro) door aanbestedingsvoordelen en lagere uitvoeringskosten. 

Tegenover deze lagere lasten staan ook lagere baten dan begroot door lagere bijdragen vanuit RUVV 

(0,400 miljoen euro) en bijdrage derden (0,388 miljoen euro). Het project is in 2017 afgerond.  

 

Uitvoeren van projecten en maatregelen OV en verkeersveiligheid 

 

Afwijking kasritme 

Baten 

Maatregelen OV 

De baten OV zijn 7,1 miljoen euro lager dan geraamd. Dit wordt voornamelijk veroorzaakt door lagere 

subsidieontvangst voor het project HOV bestaande stad Z80 (7,5 miljoen euro). Daar staan hogere baten 

tegenover van 0,4 miljoen euro voor Ov Overvecht St. Jacobsstraat. 

 

Verkeersveiligheid 

Voor het uitvoeren van projecten wijkverkeersplannen zijn er voor 2017 voor 0,234 miljoen euro aan 

baten gerealiseerd die eerder niet opgenomen waren in de begroting. Dit betreft een bijdrage vanuit RSS 

(Randstadspoor ) aan station Vleuten binnen het project Vleuterweide.  

 

Lasten 

 

Maatregelen OV 

De lasten zijn 11,2 miljoen euro lager dan geraamd. Dit wordt veroorzaakt doordat het verloop van 

uitgaven afwijkt van de berekende jaarlasten van de meerjarige projecten.  

 Voor HOV bestaande stad Z80, zijn niet uitgeven de risicoposten 5,6 miljoen en grotendeels de 

stelposten 2 miljoen euro. Verder heeft aannemer BAM Infra niet het volledige voor 2017 geplande 

bedrag gefactureerd.  

De Z90 is door onderzoek naar de dekking van de fietsonderdoorgang Nelson Mandelabrug 

vertraagd, waardoor de kosten (1,4 miljoen euro) doorschuiven naar 2018. De lasten voor de 

bereikbaarheid van het station via de Oosterkade en de Westerkade zijn door vertraging van het 

project 1,9 miljoen euro lager.  

 Voor de Uithoflijn wordt een aantal werkzaamheden (0,9 miljoen euro) pas in 2018 uitgevoerd, deels 

als gevolg van uitloop werkzaamheden realisatie traminfrastructuur (Vaartsestraat, Bleekstraat, 

Ledig Erf) en deels door langere doorlooptijden als gevolg van participatie (Oosterspoorbaan Zuid, 

gevelmaatregelen).  

 Bij overige projecten is voor 0,6 miljoen euro meer gefactureerd dan begroot in 2017. 

 

Verkeersveiligheid 

De hogere lasten van in totaal 2,951 miljoen euro komen voort uit een nadelig kasritme door versnelling 

van het uitvoeren van projecten. Het betreft voornamelijk projecten binnen het Economisch 

Investeringsfonds (EIF) en binnen het Actieplan Verkeersveiligheid. 

 

Uitvoeren van projecten en maatregelen die bijdragen aan autogebruik dat past in een aantrekkelijke en 

bereikbare stad  

 

Afwijking kasritme 

Baten 

De baten zijn 3,876 miljoen euro lager dan begroot en de lasten zijn 8,152 miljoen euro lager dan 

begroot. In verband met het activeren van de kosten voor de Integrale aanpak NRU zijn de lasten en 

baten 4 miljoen euro lager. Daarnaast is er sprake van een incidentele bijdrage van de provincie voor het 

project Talking traffic van 0,124 miljoen euro .  
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Lasten 

De lasten zijn 4,152 miljoen euro lager dan begroot in verband met afwijkingen op het kasritme 

bereikbaarheid. Bij onder andere de volgende projecten waren de lasten lager dan het geraamde 

kasritme:  

 Het wegnummer- en informatiesysteem (1,263 miljoen euro lager)  

 Binnenstedelijke verbindingsweg Socrateslaan Beneluxbaan Oost (0,850 miljoen euro lager)   

 Oversteekbaarheid Eykmanlaan (0,450 miljoen euro lager)  

 Inpassing NOUW Leidsche Rijn Centrum (1,142 miljoen lager) 

1.3 Auto- en fietsparkeervoorzieningen dragen bij aan een aantrekkelijke, 

leefbare en bereikbare stad 

Indicatoren subdoelstelling 1.3 

Effectindicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

E1.3.1 Aantal verkochte 

P+R combikaarten 

- 114.887 

(2012) 

140.00

0 

179.95

1 

175.00

0 

198.76

5 

207.00

0 

E1.3.2 Aantal gestalde 

fietsen in centrum 

en stationsgebied, 

bewaakt en 

onbewaakt 

(zaterdag in juni 

van 12-14 uur) 

Fietsparkeer-

drukmetingen 

26.231 

(2010); 

26.947 

(2012) 

29.000 27.211 27.000 27.369 29.500 

 

Prestatie-indicator Bron Nul-

meting 

Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P1.3.1 Stimuleren P+R 

gebruik 

Zie effectindicator 

1.3.1 

 in 

uitvoering 

- in 

uitvoering 

in 

uitvoering 

- 

P1.3.2 Buurtstallingen Parkeerexploitatie - +2 +3 +2 0 +2 

Wat hebben we bereikt? 

Effectdoelstelling E1.3.1 
Het parkeergedrag van automobilisten draagt bij aan een aantrekkelijke en bereikbare stad 

 

De nota Stallen en Parkeren, die uw gemeenteraad in 2013 heeft vastgesteld, bevat een nieuwe aanpak 

voor autoparkeren in lijn met Utrecht Aantrekkelijk en Bereikbaar. De aantrekkelijkheid en 

bereikbaarheid van de stad en de kwaliteit van de openbare ruimte zijn hierbij belangrijke 

uitgangspunten. 

 
Effectdoelstelling E1.3.2 
Het parkeergedrag van fietsers draagt bij aan de kwaliteit van de openbare ruimte 

 

De nota Stallen en Parkeren, die uw gemeenteraad in 2013 heeft vastgesteld, bevat een nieuwe aanpak 

voor fietsparkeren in lijn met Utrecht Aantrekkelijk en Bereikbaar. De aantrekkelijkheid en 

bereikbaarheid van de stad en de kwaliteit van de openbare ruimte zijn hierbij belangrijke 

uitgangspunten. 
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Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Prestatiedoelstelling P1.3.1 
Uitvoeren van maatregelen autoparkeren die bijdragen aan een aantrekkelijke en bereikbare stad 

 

In 2017 zijn we verder gegaan met het uitvoeren van de nota Stallen en Parkeren.  

Dat betekent dat we om de parkeerdruk te reguleren betaald parkeren hebben ingevoerd in de Professor 

Jordanlaan en Tolsteegplantsoen. In de tweede helft van 2017 hebben we in de Topaaslaan en omgeving 

en de Lamerislaan en omgeving een draagvlakmeting gehouden, in beide gebieden heeft een 

meerderheid voor betaald parkeren gestemd en wordt betaald parkeren ingevoerd per 1 april 2018. In 

Leidsche Rijn Centrum wordt gefaseerd betaald parkeren ingevoerd. Met ingang van 2 oktober 2017 is 

betaald parkeren ingevoerd in Leidsche Rijn Centrum Noord en Berlijnplein. 

 

In de binnenstad zijn we verder gegaan met het verbeteren van de kwaliteit van de openbare ruimte 

door het autoparkeren te verplaatsen van de straat naar garages, volgens de aanpak die uw raad bij het 

Meerjaren Perspectief Bereikbaarheid 2016 heeft vastgesteld en de financiële ruimte die uw raad 

daarvoor beschikbaar heeft gesteld. In dit kader hebben 27 bewoners in de binnenstad hun 

parkeervergunning ingeleverd voor een abonnement in een parkeergarage. De vrijgekomen 

parkeerplaatsen worden ingezet voor diverse herinrichtingsprojecten in de binnenstad.  

In mei 2017 is de ‘Aanpak bevorderen P+R gebruik’ vastgesteld door uw raad. Conform de aanpak, 

hebben we de (online) vindbaarheid van de Utrechtse P+R’s vergroot. Dit hebben we gedaan door de 

informatie over P+R’s in Utrecht te integreren in de website van Goedopweg. Op deze website De 

vindbaarheid rondom P+R Westraven naar de bus- en tramhalte is in samenwerking met U-OV verbeterd 

door betere bebording en betere OV-reisinformatie in de P+R.  

Voor P+R Westraven is een aantal verbeteringen doorgevoerd, waaronder vervanging van bestaande 

verlichting door LED verlichting en de 24 uurs aanwezigheid van personeel.  

Voor de doorontwikkeling van het P+R combikaartje zijn in samenwerking met U-OV verschillende 

varianten uitgewerkt en is onderzoek gedaan onder de huidige gebruikers van de P+R’s. De technische 

en financiële haalbaarheid wordt in 2018 verder onderzocht.  

Voor de handhaving van betaald parkeren is de 2e scanauto in gebruik genomen en hebben we 

onderzocht hoe we met informatiegestuurde handhaving de betalingsbereidheid nog verder kunnen 

verhogen. Dit heeft geleid tot een iets hogere betalingsbereidheid in 2017 dan in het jaar daarvoor. Ook 

kon de handhaving efficiënter verlopen doordat sinds 1 oktober 2017 het vergunningvignet voor zakelijke 

vergunninghouders definitief vervangen is door een digitaal parkeerrecht.  

De Kruisstraatgarage wordt vanaf april 2017 door de gemeente zelf geëxploiteerd. Eind 2017 is er groot 

onderhoud gepleegd en zijn er maatregelen getroffen om de veiligheid in de garage te vergroten. De 

Croeselaangarage op het Jaarbeursplein heeft zijn definitieve naam gekregen. De verwachte oplevering is 

medio 2018. 

 
Prestatiedoelstelling P1.3.2 
Uitvoeren van maatregelen fietsparkeren die bijdragen aan de kwaliteit van de openbare ruimte 

 

De eerste fase van de fietsenstalling op het Stationsplein (de grootste fietsenstalling ter wereld) is in 

gebruik genomen. De aanleg van de fietsenstalling onder het oude postkantoor op De Neude is in volle 

gang. Op de locaties Hoogh Boulant en bij de sluis hebben we extra fietsenrekken geplaatst.  

We hebben in 2017 drie buurtstallingen in voorbereiding genomen en twee mogelijke buurtstallingen 

verkend. 
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Wat heeft dat gekost? 

Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Baten         

         

04-1-3-1 Uitvoeren van 

maatregelen 

autoparkeren 

30.796 32.589 30.496 33.066 35.469 2.403 32.841 

04-1-3-2 Uitvoeren van 

maatregelen 

fietsparkeren 

677 580 677 573 563 -10 790 

Totaal Baten 31.473 33.169 31.173 33.638 36.032 2.394 33.632  

Lasten         

         

04-1-3-1 Uitvoeren van 

maatregelen 

autoparkeren 

14.689 13.986 13.729 13.575 13.900 -326 13.025 

04-1-3-2 Uitvoeren van 

maatregelen 

fietsparkeren 

5.505 5.104 4.830 5.855 5.436 419 6.854 

Totaal Lasten 20.193 19.090 18.559 19.430 19.336 93 19.879  

Saldo baten en lasten 11.279 14.078 12.614 14.209 16.696 2.487 13.752  

 

Toevoeging reserves 523 523 522 522 522 0 0  

Onttrekking reserves 2.172 1.381 1.929 1.470 1.039 -431 906  

 

Saldo na mutaties reserves 12.928 14.936 14.021 15.157 17.213 2.056 14.659  

Bedragen zijn in duizenden euro's  

 

Financiële toelichting 

Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

 

Uitvoeren van maatregelen autoparkeren die bijdragen aan een aantrekkelijke en bereikbare stad 

Bij de 2de Berap 2017 hebben wij een voordeel van 1 miljoen euro gemeld. Dit voordeel is in de 

jaarrekening 2017 opgelopen tot 2,056 miljoen euro . Hieronder worden de verschillen van de 

realisatiecijfers 2017 ten opzichte van de actuele begroting 2017 toegelicht.  

 

Hogere parkeeropbrengsten 

De parkeeropbrengsten zijn 1,553 miljoen euro hoger dan was begroot. Hiervan heeft 1 miljoen euro 

betrekking op straatparkeren. Bij de 2e Berap hadden wij dit voorzien. Daarnaast blijken de 

parkeerinkomsten uit de garages 0,5 miljoen euro hoger te zijn. Dit hadden we met de tweede berap nog 

niet voorzien.  

 

Inzichten voortkomend uit de actualisatie van de parkeerexploitatie 

De parkeerexploitatie wordt geactualiseerd. Uit deze actualisatie zijn een aantal inzichten voort gekomen 

die ook in de jaarrekening tot een financieel resultaat hebben geleid. Het gaat hierbij om lagere beheer- 

en onderhoudslasten door een bundeling van aanbestedingscontracten en te hoog begrote kapitaallasten. 

De uitgaven van autoparkeren zijn hierdoor 0,731 miljoen euro lager en van fietsparkeren 0,319 miljoen 

euro lager. 
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Nieuwe feiten die zich hebben voorgedaan na de tweede berap 

In de begroting was rekening was gehouden met een verlaging van de parkeerbaten vanwege het 

opheffen van straatparkeren. Het opheffen van parkeerplaatsen vindt minder snel plaats dan geraamd. 

Hierdoor zijn de baten in de realisatie 0,312 miljoen euro hoger. 

Verder zijn de lasten 0,492 miljoen euro hoger geworden. De belangrijkste oorzaken zijn dat we 

enerzijds een voorziening hebben moeten treffen van 0,856 miljoen euro voor het verhelpen van 

lekkages in een tweetal garages. Anderzijds zijn een aantal projecten vertraagd (P+R-actieplan, 

buurtstallingen en fietsdepot) wat leidt tot lagere lasten in 2017 van 0,331 miljoen euro. 

Tenslotte leiden het in eigen beheer nemen van de garage Kruisstraat en het afwikkelen van de 

naheffingsaanslag BTW 2016 tot hogere baten van 0,538 miljoen euro en tot hogere lasten van 

0,465 miljoen euro. 

 

Mutatiereserve 

De onttrekking van de parkeerreserve is 0,431 miljoen euro lager vanwege vertraging in de uitvoering 

van het P+R Actieplan (0,171 miljoen euro) en per saldo lagere lasten van het planmatig onderhoud van 

garages (0,260 miljoen euro). 
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Openbare Ruimte en Groen 

Algemene programmadoelstelling 

In Utrecht willen we voor onze bewoners en de bezoekers van onze stad een openbare ruimte die 

leefbaar, duurzaam en aantrekkelijk is. Wat wij nastreven is een buitenruimte die plaats biedt aan 

iedereen om te leven, om te gebruiken en om van te genieten. 

 

De openbare ruimte in Utrecht moet veilig, heel en schoon zijn. In 2017 zijn er veel inspanningen 

gepleegd om hiervoor te zorgen en daarmee de doelstellingen te behalen.  

 

Onderhoud kapitaalgoederen 

Het onderhoud van de kapitaalgoederen in de openbare ruimte is gericht op veilig, heel en functioneel. 

Als een object hier niet aan voldoet, proberen we het zo spoedig mogelijk te repareren. Als dat niet lukt, 

dan is het noodzakelijk om zo’n potentieel onveilig object in de openbare ruimte buiten werking te 

stellen, zodat de openbare ruimte veilig blijft. De doelstelling was om dit jaar maximaal 5 objecten buiten 

werking te stellen. We zijn in 2017 binnen deze doelstelling gebleven met vijf objecten die buiten 

werking zijn gesteld. Daarnaast is het achterstallig onderhoud in 2017 afgenomen van 91 miljoen euro 

naar 90 miljoen euro en daardoor ruim binnen de doelstelling (€95 miljoen) gebleven.  

 

Afval- en hemelwater 

In het Plan Gemeentelijke Watertaken staat geschreven dat de doelstelling is om jaarlijks vier hectare 

verharding af te koppelen of te vergroenen. Deze doelstelling is ruimschoots behaald; in totaal is er circa 

vijf hectare afgekoppeld of vergroend. De jaarlijkse doelstelling is daarnaast om vijf kilometer riool te 

relinen/vervangen. We proberen hierbij zo veel mogelijk te werk met werk te maken. Doordat de 

herinrichting van de Eijkmanlaan, Oudenoord en de Schoolstraat in Vleuten (waarbij tegelijkertijd het 

riool vervangen wordt) is uitgesteld naar 2018 konden we daar het riool niet vervangen in 2017. Tevens 

heeft de aanleg van de fietsstraat over de Hogelanden Lagenoord vertraging opgelopen, waardoor ook 

het vervangen/relinen van het riool op deze plek doorschuift naar 2018. Hierdoor is het niet gelukt om in 

2017 vijf kilometer riool te relinen/vervangen. Het geld dat gereserveerd was voor de overige kilometers 

is in de voorziening gezet en wordt in 2018 gebruikt om deze kilometers alsnog te relinen/vervangen. 

 

Onderhoud groen en schoon 

We zien dat we op bewonerstevredenheid hoger scoren dan de norm. Naast de bewonerstevredenheid 

meten we ook de onderhoudsniveaus van schoon en groen. Voor het eerst gebruiken we de nieuwe 

methodiek (CROW) om hierover te verantwoorden. Dit is ook deels een verklaring waarom we niet op 

alle punten de doelstelling hebben gehaald. De norm voor schoon is: niet meer dan 10% van de gemeten 

punten scoort lager dan een B. Stadsbreed bleven we in 2017 binnen deze norm. De doelstelling om in 

de binnenstad niet meer dan 10% van de gemeten punten lager dan een A te laten scoren, werd niet 

gehaald: 14,2% van de gemeten punten scoorde lager dan een A. In 2016 was dit 13,9%. De norm voor 

groenonderhoud is: niet meer dan 10% van de gemeten punten scoort lager dan een B. Hoewel de inzet 

gelijk is gebleven, voldoet het groenonderhoud in een aantal wijken gemiddeld niet aan die norm. Dit 

komt deels doordat bij de CROW-methodiek is het gemeten vak groter is dan bij de voorgaande (KIOR) 

systematiek. In deze grotere oppervlakte wordt het slechtst scorende punt geselecteerd. Zouden we de 

KIOR-methodiek nu hanteren, dan zouden we met een afwijking van 3,5% ruimschoots voldoen aan de 

gestelde norm voor groen. Niet alleen de nieuwe methodiek zorgde ervoor dat de norm niet werd 

gehaald: de natte weersomstandigheden in de zomer zorgden ervoor dat we niet altijd op tijd konden 

maaien zonder het gras te beschadigen. 

  

Inrichting groen 

In 2017 is gewerkt aan de Actualisatie Groenstructuurplan 2017-2030. Dit naar aanleiding van de motie 

(2016/109 ‘Voor een gezonde groene toekomst’). We voegden in deze actualisatie twee opgaven toe: 

hoe het groen meer dan nu kan bijdragen aan gezonde verstedelijking en klimaatadaptatie. Samen met 

bewoners, andere steden en partners werken we aan de verdere ontwikkeling van instrumentarium om 

de waarde van stedelijk groen en blauw significant mee te nemen in stedelijke opgaven. 
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Met de uitvoering van het Meerjaren Groenprogramma verbeteren we parken en leggen nieuw groen 

aan. De wijkgroenplannen hebben geresulteerd in groen in de directe woonomgeving en draagvlak en 

betrokkenheid bij bewoners. De tevredenheid van bewoners over het buurtgroen en de parken is hoog en 

is in 2017 weer gestegen ten opzichte van 2016. 

 

Afval 

De gemiddelde hoeveelheid restafval per inwoner is gedaald naar 229 kilogram per inwoner in 2017. Het 

doel was een daling tot 240 kilogram te behalen, uiteindelijk werd de doelstelling ruimschoots bereikt. 

Met betrekking tot het tevredenheidscijfer ten aanzien van afvalinzameling, zien we dat het rapportcijfer 

ten opzichte van 2016 van een 6,5 gedaald is naar een 6,4. De doelstelling van een 7,0 is hiermee dus 

niet gehaald. De oorzaak van de daling is niet geheel duidelijk. Opvallend is dat de daling het sterkste is 

in de binnenstad, noordoost en zuidwest. In de binnenstad is wat betreft inzameling afgelopen jaar 

weinig veranderd. Wel ontstond in delen van Noordoost in de buurten Wittevrouwen, Tuinwijk en 

Vogelenbuurt weerstand met betrekking tot de plannen om ondergrondse containers te plaatsen. Deze 

weerstand komt met name voort uit de beperkte openbare ruimte in deze buurten en het risico op 

bijplaatsingen.  

In zuidwest is Het Nieuwe Inzamelen ingevoerd in Transwijk, Rivierenwijk en Dichterswijk. In de 

onderzoeken naar de klanttevredenheid ten aanzien van Het Nieuwe Inzamelen die afgelopen voorjaar in 

deze gebieden werden uitgevoerd, beoordeelde ruim driekwart van de bewoners Het Nieuwe Inzamelen 

echter met een 7 of hoger. Bij 66% van de laagbouwwoningen die in aanmerking komen voor afval 

scheiden aan huis met kliko's, is Het Nieuwe Inzamelen ingevoerd. Het doel ‘het aantal laagbouw 

huishoudens dat is aangesloten op het voorzieningenniveau van Het Nieuwe Inzamelen’ is niet gehaald in 

verband met de vertraging van de invoer van Het Nieuwe Inzamelen in een aantal stadswijken in 

Noordoost. 

Verplichte BBV Indicatoren 

Om een eenduidig beeld te vormen over de beleidsresultaten van de gemeente en gemeenten onderling 

te kunnen vergelijken zijn er een aantal wettelijke verplichte indicatoren bij de programma’s opgenomen.  

Indicator Eenheid Bron 2015 2016 2017 

Omvang huishoudelijk 

restafval Kg/inwoner RWS 246 240 229 

 

Meerjarige beleidsvoornemens die zijn opgenomen in beleidsnota's, -visies of -kaders: 

 Nota Onderhoud kapitaalgoederen openbare ruimte 2016-2019 (pdf, 2,4 MB) 

 Plan gemeentelijke watertaken Utrecht 2016-2019 (pdf, 13,1 MB) 

 Groenstructuurplan (pdf, 1,2 MB) 

 Bomenbeleid (pdf, 3,5 MB) 

 Evaluatie bomenbeleid 2013-2016 (pdf, 5,5 MB) 

 Beleidsnota afval is grondstof 2015-2018 (pdf, 1,3 MB) 

 Groenbeleid 

 Raadsbrief Herijking wal- en kluismuren (pdf, 63 kB) 

https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-2016-nota-Kapitaalgoederen-Openbare-Ruimte-2016-2019.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-2016-Plan-gemeentelijke-watertaken-Utrecht-2016-2019.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-2016-Groenstructuurplan-2007.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/2018/2017-09-Bomenbeleid-Utrecht-2009.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/2018/2017-09-Evaluatie-Bomenbeleid-2016-vastgesteld.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-2016-nota-afval-is-grondstof-2015-2018.pdf
https://www.utrecht.nl/bestuur-en-organisatie/beleid/groenbeleid/
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2018-04-Raadsbrief-Herijking-wal-en-kluismuren.pdf
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Openbare ruimte is veilig en functioneel 

1.1 De openbare ruimte is heel, veilig en functioneel 

Indicatoren subdoelstelling 1.1 

Effectindicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

E1.1.1 Potentieel onveilige 

objecten in de 

openbare ruimte 

worden buiten 

werking gesteld, 

zodat iedereen zich 

veilig kan verplaatsen 

en verblijven 

SW 40 (2008) 5 7 5 5 5 

 

Prestatie-indicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P1.1.1 Omvang achterstallig 

onderhoud 

SW 195 (2007) 94 91 95 90 90 

Wat hebben we bereikt? 

Effectdoelstelling E1.1.1 
In de openbare ruimte kan iedereen zich veilig verplaatsen en verblijven 

 

Om de veiligheid van de openbare ruimte voor de gebruikers te kunnen garanderen, voeren we periodiek 

inspecties uit. Als het niet mogelijk was om direct het benodigde onderhoud uit te voeren, stelden we uit 

veiligheidsoverwegingen een deel van de openbare ruimte tijdelijk buiten gebruik. De doelstelling was 

om dit jaar maximaal vijf objecten buiten werking te stellen. We zijn in 2017 binnen deze doelstelling 

gebleven met vijf objecten die buiten werking zijn gesteld. De maatregelen waren gericht op het afsluiten 

of beperken van verkeer in de openbare ruimte. 

Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Prestatiedoelstelling P1.1.1 
We werken achterstallig onderhoud weg aan de kapitaalgoederen 

 

In 2017 hebben we grotendeels kunnen uitvoeren wat we ons in de begroting en in de programmering 

van de projecten hadden voorgenomen.  

 

Civiele constructies 

In 2017 hebben we op basis van extern onderzoek naar het behoud van bomen op de werven bij het 

herstel van de wal- en kluismuren enkele aanvullende maatregelen doorgevoerd om de ontwikkeling van 

de conditie van de bomen tijdens de werkzaamheden beter te kunnen volgen. Daarnaast zijn we in 2017 

begonnen met de werkzaamheden op een aantal rakken of zijn er voorbereidende werkzaamheden 

verricht. In 2017 heeft er een herijkingsonderzoek van de financiën van het project Wal- en Kluismuren 

plaatsgevonden. 

Op basis daarvan heeft de raad bij de Voorjaarsnota 2017 12 miljoen euro extra beschikbaar gesteld.  

Er zijn zes, merendeel kleinere, bruggen in onder andere Lunetten vervangen en er is groot onderhoud 

uitgevoerd aan enkele onderdoorgangen. De betonreparatie aan de Tolsteegbrug is grotendeels 

afgerond. Voor de renovatie van de Marnixbrug heeft afstemming plaatsgevonden met nutsbedrijven 



100 

voor het ingrijpend verleggen/vernieuwen van de kabels en leidingen en is de technische voorbereiding 

voor de renovatie afgerond. In 2018 starten de werkzaamheden van de renovatie. 

 

Bij de Stadsbaantunnel is in augustus een stuk beton aangetroffen, dat had losgelaten van de pergola bij 

de uitmonding van het middentunnelkanaal aan de zuidzijde (niet op de rijbaan). Voor het veilig stellen, 

het onderzoek en de reparatie is de Stadsbaantunnel een paar keer afgesloten geweest voor het verkeer.  

Daarnaast is het vervangen van de beschoeiing aan de oostzijde van de Oosterstroom afgerond en het 

vervangen van de beschoeiing van de Stadsbuitengracht is voorbereid.  

Langs de Vecht is bij de kademuur, ter hoogte van Gietershof, aanvullend onderzoek uitgevoerd, gericht 

op het verhogen van de stabiliteit van de kademuur. De uitvoering van de onderhoudswerkzaamheden 

start in 2018.  

 

Groen  

Van de 160.000 gemeentelijke bomen in Utrecht zijn er 24.000 essen. 82% van die 24.000 essen blijkt 

besmet met de dodelijke essentaksterfte. Bij de Voorjaarsnota 2017 heeft de raad 5 miljoen euro 

beschikbaar gesteld voor de aanpak van de essentaksterfte voor de komende jaren. In 2017 heeft er een 

grootschalig onderzoek plaatsgevonden naar de essentaksterfte, waarbij alle essen in Utrecht zijn 

onderzocht. Tevens is er een plan van aanpak essentaksterfte in Utrecht ontwikkeld. Deze is in oktober 

met u gedeeld.  

In het kader van het aantrekkelijker maken van de woonomgeving is een aantal woonstraten van gevel 

tot gevel aangepakt. Daarbij zijn op basis van het bomenbeleid bomen vervangen door jonge bomen. We 

hebben ook de groeiplaatsen verbeterd bij bomen die dit nodig hadden. In diverse wijken zijn achttien 

straten aangepakt, waarbij in totaal 129 bomen zijn verwijderd, waarvan er twee verplant zijn en 128 

nieuw aangeplant. 

 

Verkeer, verkeersregelinstallaties en verlichting 

De Waterlinieweg is opnieuw ingericht en voorzien van nieuw asfalt met een geluidsreducerende deklaag. 

Ook op diverse andere locaties is onderhoud uitgevoerd aan wegen, waarbij prioriteit is gegeven aan het 

herstellen van verhardingen met hoge (veiligheids)risico’s. In 2017 zijn zes (van de 210) 

verkeersregelinstallaties vervangen. Drie daarvan zijn begin 2017 vervangen op basis van het 

programma van 2016. Daarnaast zijn 60 verkeersregelinstallaties aangesloten op het glasvezelnetwerk. 

Daarmee is nu de helft van alle verkeersregelinstallaties op glasvezel aangesloten. Deze 

verkeersregelinstallaties zijn klaar voor de grotere datastromen die voor dynamisch 

verkeersmanagement benodigd zijn. 

Bij de openbare verlichting zijn 2.400 (van de 65.000) armaturen vervangen door armaturen met 

moderne led techniek, 30 (van de 57.000) masten. Van de vervangen armaturen zijn er, in het kader 

van het burgerinitiatief 'Iedere dag verdient een Nacht van de Nacht' in woonstraten en op wegen met 

een verkeersfunctie 2000 armaturen geplaatst die geen lichtuitstraling naar boven hebben. Tijdens de 

Nacht van de Nacht heeft de gemeente Utrecht vijftien objecten uitgeschakeld. 

Tot slot zijn 38 (van de 550) voedingskasten vervangen en er is 8,7 (van de 1.500) kilometer aan oude 

elektriciteitskabels vervangen door nieuwe kabels. 

 

Bij het bepalen van het achterstallig onderhoud maken we gebruik van beheersystemen en de daarbij 

behorende beheersystematiek. Bij de doorontwikkeling van de beheersystemen van de openbare ruimte 

zijn we bezig om de kostenramingen in de komende jaren verder te verfijnen. 

 

Conclusie 

Samenvattend is er veel werk verricht aan onze kapitaalgoederen. Dit werk is ook terug te zien in de 

stad, zowel tijdens de uitvoering van het werk als het resultaat. Zo zijn de werkzaamheden aan de wal- 

en kluismuren goed te zien. Tegelijkertijd is na afronding van een rak het prachtige resultaat van deze 

werkzaamheden ook goed waar te nemen. De doelstellingen van bovenstaande indicatoren zijn behaald. 

https://online.ibabs.eu/ibabsapi/publicdownload.aspx?site=utrecht&id=3abfa15b-467e-46ab-83ba-1345200b7cce
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Wat heeft dat gekost? 

Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Baten         

         

05-1-1-1 Achterstallig 

onderhoud 

wegwerken 

4.444 6.132 4.448 4.461 6.171 1.710 4.472 

Totaal Baten 4.444 6.132 4.448 4.461 6.171 1.710 4.472  

Lasten         

         

05-1-1-1 Achterstallig 

onderhoud 

wegwerken 

49.173 51.183 40.826 44.453 42.877 1.576 51.221 

Totaal Lasten 49.173 51.183 40.826 44.453 42.877 1.576 51.221  

Saldo baten en lasten -44.729 

-

45.051 -36.377 -39.992 

-

36.706 3.286 -46.749  

 

Toevoeging reserves 6.621 6.621 4.000 10.331 10.331 0 0  

Onttrekking reserves 8.000 8.000 0 1.000 1.000 0 0  

 

Saldo na mutaties reserves -43.350 

-

43.672 

-

40.377 -49.323 

-

46.037 3.286 -46.749  

Bedragen zijn in duizenden euro's  

 

Financiële toelichting 

Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

 

Achterstallig onderhoud wegwerken 

De Waterlinieweg is in 2017 opnieuw ingericht en voorzien van nieuw asfalt met een geluidsreducerende 

deklaag. Voor deze werkzaamheden hebben we een subsidie ontvangen in het kader van het landelijke 

programma Beter Benutten. Daarnaast hebben we een bijdrage vanuit Rijkswaterstaat ontvangen voor 

dit project. Het voordeel op de baten van 1,7 miljoen euro wordt grotendeels veroorzaakt door de 

hiervoor genoemde subsidie en bijdrage. 

Een zelfde bedrag van 1,7 miljoen euro aan lasten staat hier tegenover. Daarnaast hebben we in 2017, 

conform de bestaande gedragslijn, al een aantal voorbereidende werkzaamheden kunnen doen van 

0,7 miljoen euro op de programmering 2018 van de projecten om achterstallig onderhoud weg te 

werken. 

 

Bij de Voorjaarsnota 2017 zijn de uitkomsten van de herijking van het Project Wal- en kluismuren 

gepresenteerd. Ten opzichte van de oorspronkelijke raming (35,6 miljoen euro) was er een bijstelling 

van het budget nodig van 12 miljoen euro, als gevolg van prijsontwikkelingen, complexiteit van de 

werkzaamheden en specifieke maatregelen om het project tot en met het 1e gedeelte van de Kromme 

Nieuwe Gracht te kunnen afronden. De toegekende 12 miljoen euro is toegevoegd aan de begroting 2017 

(3 miljoen euro), 2018 (6 miljoen euro) en 2019 (3 miljoen euro). Daarnaast is er nog 10 miljoen euro 

beschikbaar in de projectreserve.  

In 2017 is in totaal 8,1 miljoen euro besteed aan het project wal- en kluismuren. In verband met 

gewijzigde regelgeving worden de kosten van het project Wal- en kluismuren, gemaakt na 1 januari 

2017, geactiveerd na voltooiing van de werkzaamheden. Om toekomstige kapitaallasten te kunnen 

dekken, zal worden voorgesteld de beschikbare middelen toe te voegen aan een vaste activa reserve.  

 

We hebben in 2017 een start gemaakt met Waterproof Lombok, een project om de wateroverlast in 

Lombok op te lossen. Daarnaast leveren de perceeleigenaren van souterrainwoningen zelf ook een 

aandeel in het oplossen van de wateroverlast, waarbij de gemeente in dat geval een bijdrage in de 

kosten toekent aan de eigenaren. Voor het toekennen van bijdragen aan eigenaren is totaal 1,0 miljoen 
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euro beschikbaar gesteld bij de Voorjaarsnota 2016. Tijdens voorbereidende werkzaamheden is bij 

bodemonderzoek een zeer hoge gehalte aan lood aangetroffen, waardoor het project 'Waterproof' 

vertraging heeft opgelopen. We hebben nagenoeg geen kosten in 2017 vergoed aan de perceeleigenaren 

van souterrainwoningen. Hierdoor hebben we 1 miljoen euro minder lasten in 2017 

 

Verbonden partijen 
Bijdrage 2017 aan Vereniging parkmanagement Papendorp 0,356 miljoen euro. 

Bijdrage 2017 aan Vereniging parkmanagement De Wetering- Haarrijn 0,226 miljoen euro. 

1.2 Het afval- en hemelwater wordt veilig en milieuvriendelijk afgevoerd en de 
waterkwaliteit is goed 

Indicatoren subdoelstelling 1.2 

Effectindicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

E1.2.1 Het aantal keer per jaar 

dat wateroverlast 

optreedt door het 

onvoldoende 

functioneren van het 

gemeentelijk 

hemelwater- en/of 

ontwateringssysteem 

SW 64 (2012) 50 34 <50 8 <50 

 

Prestatie-indicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P1.2.1 Jaarlijks 5km re-

linen/vervangen 

SW 5 km (2009) 5 km 4,3 5 km 3,4 5 km 

Wat hebben we bereikt? 

Effectdoelstelling E1.2.1 

Een goed functionerend rioolstelsel 

 

Door het rioolstelsel goed te beheren en te onderhouden is het afvalwater veilig ingezameld en 

afgevoerd, zonder risico’s voor de volksgezondheid en het milieu. Het hemelwater zamelden we in en 

verwerkten we op een zodanige wijze dat er zo min mogelijk wateroverlast optrad.  

Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Prestatiedoelstelling P1.2.1 
Vervangen en re-linen van vijf kilometer riolering per jaar 

 

Onder het budget van de doelstelling vijf kilometer riolering relinen/vervangen, vallen meerdere 

investeringen, bijvoorbeeld ook het renoveren van rioolgemalen. Het ene jaar ligt de nadruk vooral op 

het vervangen/relinen van vijf kilometer riolering, het andere jaar worden er ook andere investeringen 

uitgevoerd. 

In 2017 zijn de renovaties van de rioolgemalen Zwarte Water, Lange Hagelstraat en Kardinaal de 

Jongweg afgerond. De renovatie van het rioolgemaal Korte Baanstraat is aanbesteed en er is gestart met 

de voorbereiding van de renovatie van de rioolgemalen Korte Baanstraat, Kanaalweg en Beneluxlaan. 

Tevens zijn er bij 55 kleinere rioolgemalen elektra kasten vernieuwd. 

Daarnaast wilden we in 2017 vijf kilometer riool te relinen/vervangen. We proberen hierbij altijd zo veel 

mogelijk werk met werk te maken. Doordat de herinrichting van de Eijkmanlaan, Oudenoord en de 

https://utrecht.begroting-2018.nl/p13366/vereniging-parkmanagement-papendorp
https://utrecht.begroting-2018.nl/p13367/vereniging-parkmanagement-de-wetering-haarrijn
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Schoolstraat in Vleuten (waarbij tegelijkertijd het riool vervangen wordt) is uitgesteld naar 2018 

verschuift de voor 2017 geplande vervanging/relining van 1.040 meter riool ook naar 2018. Tevens heeft 

de aanleg van de fietsstraat over de Hogelanden Lagenoord vertraging opgelopen, waardoor ook het 

vervangen/relinen van het riool op deze plek (560 meter) doorschuift naar 2018. Hierdoor is het niet 

gelukt om in 2017 vijf kilometer riool te relinen/vervangen. Het geld dat gereserveerd was voor de 

overige kilometers is in de voorziening gezet en wordt in 2018 gebruikt om deze kilometers alsnog te 

relinen/vervangen. 

 

In 2017 is intensief samengewerkt met bewoners in de voorbereiding van regenwaterbestendig maken 

van de souterrainwoningen in Lombok en de Zeeheldenbuurt. Helaas is de aanleg van het extra 

hemelwaterriool in Lombok vertraagd door de aangetroffen bodemverontreiniging in een aantal tuinen, 

waardoor de start van de aanleg van het hemelwaterriool is doorgeschoven naar 2018. Wel is per 1 juli 

2017 de toegezegde subsidieregeling in werking getreden voor eigenaren en bewoners in Lombok die al 

maatregelen in huis hebben genomen of willen nemen. 

 

In samenwerkingsprojecten met het waterschap De Stichtse Rijnlanden om de waterkwaliteit te 

verbeteren zijn de werkzaamheden in de Oudenrijnsingel, het Kloosterpark en de duiker onder de 

Meerndijk gereed gekomen. Het effect van de maatregelen op de waterkwaliteit is veelbelovend. Ook de 

herinrichting van de Groene Kop in Tuindorp met circa 0,6 hectare aan extra oppervlaktewater is 

nagenoeg gereed. De start van de geplande werkzaamheden voor het verbeteren van de waterkwaliteit 

in het Wilhelminapark en het Niftarlakeplantsoen is doorgeschoven naar 2018, vanwege de wens werk 

met werk te maken (herinrichting Prinses Irenelaan in combinatie met Niftarlakeplantsoen). 

 

Naast het oplossen van wateroverlast hebben we ook stappen gezet met het verder regenwaterbestendig 

maken van de stad om toekomstige overlast te voorkomen. Een eerste verkenning van risicovolle 

locaties voor wateroverlast bij zeer extreme buien is in de raadsbrief van 6 februari 2017 over motie 55 

'Slimme tuinen droge voeten' gepresenteerd aan de raad. Ook is het nieuwe rioleringsmodel aanbesteed 

om de risico’s op wateroverlast nog beter in kaart te brengen. De eerste resultaten worden in 2018 

verwacht. 

Wij zijn gestart met operatie Steenbreek om eigenaren en bewoners van Utrecht bewust te maken van 

de mogelijke gevolgen van verstening van de tuinen en percelen voor het risico op wateroverlast en het 

financieel ondersteunen van bewonersinitiatieven.  

 

De doelstelling uit het Plan Gemeentelijke Watertaken om jaarlijks vier hectare af te koppelen of te 

vergroenen is gerealiseerd. In totaal is circa vijf hectare gehaald, waarvan vier hectare oppervlak 

afgekoppeld is (regenwater wordt lokaal verwerkt in plaats van afgevoerd naar de rioolwaterzuivering) 

en één hectare verhard oppervlak vergroend is. De jaarlijkse subsidie voor groene daken is volledig 

benut.  

 

Conclusie 

Samenvattend zijn we hard bezig met het relinen en vervangen van ons riool. Om de overlast te 

beperken en zo efficiënt mogelijk te werken, proberen we zoveel mogelijk werk met werk te maken. Dit 

betekent dat we afhankelijk zijn van andere projecten. In 2017 hebben we hierdoor 3,4 kilometer van de 

geplande vijf kilometer gerelinen/vervangen. Het geld dat gereserveerd was voor de overige kilometers 

is in de voorziening gezet en wordt in 2018 gebruikt om deze kilometers alsnog te relinen/vervangen. 

Daarnaast hebben we de renovatie van drie rioolgemalen afgerond en is er vijf hectare oppervlak 

afgekoppeld dan wel vergroend. 
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Wat heeft dat gekost? 

Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Baten         

         

05-1-2-1 Vervangen en re-

linen van 5 km 

riolering 

37.812 39.177 42.513 38.219 39.060 841 38.759 

Totaal Baten 37.812 39.177 42.513 38.219 39.060 841 38.759  

Lasten         

         

05-1-2-1 Vervangen en re-

linen van 5 km 

riolering 

30.039 29.830 33.300 28.279 28.277 2 29.432 

Totaal Lasten 30.039 29.830 33.300 28.279 28.277 2 29.432  

Saldo baten en lasten 7.774 9.347 9.213 9.940 10.783 844 9.327  

 

Toevoeging reserves 0 0 0 0 0 0 0  

Onttrekking reserves 0 0 0 0 0 0 1.000  

 

Saldo na mutaties reserves 7.774 9.347 9.213 9.940 10.783 844 10.327  

Bedragen zijn in duizenden euro's  

 

Financiële toelichting 

Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

 

Vervangen en re-linen van vijf kilometer riolering 

De hogere baten van 0,8 miljoen euro zijn met name te verklaren door hogere opbrengsten uit de 

rioolheffing als gevolg van meer volume (betalers). De structurele component van het voordeel op de 

baten is meegenomen bij de tariefopstelling 2018 en heeft geleid tot een verlaging van de rioolheffing in 

2018. Zoals bij prestatiedoelstelling 1.2.1 inhoudelijk toegelicht is er een aantal investeringsprojecten 

vertraagd, waardoor er 2,8 miljoen euro minder is uitgegeven aan rioleringsinvesteringen dan begroot. 

Conform de hiervoor geldende wet- en regelgeving is dit bedrag gestort in de voorziening GRP 

investeringen, zie hiervoor ook de reserves en voorzieningen. 

Verbonden partijen 

Bijdrage aan de BghU voor rioolheffing: 0,878 miljoen euro. 

Openbare ruimte is groen en schoon en nodigt uit tot ontmoeting 

2.1 De buitenruimte is schoon en het groen is onderhouden 

Indicatoren subdoelstelling 2.1 

Effectindicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

E2.1.1 Waardering 

bewoners 

schone 

openbare ruimte 

minimaal 6,0 

Bewonersenquête 6 (1996) 6 6,5 6 6,5 6 
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Prestatie-indicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P2.1.1 % scores schoon 

onder B 

Technische 

schouw 

3,6 (2015) 10 1,1 10 5,5 10 

P2.1.2 % scores groen 

onder B 

Technische 

schouw 

11,9 (2015) 10 1,9 10 10,9 10 

P2.1.3 Gegronde 

bezwaren 1% 

JZ 1% (2012) <1% <1% <1% <1% <1% 

Wat hebben we bereikt? 

Effectdoelstelling E2.1.1 
De buitenruimte is schoon en het groen is netjes onderhouden 

 

Om te bepalen of de afgesproken onderhoudsnorm gehaald wordt, laten we de openbare ruimte 

schouwen: in totaal wordt er twaalf keer per jaar geschouwd voor schoon en vier keer per jaar voor 

groen. Het gestelde doel is voor schoon gerealiseerd, voor groen net niet. De monitoringsmethodiek van 

het CROW is vanaf 2017 in gebruik voor de bestuurlijke verantwoording en leidend in de uitvoering van 

de werkzaamheden. Per brief van 16 september 2016 bent u uitgebreid geïnformeerd over de overstap 

van de KIOR-methode naar de CROW-methode. In deze brief is gemeld dat de CROW-scores lager 

kunnen uitvallen als gevolg van een andere manier van meten. De verwachting was dat de score over de 

hele linie iets lager zou uitkomen dan voorheen en dat op enkele maatlatten het verschil groter zou zijn. 

De lagere score op groen is hierdoor deels te verklaren. Zouden we de KIOR-methodiek nu hanteren, dan 

zouden we met een afwijking van 3,5% ruimschoots voldoen aan de gestelde norm voor groen.  

De doelstelling met betrekking tot de bewonerswaardering is een zes. Uit de bewonersenquête blijkt dat 

we worden gewaardeerd met een zes komma vijf, de doelstelling wordt dus gehaald. 

Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Prestatiedoelstelling P2.1.1 
Schoonhouden van de openbare ruimte 

 

De norm voor schoon is: niet meer dan 10% van de gemeten punten scoort lager dan een B. Stadsbreed 

bleven we dit jaar binnen deze norm. De doelstelling om in de binnenstad niet meer dan 10% van de 

gemeten punten lager dan een A te laten scoren, werd niet gehaald: 14,2% van de gemeten punten 

scoorde lager dan een A. In 2016 was dit 13,9%. 

In 2017 is zeer veel inzet gepleegd op bijplaatsingen bij ondergrondse containers. Deze inzet is inmiddels 

een vast onderdeel van de dagelijkse werkzaamheden van de medewerkers die verantwoordelijk zijn 

voor het schoonhouden van de stad. De samenwerking met Toezicht en Handhaving is hierbij 

geoptimaliseerd. 

Daarnaast hebben we de dienstverlening aangepast naar aanleiding van de verruiming van de 

openingstijden op de Meubelboulevard: we maken extra schoon op zaterdag en drie maal per week 

beginnen de werkzaamheden vervroegd (6.00 uur). Dit is tot op heden mogelijk binnen het beschikbare 

budget door diensten anders in te roosteren en werktijden te verschuiven. Verder zijn we gestart met het 

project Samen Schoon, waarbij we bewoners informeren hoe belangrijk een schone leefomgeving is, hoe 

we de openbare ruimte met elkaar schoon kunnen houden en op welke manier zij kunnen bijdragen aan 

het opruimen van zwerfafval. 

Gemeente Utrecht heeft met zeventien scholen en drie sportverenigingen deel genomen aan de 

landelijke pilot Schoon Belonen. Dit is een project met als doel het verminderen en opruimen van 

zwerfafval. De deelnemers hebben fanatiek Plastic, Blik en Pak gescheiden ingezameld en minimaal één 

maal een opruimactie in de openbare ruimte gehouden. Tot slot leveren we bij speciale gelegenheden 

een grote inspanning om de stad schoon te maken en schoon te houden. Een goed voorbeeld os het 

opruimen in het Park Lepelenburg na de huldiging van het damesvoetbalteam, waardoor het park in zeer 

korte tijd weer helemaal in de oude staat was hersteld. 

 

http://ibabsonline.eu/LijstDetails.aspx?site=Utrecht&ListId=41b35454-6329-4f11-b803-d7e5a6141085&ReportId=31567b82-03fd-4833-9401-2270e0e8ad6b&EntryId=c0aa1f75-4170-4a66-a556-6ec5d71e79fa&searchtext=
http://ibabsonline.eu/LijstDetails.aspx?site=Utrecht&ListId=41b35454-6329-4f11-b803-d7e5a6141085&ReportId=31567b82-03fd-4833-9401-2270e0e8ad6b&EntryId=c0aa1f75-4170-4a66-a556-6ec5d71e79fa&searchtext=
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Prestatiedoelstelling P2.1.2 

Onderhouden van het groen 

 

De norm voor groenonderhoud is: niet meer dan 10% van de gemeten punten scoort lager dan een B. 

Hoewel de inzet gelijk is gebleven, voldoet het groenonderhoud in een aantal wijken niet aan die norm.  

Zoals hierboven al is beschreven, zijn we in 2017 begonnen met een nieuwe meetmethodiek. We hadden 

de verwachting dat we door deze nieuwe methodiek iets lager zouden scoren op bepaalde maatlatten, 

zoals overgroei bosplantsoen en heesters. Dat blijkt ook zo te zijn. Verder zorgden de natte 

weersomstandigheden in de zomer ervoor dat we niet altijd op tijd konden maaien zonder het gras te 

beschadigen. 

Op verschillende locaties zijn bloembollen geplant om de omgeving op te fleuren. Ook hebben we op de 

Rooseveltlaan, de Nijeveldlaan en de Herautsingel een pilot gedaan met nieuwe beplanting, waarmee we 

proberen om gedurende een langere periode in het jaar een gevarieerd straatbeeld te krijgen. Verder 

hebben we in het kader van zelfbeheer op verschillende plekken (onder andere Croeselaan, 

Winkelcentrum Lunetten) plantenbakken geplaatst en geveltuintjes (onder andere Croeselaan) aangelegd 

op verzoek van bewoners. In de wijk Zuid is met betrokken bewoners samengewerkt om te komen tot 

een aangepaste maaimethode ter verbetering van de ecologie. 

 
Prestatiedoelstelling P2.1.3 
Handhaven algemene regelgeving en voorschriften vergunningen 

 

We hebben conform het handhavingsprogramma 2017 bijgedragen aan een schone en net onderhouden 

openbare ruimte. Het totaal beeld van de resultaten beschrijven wij in het handhavingsverslag 2017.  

 

Handhaving op het water 

Voor het eerst hebben wij handhavers ingezet tegen overlast op het water. Samen met de Havenmeester 

hebben handhavers de overlastlocaties en onderwerpen bepaald op basis van meldingen en ervaringen 

van medewerkers. De handhavers hebben tussen juni en september met name vanaf donderdagavond 

tot en met zondagavond toezicht gehouden op de singels. Daarbij zijn schippers aangesproken op hun 

gedrag (zoals te hard varen) en eventueel bekeurd (onder meer op baldadigheid, wildplassen en 

aanmeren waar dit niet is toegestaan). In totaal zijn er vijf boetes uitgeschreven en zes waarschuwingen 

gegeven. In 2018 willen we eerder in het jaar beginnen met de handhaving op het water.  

 

Extra inzet tegen bijplaatsingen naast ondergrondse containers 

Zoals hierboven ook al is beschreven, hebben wij in gezamenlijke teams van handhaving en afdelingen 

van Stadsbedrijven extra gehandhaafd op probleemlocaties voor bijplaatsingen naast ondergrondse 

containers. Hierbij zijn meer dan 5000 illegaal aangeboden afvalzakken verwijderd, waarbij circa 

600 boetes zijn uitgeschreven. Daarnaast hebben we extra ingezet op hotspots en acties in burger 

uitgevoerd. Deze aanpak wordt in 2018 gecontinueerd.  

 

Conclusie 

Bovenstaande subdoelstelling gaat over het onderhouden van het groen en het schoonhouden van de 

openbare ruimte. Daarnaast hebben we de omgeving opgefleurd door bloembollen te planten en ook 

hebben we nieuwe beplanting uitgeprobeerd. Zo proberen we gedurende een langere periode in het jaar 

een gevarieerd straatbeeld te krijgen.  

In 2017 is voor het eerst de openbare ruimte geschouwd volgens de CROW-methodiek. De norm voor 

schoon werd stadsbreed gehaald, daarnaast werd de doelstelling met betrekking tot de 

bewonerstevredenheid gemakkelijk gehaald en zijn de gegronde bezwaren onder de doelstelling 

gebleven. Echter, de norm voor het onderhouden van het groen werd ondanks de onverminderde inzet 

niet gehaald. 
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Wat heeft dat gekost? 

Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Baten         

         

05-2-1-1 Schoonhouden van 

de openbare ruimte 

789 410 89 489 550 61 89 

05-2-1-2 Onderhouden van 

het groen 

0 97 2 2 176 174 2 

05-2-1-3 Handhaven van de 

algemene 

regelgeving 

4.137 4.124 4.367 4.328 4.270 -58 4.661 

Totaal Baten 4.926 4.630 4.457 4.818 4.996 178 4.751  

Lasten         

         

05-2-1-1 Schoonhouden van 

de openbare ruimte 

16.195 16.204 14.316 14.425 14.517 -92 14.141 

05-2-1-2 Onderhouden van 

het groen 

9.289 11.004 13.443 13.235 13.363 -128 13.685 

05-2-1-3 Handhaven van de 

algemene 

regelgeving 

3.011 2.924 2.623 3.139 3.216 -77 3.000 

Totaal Lasten 28.495 30.133 30.382 30.799 31.096 -296 30.826  

Saldo baten en lasten -23.569 

-

25.502 -25.924 -25.981 

-

26.100 -119 -26.075  

 

Toevoeging reserves 0 0 0 0 0 0 0  

Onttrekking reserves 0 0 0 0 0 0 0  

 

Saldo na mutaties reserves -23.569 

-

25.502 

-

25.924 -25.981 

-

26.100 -119 -26.075  

Bedragen zijn in duizenden euro's  

 

Financiële toelichting 

Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

 

Zoals hiervoor al inhoudelijk toegelicht hebben we in 2017 uitgevoerd wat we ons hadden voorgenomen. 

De financiële afwijkingen vallen daarom beneden het afgesproken grensbedrag waarop afzonderlijke 

posten worden toegelicht, de afwijking op het totaal van de bovenstaande doelstelling is kleiner dan 1%. 

Vermeld kan worden dat door de sneeuw die in december is gevallen er iets meer is uitgegeven aan 

gladheidsbestrijding dan begroot. 

2.2 We richten het groen zo in dat aantrekkelijk en bereikbaar wordt 

Indicatoren subdoelstelling 2.2 

Effectindicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

E2.2.1 Tevredenheid met 

buurtgroen 

Inwonersenquête 66% 

(2010) 

70% 68% 68% 73% 68% 

E2.2.2 Tevredenheid 

parken 

Inwonersenquête 72% 

(2010) 

70% 73% 72% 73% 73% 
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Prestatie-indicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P2.2.1 Negen hoofdroutes 

naar groengebieden 

aangelegd 

MGP2014 0 (2010) 50% 55% 56% 56% 47% 

P2.2.2 In goede uitvoering 

van de 

gemeenschappelijke 

regelingen is het 

beheer en onderhoud 

van de 

recreatiegebieden om 

de stad verzorgd 

Regeling 100% 

(2010) 

100% 100% 100% 100% 100% 

P2.2.3 Aantal 

zwerfdieren/1.000 

inwoners 

 3 (2015) - 3 3 3 3 

Wat hebben we bereikt? 

Effectdoelstelling E2.2.1 
Een aantrekkelijke en voor iedereen bereikbare groene leefomgeving in en om Utrecht 

 

In 2017 is gewerkt aan de Actualisatie Groenstructuurplan 2017-2030. Dit naar aanleiding van de motie 

(2016/109 ‘Voor een gezonde groene toekomst’). We voegden in deze actualisatie twee opgaven toe: 

hoe het groen meer dan nu kan bijdragen aan gezonde verstedelijking en klimaatadaptatie.  

De uitvoering loopt via het Meerjaren Groenprogramma. Bij de uitvoering maken wij zoveel mogelijk 

werk-met-werk en ondersteunen we bewonersinitiatieven en ondernemers. Sinds de start van het 

Groenprogramma is door samen te werken het geïnvesteerde budget aanzienlijk vergroot. Hiermee 

verbeteren we parken en leggen nieuw groen aan. De wijkgroenplannen hebben geresulteerd in groen in 

de directe woonomgeving en draagvlak en betrokkenheid bij bewoners. Van alle projecten wordt ruim 

1/3 in zelfbeheer genomen. 

Met het onderdeel Groene Web dragen we bij aan de verbetering van stadsnatuur door het realiseren van 

een ecologisch netwerk en het opheffen van knelpunten voor planten en dieren.  

Het aantal bomen in de stad is in 2017 gegroeid met 4000. De diversiteit aan bomen neemt toe: van de 

vijftien meest voorkomende geslachten zijn er veertien inheems. We kiezen vaker soorten die voedsel 

voor insecten en vogels leveren en meer weerstand hebben tegen ziekten. 

Naast het groen in de stad investeren we in groen rondom Utrecht. De landgoederen staan met ruim 

1 miljoen bezoekers per jaar in de top drie van de provincie en worden hoog gewaardeerd met een 

ruime 8. Daarnaast zorgen wij als deelnemer in de twee recreatieschappen rondom Utrecht voor een 

groot aanbod aan recreatief groen rondom onze compacte stad. Die rol wordt steeds belangrijker door de 

groei van onze stad. 

Samen met bewoners, andere steden en partners werken we aan de verdere ontwikkeling van 

instrumentarium om de waarde van stedelijk groen en blauw mee te nemen in stedelijke opgaven. De 

tevredenheid van bewoners over het buurtgroen en de parken is hoog en is in 2017 opnieuw gestegen. 

Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Prestatiedoelstelling P2.2.1 
Ontwikkelen van een aantrekkelijke groene leefomgeving dicht bij huis met ruimte voor stadsnatuur 

 

In 2017 zijn diverse projecten gerealiseerd om meer en aantrekkelijk groen en stadsnatuur dichter bij de 

Utrechter te brengen. We zijn de laatste wijkgroenplannen aan het afronden en daarmee binnen alle tien 

wijken bijna 200 bewonersinitiatieven gerealiseerd.  

Met afronding van het nieuwe park ‘De Groene Kop’ bij de Eijckmanlaan is ruim drie hectaren park 

toegevoegd, vooruitlopend op de ontwikkeling van zorgcentrum en wonen. In het kader van 

‘Ontwikkelvisie Niftarlakepark’ (2016) zijn de eerste projecten in uitvoering. Voor het verbeteren van het 

https://www.utrecht.nl/bestuur-en-organisatie/beleid/groenbeleid/
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Moreelse Park en Park Nieuweroord is planvorming in versnelling door mede-initiatief van eigenaren in 

dit gebied. 

In Overvecht is in het groen rond de nieuwe sporthal aan de Pagodendreef met de aanplant van 

4.000 tulpenbollen een kleurrijke impuls gegeven aan de biodiversiteit. Met de bewoners van de 

Wagenaarkade is een ontwerp opgesteld voor verbetering van het groen als onderdeel van de Parkzone 

Amsterdam Rijnkanaal. Voor de vergroening van de binnenstedelijke Vechtroute (Hogelanden) is het 

ontwerp afgerond en gereed gemaakt voor realisatie in 2018.  

De faunapassages die park de Gagel verbinden met het Gagelbos zijn verbeterd door ze te voorzien van 

geleidende beplanting en voor de aanleg van de faunapassage Biltse Rading is met regionale partners 

een bestuurlijk besluit genomen.  

Binnen het kader van de nieuwe natuurwet hebben we in 2017 de gedragscode Flora en fauna 

geactualiseerd. Voor de viering van het 20 jarig bestaan van het Groene Web sloten we het jaar af met 

een werkconferentie Groen & Ruig waaraan ongeveer 80 actieve bewoners deelnamen. 

Op de landgoederen Amelisweerd is het project Verbetering Engelse Werk, verbetering verkeersveiligheid 

en herstel tuin Nieuw Amelisweerd in uitvoering gegaan.  

Voor de bomenhoofdstructuur zijn uit het groenprogramma aan de Goylaan 104 bomen aangeplant. 

Samen met de Actualisatie GSP is de subsidieregeling Dak en gevelgroen (2011) geëvalueerd. Tot nu toe 

is ruim één hectare dak vergroend. In het 'Meerjaren Groenprogramma, 2018-2021, jaarsnede 2018' 

staat in de tabel van hoofdstuk 2 de terugblik op de uitvoering 2017 en in hoofdstuk 3 de projecten van 

het programma Groene Web beschreven. 

 
Prestatiedoelstelling P2.2.2 

Ontwikkelen van het groen en recreatiemogelijkheden om de stad 

 

Naast de activiteiten van het Meerjaren Groenprogramma zijn we verantwoordelijk voor beheer en 

ontwikkeling van de recreatie om de stad, via de gemeenschappelijke regeling van het Recreatieschap De 

Stichtse Groenlanden en Plassenschap Loosdrecht. Met regionale partners werken we verder aan 

beschikbaarheid, beleefbaarheid en bereikbaarheid van groen om de stad. De afgelopen tien jaar is ruim 

360 ha nieuw recreatief groen aangelegd en de afronding van deze opgave loopt nog door.  

Afgelopen jaar is het werkgebied van het Recreatieschap De Stichtse Groenlanden uitgebreid met 

gemeente Ronde Venen.  In 2017 is het Gebiedsakkoord Oostelijke Vechtplassen mede ondertekend door 

het Plassenschap Loosdrecht, de samenwerking is erop gericht om de  recreatieve en ecologische 

kwaliteit te verbeteren. Voor Noorderpark-Ruigenhoek is een gebiedsproces opgestart met als doel de 

verdere ontwikkeling van de kwaliteit en het gebruik van dit groene recreatiegebied aan de 

noordoostkant van de stad. 

 
Prestatiedoelstelling P2.2.3 
Wij zorgen goed voor onze dieren in de stad 

 

Door het contract met de Dierenbescherming is de opvang en vervoer van hulpbehoevende dieren in 

onze stad geregeld. Om het aantal zwerfdieren terug te dringen, is in het najaar van 2017 een chipactie 

voor katten gehouden. Hierbij konden inwoners van onze stad hun kat gratis laten chippen.   

Wat heeft dat gekost? 

Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Baten         

         

05-2-2-1 Ontwikkelen van een 

aantrekkelijke groen 

0 -24 0 609 234 -375 25 

05-2-2-2 Ontwikkelen van het 

groen en recreatiemo 

0 0 0 0 6 6 0 

Totaal Baten 0 -24 0 609 240 -369 25  
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Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Lasten         

05-2-2-1 Ontwikkelen van een 

aantrekkelijke groen 

2.153 2.239 2.327 2.868 2.140 728 2.392 

05-2-2-2 Ontwikkelen van het 

groen en recreatiemo 

1.101 1.071 1.062 1.058 1.062 -4 1.064 

05-2-2-3 Wij zorgen goed voor 

onze dieren in stad 

0 0 464 465 477 -12 468 

Totaal Lasten 3.254 3.310 3.853 4.391 3.679 712 3.924  

Saldo baten en lasten -3.254 -3.334 -3.853 -3.782 -3.438 344 -3.899  

 

Toevoeging reserves 500 500 0 80 80 0 0  

Onttrekking reserves 50 50 0 0 0 0 0  

 

Saldo na mutaties reserves -3.704 -3.784 -3.853 -3.862 -3.518 344 -3.899  

Bedragen zijn in duizenden euro's  

 

Financiële toelichting 

Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

 

Het ontwikkelen van een aantrekkelijke groene leefomgeving 

De baten zijn per saldo 0,375 miljoen euro lager dan begroot. Voor het project Erfgoedparels 

Amelisweerd was de totale provinciale subsidie begroot in 2017, terwijl de uitvoering (en dekking uit de 

subsidie) grotendeels in 2018 zal plaatsvinden; hierdoor zijn de  baten 0,489 miljoen euro lager dan 

begroot in 2017. 

De baten zijn 0,034 miljoen euro hoger door bijdragen uit diverse subsidies (Faunapassage Biltsche 

Rading, Vleermuiskasten en Food Smart Cities). De ontvangen bijdrage conform de anterieure 

overeenkomst in het project Tuinenpark de Driehoek (Park de Groene Kop) voor dekking van kosten voor 

watercompensatie en wegomlegging was niet begroot, waardoor de baten 0,080 miljoen euro hoger zijn. 

 

De lasten zijn per saldo 0,728 miljoen euro lager dan begroot.  

De lasten zijn 0,468 miljoen euro lager doordat het project Erfgoedparels Amelisweerd grotendeels in 

2018 zal worden uitgevoerd. Bij een aantal projecten is een gemeentelijke bijdrage in 2017 verrekend, 

terwijl de uitvoering hiervan deels nog in 2018 doorloopt, hierdoor zijn in 2017 de lasten 0,271 miljoen 

euro lager.  

De lasten voor het incidentele project voor Amelisweerd bereikbaarheid/restauratie tuin (budget 

0,400 miljoen euro uit VJN 2016) zijn 0,190 miljoen euro lager doordat dit project doorloopt in 2018.  

Daarnaast zijn de lasten hoger door versnelling project Moreelsepark (0,033 miljoen euro), voor 

ondergrondse groeiplaatsverbetering bomen in de wijkgroenplannen West en Binnenstad (0,050 miljoen 

euro), door de boomfeestdag aan de Opaalweg (0,020 miljoen euro), extra bomen als proef voor 

tegengaan hittestress in de Noorderstraat (0,010 miljoen euro) en door inzet voor de actualisatie van het 

groenstructuurplan (0,088 miljoen euro). 

 

Het ontwikkelen van groen en recreatiemogelijkheden om de stad 

De baten zijn 0,006 miljoen euro hoger door de vergoeding voor de opdracht van de provincie voor 

onderzoek parkeervoorzieningen parkeerbos de Haar. 

De lasten zijn 0,006 miljoen euro hoger door de opdracht voor parkeerbos de Haar. Door overige kleine 

verschillen zijn de lasten 0,002 miljoen euro lager. 

 

Wij zorgen goed voor onze dieren in de stad 

Per saldo zijn de lasten 0,012 miljoen euro hoger. Enerzijds zijn de lasten 0,007 miljoen euro lager 

doordat er minder subsidie dan begroot voor dierenweides is aangevraagd, anderzijds zijn de lasten 

0,019 miljoen euro hoger doordat er geen budget beschikbaar is voor de ambtelijke inzet voor het 

dierenwelzijn. 
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Verbonden Partijen 

Bijdrage aan de Recreatieschap Stichtse Rijnlanden 0,847miljoen euro 

Bijdrage aan Plassenschap Loosdrecht 0,165 miljoen euro 

2.3 Afval wordt op efficiënte wijze gescheiden ingezameld om de klant van dienst 
te zijn en om in te zetten als grondstof 

Indicatoren subdoelstelling 2.3 

Effectindicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

E2.3.1 Tevredenheid 

over de 

afvalinzameling 

(cijfer) 

Bewonersenquête 6,8 (2014) 7,0 6,5 7,0 6,4 7,0 

E2.3.1 Restafval/inwoner 

(kg) 

Weeggegevens 256 (2013) 245 240 240 229 235 

 

Prestatie-indicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P2.3.1 Percentage 

laagbouwaansluitingen 

aangesloten op 

voorzieningenniveau 

van Het Nieuwe 

Inzamelen 

Projectplanning 6% (2013) 51% 53% 75% 66% 93% 

P2.3.1 Percentage 

huisaansluitingen dat 

gebruik maakt van 

zakkeninzameling 

Projectplanning 41% 

(2013) 

29% 23% 21% 27% 13% 

Wat hebben we bereikt? 

Effectdoelstelling E2.3.1 

Het afval wordt in toenemende mate gescheiden ingezameld 

 

In de nota Afval is Grondstof werd in 2015 tot de introductie van Het Nieuwe Inzamelen besloten. 

Daarmee was Utrecht landelijk één van de koplopers om bronscheiding in deze vorm op grote schaal toe 

te gaan passen.  

 

De hoeveelheid fijn restafval is in de laagbouwgebieden waar Het Nieuwe Inzamelen is ingevoerd met 

180 kilogram per inwoner per jaar gemiddeld substantieel lager dan het stedelijk gemiddelde van 

225 kilogram per inwoner per jaar. Dit zorgt er ook voor dat de gemiddelde hoeveelheid (fijn en grof) 

restafval van 240 kilogram per inwoner in 2016 is gedaald naar 229 kilogram per inwoner in 2017. Dit is 

elf kilogram onder de doelstelling voor 2017 en zelfs al zes kilogram onder de doelstelling van 

235 kilogram per inwoner in 2018. De aanpak van Het Nieuwe Inzamelen is met betrekking tot de 

afvalscheidingsresultaten dus succesvol gebleken. 

 

Met betrekking tot het tevredenheidscijfer ten aanzien van afvalinzameling, zien we dat het rapportcijfer 

ten opzichte van 2016 met een tiende is gedaald naar een 6,4. De doelstelling van een 7,0 is hiermee 

dus niet gehaald. De oorzaak van de daling is op dit moment nog niet geheel duidelijk. Opvallend is dat 

de daling het sterkste is in de binnenstad, noordoost en zuidwest. In de binnenstad is wat betreft 

inzameling afgelopen jaar weinig veranderd. Wel ontstond in delen van Noordoost in de buurten 

Wittevrouwen, Tuinwijk en Vogelenbuurt weerstand met betrekking tot de plannen om ondergrondse 

https://utrecht.begroting-2018.nl/p13349/recreatieschap-stichtse-rijnlanden
https://utrecht.begroting-2018.nl/p13348/plassenschap-loosdrecht
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containers te plaatsen. Deze weerstand komt met name voort uit de beperkte openbare ruimte in deze 

buurten en het risico op bijplaatsingen. In reactie hierop is besloten om eerst te starten met het legen 

van ondergrondse containers op basis van de vullingsgraad, voordat de containers in deze buurten 

daadwerkelijk worden geplaatst. Hierdoor worden bijplaatsingen door volle containers naar verwachting 

voorkomen. In zuidwest is Het Nieuwe Inzamelen ingevoerd in Transwijk, Rivierenwijk en Dichterswijk. 

In de onderzoeken naar de klanttevredenheid ten aanzien van Het Nieuwe Inzamelen die afgelopen 

voorjaar in deze gebieden werden uitgevoerd, beoordeelde ruim driekwart van de bewoners Het Nieuwe 

Inzamelen met een zeven of hoger. 

Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Prestatiedoelstelling P2.3.1 
Het afval ophalen en de infrastructuur daarvoor versterken 

 

In 2017 is Het Nieuwe Inzamelen verder ingevoerd in Voordorp, Zeeheldenbuurt, ’t Zand, Parkwijk Zuid, 

Grauwaart en diverse nieuwbouw gebieden. Inmiddels zijn we met de invoer van Het Nieuwe Inzamelen 

in de stad nu ruim over de helft. Bij 66% van de laagbouwwoningen die in aanmerking komen voor afval 

scheiden aan huis met kliko's, is Het Nieuwe Inzamelen ingevoerd. Oorspronkelijk was voorzien dat 75% 

van de laagbouwwoningen in 2017 op het voorzieningenniveau van Het Nieuwe Inzamelen zou zijn. Door 

de vertraging van de invoer van Het Nieuwe Inzamelen in Noordoost is dit niet gelukt. Hierover later 

meer. 

 

Onder de slogan 'Utrecht weet wat afval waard is' zijn in 2017 weer diverse campagnes gevoerd om 

inwoners bewust te maken van de waarde van afval. Omdat een relatief groot deel van het restafval nog 

bestaat uit gft, is onder andere gestart met een campagne voor het gescheiden inzamelen van gft. De 

citybin voor de inzameling van gft wordt bij de invoering van Het Nieuwe Inzamelen ook weer actief 

onder de aandacht van bewoners gebracht. 

 

We promoten het gebruik van Mijnafvalwijzer.nl en Afvalwijzer-app.  Hiermee zijn inwoners altijd op de 

hoogte van de actuele ophaaldagen van het afval en kunnen zij informatie vinden over afval scheiden. 

 

Tijdens de uitdaging 100-100-100 probeerden 198 Utrechtse huishoudens om zo afvalvrij mogelijk te 

leven. Minder afval en meer hergebruik van grondstoffen. De deelnemers aan deze positieve 

bewustwordingscampagne wisten hun restafval significant te verlagen met gemiddeld 86%. Ook werd 

enthousiast gebruik gemaakt van het digitale forum waar bewoners tips en ervaringen uitwisselden om 

hun afval goed te scheiden en nog belangrijker: te voorkomen. Het project heeft dus duidelijk laten zien 

dat het drastisch terugdringen van restafval mogelijk is, de deelnemers hadden slechts gemiddeld 

1,3 kilogram restafval per week. 

 

In 2017 heeft een proef met het slimmer inzamelen van afval op basis van de vullingsgraad van de 

ondergrondse containers plaatsgevonden en is de aanbesteding voor een systeem op Tendernet 

gepubliceerd. Met deze nieuwe manier van inzamelen hoeven we minder te rijden en sluiten we met nog 

meer zekerheid uit dat bewoners worden geconfronteerd met volle ondergrondse containers. Vanaf 

medio 2018 kan deze nieuwe wijze van inzamelen geleidelijk worden ingevoerd.   

 

Het onderzoek naar afvalscheiding in de hoogbouw, met onder andere de G4 en Rijkswaterstaat, is 

afgelopen jaar helaas niet gestart. Om de privacy van de deelnemers goed te borgen worden de 

randvoorwaarden waarbinnen de proef moet gaan plaatsvinden uitgebreid getoetst. Hierover is onder 

andere gesproken met de Autoriteit Persoonsgegevens. Hierover verwachten wij op korte termijn 

uitsluitsel. 

 

In het najaar is besloten tot een proef met nascheiding van plastic en pak uit restafval. Hiermee 

onderzoeken we of nascheiding voldoende hoogwaardige recycling biedt voor wijken waar bronscheiding 

met kliko’s niet mogelijk is. Deze proef zal naar verwachting na de zomer van 2018 starten. 

De invoering van Het Nieuwe Inzamelen in de oude stadswijken rond het centrum zal aansluiten op de 

introductie van het dynamisch inzamelen en de proef met nascheiding van plastic, blik en pak. Feitelijk 

betekent dit dat we in deze wijken pas ondergrondse containers voor restafval plaatsen en in gebruik 

nemen, zodra we een proef kunnen doen met nascheiding van plastic, blik en pak én slimme containers 
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kunnen gebruiken die dynamisch geleegd worden. Naar verwachting kunnen we in deze buurten daarom 

na de zomer van 2018 starten met de invoer van Het Nieuwe inzamelen. Oorspronkelijk was dit gepland 

in 2017, maar gelet op het belang om eerst ervaring op te doen met het dynamisch inzamelen is de 

invoer uitgesteld tot na de zomer van 2018. Dit verklaart ook waarom de prestatieindicatoren ten 

aanzien van Het Nieuwe Inzamelen en zakkeninzameling voor 2017 niet zijn gehaald. Bij de realisatie 

2016 is door een typefout het verkeerde realisatiecijfer voor het percentage zakkeninzameling ingevoerd. 

Voor 2016 had dit 31% moeten zijn, in plaats van de gerapporteerde 23%. Het percentage is in 2017 

dus gedaald met 4% naar 27%. 

 

Conclusie 

Op het gebied van afvalinzameling zijn we bezig met meerdere vernieuwingen. Niet alleen zijn we 

uiteraard hard aan het werk om Het Nieuwe Inzamelen op een juiste manier uit te rollen, ook hebben we 

diverse campagnes gevoerd, zijn we voor het eerst de uitdaging 100-100-100 aangegaan, wat een groot 

succes was, en hebben we de Afvalwijzer-app gepromoot. 

De doelstelling om maximaal 240 kilogram restafval per inwoner te hebben is ruimschoots gehaald. De 

bewonerstevredenheid over de afvalzameling is op 6,4 uitgekomen, waarbij de doelstelling 7 was. De 

oorzaak van de daling is niet geheel duidelijk. Opvallend is dat de daling het sterkste is in de binnenstad, 

noordoost en zuidwest. In de binnenstad is wat betreft inzameling afgelopen jaar weinig veranderd. Wel 

ontstond in delen van Noordoost in de buurten Wittevrouwen, Tuinwijk en Vogelenbuurt weerstand met 

betrekking tot de plannen om ondergrondse containers te plaatsen. Deze weerstand komt met name 

voort uit de beperkte openbare ruimte in deze buurten en het risico op bijplaatsingen. In zuidwest is Het 

Nieuwe Inzamelen ingevoerd in Transwijk, Rivierenwijk en Dichterswijk. In de onderzoeken naar de 

klanttevredenheid ten aanzien van Het Nieuwe Inzamelen die afgelopen voorjaar in deze gebieden 

werden uitgevoerd, beoordeelde ruim driekwart van de bewoners Het Nieuwe Inzamelen echter met een 

7 of hoger. Het doel ‘percentage laagbouwaansluitingen aangesloten op het voorzieningenniveau van Het 

Nieuwe Inzamelen’ is niet gehaald in verband met de vertraging van de invoer van Het Nieuwe 

Inzamelen in een aantal stadswijken in Noordoost. 

Wat heeft dat gekost? 

Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Baten         

05-2-3-1 Het afval ophalen en 

de infrastructuur 

39.676 39.991 42.721 42.503 43.215 712 43.957 

Totaal Baten 39.676 39.991 42.721 42.503 43.215 712 43.957  

Lasten         

05-2-3-1 Het afval ophalen en 

de infrastructuur 

31.572 31.194 30.588 30.446 31.784 -1.338 31.701 

Totaal Lasten 31.572 31.194 30.588 30.446 31.784 -1.338 31.701  

Saldo baten en lasten 8.105 8.797 12.133 12.056 11.431 -626 12.257  

Toevoeging reserves 0 0 0 0 0 0 0  

Onttrekking reserves 526 545 126 153 166 14 101  

Saldo na mutaties reserves 8.630 9.342 12.259 12.209 11.597 -612 12.358  

Bedragen zijn in duizenden euro's  

 

Financiële toelichting 

Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

 

Het afval ophalen en de infrastructuur 

Conform amendement 2017/19 'Extra steun in de rug voor het invoeren van het Nieuwe Inzamelen' is 

het voordeel in 2016 op de exploitatielasten van huishoudelijk afval inzamelen in 2017 ingezet op het 

behalen van betere resultaten bij het Nieuwe Inzamelen, zoals het versterken van de campagne rond het 

beter scheiden van GFT en persoonlijke aandacht bij het aanbieden van extra kliko’s. 
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Het voordeel op de baten van 0,7 miljoen euro wordt grotendeels veroorzaakt door eindafrekeningen van 

voorgaande jaren met betrekking tot verschillende afval- en grondstofstromen, zoals kunststof.  

In de lasten is een nadeel ad 0,7 miljoen euro door afrekeningen over voorgaande jaren van de 

restafvalverwerkingskosten. Tevens is er 0,4 miljoen euro meer aan kwijtscheldingen toegekend door de 

BGHU, grotendeels veroorzaakt door afwikkeling van opgelegde afvalstoffenheffingen van de periode 

voor 2017. Voor het overige, per saldo 0,2 miljoen euro, zijn er kleinere voor- en nadelen in de lasten. 

Verbonden partijen 

Bijdrage aan de BghU voor afvalstoffenheffing: 0,680 miljoen euro.  

Bijdrage 2017 aan Afvalverwijdering Utrecht is per saldo 6,7 miljoen euro 

 

https://utrecht.begroting-2018.nl/p13342/afvalverwerking-utrecht-avu
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Economie 

Algemene programmadoelstelling 

Utrecht is een economisch vitale stad, aantrekkelijk voor ondernemers, werkenden en bezoekers.  

De economie groeit nu al weer een aantal jaar. Dit is in de stad te merken. De kantorenleegstand is 

afgenomen, werkgelegenheid groeit en nieuwe ontwikkelingen dienen zich aan. 

 

Op sommige punten dreigt de groei te worden belemmerd door schaarste. Zo is er al een krapte op de 

arbeidsmarkt in sommige sectoren, zoals in de ICT, bouw en horeca. Dit biedt echter ook kansen voor 

mensen die nu nog niet aan het werk gaan.  

Daarnaast passen nieuwe technologische samenwerkingsvormen en/of bedrijvigheid – denk bijvoorbeeld 

aan de mogelijkheid die internet en smartphones bieden - niet altijd binnen de huidige kaders. Soms 

moeten bedrijven en kennisinstellingen worden uitgedaagd om tijdig economische kansen te pakken of 

nieuwe toepassingen in te zetten om maatschappelijke uitdagingen aan te pakken.  

In 2017 hebben we gewerkt aan het verzilveren van kansen die de groeiende economie ons biedt. Dit 

hebben we onder andere gedaan door bedrijven en/of kennisinstellingen te stimuleren om nieuwe 

coalities aan te gaan, nieuwe werkgelegenheid aan te trekken en te stimuleren, investeringen in de 

fysieke economische structuur en beleidskaders aan te passen.  

Verplichte BBV Indicatoren 

Om een eenduidig beeld te vormen over de beleidsresultaten van de gemeente en gemeenten onderling 

te kunnen vergelijken zijn er een aantal wettelijke verplichte indicatoren bij de programma’s opgenomen.  

Indicator Eenheid Bron 2015 2016 2017 

Functiemening % LISA 62,2 62,2 62,1 

Vestigingen (van bedrijven) 

Aantal per 1.000 

inwoners in de 

leeftijd van 15 

t/m 64 jaar LISA 142,7 147,2 149,2 

 

Meerjarige beleidsvoornemens die zijn opgenomen in beleidsnota's, -visies of -kaders: 

 Economische Agenda Utrecht 2012 – 2018 (pdf, 2,7 MB) 

 Ontwikkelingskader Horeca 2012 (pdf, 1,8 MB) 

 Room with a view, hotelnota 2010 – 2020 (pdf, 3,4 MB) 

 Kantorenstrategie Stad Utrecht 2012 (pdf, 996 kB) 

 Bedrijventerreinenstrategie Utrecht 2012 -2020 (pdf, 203 kB) 

 Ontwikkelingskader detailhandel (pdf, 354 kB) 

 Vitale stadswijken, functiemenging in woonwijken (pdf, 700 kB) 

 Perspectief Toerisme 2020 (pdf, 1,7 MB) 

 Evenementenbeleid (pdf, 2,8 MB) 

 

https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-2016-EC-Economische-Agenda-Utrecht.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-201-EC-Ontwikkelingskader-Horeca.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-2016-EC-Room-with-a-view-hotelnota.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-jaarstukken-2016-EC-Kantorenstrategie.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-jaarstukken-2016-EC-Bedrijventerreinenstrategie.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-2016-EC-Ontwikkelingskader-Detailhandel.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-2016-EC-Vitale-Stadswijken.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-2016-EC-Perspectief-Toerisme.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-2016-Evenementennota-1-.pdf
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Utrecht is een economisch vitale stad 

1.1 Utrecht heeft een goede fysieke economische structuur 

Indicatoren subdoelstelling 1.1 

Effectindicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

E1.1.1a Percentage 

incourant aanbod 

bedrijfsruimte 

ten opzichte van 

totale aanbod 

Vastgoedmonitor 62% 

(2011) 

30% 11,1% 9% 10,2 11% 

E1.1.1b Beste G4 stad 

met betrekking 

tot 

vestigingsplaats 

voor bedrijven 

Elsevier/ Bureau 

Louter 

1 (2011) 1 2 1 2 1 

E1.1.1c Aantal ZZP'ers KvK pm 23.500 24.600 24.000 28.880 24.600 

E1.1.1d Leegstand % 

kantoorruimte 

  11% 11,6% 11% 8,2% 11% 

 

Prestatie-indicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P1.1.1a Aantal m2 

getransformeerde 

kantoren 

Programma 

Transformatie 

Vastgoed 

n.v.t. 25.000 - 25.000 18.262 25.000 

P1.1.1b KVO certificering EZ 32 (2009) 34 - 34 32 32 

Wat hebben we bereikt? 

Effectdoelstelling E1.1.1 
Utrecht heeft een goede (fysieke) economische structuur 

 

Voor bedrijven en (kennisinstellingen) is het belangrijk dat ze hun activiteiten op een goede manier 

kunnen uitvoeren. Een goede fysieke economische structuur is daarbij een voorwaarde om de bestaande 

werkgelegenheid op bedrijventerreinen, kantorenparken en in winkelcentra te behouden of zelfs te laten 

groeien. Samen met bedrijven en instellingen hebben we - ook via onze inzet binnen het 

Ondernemersfonds Utrecht - hieraan gewerkt.  

 

Na een flinke daling van het percentage incourant aanbod van bedrijfsruimte in 2015 is dit in 2016 en 

2017 nog iets verder gedaald. De leegstand van kantoorruimte in de stad is stabiel. Binnen de retail is er 

een groei van het aantal horecagelegenheden, met name daghoreca en restaurants.  

Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Prestatiedoelstelling P1.1.1 
Bevorderen van de (fysieke) economische structuur 

 

Toekomstbestendige bedrijventerreinen, kantorenparken en winkelcentra zijn essentieel voor een goede 

fysieke economische structuur. Via ons accountmanagement weten we welke kansen zich aandienen en 

kunnen we indien nodig snel schakelen. Het is daarbij belangrijk dat we onze informatie op een 

makkelijke manier beschikbaar stellen voor anderen. Zo is er voor bedrijventerrein Lage Weide een 
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kansenkaart gemaakt, waarop de kansrijke ontwikkellocaties staan aangegeven. Dit heeft er in 2017 toe 

geleid dat drie locaties op Lage Weide worden herontwikkeld. Op bedrijventerrein Nieuw Overvecht zijn 

we gestart met het versterken van de betrokkenheid van ondernemers en betere profilering van het 

terrein. Ook zijn we met voorbereidingen bezig voor het opzetten van een stagestraat. Juist nieuwe 

bedrijfsactiviteiten op bedrijventerreinen kunnen leiden tot meer werkgelegenheid voor lager- en 

middelbaar opgeleiden.  

Er is een start gemaakt met het opstellen van een nieuwe gezamenlijke visie voor het kantorenpark 

Rijnsweerd waarbij gemeente intensief samenwerkt met Stichting Kantorenpark Rijnsweerd (SKR) en 

met Utrecht Science Park (USP). In het stationsgebied is het kantoorgebouw WTC bijna gereed en is het 

project Wonderwoods getenderd. Met de realisatie van het WTC gebouw en nieuwe kantoren in Leidsche 

Rijn Centrum zal de werkgelegenheid verder toenemen. 

 

Er is voor meer dan 66.000 m2 bedrijfsruimte getransformeerd naar andere functies, bijvoorbeeld de 

Watertoren Rotsoord waar nu bedrijfsruimten en een restaurant in zijn gevestigd.  

In het kader van de winkeltijdenverordening zijn er twintig ontheffingsprocedures gevolgd waarbij een 

leefbaarheidstoets heeft plaatsgevonden. Via onze inzet in de brancheringscommissie voor Leidsche Rijn 

Centrum zijn we bij de ontwikkelingen daar betrokken. Ook hebben we een informatiebijeenkomst over 

de toekomst van detailhandel georganiseerd. 

 

Samen met het Centrum Management Utrecht (CMU) werken we aan de uitvoering van het convenant De 

Rode Loper over inrichting, beheer en vindbaarheid van Utrecht centrum. Bijvoorbeeld met een nieuwe 

kaart van het centrum en een nieuwe website met informatie over alle winkels in de binnenstad. 

Daarnaast hebben we samen met ondernemers gewerkt aan een nieuwe indeling en nieuw 

standplaatsenbeleid van de markt Vredenburg. 

 

We hebben in 2017 het Ontwikkelingskader Horeca Utrecht (OHU) aangepast en aangeboden aan de 

raad, zodat nieuwe mengvormen, horeca in de wijk en (een beperkt aantal) extra activiteiten voor 

restaurants mogelijk worden. Naast het OHU hebben we ook nieuw beleid voor particulier 

vakantieverhuur en shortstay aan de gemeenteraad voorgelegd.  

 

Net als andere betalers van Onroerende Zaak Belasting voor niet woningen hebben we bijgedragen aan 

het Ondernemersfonds Utrecht (OFU). Onze inzet was gericht op het vergroten van de (indirecte) 

werkgelegenheid.  

Wat heeft dat gekost? 

Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Baten         

         

17-1-1-1 Versterken 

economisch structuur 

0 0 0 0 454 454 0 

Totaal Baten 0 0 0 0 454 454 0  

Lasten         

         

17-1-1-1 Versterken 

economisch structuur 

9.176 9.265 9.256 9.462 9.961 -499 8.885 

Totaal Lasten 9.176 9.265 9.256 9.462 9.961 -499 8.885  

Saldo baten en lasten -9.176 -9.265 -9.256 -9.462 -9.507 -45 -8.885  

 

Toevoeging reserves 0 0 0 0 0 0 0  

Onttrekking reserves 350 350 0 206 206 0 0  

 

Saldo na mutaties reserves -8.826 -8.915 -9.256 -9.256 -9.301 -45 -8.885  

Bedragen zijn in duizenden euro's  
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Financiële toelichting 

Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

 

Versterken economische structuur 

Vanuit de Rijksgelden cofinanciering PID (Pieken in de Delta) voor de uitvoering van de Economische 

Agenda Utrecht 2012-2018 is 0,454 miljoen euro opgenomen ter dekking van incidentele uitgaven voor 

bijdragen aan de Vlampijpzone en OR Woonboulevard. 

 

De lasten zijn 0,499 miljoen hoger dan begroot, waarvan 0,454 miljoen euro te verklaren is uit 

bovenstaande bijdragen. De overige 0,045 miljoen aan lasten zijn met name gemaakt voor de 

ondernemerspeiling, monitoring hotelmarkt en onderzoek bedrijfsruimten. 

Verbonden Partijen 

CV Wijkontwikkelingsmaatschappij (WOM) Noord West geen bijdrage. 

Wijkontwikkelingsmaatschappij Lombok BV geen bijdrage. 

1.2 Utrecht is een aantrekkelijke stad voor bezoekers en evenementen 

Indicatoren subdoelstelling 1.2 

Effectindicator Bron Nul-

meting 

Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

E1.2.1a Aantal nationale 

dagbezoeken (x 

1.000) 

NBTC/TNS/NIPO 4.500 

(2014) 

4.500 3.736 4.500 10.943 4.500 

E1.2.1b Besteding leisure 

bezoeker per dag 

NBTC-NIPO 

Research 

43 euro 

(2014) 

43 euro 43 

euro 

45 euro 48,20 

euro 

45 euro 

E1.2.1c Aantal overnachtingen 

leisure en zakelijk (x 

1.000) 

CBS/SLA 463 

(2014) 

475 534 475 672 535 

E1.2.1d Aantal 

congresdeelnemers-

dagen 

ICCA/Toerisme 

Utrecht 

19.500 

(2014) 

20.000 55.000 20.000 41.095 35.000 

E1.2.1e Besteding 

congresbezoekers per 

dag 

NBTC-NIPO 

Research 

354 

euro 

(2014) 

360 euro 419 

euro 

360 

 euro 

390 

euro 

360  

euro 

E1.2.1f Aantal voltijdbanen PAR/Ecorys 12.510 

(2014) 

12.700 13.760 12.700 13.760 14.000 

E1.2.1g Aantal Utrechtse 

evenementen dat 

gehonoreerd is met 

een prijs 

St. Nationale 

Evenementenprijzen 

2 (2009) 3 1 3 4 3 

E1.2.1h Positie op de ranglijst 

evenementen G50 

Evenementenmonito

r G50 

2 (2011) Top 3 n.v.t. Top 3 3 n.v.t. 

Prestatie-indicator Bron Nul-

meting 

Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P1.2.1a Aantal publicaties in buitenlandse 

bladen 

Gemeente 

Utrecht 

50 

(2009) 

180 118 180 114 140 

P1.2.1b Aantal nieuwe grote 

samenwerkingsprojecten/initiatieven 

met stakeholder uit de festival en 

evenementenwereld 

Gemeente 

Utrecht 

1 

(2015) 

2 - 2 1 3 

https://utrecht.begroting-2018.nl/p13364/cv-wijkontwikkelingsmaatschappij-wom-noord-west
https://utrecht.begroting-2018.nl/p13363/wijkontwikkelingsmaatschappij-lombok-bv
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Wat hebben we bereikt? 

Effectdoelstelling E1.2.1 
Utrecht is een aantrekkelijke stad voor zakelijke toeristen en voor evenementen 

 

2017 is wederom een goed jaar geweest voor de bekendheid van Utrecht als toeristische bestemming. In 

2017 waren er 534.000 overnachtingen, waarvan de helft buitenlandse gasten. De Domtoren was in 

2017 populairder dan ooit en ontving een recordaantal van 84.000 bezoekers, maar liefst 11.000 meer 

dan in 2015. De aandacht voor Utrecht is ook na de Tour de France onverminderd groot gebleken.  

Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Prestatiedoelstelling P1.2.1 
Verhogen van de (zakelijke en toeristische) bekendheid van de stad 

 

De toeristische groei heeft zich in 2017 verder doorgezet met meer hotelovernachtingen en meer 

overnachtingen van particuliere verhuur (zoals AirBnB). Ook maken steeds meer bewoners gebruik van 

de faciliteiten in de binnenstad. Het richting geven aan een evenwichtige groei, met aandacht voor 

levendigheid en leefbaarheid, stond in diverse projecten centraal, zoals in het opzetten van een nieuwe 

monitor om te komen tot een optimale bezoekmix met de Universiteit Leuven en het opstarten van een 

challenge om meer bezoekers naar de onontdekte parels van Leidsche Rijn te trekken. 

 

Deelname van Utrechtse partners aan het landelijke cultuur toeristische themajaar Mondriaan tot Dutch 

Design van NBTC Holland Marketing was zeer succesvol. Utrecht Marketing heeft als spin in het web een 

breed activatieprogramma uitgevoerd met als resultaat 450 deelnemende organisaties, een mediawaarde 

van liefst 4 miljoen euro én 245.000 museumbezoekers (samen met Amersfoort).  

 

In 2017 is het nieuwe Meerjarenplan 2017-2020 door Utrecht Marketing opgeleverd. Afgelopen jaar was 

het eerste jaar waarin deze stichting is gaan werken met een coalitiemodel, waarin Utrecht Marketing de 

versterkende en verbindende schakel is. Utrecht Marketing vertelt het verhaal van de stad (en de regio 

eromheen) en zet Utrecht in de etalage. Utrecht Marketing verbindt partijen, stimuleert het welbevinden 

in de stad, start coalities en ondersteunt samenwerking en nieuwe initiatieven. Utrecht Marketing 

reageert op vragen uit de markt: intrinsieke en afgeleide vragen van bezoekers en bedrijven. Met één 

centrale doelstelling: de concurrentiekracht van Utrecht uitdragen en versterken. Naast bewoners en 

bezoekers, richt Utrecht Marketing zich voortaan op bedrijven en talent. 

 

In 2017 is de beleidsregel Evenementenfonds Utrecht (EFU) vastgesteld. Doel van deze beleidsregels is 

om het profiel van Utrecht als aantrekkelijke evenementenstad nationaal en internationaal een impuls te 

geven. Subsidies werden verstrekt aan de evenementen Hello&Goodbye, het Kadeconcert en het 

Utrechts Literatuurstad Festival. We zijn ook gestart met het opzetten van locatieprofielen. Hierbij 

bekijken we met stakeholders naar de geschiktheid van locaties in de stad voor evenement.  

Wat heeft dat gekost? 

Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Lasten         

17-1-2-1 Toerisme en 

evenementen 

1.821 2.025 2.146 2.396 2.242 154 2.711 

Totaal Lasten 1.821 2.025 2.146 2.396 2.242 154 2.711  

Saldo baten en lasten -1.821 -2.025 -2.146 -2.396 -2.242 154 -2.711  

Toevoeging reserves 0 0 0 0 0 0 0  

Onttrekking reserves 0 0 0 40 40 0 0  

Saldo na mutaties reserves -1.821 -2.025 -2.146 -2.356 -2.202 154 -2.711  

Bedragen zijn in duizenden euro's  
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Financiële toelichting 

Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

 

Toerisme en evenementen 

De lasten zijn 0,154 miljoen euro lager dan begroot. De begroting van Toerisme en evenementen is 

conform begroting uitgevoerd en besteed, met uitzondering van het toegekende budget bij de 

Voorjaarsnota 2016 voor evenementenfonds. Binnen de pilot (twee jaar) is in de eerste ronde 

Evenementenfonds 2018 (toekenning in 2017) 0,140 miljoen euro niet uitgegeven.  

1.3 Utrecht heeft voldoende werkgelegenheid 

Indicatoren subdoelstelling 1.3 

Effectindicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

E1.3.1 Aantal banen Par n.v.t. 230.000 243.745 245.000 248.625 249.000 

 

Prestatie-indicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P1.3.1a Aantal banen 

gecreëerd via 

LEF 

Gemeente Utrecht 2014 400 318 450 200 450 

P1.3.1b Aantal stage- en 

leerwerkplekken 

gecreëerd via 

LEF 

Gemeente Utrecht 2014 100 324 125 170 125 

P1.3.1c Aantal banen via 

acquisitie 

Gemeente Utrecht 2015 500 948 450 972 450 

P1.3.1d Dienstverlening 

gemeente 

Utrecht 

Ondernemerspeiling 

(KING) 

2014 6,5 - 6,5 6,5 6,7 

Wat hebben we bereikt? 

Effectdoelstelling E1.3.1 
Vergroten van de werkgelegenheid, versterking kenniseconomie en goede dienstverlening aan 
ondernemers en ondernemingen 

 

De economische groei zet door in Nederland. Het bruto binnenlands product (BBP) is de afgelopen drie 

jaar gegroeid. De vraag naar arbeid neemt weer toe. In sommige sectoren – zoals ICT, bouw en horeca, 

begint een krapte op de arbeidsmarkt zichtbaar te worden. Ten opzichte van 2015 is de werkgelegenheid 

in Utrecht gestegen met 2.358 werkzame personen (in FTE). Deze positieve groei is grotendeels het 

gevolg door groei bij bestaande bedrijven. De groei van de werkgelegenheid in Utrecht is ook te zien aan 

het oplopend aantal openstaande vacatures. Daarbij zijn er ook meer bedrijven bij gekomen. Ook het 

grote aantal nieuwe ZZP'ers heeft hier invloed op. Zoals aangegeven in de Arbeidsmarktmonitor zijn er 

door de aantrekkende economie meer mensen die zich opnieuw op de arbeidsmarkt begeven. Dit zijn 

mensen die wel willen werken, maar nog niet direct een baan hebben. Hierdoor daalt de werkloosheid 

minder hard. Nieuwe technologie en kennisvalorisatie biedt enerzijds kansen voor meer werkgelegenheid 

aan startups en vernieuwende bedrijven. Traditionele bedrijven - van detailhandel en horeca tot banken - 

veranderen langzaam en bieden nieuwe bedrijfsmodellen aan. Dit vraagt ook nieuwe vaardigheden van 

werknemers. 
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Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Prestatiedoelstelling P1.3.1 
Bevorderen van de economische vestiging 

 

Met ons acquisitieteam Utrecht City in Business (UCiB) en het Lokaal Economisch Fonds (LEF) hebben we 

gezorgd voor meer werkgelegenheid in Utrecht. Zo zijn er dankzij UCiB negentien nieuwe bedrijven en 

instellingen naar Utrecht gekomen met in totaal 1.048 nieuwe banen. Een van de grotere bedrijven die 

naar Utrecht komt is Vodafone/Ziggo. Met het Lokaal Economisch Fonds is voor de komst van 190 

nieuwe banen structurele subsidie verstrekt. Hiervan is 15% geschikt voor mensen met afstand tot de 

arbeidsmarkt.  

 

Via een internationale economische missie naar Taiwan en Duitsland hebben we de exportmogelijkheden 

voor Utrechtse bedrijven enerzijds vergroot, terwijl we anderzijds Utrecht hebben kunnen promoten als 

mogelijke vestigingsplaats. De gezamenlijke missie naar Duitsland van de regio's Utrecht en Amsterdam 

heeft tot doel om bedrijven uit onze regio's in contact te brengen met relevante partners in Beieren.  

 

Ook in 2017 hebben we onze samenwerking tussen Bedrijfsleven, kennisinstellingen en overheden in 

Economie Board Utrecht (EBU) gecontinueerd. Wij hebben gezamenlijk gewerkt aan het verbeteren van 

het 'gezond stedelijk leven' in onze regio. Langs de lijnen Groen, Gezond en Slim zijn er investeringen 

uitgelokt ter waarde van circa 50 miljoen euro. Investeringen die tot stand komen door maatschappelijke 

uitdagingen met behulp van onze kennisinstellingen om te zetten in kansen voor vernieuwende 

bedrijven.  

We hebben samen met Startup Utrecht - de overkoepelende organisatie van de Utrechtse incubators, 

Utrecht Science Park, de Jaarbeurs en de gemeente Utrecht - verder gewerkt aan verbetering van het 

startup klimaat in Utrecht. Dit hebben we gedaan volgens de actielijnen: 

1. betere toegang tot investeerders 

2. betere toegang tot corporaties 

3. betere toegang tot vaardigheden en talent.  

 

Samen met startups gaan we via het programma Startup in Residence programma aan oplossingen 

werken voor maatschappelijke thema’s. In 2017 konden startups zich hier voor inschrijven. Inmiddels 

zijn er aan zeven onderwerpen startups gekoppeld.  

 

Samen met de Utrecht Science Park- organisatie werken we aan versterking van de bedrijvigheid. Dit 

doen we door zowel startups in Utrechtinc en de nieuwe Life Science Incubator te faciliteren als, grotere 

bedrijven te koppelen aan kennispartners als Universiteit Utrecht, Universitair Medisch Centrum Utrecht 

en de Hogeschool Utrecht.  

Wat heeft dat gekost? 

Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Baten         

17-1-3-1 Werkgelegenheid 0 2.630 0 0 17 17 0 

Totaal Baten 0 2.630 0 0 17 17 0  

Lasten         

17-1-3-1 Werkgelegenheid 3.407 2.741 3.684 3.534 3.156 378 4.594 

Totaal Lasten 3.407 2.741 3.684 3.534 3.156 378 4.594  

Saldo baten en lasten -3.407 -110 -3.684 -3.534 -3.139 395 -4.594  

Toevoeging reserves 0 0 0 0 0 0 0  

Onttrekking reserves 58 58 0 0 0 0 0  

Saldo na mutaties reserves -3.349 -52 -3.684 -3.534 -3.139 395 -4.594  

Bedragen zijn in duizenden euro's  

https://startupinresidence.com/utrecht/
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Financiële toelichting 

Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

 

Werkgelegenheid 

De lasten waren in 2017 0,378 miljoen euro lager door 0,327 miljoen euro aan niet bestede 

projectgelden Werken aan Werk en door lagere lasten voor de subsidies vanuit het Lokaal Economisch 

Fonds (LEF) van 0,672 miljoen euro. Daartegenover staan extra lasten van 0,621 miljoen euro door extra 

inzet voor de uitvoering van de Economische Agenda Utrecht 2012-2018, onder andere ons 

acquisitieteam Utrecht City in Business (UCiB), onze inzet voor start-ups, samenwerking tussen 

Bedrijfsleven, kennisinstellingen en overheden. 
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Werk en Inkomen 

Algemene programmadoelstelling 

Utrecht is een vitale stad waarin alle Utrechters werken of participeren naar vermogen en voldoende 

middelen hebben om in hun levensonderhoud te voorzien. 

 

Utrecht sluit het jaar af met 10.124 bijstandshuishoudens. De prognose voor eind 2017 was vastgesteld 

op 10.200 huishoudens. Utrecht had voor 2017 een flinke opdracht voor de huisvesting van 

statushouders (668 personen), dit heeft gezorgd voor een hoge instroom in de bijstand en een stijging 

van het totale bestand. Deze ontwikkeling was, na de instroom vanuit de WW, de meest voorkomende 

reden voor instroom. In het tweede helft van 2017 zagen we het aantal huishoudens in de bijstand 

dalen. 

 

De opgave van de Participatiewet is om mensen, ook degenen met een arbeidshandicap, te laten werken 

naar vermogen. Uitstroom en plaatsing op werk laat ook dit jaar weer een stijgende lijn zien. Door te 

werken met arbeidsmarktprofielen kunnen wij een betere match maken tussen de vraag op de 

arbeidsmarkt en de competenties en vaardigheden van de werkzoekende. Hierdoor zijn wij in staat om 

het werkaanbod (onder andere vacatures, werkervaringsplaatsen, BBL-trajecten) en het 

kandidatenaanbod beter op elkaar te laten aansluiten. Het resultaat is meer plaatsingen op werk en 

uitstroom naar werk dan in 2016. In 2017 zijn er 1.139 mensen uitgestroomd uit de uitkering naar werk. 

Het totaal aantal gerealiseerde plaatsingen op werk is 2.957. In aanvulling op de reguliere 

dienstverlening zijn we in 2017 met nieuwe vormen van dienstverlening gestart voor werkzoekenden van 

50 jaar of ouder en statushouders.  

 

In de dienstverlening aan bijstandsgerechtigden zijn ook andere vernieuwingen doorgevoerd. De digitale 

dienstverlening is verder vormgegeven en geoptimaliseerd. Een bijstandsuitkering wordt sinds 2017 via 

een digitaal portaal, een persoonlijke webpagina, aangevraagd. Hierdoor is het aanvragen van een 

uitkering gemakkelijker en overzichtelijker geworden voor de bijstandsgerechtigde. 

 

In 2017 hebben we verder uitvoering gegeven aan de armoedeaanpak. Speciale aandacht is er voor 

kinderen en jongeren die opgroeien in armoede. Met de extra gelden vanuit het Rijk voor kinderen in 

armoede is het U-pas kindpakket uitgebreid. In september is het fonds voor jongeren gestart, waarbij we 

voor gemotiveerde jongeren problematische schulden afkopen (revolverend fonds) en hen ondersteunen 

bij werken aan hun toekomstperspectief. De U-pas en de U-polis, de collectieve zorgverzekering voor 

minima (CZM), zijn de basis regelingen waar iedereen met een inkomen tot 125% van de bijstandsnorm 

gebruik van kan maken. Per 1 juli 2017 is het nieuwe U-pasbureau gestart en is de verordening 

aangepast zodat een breder aanbod gericht op meedoen, waaronder laagdrempelig wijkaanbod, mogelijk 

is. De aanbesteding van de collectieve zorgverzekering voor minima heeft ertoe geleid dat de U-polis 

vanaf 2018 door Zorg en Zekerheid wordt aangeboden.  
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Verplichte BBV Indicatoren 

Om een eenduidig beeld te vormen over de beleidsresultaten van de gemeente en gemeenten onderling 

te kunnen vergelijken zijn er een aantal wettelijke verplichte indicatoren bij de programma’s opgenomen.  

 

Indicator Eenheid Bron 2015 2016 2017 

Banen 

Aantal per 1.000 

inwoners in de leeftijd 

van 15 t/m 64 jaar LISA 1.002,1 998,5 999,7 

Personen met een 

bijstandsuitkering 

Aantal per 1.000 

inwoners CBS 50,6 50,7 51,4 

Netto arbeidsparticipatie 

% van de werkzame 

beroepsbevolking ten 

opzichte van de 

beroepsbevolking CBS 69,8 70,3 

Gegevens 

niet 

beschikbaar 

Werkloze jongeren % 16 t/m 22 jarigen 

Verwey Jonker 

Instituut – 

Kinderen in 

Tel 1,49 

Gegevens 

niet 

beschikbaar 

Gegevens 

niet 

beschikbaar 

Lopende re-integratie-

voorzieningen op 31/12 

Aantal per 10.000 

inwoners in de leeftijd 

van 15 t/m 64 jaar CBS 12,1 10,9 11,4  

 

Meerjarige beleidsvoornemens die zijn opgenomen in beleidsnota's, -visies of -kaders: 

 Utrecht inclusief - Vernieuwing van de Utrechtse arbeidsaanpak (pdf, 1,1 MB) 

 Uitwerkingsnota Werken aan Werk (pdf, 3,6 MB) 

Utrecht is een vitale stad 

1.1 Utrecht heeft voldoende werkgelegenheid 

Indicatoren subdoelstelling 1.1 

Op deze subdoelstelling zijn indicatoren niet van toepassing. 

Wat hebben we bereikt? 

Effectdoelstelling E1.1.1 
Voldoende werkgelegenheid in Utrecht 

 

Werkgelegenheid is belangrijk voor de stad en haar inwoners. Inwoners werken om in hun 

levensonderhoud te kunnen voorzien. Niet minder belangrijk: werk biedt bewoners de mogelijkheid om 

zich te ontwikkelen, te emanciperen en deel te nemen aan de samenleving. Daarnaast biedt het jongeren 

de ruimte zich te ontwikkelen en talenten te benutten. Voor iedereen die kan werken moet dat 

perspectief aanwezig zijn. Bij deze subdoelstelling zijn geen indicatoren opgenomen. 

 

Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Prestatiedoelstelling P1.1.1 
Inzet werkgelegenheidsoffensief 

 

De initiatieven via de actielijnen, zoals verwoord in de uitvoeringsnota Werken aan Werk, zijn voortgezet. 

De projecten zoals bijvoorbeeld de techniekpact en Utrecht Works zijn in het afgelopen jaar succesvol 

uitgevoerd. Daarnaast is de jaarlijkse uitgave van de arbeidsmarktmonitor geborgd. Verschillende 

thema’s in de samenwerking vragen een langere voorbereidingstijd. Zo wordt er gezamenlijk met het 

onderwijs gewerkt aan het terugdringen van het voortijdig schoolverlaten en zijn we met het onderwijs 

en bedrijfsleven in gesprek over een betere aansluiting van het onderwijs op de arbeidsmarkt.  

https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-2016-Utrecht-Inclusief-_Vernieuwing-van-de-Utrechtse-armoedeaanpak.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-2016-uitwerkingsnota-Werken-aan-Werk.pdf
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Wat heeft dat gekost? 

Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Lasten         

         

06-1-1-1 Inzet werkgelegen-

heidsoffensief 

774 682 996 1.077 788 289 677 

Totaal Lasten 774 682 996 1.077 788 289 677  

Saldo baten en lasten -774 -682 -996 -1.077 -788 289 -677  

 

Toevoeging reserves 0 0 0 0 0 0 0  

Onttrekking reserves 0 0 0 80 80 0 0  

 

Saldo na mutaties reserves -774 -682 -996 -997 -708 289 -677  

Bedragen zijn in duizenden euro's  

 

Financiële toelichting 

Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

 

Inzet werkgelegenheidsoffensief 

De lasten in het werkgelegenheidsoffensief zijn 0,289 miljoen euro lager dan begroot. In de 

voorjaarsnota 2016 zijn extra middelen beschikbaar gesteld voor Werken aan Werk, die zijn verdeeld 

over de producten Economie en Werk en Inkomen. Een aantal projecten is in de loop van 2017 gestart 

en zal verder gaan in 2018. Dit leidt op het werkgelegenheidsoffensief tot een onderbesteding van 0,177 

miljoen euro. Overige oorzaken leiden tot 0,112 miljoen euro lagere lasten. 

Utrechters werken of participeren naar vermogen en zijn zelfredzaam 

2.1 Utrechters werken of participeren naar vermogen en zijn zelfredzaam 

Indicatoren subdoelstelling 2.1 

Effectindicator Bron Nul-

meting 

Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

E.2.1.1.1 Wijziging aantal 

bijstandsgerechtigden die 

werken of participeren ten 

opzichte van afgelopen 

jaar (Utrecht) 

CBS; 

WenI 

 +5,6% +5,0% +1,0% +0,14% +1,0% 

E2.1.1.1 Wijziging aantal 

bijstandsgerechtigden die 

werken of participeren ten 

opzichte van afgelopen 

jaar (landelijk) 

CBS; 

WenI 

 +2,5% +4,3% +1,2% -1,4% 1,2% 

E2.1.1.2 Uitstroom uit de bijstand 

naar werk: volwassenen 

en jongeren 

  1.000 1.004 1.000 1.139 1.200 
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Prestatie-indicator Bron Nul-

meting 

Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P2.1.1.1 Aantal plaatsingen op 

werk: volwassenen en 

jongeren 

WenI  3.000 2.745 3.000 2.957 3.000 

P2.1.1.2 Aantal plaatsingen op 

school jongeren 

WenI  150 154 150 126 50 

P2.1.2 Realisatie taakstelling 

Wsw-dienstbetrekking 

en begeleid werken 

WenI  709 688 668 772 n.v.t. 

Wat hebben we bereikt? 

Effectdoelstelling E2.1.1 
Utrechtse bijstandsgerechtigden werken of participeren naar vermogen in samenwerking met het 
bedrijfsleven 

 

De opgave van de Participatiewet is om mensen, ook degenen met een arbeidshandicap, te laten werken 

naar vermogen. In 2017 zijn er 1.139 mensen uitgestroomd uit de uitkering naar werk. Het totaal aantal 

gerealiseerde plaatsingen op werk is 2.957. In 2017 zijn 136 jongeren uitgestroomd naar een opleiding. 

In dit aantal zijn ook de jonge statushouders meegenomen. Deze zijn eerder niet meegeteld.   

 
Effectdoelstelling E2.1.2 
Samen met het bedrijfsleven zorgen wij ervoor dat Utrechters met een arbeidshandicap werken of 
participeren naar vermogen 

 

De Utrechtse arbeidsmarkt is groter dan alleen de stad Utrecht. Daarom is de samenwerking in de 

Utrechtse Werktafel, het regionaal werkbedrijf van onze arbeidsmarktregio, zo belangrijk. Hier werken 

we aan het realiseren van een inclusieve arbeidsmarkt, een arbeidsmarkt met kansen voor iedereen, 

kwetsbare jongeren, ouderen, statushouders en mensen met een arbeidsbeperking. Binnen deze brede 

doelstelling valt ook het realiseren van de banenafspraak. De regionale samenwerking op het terrein van 

Werk en Inkomen is in 2017 een nieuwe fase in gegaan. Wat we hebben bereikt is dat de samenwerking 

is verbreed. In een bestuurlijke bijeenkomst van de SchoolWerkt Agenda en de Utrechtse Werktafel is er 

overeenstemming bereikt over een gezamenlijke strategische agenda met drie actielijnen: 

 Een krachtige regio.  

 Het verbeteren van de aansluiting tussen onderwijs en arbeidsmarkt 

 Het geven van een extra impuls aan de banenafspraak.  

 

Op dit moment worden deze actielijnen uitgewerkt. De meest recente cijfers over de realisatie van de 

banenafspraak zijn van eind tweede kwartaal 2017. Op dat meetmoment waren er sinds de nulmeting 

1079 extra banen gerealiseerd in de regio. Om te stimuleren dat werkgevers ook werkzoekenden met 

een lagere loonwaarde in dienst nemen zetten we loonkostensubsidie naar loonwaarde in. Ondanks de 

toename in aanvraag voor deze subsidie, is ook in 2017 beperkt loonkostensubsidie verstrekt. Dit komt 

doordat loonkostensubsidie vaak nog kortdurend wordt ingezet. Dit is om verschillende redenen; 

bijvoorbeeld  omdat een werkplek in de praktijk niet passend blijkt waardoor een werknemer uitvalt en 

omdat werkgevers vaak werken met tijdelijke contracten.  

Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Prestatiedoelstelling P2.1.1 
Begeleiden en faciliteren werkloos werkzoekenden, waarbij we streven naar regulier, betaald werk, 
werken met tijdelijke subsidie of werken met behoud van uitkering 

 

Uitstroom en plaatsing op werk 

Uitstroom en plaatsing op werk laat ook dit jaar weer een stijgende lijn zien. Door te werken met 

arbeidsmarktprofielen kunnen wij een betere match maken tussen de vraag op de arbeidsmarkt en de 

competenties en vaardigheden van de werkzoekende. Hierdoor zijn wij in staat om het werkaanbod 
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(onder andere vacatures, werkervaringsplaatsen, BBL-trajecten) en het kandidatenaanbod beter op 

elkaar te laten aansluiten. Het resultaat is meer plaatsingen op werk en uitstroom naar werk dan in 

2016.  

 

In aanvulling op de reguliere dienstverlening zijn we in 2017 met nieuwe vormen van dienstverlening 

gestart voor werkzoekenden van 50 jaar of ouder en statushouders. We werken samen met UWV in een 

pilot om instroom in de bijstand te voorkomen. Om het groeiende aantal statushouders te kunnen 

begeleiden naar werk is er geïnvesteerd in uitbreiding van het team statushouders. De individuele 

begeleiding door aangewezen werkmatchers vormt de basis van de dienstverlening. Het convenant met 

het UAF is verlengd en het aantal begeleidingstrajecten is uitgebreid. In totaal zijn er 100 studenten 

begeleid door het UAF. De taalondersteunende werkervaringsplaats is een zeer geschikt instrument voor 

statushouders om inzicht te krijgen in mogelijkheden van werk in Nederland. Ook tijdens het 

matchingsevent zijn deze werkervaringsplaatsen weer volop ingezet.  

 

De begeleiding naar werk richt zich niet alleen op regulier werk maar ook op zelfstandig ondernemer-

schap. Met de beleidsregel 'Zelfstandige activiteiten op bescheiden schaal' is een regeling gecreëerd die 

het aantrekkelijker maakt om vanuit de bijstand part time als zelfstandig ondernemer aan de slag te 

gaan. In 2017 hebben twintig bijstandsgerechtigden deelgenomen aan deze regeling. 

 

Dienstverlening aan kwetsbare jongeren  

In 2017 hebben we de sluitende aanpak voor jongeren in een kwetsbare positie geïntensiveerd. Wij 

zorgen samen met de Regionale Meld- en Coördinatiefunctie voortijdig schoolverlaters (RMC) en de 

scholen voor praktijk en voortgezet speciaal onderwijs voor een goede overgang naar vervolgonderwijs 

of werk, onder andere door uitstroomgesprekken te voeren. Door gebruik te maken van elkaars expertise 

voorkomen we dat jongeren uit beeld raken en kunnen we goed begeleiden naar werk of 

vervolgopleiding. Een concreet voorbeeld is dat Werk Inkomen gebruik maakt van de expertise van RMC 

bij het uitvoeren van de scholingsplicht voor jongeren die zich bij Werk en Inkomen melden voor 

bijstand. De succesvolle elementen uit het regionale actieplan jeugdwerkloosheid, zoals de inzet van 

jobhunters voor de ondersteuning van jongeren in kwetsbare posities zijn onderdeel geworden van de 

reguliere dienstverlening.  

 

Samenwerking met UW 

Voor UW zien wij een belangrijke rol weggelegd in de arbeidsontwikkeling en plaatsing van personen met 

een verminderde loonwaarde. De met UW ingezette gesprekken om te komen tot een andere rol in 2017 

hebben geleid tot een ondernemingsplan Toekomst UW. Dit plan beschrijft hoe UW zich tot 2022 

transformeert tot een kleiner en flexibel bedrijf dat sneller kan inspelen op veranderingen op de 

arbeidsmarkt. Daarnaast wordt UW minder afhankelijk van de gemeente waarbij de financiële risico’s 

voor de gemeente worden afgebouwd. Bij al deze veranderingen blijft de dienstverlening aan de Wsw 

doelgroep op peil. In 2017 heeft de Werktraining van UW plaats gemaakt voor het project Maatwerk. In 

zes maanden tijd worden mensen getraind en geschoold om uitgeplaatst te worden op regulier werk bij 

voorkeur bij reguliere werkgevers. Inzet hierbij is een individuele aanpak toegespitst op datgene wat de 

persoon nodig heeft.  

 

Participeren naar vermogen  

Als uitstroom naar werk of plaatsing op werk (nog) niet mogelijk is, zetten we in op participeren naar 

vermogen. 

 

Om in het project 'Versnelling Overvecht' ervoor te zorgen dat zoveel mogelijk mensen kunnen meedoen 

hebben we net als in 2016 onze wijkcontactdagen in Overvecht geïntensiveerd en is ‘WenI in de wijk’ 

inmiddels een veel gebruikte vraagbaak voor de bewoners van Overvecht. Verder hebben wij meer 

mensen kunnen bereiken door de inzet van drie extra wijkcontactdagen in Overvecht (circa vijfhonderd 

extra gesprekken). Nu in de praktijk blijkt dat deze aanpak werkt en de wijkcontactdagen goed worden 

bezocht wordt de aanpak uitgebreid naar andere wijken. 

Met het project OpMaat bieden we mensen met een grote afstand tot de arbeidsmarkt (arrangement 4) 

de mogelijkheid om zich verder te ontwikkelen met als hoogste doel betaald werk. Om deze mogelijkheid 

voor hen te behouden is dit project eind 2017 met een jaar verlengd. Het netwerk ”aan de slag in 

Utrecht“ dat OpMaat uitvoert, is ook gevraagd om Beschut werk met wettelijk minimumloon uit te 

voeren. We hadden graag eerder willen starten met de uitvoering van nieuw beschut maar dat is helaas 
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niet gelukt. In het najaar van 2017 zijn we tot overeenstemming gekomen met twee partijen. Eind 2017 

is de raad akkoord gegaan met de uitvoering van nieuw beschut werk.   

 

In het kader van meedoen en participeren naar vermogen hebben wij samen met partners in de stad een 

verkenning gedaan naar de wensen en kansen voor inwoners met een grote afstand tot de arbeidsmarkt. 

Dit heeft er onder andere toe geleid dat we zijn gestart met het uitwerken van een gezamenlijke pilot 

waarin het bieden van perspectief centraal staat.  

 
Prestatiedoelstelling P2.1.2 

Organiseren van betaald werk voor personen die behoren tot de doelgroep van de Wsw (begeleid werken 
of wsw-dienstbetrekking) 

 

De dienstverlening aan mensen met een Wsw dienstbetrekking is in 2017 op peil gebleven. Het 

personeelsbestand Wsw is, zoals voorzien met het beëindigen van de toegang tot de Wsw, verder 

gedaald. 

Wat heeft dat gekost? 

Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Baten         

         

06-2-1-1 Re-integratie 1.008 2.240 0 0 2.961 2.961 0 

06-2-1-2 Sociale 

werkvoorziening 

3.972 4.192 3.972 4.063 159 -3.904 3.972 

Totaal Baten 4.980 6.433 3.972 4.063 3.120 -944 3.972  

Lasten         

         

06-2-1-1 Re-integratie 19.545 18.981 17.808 17.962 19.826 -1.864 18.551 

06-2-1-2 Sociale 

werkvoorziening 

24.937 24.658 22.885 26.190 22.307 3.883 24.551 

Totaal Lasten 44.483 43.639 40.693 44.152 42.133 2.019 43.102  

Saldo baten en lasten -39.502 

-

37.206 -36.720 -40.089 

-

39.013 1.076 -39.129  

 

Toevoeging reserves 0 0 0 0 0 0 0  

Onttrekking reserves 874 874 0 1.546 1.537 -9 0  

 

Saldo na mutaties reserves -38.628 

-

36.332 

-

36.720 -38.543 

-

37.476 1.067 -39.129  

Bedragen zijn in duizenden euro's  

 

Financiële toelichting 

Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

 

Re-integratie 

De baten op de doelstelling Re-integratie zijn 2,961 miljoen euro hoger dan begroot. De belangrijkste 

financiële ontwikkelingen worden hieronder toegelicht. 

 Gemeente Utrecht ontvangt als centrumgemeente de ESF subsidie van de pro-vso scholen, wat leidt 

tot 1,312 miljoen euro hogere baten. Deze subsidie is doorbetaald aan de scholen.  

 De subsidie ESF Actieve Inclusie voor de periode 2015 en 2016 is voorlopig vastgesteld, dit leidt tot 

0,669 miljoen euro hogere baten die niet zijn begroot.   

 Het huidige subsidietijdvak voor ESF Actieve Inclusie loopt tot 2018. De daadwerkelijk te ontvangen 

subsidieopbrengst is afhankelijk van de subsidievaststelling in 2019. We hebben 

voorzichtigheidshalve de baten van deze subsidieperiode geraamd op het werkelijk uitgegeven 
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bedrag. Dit leidt tot 0,957 miljoen euro hogere baten. Overige baten leiden tot 0,023 hogere baten 

dan begroot. 

 

De lasten op het programma re-integratie zijn 1,864 miljoen euro hoger dan begroot. De belangrijkste 

financiële ontwikkelingen worden hieronder toegelicht. 

 De gemeente Utrecht financiert als centrumgemeente het regionale bestedingsplan ESF voor. Dit 

leidt tot 1,549 miljoen euro hogere lasten. Daarnaast ontvangen we als centrumgemeente de ESF 

subsidie van de pro-vso scholen. Het doorbetalen van deze subsidie aan de scholen leidt tot 1,312 

miljoen euro hogere lasten. 

 De lasten op re-integratieactiviteiten in het ondersteuningsmodel zijn 0,864 miljoen euro lager dan 

begroot. Dit heeft onder meer te maken met het later realiseren van nieuw beschut werk en de nog 

beperkte inzet van loonkostensubsidie. 

 De lasten voor de Sociaal Medische Indicatie kinderopvang zijn 0,154 lager dan begroot.  

 De middelen die bij meicirculaire zijn ontvangen voor klantprofielen zijn nog niet besteed in 2017, 

hierdoor zijn de lasten 0,089 miljoen euro lager dan begroot.  

 De doorbelasting van apparaatskosten leidt tot 0,139 miljoen euro hogere lasten. Zie ook 

verstrekken bijstand.  

 

Sociale werkvoorziening 

Het Rijk heeft in de meicirculaire 2017 de verdeling van de Wsw middelen aangepast. Vanaf 2017 is het 

uitgangspunt voor deze verdeling de gemeente waar een Wsw-er een dienstverband heeft in plaats van 

de woongemeente. Hierdoor ontvangen wij vanaf 2017 voor de in Utrecht werkende Wsw-ers het 

volledige budget rechtstreeks van het Rijk. Zoals gemeld in het Dashboard Werk en Inkomen 3e kwartaal 

2017 hebben wij op basis van de mei- en septembercirculaire gemeentefonds de prognose aangepast 

naar 787. De realisatie is in 2017 uitgekomen op 772.  

 

De baten zijn 3,904 miljoen euro lager. Dit wordt voor een bedrag van 3,972 miljoen euro verklaard door 

de gewijzigde verdeelsystematiek. Overige oorzaken leiden tot 0,067 miljoen euro hogere baten.  

 

De lasten zijn 3,883 miljoen lager. Belangrijkste verklaring is de gewijzigde verdeelsystematiek. Hierdoor 

zijn de lasten (en baten) 3,972 miljoen euro lager. Daarnaast zijn de lasten voor de uitvoering van de 

WSW per saldo 0,075 miljoen euro hoger dan begroot. Binnen dit saldo is enerzijds sprake van lagere 

lasten als gevolg van de lagere realisatie van arbeidsplaatsen dan door het Rijk voorzien en anderzijds 

hogere lasten in verband met transitiekosten die gemoeid zijn met het eind 2017 vastgestelde 

ondernemingsplan UW.  

Verbonden partijen 

Bijdrage UW Holding 3,150 miljoen euro.  

Utrechters worden niet financieel belemmerd om deel te nemen aan het 
maatschappelijk leven 

3.1 Elke Utrechter die daar recht op heeft ontvangt een bijstandsuitkering 

Indicatoren subdoelstelling 3.1 

Effectindicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

E3.1.1 Aantal 

huishoudens met 

bijstandsuitkering 

WenI  10.450 10.100 10.165 10.124 <9.900 
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Prestatie-indicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P3.1.1a Aantal beëindigde en 

niet toegekende 

bijstandsuitkeringen 

door  handhaving 

WenI  375 276 375 417 375 

P3.1.1b Bedrag incasso op 

openstaande schuld 

bij voormalig 

bijstandsgerechtigden 

WenI  3 

miljoen 

2,6 

miljoen 

3 

miljoen 

2,9 

miljoen 

3 

miljoen 

Wat hebben we bereikt? 

Effectdoelstelling E3.1.1 
Elke Utrechter die daar recht op heeft ontvangt een bijstandsuitkering 

 

Utrecht sluit het jaar af met 10.124 huishoudens. De prognose voor eind 2017 was vastgesteld op 

10.200. In het eerste halfjaar zagen we het aantal huishoudens in de bijstand toenemen. Utrecht had 

voor 2017 een flinke opdracht voor de huisvesting van statushouders (668 personen), dit heeft gezorgd 

voor een hoge instroom in de bijstand en een stijging van het totale bestand. Deze ontwikkeling was, na 

de instroom vanuit de WW, de meest voorkomende reden voor instroom. 

De uitstroom bleef wat achter onder andere door de verhoging van de AOW-gerechtigde leeftijd  

 

In de tweede helft van 2017 zagen we het aantal huishoudens in de bijstand dalen. Dit was voornamelijk 

het effect van positieve conjuncturele ontwikkelingen en door extra aandacht in de uitvoering bij het 

nakomen van verplichtingen. Dit heeft ertoe geleid dat het bestand daalde en uiteindelijk uitkwam op de 

eindstand van 10.124. 

Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Prestatiedoelstelling P3.1.1 
Rechtmatig en doelmatig verstrekken van bijstandsuitkeringen 

 

Binnen de G4 zijn we gestart met een project om uiteindelijk te komen tot een nieuwe aanpak met als 

doel eenvoudigere inkomstenverrekening en minder inkomensonzekerheid. Zodra bijstands-gerechtigden 

(deeltijd) gaan werken, ervaren zij veelal veel inkomensonzekerheid. Dit is niet stimulerend voor het 

aannemen of aanhouden van parttime werk. Met de nieuwe aanpak willen we deze onzekerheid zoveel 

als mogelijk wegnemen en navorderingen vermijden.  

 

Ook de digitale dienstverlening is verder vormgegeven en geoptimaliseerd. Een bijstandsuitkering wordt 

sinds 2017 via een digitaal portaal, een persoonlijke webpagina, aangevraagd. Hierdoor is het aanvragen 

van een uitkering gemakkelijker en overzichtelijker geworden voor de bijstandsgerechtigde.  

 

Op 1 januari 2017 is de nieuwe Fraudewet ingegaan, met een versoepeling van regelgeving tot gevolg. 

Hierin is onder andere de hoogte van de boete gematigd en wordt rekening gehouden met de 

omstandigheden van de betrokkenen. Dit past bij onze inzet waarbij we doen wat nodig is en maatwerk 

leveren als de situatie daarom vraagt. 

 

Op het terrein van handhaving vindt er in themaonderzoeken steeds meer samenwerking binnen de 

gemeente plaats om integraal fraudezaken aan te pakken. Door middel van meer aandacht voor 

preventie, middels voorlichting en goede dienstverlening, wordt ingezet op het verminderen van het 

aantal mensen dat zich (onbewust) niet aan de regels houdt. Onze onderzoeksactiviteiten, in het kader 

van ‘hoogwaardig handhaven’ hebben zich in 2017 gericht op nieuwe aanvragen, themagerichte 

onderzoeken en individuele signalen en projecten vanuit de impulslijnen. Deze aanpak heeft in 2017 

geresulteerd in 417 beëindigingen. 
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Op het terrein van incasso zijn diverse verbeteringen afgelopen jaar aangebracht om onder de doelgroep 

de nalevingsbereidheid tot terugbetaling te verhogen. Zo zijn de mogelijkheden voor betaling 

eenvoudiger geworden door middel van het gebruik van mobiele pinapparatuur en de invoering van 

IDEAL.  

 

Eind 2017 is ruim 92% van de aanvragen binnen de wettelijke termijn van acht weken afgehandeld. Het 

totaal aantal bezwaarschriften over 2017 is met ruim 440 gedaald ten opzichte van het jaar daarvoor. 

Het totaal over 2017 bedraagt 927. 

 

Maatregelen 

De zitting in het hoger beroep tegen de BUIG beschikking over 2015 heeft nog niet geleid tot een 

uitspraak in 2017. Wij verwachten nu medio 2018 de uitspraak te krijgen. Wij hebben daarnaast in 2017 

samen met de G4 en VNG acties gehouden tegen de onverklaarbare en negatieve herverdeel-effecten uit 

het verdeelmodel BUIG. Resultaat hiervan is dat er een brede gemeenlijke coalitie is tegen het model en 

het huidige vangnet. Het verdeelmodel 2018 is al iets verbeterd en er zijn toezeggingen gedaan om 

verdeelmodel 2019 verder te verbeteren. Om het vangnet BUIG veilig te stellen en de trend van 

stijgende uitkeringen en uitkeringslasten te doorbreken heeft Werk en Inkomen drie impulslijnen in de 

dienstverlening ontwikkeld en ingezet. Een combinatie van intensievere werkdienstverlening, voorlichting 

en vervolgens (strengere) handhaving op het niet naleven hiervan. In het najaar van 2017 zijn wij 

gestart met de impulslijnen BUIG en wij komen in het eerste kwartaal van 2018 terug met de resultaten.   

 

Ook het onderzoek Weten wat Werkt kan bijdragen als maatregel voor het Vangnet om onder andere 

tekorten op BUIG terug te dringen. Na het raadsbesluit op 21 december 2017 inzake de verordening 

Tegenprestatie kan er nu definitief een start met het meerjarig onderzoek Weten wat Werkt worden 

gemaakt.  

Wat heeft dat gekost? 

Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Baten         

         

06-3-1-1 Verstrekken 

bijstand 

151.047 139.901 150.860 151.047 141.088 -9.959 151.047 

Totaal Baten 151.047 139.901 150.860 151.047 141.088 -9.959 151.047  

Lasten         

         

06-3-1-1 Verstrekken 

bijstand 

165.444 164.173 163.632 167.646 167.210 436 170.148 

Totaal Lasten 165.444 164.173 163.632 167.646 167.210 436 170.148  

Saldo baten en lasten -14.397 

-

24.272 -12.772 -16.599 

-

26.122 -9.523 -19.101  

 

Toevoeging reserves 0 0 0 0 0 0 0  

Onttrekking reserves 0 0 0 0 0 0 0  

 

Saldo na mutaties reserves -14.397 

-

24.272 

-

12.772 -16.599 

-

26.122 -9.523 -19.101  

Bedragen zijn in duizenden euro's  
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Financiële toelichting 

Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

 

Verstrekken bijstand 

De gebundelde rijksuitkering BUIG is veel lager dan benodigd. Het totale tekort is 9,523 miljoen euro.  

In de baten is rekening gehouden met de aanspraak die we doen op de vangnetregeling. 

 

Baten 

De baten zijn 9,959 miljoen euro lager dan begroot. De systematiek voor het begroten van de bijstand is 

dat we deze budgettair neutraal ramen. Dat wil zeggen dat we veronderstellen dat de Rijksuitkering die 

we ontvangen gelijk is aan de uitkeringslasten. Bij de eerste begrotingswijziging 2018 hebben wij de 

begroting voor 2018 aangepast op de nieuwe BUIG beschikking. De baten zijn begroot op basis van de 

oude systematiek waardoor deze ongeveer 8,090 miljoen euro te hoog zijn. Daarnaast zijn de andere 

belangrijke oorzaken hieronder toegelicht:  

 Het definitieve BUIG budget voor 2017 is 127,750 miljoen euro. Dit is ruim 1 miljoen euro meer dan 

de voorlopige beschikking over 2017. Het effect van een groter budget is dat het eigen risico van de 

gemeente voor de vangnetuitkering stijgt. Hierdoor ontvangen wij minder baten uit de 

vangnetregeling. Dit zorgt voor een nadeel van 0,178 miljoen euro in 2017. 

 De baten voor de vangnetuitkering 2016 en 2017 zijn lager dan begroot. Dit komt doordat het 

bedrag van de door de accountant gerapporteerde en onrechtmatige en onzekere bestedingen van 

de uitkering uit het vangnet worden gehaald. Wij ontvangen hierdoor minder baten uit de 

vangnetregeling. Voor 2016 en 2017 betekent dit respectievelijk 0,523 miljoen euro en 0,498 

miljoen euro lagere baten dan begroot. Daarnaast worden enkele kosten van verstrekkingen niet 

meegenomen in de vangnetregeling. Dit zorgt voor lagere baten van 0,670 miljoen euro. 

 

Lasten 

Per saldo zijn de lasten 0,436 miljoen euro lager dan begroot. Doordat de aantallen van de sociale 

uitkeringen afweken van de begroting zijn de lasten in totaal 0,984 miljoen euro lager dan begroot.  

 

Aan de andere kant leidt de doorbelasting van apparaatskosten tot 0,548 miljoen euro hogere lasten.  

 

Via de kostenverdeling worden de apparaatskosten exclusief overheadkosten verdeeld naar de 

verschillende prestatiedoelstellingen van het programma Werk en Inkomen. De lasten als gevolg van de 

doorbelasting zijn in totaal voor alle prestatiedoelstellingen samen 0,9 miljoen euro hoger dan begroot. 

Deze hogere lasten zijn als volgt opgebouwd: 0,860 miljoen euro tekort op contributie Wigo4it, 

0,9 miljoen euro tekort niet begrote kosten overplaatsbaren en voormalig personeel, en een overschot 

van 0,8 miljoen euro op de impulslijnen BUIG doordat pas in het najaar is gestart met de impulslijnen.   

Verbonden partijen 

Bijdrage aan Wigo4it 1,867 miljoen euro . 
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3.2 Utrechters die financieel niet in staat zijn om te participeren worden 

ondersteund 

Indicatoren subdoelstelling 3.2 

Effectindicator Bron Nul-

meting 

Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

E3.2.1.1 Bereik armoederegelingen  

U-pas 

Armoede 

monitor 

 ≥90% - ≥90% 93% ≥90% 

E3.2.1.1 Bereik armoederegelingen 

Individuele 

inkomenstoeslag (voorheen 

ldt) 

Armoede 

monitor 

 ≥90% - ≥90% 98% ≥90% 

E3.2.1.1 Bereik armoederegelingen 

ziektekostenverzekering 

Armoede 

monitor 

 67% - ≥70% 63% ≥40% 

E3.2.1.2 Van alle Utrechters die 

aangeven slecht te kunnen 

leven van hun inkomen 

stijgt het percentage dat 

'weinig tot geen problemen 

ervaart met meedoen' 

  - 48% 54% 56% 53% 

 

Prestatie-indicator Bron Nul- 

meting 

Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P3.2.1.1 Aantal toegekende 

aanvragen bijzondere 

bijstand 

WenI  3.500 4.838 3.500 3.857 4.000 

P3.2.1.2 Aantal schuldregelingen WenI  750 747 750 679 750 

P3.2.1.3 Aantal huishoudens in 

budgetbeheer 

WenI  550 631 550 763 650 

P3.2.1.4 Aantal U-pashouders WenI  36.000 39.137 38.000 38.591 39.500 

P3.2.1.5 Aantal toekenningen 

individuele 

inkomenstoeslag 

WenI  6.000 6.068 6.000 7.280 6.100 

Wat hebben we bereikt? 

Effectdoelstelling E3.2.1 
Geen Utrechter wordt vanwege financiële belemmeringen in zijn/haar participatie belemmerd 

 

Met de vernieuwde armoedeaanpak streven we ernaar dat mensen ondanks een laag inkomen mee 

kunnen doen in de maatschappij en kinderen de kans krijgen hun talenten te ontwikkelen. Het 

percentage mensen dat aangeeft mee te doen ondanks dat ze moeite hebben met rondkomen is 

gestegen van 51% in 2015 naar 56% in 2017. 

Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Prestatiedoelstelling P3.2.1 
Bestrijden van armoede door financiële ondersteuning van huishoudens met een vastgesteld maximum 
inkomen 

 

In 2017 hebben we verder uitvoering gegeven aan de armoedeaanpak. Binnen de armoedeaanpak ligt 

een belangrijke focus op vroegtijdig signaleren en voorkomen van armoede en schulden. De preventieve 
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ondersteuning rond levensgebeurtenissen is voortgezet en verder uitgebreid. Naast (echt)scheiding en 

ontslag worden nu ook workshops aangeboden rond de levensgebeurtenissen  

achttien jaar worden, arbeidsongeschikt worden, pensioen en overlijden partner. De aanpak 

vroegsignalering van betalingsachterstanden is goed verankerd in de pilotwijken en de voorbereiding zijn 

getroffen om vanaf 2018 uit te breiden naar andere wijken.  

 

Speciale aandacht is er voor kinderen en jongeren die opgroeien in armoede. Met de extra gelden vanuit 

het Rijk voor kinderen in armoede is het U-pas kindpakket uitgebreid met schoolspullen en zijn onder 

andere een Utrechts sportattributenfonds en de zwemvangnetregeling geïntroduceerd. Daarnaast hebben 

we een impuls gegeven aan bestaande initiatieven voor wijkactiviteiten: de buurtsportclubs en 

schoolschaakprojecten. Ook zijn we gestart met het bevragen en betrekken van kinderen en jongeren 

over het meedoen in de wijk. In september is het fonds voor jongeren gestart, waarbij we voor 

gemotiveerde jongeren problematische schulden afkopen (revolverend fonds) en hen ondersteunen bij 

werken aan hun toekomstperspectief. Eind 2017 kwamen 18 jongeren in aanmerking voor het fonds (van 

de twintig beschikbare plaatsen).  

 

De U-pas en de U-polissen, de collectieve zorgverzekering voor minima (CZM) zijn de basis regelingen 

waar iedereen met een inkomen tot 125% van de bijstandsnorm gebruik van kan maken. Per 1 juli 2017 

is het nieuwe U-pasbureau gestart en is de verordening aangepast zodat een breder aanbod gericht op 

meedoen, waaronder laagdrempelig wijkaanbod, mogelijk is. Het gebruik van het U-pasbudget is zowel 

onder kinderen (van 66% in U-pas jaar 2015/2016 naar 80% in 2016/2017) als volwassenen (van 17% 

naar 31%) gestegen. Ook is actief ingezet op de uitbreiding van de kortingspas, de kwaliteit van het 

aanbod en voorlichting. 

 

De aanbesteding van de collectieve zorgverzekering voor minima heeft ertoe geleid dat de U-polis vanaf 

2018 door Zorg en Zekerheid wordt aangeboden. Hiermee hebben we de continuïteit van deze regeling 

gewaarborgd. In het najaar van 2017 is een intensieve campagne gestart om zoveel mogelijk mensen 

over te laten stappen. De eerste resultaten laten zien dat een groot deel van de verzekerden is 

overgestapt naar deze nieuwe polis.  

 

Door de groei van de stad en het beter kunnen bereiken van mensen in armoede zien we het beroep op 

de individuele inkomenstoeslag en bijzondere bijstand toenemen. De kosten voor beschermingsbewind 

binnen de bijzondere bijstand blijven ondanks onze inzet (zoals ontwikkeling alternatieve lichtere 

voorziening en lobby richting het Rijk) stijgen. Dit komt overeen met het landelijke beeld. Het nieuwe 

regeerakkoord biedt een nieuw aanknopingspunt, daarin wordt adviesrecht voor gemeenten in de 

gerechtelijke procedure voor schuldenbewind aangekondigd.  

 

Per september 2017 is samen met de corporaties de pilot huurkorting gestart voor mensen met een laag 

inkomen en een hoge huur. Hiervan hebben 1.504 huishoudens gebruik gemaakt.  

 

De buurtteams zijn al meer dan een jaar de toegang tot hulp bij financiële problemen en schulden. In dit 

jaar is de samenwerking tussen de schulddienstverlening en de buurtteams verder geïntensiveerd. Met 

de citydeal Inclusieve stad bieden we steeds vaker een maatwerkoplossing waarbij (grotere) schulden 

worden voorkomen. Ondanks al onze goede initiatieven en inspanningen zien we dat het aantal mensen 

dat gebruik maakt van de schulddienstverlening toeneemt en dat ook de complexiteit van de 

problematiek toeneemt. Uit de armoedemonitor blijkt daarnaast dat er een groot verschil is tussen het 

aantal mensen met (problematische) schulden en het aantal mensen dat we bereiken. Samen met 

partners in de stad gaan we door op de ingeslagen weg en daarnaast geven de cijfers geven voldoende 

urgentie om de Utrechtse schuldenaanpak verder te verstevigen en versnellen. We maken momenteel 

inzichtelijk wat de opgave voor de komende jaren is. 
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Wat heeft dat gekost? 

Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Baten         

         

06-3-2-1 Armoedebestrijding 180 253 180 180 414 234 180 

Totaal Baten 180 253 180 180 414 234 180  

Lasten         

         

06-3-2-1 Armoedebestrijding 20.289 23.284 21.329 25.151 21.959 3.192 24.663 

Totaal Lasten 20.289 23.284 21.329 25.151 21.959 3.192 24.663  

Saldo baten en lasten -20.109 

-

23.031 -21.149 -24.971 

-

21.545 3.426 -24.483  

 

Toevoeging reserves 0 0 0 0 0 0 0  

Onttrekking reserves 331 331 331 731 731 0 331  

 

Saldo na mutaties reserves -19.778 

-

22.700 

-

20.818 -24.240 

-

20.814 3.426 -24.152  

Bedragen zijn in duizenden euro's  

 

Financiële toelichting 

Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

 

Armoedebestrijding 

De baten zijn 0,234 miljoen euro hoger dan begroot in verband met niet begrote ontvangsten uit 

terugvordering en verhaal bijzondere bijstand. 

 

De lasten zijn 3,192 miljoen euro lager dan begroot. De belangrijkste oorzaken worden hieronder 

toegelicht: 

 Zowel de lasten van de Individuele Inkomenstoeslag (0,559 miljoen euro) als de lasten voor 

bijzondere bijstand (0,546 miljoen euro) zijn hoger dan begroot door een beter bereik van de 

regeling en de groei van de stad. 

 De lasten van het Woonlastenfonds zijn 0,171 miljoen euro hoger dan begroot. Dit komt door een 

vertraging in de afbouw van het fonds en door nabetalingen over eerdere jaren. 

 Op drie projecten zijn de lasten zijn lager begroot omdat ze in de tweede helft van 2017 zijn gestart, 

namelijk de inzet van extra middelen kinderen in armoede (0,763 miljoen euro), het revolverend 

fonds voor jongeren met problematische schulden (0,554 miljoen euro) en de pilot huurkorting 

(0,953 miljoen euro). 

 De lasten van de collectieve ziektekostenverzekering zijn 0,233 miljoen euro lager dan begroot. Het 

aantal deelnemers waarvoor de gemeente bijdraagt aan de premie is licht gedaald ten opzichte van 

2016.  

 Bij de voorjaarsnota 2016 zijn extra middelen voor de lasten van beschermingsbewind vrijgemaakt. 

De stijging in 2017 is lager dan verwacht. Hierdoor zijn de lasten 0,374 miljoen euro lager dan 

begroot. Ook zijn de lasten van de Individuele Studietoeslag zijn 0,459 miljoen euro lager dan 

begroot. De rijksmiddelen die we hiervoor ontvangen zijn gebaseerd op een grotere doelgroep dan 

nu wordt bereikt.  

 De middelen uit het bestuursakkoord statushouders (2016/2017) uit de meicirculaire 2017 zijn 

ondergebracht bij Armoede. Deze middelen zijn gebruikt voor de extra kosten voor statushouders die 

niet binnen de reguliere programma’s gedekt kunnen. Er resteert een bedrag van 1,390 miljoen 

euro.  

 De uitvoeringskosten van de U-pas zijn 0,062 miljoen euro hoger dan begroot vanwege de overgang 

naar een nieuwe uitvoerder. Ten slotte leidt de doorbelasting van apparaatskosten tot 0,204 miljoen 

euro hogere lasten.  
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Onderwijs 

Algemene programmadoelstelling 

Iedere Utrechtse leerling heeft optimale kansen om zijn talenten te ontwikkelen. Iedere inwoner heeft 

vrije en laagdrempelige toegang tot media als bronnen van kennis en cultuur. 

 

Goed onderwijs is de drijvende kracht achter de ontwikkeling en ontplooiing van ieder mens. Elke 

leerling verdient het onderwijs dat hem of haar stimuleert zijn of haar talenten maximaal te 

ontwikkelen en te benutten. Onderwijs draagt bij aan een brede ontwikkeling van leerlingen. Goed 

onderwijs draagt bovendien bij aan een bloeiende economie. 

 

Visie en beleid op het gebied van onderwijs zijn vastgelegd in het collegeprogramma, in de Utrechtse 

Onderwijs Agenda 2014-2018 en het Meerjarenperspectief Onderwijshuisvesting 2016-2025. De 

samenwerking in de Utrechtse Onderwijsagenda is gecontinueerd. Afgelopen jaar heeft het 

onderwerp ‘gelijke kansen in het onderwijs’ hoog op de agenda gestaan. Hiervoor is ook in 2017 

nauw samengewerkt tussen de verschillende onderwijspartners in de stad. Dit heeft geresulteerd in 

een aantal bijeenkomsten voor kennisuitwisseling en uitdieping, onder andere met de 

gemeenteraad. Ook is een onderzoek uitgevoerd door de UU naar gelijke kansen in het Utrechtse 

onderwijs. In 2018 verwachten wij de resultaten hiervan die mede input leveren voor de verdere 

aanpak van gelijke kansen in het onderwijs de komende periode.  

 

Eind 2017 is de voorbereiding voor een nieuwe Utrechtse Onderwijs Agenda is eind 2017 gestart. Dit 

zal in de loop van 2018 leiden tot een nieuwe gezamenlijke onderwijs agenda. 

 

Een van de randvoorwaarden voor gelijke kansen, een goede kwaliteit van het onderwijs, was ook in 

2017 in Utrecht weer op orde. Daarnaast is afgelopen jaar ook weer volop ingezet op het verminderen 

van onderwijsachterstanden door onder andere inzet op kwalitatief goede voor- en vroegschoolse 

educatie (VVE). De onzekerheid over het rijksbudget voor onderwijsachterstanden duurt nog voort; het 

bestuursakkoord is wederom verlengd. De dreiging van een scherpe daling van de middelen voor de 

gemeente Utrecht is onverminderd groot. Daarbij komt een uitbreiding van taken, namelijk het 

invoeren van 16 uren VVE voor doelgroep peuters komende jaren. Naast de voorbereiding van de 

harmonisatie peutervoorzieningen is in 2017 ook gewerkt aan de voorbereiding op deze uitbreiding van 

taken.  

 

In het regionaal programma schoolwerkt zijn in 2017 weer goede resultaten geboekt in het voorkomen 

van voortijdig schoolverlaten. In 2017 is veel aandacht geweest voor de verbreding van de agenda naar 

aansluiting op de arbeidsmarkt, in het bijzonder voor kwetsbare jongeren.  

 

In 2017 is verder gewerkt om samen met de schoolbesturen invulling te geven aan de groeiopgave van 

de stad. De voorbereiding van de nieuwe brede scholengemeenschap in Leidsche Rijn verliep volgens 

planning. 

 

De bibliotheek heeft in 2017 haar transformatie naar een programmerende bibliotheek weer voortgezet. 

Ook gaat veel aandacht uit naar de realisatie van de nieuwe vestiging op het Neude. 
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Verplichte BBV Indicatoren 

Om een eenduidig beeld te vormen over de beleidsresultaten van de gemeente en gemeenten onderling 

te kunnen vergelijken zijn er een aantal wettelijke verplichte indicatoren bij de programma’s opgenomen.  

 

Indicator Eenheid Bron 2015 2016 2017 

Absoluut verzuim 

Aantal per 1.000 

leerlingen DUO 2,33 0,80 

Gegevens 

niet 

beschikbaar 

Relatief verzuim 

Aantal per 1.000 

leerlingen DUO 38,44 36,51 

Gegevens 

niet 

beschikbaar 

Voortijdig schoolverlaters 

zonder startkwalificatie 

% deelnemers 

aan het VO en 

MBO onderwijs DUO 

Gegevens 

niet 

beschikbaar 2,0 

Gegevens 

niet 

beschikbaar 

 

Meerjarige beleidsvoornemens die zijn opgenomen in beleidsnota's, -visies of -kaders: 

 Visie Utrechtse Onderwijs Agenda 2014-2018 (pdf, 3,4 MB) 

 Meerjarenperspectief OHV 2016-2025 (pdf, 930 kB) 

 Voortgangsrapportage Onderwijshuisvesting 2016 (pdf, 3,3 MB) 

 Visie bibliotheek Utrecht (pdf, 1,6 MB) 

Kwalitatief goed en gevarieerd onderwijshuisvestingsaanbod 

1.1 Adequate onderwijshuisvesting 

Indicatoren subdoelstelling 1.1 

Effectindicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

E1.1.1 Drie denominaties 

per wijk 

Leerlingadministratie 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

E1.1.1 Twee 

onderwijsconcepten 

op stedelijk niveau 

Leerlingadministratie 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

E1.1.1 Twee scholen 

speciaal onderwijs 

op stedelijk niveau 

Leerling-

administratie 

100%  100%  100%  

 

Prestatie-indicator Bron Nul-

meting 

Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P1.1.1 Projecten Leidsche 

Rijn 

Voortgangs-

rapportage 

 30 25 31 29 39 

P1.1.1 Projecten 

opgeleverd 

(MPOHV) wel 

cumulatief 

Voortgangs-

rapportage 

 0 1 2 8 6 

P1.1.1 Aantal 

gerealiseerde 

projecten 

masterplan PO en 

(V)SO 

Voortgangsrap

portage 

masterplan 

 Masterplan 

is afgerond 

Masterpla

n in 

afgerond 

Masterpla

n is 

afgerond 

niet 

beken

d 

- 

https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-2016-visie-Utrechtse-Onderwijs-Agenda-2014-2018-Utrecht-daagt-je-uit.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-2016-Meerjarenperspectief-OHV-2016-2025.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-2016-voortgangsrapportage-onderwijshuisvesting-2016.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-2016-visie-bibliotheek-Utrecht.pdf
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Prestatie-indicator Bron Nul-

meting 

Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P1.1.1 Aantal 

gerealiseerde 

projecten in 

Masterplan VO 

Voortgangsrap

portage 

masterplan 

 Masterplan 

is afgerond 

Masterpla

n is 

afgerond 

Masterpla

n is 

afgerond 

niet 

beken

d 

- 

P1.1.1 Projecten 

opgestart 

(MPOHV) niet 

cumulatief 

Voortgangsrap

portage 

 15 14 20 volgt 18 

Wat hebben we bereikt? 

Effectdoelstelling E1.1.1 
Er is keuzevrijheid voor ouders uit diverse denominaties en onderwijsconcepten; daarnaast is er een 
passend aanbod voor iedere leerling 

 

Voor onderwijshuisvesting hebben we een wettelijke taak uitgevoerd. We hebben de vanuit 

maatschappelijk oogpunt gewenste keuzevrijheid van ouders bewaakt. Voor het basisonderwijs kunnen 

ouders in Utrecht op wijkniveau kiezen voor onderwijs vanuit diverse denominaties en op stedelijke 

niveau vanuit verschillende onderwijsconcepten.  

 

Voor het voortgezet onderwijs hebben we voldoende variatie en breedte van het aanbod op stedelijke 

niveau. Het aanbod in het voortgezet onderwijs is uitgebreid met de komst voor de Stichting voor 

persoonlijk onderwijs. Voor het speciaal onderwijs hebben we onze regionale functie vervuld. 

 

Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Prestatiedoelstelling P1.1.1 
Versterken van de educatieve infrastructuur 

 

Afronding masterplan primair onderwijs 

De laatste projecten vanuit het Masterplan – de laatste kinderclusters in Overvecht - zijn in 2017 

opgeleverd. Het betreft de drie kinderclusters aan de Teun de Jagerdreef, Ibisdreef en de Beiroetdreef en 

twee gymzalen. Zo krijgen in totaal zes scholen een plek in een nieuw schoolgebouw.  

 

Meerjarenperspectief Onderwijshuisvesting (MPOHV) 

In het MPOHV zijn de projecten gedefinieerd voor het kunnen uitvoeren van de wettelijk taak. In oktober 

is de voorgangsrapportage naar de raad gestuurd. De financiële verantwoording vindt jaarlijks plaats via 

de begrotingscyclus. 

 

Ook de groei van de stad en wat het betekent voor de onderwijsvoorzieningen zijn meegenomen in de 

voortgangsrapportage. Dit geldt voor zowel de nieuwe wijken in Leidsche Rijn als de inbreidingslocaties 

in de stad zoals de Merwedekanaalzone, de Cartesiusdriehoek en het stationsgebied.  

 

De bestaande buurten in Leidsche Rijn vallen ook binnen het MPOHV. In 2017 zijn we gestart met de 

voorbereiding van de ontwikkeling van scholen in nieuw te ontwikkelen wijken zoals Rijnvliet, Haarzicht, 

Haarrijn, Leeuwesteyn Noord. Schoolgebouwen in nieuw te ontwikkelen wijken zijn financieel opgenomen 

in het Referentiekader Leidsche Rijn. Verder is in 2017 een nieuwe basisschool opgeleverd in Leidsche 

Rijn Centrum, die onderdak zal bieden aan twee scholen (onder de Bogen en de Eben Haezer). 

 

Voor de Merwedekanaalzone, de Cartesiusdriehoek en het stationsgebied hebben we grondreserveringen 

gemaakt voor zowel het primair als voortgezet onderwijs. We zitten nu in de initiatief fase. In de 

volgende voortgangsrapportage zal de voortgang worden beschreven. 

 

https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/zorg-en-onderwijs/onderwijs/onderwijshuisvesting/Voortgangsrapportage-Onderwijshuisvesting-2017.pdf
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In december 2017 heeft het Ministerie goedkeuring verleend aan het Plan van Scholen. Dit omvat vier 

scholen voor het primair onderwijs van de volgende besturen: PCOU, Stichting Monton, Stichting 

Islamitisch Onderwijs (Aboe Daoed) en Happy Kids. Deze nieuwe scholen zullen starten in schooljaar 

2018/2019. 

 

In 2017 is gestart met een pilot om een Integraal Kindcentrum te realiseren in Rijnvliet in samenwerking 

met SPO Utrecht en Kind&Co. 

 

In 2017 is gestart met het voorlopig ontwerp voor de vervangende nieuwbouw voor de Pantarijn en de 

Shri Krishna (ter vervanging van het TRIO-gebouw) aan de Lawick van Pabstlaan. De huidige planning is 

dat het gebouw gereed is schooljaar 2020/2021. 

 

Het OPDC (de Utrechtse School) verhuist naar hun definitieve, permanente locatie aan de van 

Lieflandlaan. Na de zomer van 2017 is de Stichting Persoonlijk Onderwijs aan de Noordse Parklaan een 

nieuwe VO-school in Utrecht gestart. 

 

Met de schoolbesturen zijn afspraken gemaakt voor de invulling van de groeiopgave voor het voortgezet 

onderwijs. Met de voorbereidingen voor een nieuwe brede school op de kavel aan het Berlijnplein voor 

1600 leerlingen is een begin gemaakt met de uitvoering van deze afspraken. Op dit moment wordt het 

programma van eisen opgesteld en is gestart met het voorlopig ontwerp. De planning is dat de school in 

2020 gereed is. Vooruitlopend hierop is ook gestart met de benodigde tijdelijke huisvesting aan het 

Muntmeesterplantsoen. Deze tijdelijke huisvesting zal gereed zijn per schooljaar 2018/2019. Ten slotte is 

gestart met de nieuwbouw van VO Vleuterweide. De planning is dat dit gebouw gereed is eind 2019. 

 

Multifunctionele accommodaties 

In de voortgangsrapportage is de raad geïnformeerd over de stand van zaken omtrent de renovatie van 

een aantal multifunctionele accommodaties (MFA’s). Daarin is aangegeven dat de scenario’s en 

onderliggende technische gebreken juridisch, functioneel, technisch en financieel zijn getoetst in 

zogeheten haalbaarheidsstudies. Dit heeft in de eerste helft van 2017 plaatsgevonden. Na intensieve 

samenwerking met de locatiedirecteuren en bestuurders zijn we voor elke MFA gekomen tot een 

gezamenlijk gedragen en haalbaar renovatieplan die nu verder per MFA wordt uitgewerkt. 

 

Internationale school  

In 2017 hebben de Gemeente Utrecht, Stichting International School Utrecht en Universiteit Utrecht een 

intentieovereenkomst getekend. In de intentieovereenkomst is vastgelegd om gezamenlijk de 

ruimtelijke, planologische, juridische, financiële en technische haalbaarheid te onderzoeken voor de 

definitieve huisvesting van de International School voor 1200 leerlingen met sportvoorzieningen. De 

locatie is aan de Cambridgelaan op het Utrecht Science Park (USP) op de Uithof. Naar verwachting 

leggen we het haalbaarheidsonderzoek in het 2e kwartaal 2018 voor aan de raad. 

Wat heeft dat gekost? 

Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Baten         

07-1-1-1 Educatieve 

infrastruc-

tuur 

1.560 2.142 1.587 2.330 2.321 -8 1.587 

Totaal Baten 1.560 2.142 1.587 2.330 2.321 -8 1.587  

Lasten         

07-1-1-1 Educatieve 

infrastruc-

tuur 

40.873 39.766 41.821 39.061 52.623 -13.561 43.668 

Totaal Lasten 40.873 39.766 41.821 39.061 52.623 -13.561 43.668  

Saldo baten en lasten -39.314 -37.624 -40.235 -36.732 -50.301 -13.570 -42.081  
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Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Toevoeging reserves 0 2.206 0 11.229 11.229 0 0  

Onttrekking reserves 3.356 3.396 2.235 8.905 9.141 237 2.349  

Saldo na mutaties 

reserves -35.958 -36.434 -38.000 -39.055 -52.389 -13.333 -39.732  

Bedragen zijn in duizenden euro's  

 

Financiële toelichting 

Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

 

Educatieve infrastructuur 

De baten zijn 0,008 miljoen euro lager dan begroot.  

Dit is een saldo van een aantal posten waarbij voor 0,395 miljoen euro meer en voor 0,403 miljoen euro 

minder ontvangen is dan wij begroot hebben.  

 

Meer ontvangen dan begroot totaal 0,395 miljoen euro 

 0,353 miljoen euro betreffende de verhuur BSO/KDV-ruimten en is bestemd voor reservering 

onderhoud en kapitaallasten. 

 0,042 miljoen euro diverse opbrengsten. 

Minder ontvangen dan begroot totaal 0,403 miljoen euro 

 0,163 miljoen euro verhuurde schoolgebouwen. 

 0,038 miljoen euro afdracht onderhoud door schoolbesturen MFA’s en tijdelijke huisvesting. 

 0,202 miljoen euro interne overboeking van de balans voor de vorming van een reserve vaste activa 

project MAVO 10 (hiervoor is 0,202 miljoen euro onttrokken aan de reserve; verschil 

actueel/realisatie onttrekking reserves). 

 

De lasten zijn 13,561 miljoen euro hoger dan begroot. 

Dit is een saldo van een aantal posten waarbij voor 15,770 miljoen euro meer en voor 2,209 miljoen 

euro minder uitgegeven is dan wij begroot hebben.  

 

Meer uitgegeven dan begroot totaal 15,770 miljoen euro  

 0,653 miljoen euro voor uitgaven van de Huisvestingsprogramma’s tot en met 2016. 

 0,422 miljoen euro hogere lasten dan begroot aandeel beheerslasten UVO voor algemene kosten en 

kosten i.v.m. verdere professionalisering van de beheersorganisatie. 

 0,160 miljoen euro belastingen OZB als gevolg van nagekomen aanslagen voor de in de afgelopen 

jaren (nieuw) opgeleverde en in gebruik genomen onderwijsvoorzieningen.  

 0,139 miljoen euro programmakosten PO/VO/Gebiedsontwikkeling.  

 0,185 miljoen euro asbestsanering PO/VO. 

 0,203 miljoen euro afdracht van gemeentefondsbudget aan de gemeente de Stichtse Vecht voor een 

nevenvestiging in die gemeente van de in onze gemeente gevestigde Internationale Schakel Klassen. 

 0,197 miljoen euro interne huur onderwijsdeel in de MFA’s. 

 0,156 miljoen euro huur gebouwen als gevolg van Piekopvang Terwijde en overige kosten. 

 13,656 miljoen euro betreffende de afboeking van de balanswaarde van het Gerrit Rietveld College. 

In december 2017 is de notitie Materiële Vaste Activa uitgegeven door de Commissie BBV. Hieruit 

blijkt een aanscherping op het gebied van panden die eeuwigdurend in erfpacht zijn uitgegeven en 

waarvan de canon is afgekocht. Deze panden mogen slechts tegen registratiewaarde op de balans 

staan. Alle Utrechtse panden zijn hierop bekeken. Daaruit is gebleken dat dit alleen voor het Gerrit 

Rietveld College van toepassing is. De balanswaarde is daarom afgeboekt voor het bedrag van 

13,656 miljoen euro. Ter dekking van de kapitaallasten van dit pand was een vaste activa reserve 

gevormd ten bedrage van 9,421 miljoen euro. Deze reserve kan als dekking van de 

inhaalafschrijving vrijvallen. Daarnaast wordt er een bedrag van 4,235 miljoen onttrokken aan de 

vaste activa reserve voor onderhandenwerk betreffende de onderwijsprojecten: Winklerlaan 79 

(vervangende nieuwbouw SO Fier inclusief twee gymzalen), Opzoomerstr 1/Joan Roëllstr 12 

(vervangende nieuwbouw inclusief gymzaal) en Lawick van Pabstlaan 1 (vervangende nieuwbouw 

Pantarijn en Shri Krishna op terrein TRIO-gebouw). Dit bedrag kan vrijvallen omdat de kapitaallasten 
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van deze toekomstige activeringen in plaats vanuit deze vaste activa reserve gedekt zullen worden 

met de vrijgevallen kapitaallasten van het GRC Gerrit Rietveld College. 

 

Minder uitgegeven dan begroot totaal 2,209 miljoen euro 

 0,780 miljoen euro als gevolg van vertraging uitvoering huisvestingsprogramma 2017. 

 0,299 miljoen euro als gevolg van minder declaraties en kosten schade/vandalisme(inclusief 

nagekomen brandschade uitkering 2016 van 0,159 miljoen euro). 

 0,208 miljoen euro kapitaallasten. 

 0,256 miljoen euro voor tijdelijke huisvesting en verhuiskosten onderwijs. 

 0,200 miljoen euro uitgaven risico BSO/uitgaven vrijvallende locaties. 

 0,104 miljoen euro overige inkomstenoverdrachten aan schoolbesturen voor o.a. derving huur door 

inzetten BSO-ruimten voor onderwijs. 

 0,099 miljoen euro vergoedingen aan schoolbesturen voor sportaccommodaties. 

 0,080 miljoen euro verzekeringspremies. 

 0,183 miljoen euro VVE-voorzieningen en verrekeningen met andere diensten. 

 

De onttrekking aan de reserves is 0,237 miljoen euro hoger dan begroot 

 0,202 miljoen euro voor de vorming van een reserve vaste activa project MAVO 10. 

 0,035 miljoen euro dekking kapitaallasten afgesloten projecten 2017. 

1.2 Adequaat leerlingenvervoer 

Indicatoren subdoelstelling 1.2 

Effectindicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

E1.2.1 Aantal thuiszittende 

kinderen als gevolg van 

ontbrekend 

leerlingenvervoer 

Administratie 

Leerlingzaken/ 

thuiszitters 

Schooljaar 

2010-2011 

0 0 0 0 0 

Prestatie-indicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P1.2.1 Klanttevredenheid Klanttevredenheidson

derzoek 

 8 7,6 8 7,8 8 

Wat hebben we bereikt? 

Effectdoelstelling E1.2.1 
Leerlingen die dit nodig hebben kunnen met behulp van leerlingenvervoer onderwijs volgen 

 

Voor leerlingen die niet in staat waren zelf van en naar school te reizen, hebben we leerlingenvervoer 

beschikbaar gesteld. Hierdoor konden deze kinderen het onderwijs van hun keuze en/of met het juiste 

niveau volgen. Dit gold bijvoorbeeld voor leerlingen in het speciaal onderwijs.  

Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Prestatiedoelstelling P1.2.1 

Verzorgen van leerlingenvervoer naar scholen 

 

De klankbordgroep van ouders is verschillende keren bij elkaar geweest. We blijven samen zoeken naar 

een goede overlegvorm waarbij we de brede ervaring van ouders kunnen benutten voor een goede 

kwaliteit van ons leerlingenvervoer, zónder hen daarbij te veel te belasten. Ouders hebben immers al te 

maken met een relatief grote belasting in thuissituatie.  

 

Evaluatie met beide klankbordgroepen, ouders en professionals, gaf geen aanleiding tot aanpassing van 

de verordening.  
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Wat heeft dat gekost? 

Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Baten         

07-1-2-1 Leerlingenvervoer 0 0 0 0 0 0 0 

Totaal Baten 0 0 0 0 0 0 0  

Lasten         

07-1-2-1 Leerlingenvervoer 3.698 3.696 3.555 3.545 3.285 260 3.565 

Totaal Lasten 3.698 3.696 3.555 3.545 3.285 260 3.565  

Saldo baten en lasten -3.698 -3.696 -3.555 -3.545 -3.285 260 -3.565  

 

Toevoeging reserves 0 0 0 0 0 0 0  

Onttrekking reserves 0 0 0 0 0 0 0  

Saldo na mutaties reserves -3.698 -3.696 -3.555 -3.545 -3.285 260 -3.565  

Bedragen zijn in duizenden euro's  

 

Financiële toelichting 

Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

 

Op deze subdoelstelling zijn geen majeure afwijkingen toe te lichten. 

Kwalitatief goed onderwijs 

2.1 Alle Utrechtse leerlingen van 0-12 jaar bereiden zich voor op het behalen van 

een startkwalificatie en ontwikkelen hun talenten 

Indicatoren subdoelstelling 2.1 

Effectindicator Bron Nul-

meting 

Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

E2.1.1 Alle leerlingen vinden 

een plaats in het 

voortgezet onderwijs 

Leerling-

administratie 

 100% 100% 100% 100% 100% 

Prestatie-indicator Bron Nul-

meting 

Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P2.1.1 Het aantal thuiszitters 

(aantal kinderen dat 

langer dan 3 maanden 

thuis heeft gezeten 

zonder passend 

aanbod) 

  - n.v.t. 20/30.000 4/30.000 15/30.000 

P2.1.1 % bereik 

doelgroeppeuters 

Opgave 

Spelender-

wijs Utrecht 

 95% n.n.b. 95% 89% 95% 

P2.1.1 Aantal brede scholen   13 12 13 12 12 

P2.1.1 Aantal combinatie 

functionarissen (fte) 

sport, cultuur en 

onderwijs 

  26,8 26,8 26,8 26,8 26,8 
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Wat hebben we bereikt? 

Effectdoelstelling E2.1.1 
Alle leerlingen beschikken over een optimale voorbereiding zodat ze toegerust zijn voor vervolgonderwijs 
en/of arbeidsmarkt 

 

Onderwijs vormt de basis voor de ontwikkeling en ontplooiing van kinderen. In de leeftijd van 0 tot 12 

jaar speelden opvang, voorschoolse educatie en primair onderwijs uiteraard weer een belangrijke rol in 

de voorbereiding van leerlingen om talenten te ontwikkelen. Ook hebben we weer activiteiten ontplooit 

gericht op betrokkenheid van hun ouders. Leerlingen hebben daarmee zoveel mogelijk bagage 

meekregen om hun kansen op een betekenisvolle toekomst te vergroten. 

Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Prestatiedoelstelling P2.1.1 

Voorbereiden van leerlingen op hun schoolloopbaan en ontwikkeling van hun talenten in en om de school 

 

Cognitie 

In februari en in oktober 2017 hebben we u met een raadsbrief geïnformeerd over de geplande invulling 

van de nieuwe wet Harmonisatie voorschoolse voorzieningen, ook in het licht van de onzekerheid over 

het rijksbudget. We hebben afspraken gemaakt met de huidige aanbieder Spelenderwijs over de nieuwe 

wettelijke eisen vanaf 2018 en over de voorlichting aan ouders over de  veranderingen die voor hen 

relevant zijn. 

 

Het Rijk heeft de bestaande periode Onderwijsachterstandenbeleid en Bestuursakkoord  voor de derde 

keer met een jaar verlengd tot 1 januari 2019. Gekozen is om het schooljaar 2017-2018 ongewijzigd 

voort te zetten. De professionaliseringsaanpak Nu voor Later is in juni 2017 afgerond. Met de partners 

zijn afspraken gemaakt over borging en voortzetten van de website.  

 

Bij de Voorschoolse educatie constateren we een lichte groei in het totaal aantal peuters en het aantal 

geplaatste VVE-peuters. Hoewel we alle VVE-peuters in beeld hebben, lukt het minder goed om ze ook 

allemaal direct te plaatsen. Per 1 oktober was het percentage geplaatste kinderen 89%. Dit is een 

momentopname; door het jaar heen varieert dit percentage. Eén van de oorzaken is de spreiding over de 

stad: vraag en aanbod op wijkniveau is niet altijd gelijk, waardoor op één plek soms overcapaciteit is en 

op de andere plek tekort. Ook zien we een toename van het aantal kinderen dat op basis van ervaring op 

de peuterspeelzaal alsnog wordt geïndiceerd voor VVE. Het is niet eenvoudig om voor deze peuters tijdig 

en op juiste locaties capaciteit beschikbaar te hebben, wat tijdelijk tot een lager plaatsingspercentage 

kan leiden. Tot slot is een belangrijke oorzaak van het iets lagere percentage geplaatste kinderen dat 

een aantal VVE groepen zijn verkleind in verband met de complexe (gedrags)problematiek van peuters. 

Dit was met name het geval in Overvecht. Door deze verkleining kan VVE van voldoende kwaliteit 

worden geboden. Om toch voldoende plekken te hebben, zijn we op zoek naar goede, duurzaam 

beschikbare nieuwe locaties.  

 

In Overvecht zijn binnen de Versnellingsaanpak verder afspraken gemaakt over extra begeleiding voor 

ouders en kinderen, ook voor de peuters op de wachtlijst. Spelenderwijs (VVE) werkt samen met de 

schoolbesturen aan een passend curriculum voor de kinderen die op 4-jarige leeftijd nog niet het juiste 

niveau hebben om goed in te stromen in groep 1 van de basisschool. 

Uiteindelijk bleek het aantal vluchtelingenkinderen dat in 2017 naar Utrecht kwam lager te zijn dan 

eerder verwacht. Kinderen van statushouders worden meegenomen in het bestaande aanbod van 

Spelenderwijs en Taalschool.  

 

Wij zijn in 2017 gestart met de nieuwe opgave om te zorgen voor voldoende plaatsen voor en goede 

toeleiding van (niet-VVE) peuters waarvan de ouders geen recht hebben op kinderopvangtoeslag. Deze 

opgave vloeit voort uit het convenant tussen het ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid en de 

Vereniging Nederlandse Gemeenten van juli 2016.  
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In 2017 hebben we een (digitaal) boekje gemaakt met een overzicht van de activiteiten met betrekking 

tot het versterken van de betrokkenheid van ouders bij de taalontwikkeling van hun kind. In 2017 zijn de 

laatste drie van de geplande ouderlokalen opgeleverd; zij functioneren volgens plan. 

 

Met de Universiteit Utrecht werkten we samen binnen het internationale onderzoek ISOTIS en het 

Utrechtse actieonderzoek ‘Utrechtse virtuele leeromgeving’ (U-VLO). Beide onderzoeken zijn gericht op 

het versterken van gelijke kansen door de ervaringen en mogelijkheden van laag opgeleide 

(migranten)ouders positief te gebruiken voor het stimuleren van de taalontwikkeling van hun kind. 

Digitale hulpmiddelen spelen hierbij een ondersteunende rol. Naar verwachting komen de eerste 

resultaten voorjaar 2018 beschikbaar.  

 

Basisscholen met relatief veel achterstandsleerlingen bestrijden (taal)achterstanden door de inzet van 

onder meer vroegschoolse educatie, schakelgroepen in de onderbouw, leertijduitbreiding (LTU) en de 

Brede school Academie in groep 3 tot en met 8. 

 

In schooljaar 2016/2017 heeft een evaluatie plaatsgevonden van de inzet op LTU. Inzet van LTU is 

gericht op zowel hele klassen als geselecteerde groepjes leerlingen in de groepen 3  tot en met 8. 

Conclusie was dat met LTU de uitvoering van de doorlopende taalleerlijn tot groep 8 mogelijk werd. De 

afgelopen jaren hebben scholen (een deel van) de LTU ook ingezet op het benutten van creatieve vakken 

voor extra taalonderwijs. Scholen die nu LTU geven (22) en hun wekelijkse lesprogramma hierop hebben 

ingericht, zijn hier positief over. 

 

In 2017 waren er zeven Brede School Academies Primair Onderwijs (BSA) in de wijken Overvecht, 

Zuidwest, Noordwest en Zuid en West. De BSA in West is per september 2017 gesloten zoals gepland 

(zie programmaverantwoording 2016). De BSA leerlingen in deze wijk gaan naar de BSA in 

Kanaleneiland. In 2017 heeft een pilot plaatsgevonden, die zich richtte op overdracht van de 

succesfactoren van de BSA op gebied van onder andere motivatie en zelfstandig werken, naar het 

regulier onderwijs. De pilot is succesvol verlopen en de aanpak wordt daarom op verzoek van de 

schoolbesturen gecontinueerd. 

 

Aan de zomerschool van de BSA, die voor alle PO leerlingen met een taalachterstand is, hebben circa 

360 leerlingen meegedaan. Gestimuleerd wordt om deze kinderen meerdere jaren te laten terugkomen. 

Ook worden de ouders nadrukkelijk betrokken. 

 

Zorg 

Met betrekking tot de uitvoering van passend onderwijs en de aansluiting bij de zorg voor jeugd in de 

stad, hebben we ingezet op het continueren en verder versterken van de samenwerking tussen 

kinderopvang, VVE, basisscholen, het speciaal (basis) onderwijs met het Buurtteam Jeugd en Gezin en 

waar nodig specialistische zorg in zogenoemde onderwijs-zorgarrangementen. Specifieke inzet hierbij is 

gezet op de uitvoering van het G4 thuiszitterspact van februari 2017. Eind 2017 hebben ook de G32 zich 

aangesloten bij het G4 netwerk thuiszitters. Door praktische kennis uit te wisselen worden 

ontwikkelingen versneld. In 2017 is in Utrecht een proeftuin uitgevoerd in het speciaal onderwijs voor 

leerlingen met een levenslange zorgbehoefte. Mede op basis hiervan is in het regeerakkoord van 2017 de 

wens opgenomen om de combinatie van passend onderwijs en zorg vanuit verschillende 

financieringsbronnen eenduidiger en eenvoudiger te maken. Ook is in 2017 gestart met een aanpak 

samen met SAVE (Samen Veilig, zij komen in beeld als er zorgen zijn over de veiligheid van een kind) en 

de Raad voor de Kinderbescherming, gericht op versnelling van justitiële trajecten. Tot slot heeft de inzet 

gericht op het hoogbegaafdenonderwijs in de stad er in 2017 toe geleid dat het samenwerkingsverband 

Utrecht PO in 2017 besloten heeft hiervoor stedelijk beleid op te stellen. 

 

Talentontwikkeling 0-12 

De pijlers van de Brede Scholen zijn ongewijzigd: Talentontwikkeling, ouderbetrokkenheid en 

gezamenlijke pedagogische aanpak. In 2017 is op twaalf Brede Scholen een aanbod op het terrein van 

brede talentontwikkeling (sport, cultuur en techniek) volgens planning uitgevoerd. Bij de Brede Scholen 

zijn 42 basisschoollocaties betrokken. Deze scholen hebben in totaal circa 11.500 leerlingen. De inzet 

gebeurt voor een deel door combinatiefunctionarissen en voor een deel via cursussen en activiteiten 

waarmee kinderen binnenschools kunnen kennismaken en die daarna buitenschools worden aangeboden. 

https://vng.nl/files/vng/20170202_g4_thuiszittersaanpak_2_februari_2017.pdf
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De pedagogische verbinding tussen buitenschoolse sport en binnenschoolse sport via een leerlijn sport is 

op drie Brede scholen gerealiseerd. (Ondiep, Overvecht en Hoograven).  

Ook tien niet-brede scholen met meer dan 15 % gewichtenleerlingen hebben activiteiten brede 

talentontwikkeling uitgevoerd. Deze scholen hebben in totaal 2500 leerlingen  

 

Ontwikkeling Integrale Kindcentra (IKC) 

De IKC-tafel van de Utrechtse onderwijsagenda is overgegaan in een stuurgroep IKC, waar 

schoolbesturen en besturen van kinderopvangorganisaties en voorschoolse educatie en gemeente elkaar 

treffen. We hebben een visienotitie geschreven over de IKC-ontwikkelingen in Utrecht. Vanuit deze 

stuurgroep en met gezamenlijke uitgangspunten en financiering is een stedelijk coördinator IKC 

aangesteld. De voorbereiding van de beoogde masterclasses en de ondersteuning van teams die willen 

doorontwikkelen naar een IKC is gestart. Een IKC-nieuwbouw in Rijnvliet is in voorbereiding.  

 

Cultuureducatie 

In 2017 is extra inspanning geleverd om alle Utrechtse scholen goed te informeren over de mogelijkheid 

van de subsidie voor cultuureducatie. Het bereik van het aantal leerlingen hierbij was: 97,8% op het PO, 

88,8% op het VO, en 62,6% op het SO.  

 

We hebben in 2017 onder de noemer van CultON (Zet cultuureducatie aan in je school) meerdere 

bijeenkomsten georganiseerd voor het onderwijsveld met als doel kennisdeling tussen de scholen 

onderling, deskundigheidsbevordering en zicht op aanbod. Een van de bijeenkomsten was de 

cultuureducatiemarkt waar het onderwijs en het brede Utrechtse culturele veld live met elkaar kennis 

konden maken. Daarnaast hebben we in 2017 uitgebreid geïnventariseerd op welke manier we de 

scholen vanaf 2018 het beste overzicht kunnen bieden over het hele scala aan culturele instellingen.  

 

In 2017 is het kader voor het CSU verruimd. Cultuur & School Utrecht kan nu bemiddelen voor alle, in 

Utrecht gevestigde, musea en alle, in Utrecht gevestigde, ‘reguliere podia op het gebied van 

podiumkunsten met aanbod op het gebied van cultuureducatie, waarbij de podiumzaal minstens twee 

klassen kan verwelkomen’.  

Wat heeft dat gekost? 

Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Baten         

         

07-2-1-1 Talentontwikkeling 

0-12 jaar 

20.121 17.894 17.414 17.414 18.865 1.451 17.414 

Totaal Baten 20.121 17.894 17.414 17.414 18.865 1.451 17.414  

Lasten         

         

07-2-1-1 Talentontwikkeling 

0-12 jaar 

33.358 30.491 30.455 29.687 30.861 -1.173 32.658 

Totaal Lasten 33.358 30.491 30.455 29.687 30.861 -1.173 32.658  

Saldo baten en lasten -13.237 

-

12.597 -13.041 -12.273 

-

11.995 278 -15.243  

 

Toevoeging reserves 0 0 0 1.000 1.000 0 -1.000  

Onttrekking reserves 2 2 2 2 2 0 2  

 

Saldo na mutaties reserves -13.236 

-

12.595 

-

13.040 -13.272 

-

12.994 278 -14.242  

Bedragen zijn in duizenden euro's  

 

Financiële toelichting 

http://www.kijkoponderwijs.nl/professionals/cultuureducatie/cultonbijeenkomsten
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Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

 

Talentontwikkeling 0-12 jaar 

De baten op talentontwikkeling 0-12 zijn 1,451 miljoen euro hoger dan begroot. Dit wordt met name 

veroorzaakt door de beschikking van het rijk voor Onderwijsachterstandenbeleid, die 1,321 miljoen euro 

hoger is dan begroot.  

 

De hogere lasten van 1,173 miljoen euro kunnen verklaard worden door de hogere baten, voor het 

grootste deel veroorzaakt door de hogere beschikking voor Onderwijsachterstandenbeleid (zie baten). 

Deze middelen zijn conform de doelstellingen van het onderwijsachterstandenbeleid uitgegeven, om 

taalachterstanden op vroege leeftijd zoveel mogelijk te beperken. Daarnaast zijn er verschillende lagere 

lasten en terugvorderingen ter hoogte van 0,278 miljoen euro. 

2.2 Alle Utrechtse leerlingen van 12-23 jaar behalen een startkwalificatie en 

ontwikkelen hun talenten 

Indicatoren subdoelstelling 2.2 

Effectindicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

E2.2.1 % 17-22 jarigen 

met 

startkwalificatie of 

schoolinschrijving 

Leerling-

administratie 

78% 95% 94% 95% 94% 95% 

 

Prestatie-indicator Bron Nul-

meting 

Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P2.2.1 % voortijdige 

schoolverlaters VO-

onderbouw 

 2013: 

20% 

1% 0,20% 0,1% 0,16% 0,1% 

P2.2.1 % voortijdige 

schoolverlaters VMBO-

bovenbouw 

 1,50% 4% 1,19% 1% 0,88% 1% 

P2.2.1 % voortijdige 

schoolverlaters 

HAVO/VWO bovenbouw 

 0,5% 0,1% 0,21% 0,1% 0,37% 0,1% 

P2.2.1 % voortijdige 

schoolverlaters MBO 1 

 32,5% 22,5% 30,0% 27,5% 36,11% 27,5% 

P2.2.1 % voortijdige 

schoolverlaters MBO 2 

 13,5% 10% 10,76% 9,5% 11,15% 9,4% 

P2.2.1 % voortijdige 

schoolverlaters MBO 3/4 

  2,75% 4,26% 3,6% 5,45% 3,5% 

P2.2.1 % voortijdige 

schoolverlaters MBO 4 

  2,75%  2,75% 4,39% 2,75% 

P2.2.1 Aantal brede scholen   10 10 10 10 10 

P2.2.1 Aantal combinatie 

functionarissen (fte) 

  9,2 9,2 9,2 9,2 9,2 

P2.2.1 Het aantal thuiszitters 

(aantal kinderen dat 

langer dan 3 maanden 

thuis heeft gezeten 

zonder passend 

aanbod) 

  - n.v.t. 40/16.000 28/16.000 30/16.000 
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Wat hebben we bereikt? 

Effectdoelstelling E2.2.1 
Alle leerlingen beschikken over een startkwalificatie (naar vermogen) zodat ze toegerust zijn voor 
vervolgonderwijs en/of arbeidsmarkt 

 

Onderwijs en werk vormen de basis voor de ontwikkeling en ontplooiing van ieder mens. In de leeftijd 

van 12 tot 23 jaar speelt het voortgezet en middelbaar onderwijs een belangrijke rol in verbetering van 

kansen voor iedereen om hun talenten te ontwikkelen. Daardoor kunnen leerlingen hun startkwalificatie 

behalen en daarmee een goede start maken op de arbeidsmarkt. 

Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Prestatiedoelstelling P2.2.1 

Toerusten van leerlingen in hun schoolloopbaan en ontwikkeling van hun talenten in en om de school 
zodat zij een startkwalificatie halen 

 

Onderwijsimpuls 

Met de Utrechts onderwijsimpuls voor kwaliteit en excellentie kunnen scholen meer uren vrijmaken voor 

de noodzakelijke ontwikkeling en vernieuwing van het onderwijs. In 2017 is er opnieuw grote 

belangstelling vanuit het voortgezet onderwijs voor de onderwijsimpuls. In totaal 32 aanvragen zijn 

gedaan, waarvan er 28 zijn toegekend. Projecten vinden op bijna alle VO-scholen plaats. Binnen enkele 

projecten wordt samengewerkt met PO scholen. De middelen zijn volledig besteed.  

Subsidies zijn voor het overgrote deel aangevraagd door scholen, soms door docenten, soms door 

derden in samenwerking met scholen. http://www.kijkoponderwijs.nl/professionals/onderwijsimpuls 

Er zijn twee onderwijscafés geweest, georganiseerd voor én door docenten. Docenten brengen zelf de 

gespreksonderwerpen in en leren van elkaars ervaringen. Op de website kijkoponderwijs is een impressie 

te zien. 

 

Cognitie: kansrijke deelname en schoolloopbaan 

Met de Schoolwerkt Agenda (het regionaal programma voortijdig schoolverlaten) is in 2017 in 

samenwerking met het voortgezet (speciaal) onderwijs en het middelbaar beroeps onderwijs (MBO) 

ingezet op het verder terugdringen van schooluitval. De sterke elementen van de agenda hebben wij 

voortgezet zoals de overstap of het regionaal verzuimbeleid. Dat heeft in 2017 Utrecht geleid tot het 

verder terugdringen van het aantal voortijdig schoolverlaters. Binnen de aanpak is de samenwerking 

tussen de onderwijsinstellingen en de gemeenten verstevigd. We geven u een overzicht van de relevante 

en nieuwe ontwikkelingen. 

 

Al sinds een aantal jaren wordt de overgang van V(S)O naar MBO met de Overstap strak geregisseerd en 

erop toegezien dat iedere jongere daadwerkelijk is ingeschreven bij een MBO opleiding. De jongeren die 

een risico lopen zijn eerder in beeld en kunnen ondersteuning krijgen om tijdig tot een goede keuze en 

inschrijving te komen. In 2017 is ingezet op een ‘warme’ overgang van PrO en VSO naar het MBO.  

Extra begeleiding wordt vanaf het schooljaar 2017/2018 aan nieuwe eerstejaarsstudenten met een 

ondersteuningsbehoefte geboden door een startcoach. Doel is om met de startcoach uitval in het eerste 

studiejaar te voorkomen. Daarnaast wordt ook steeds meer begeleiding geboden door peercoaches bij 

loopbaan- en stagebegeleiding en bij de verzuimaanpak. 

 

De samenwerking tussen het MBO en leerplicht/RMC is in 2017 verbeterd met de introductie van een 

vaste contactpersoon op iedere MBO locatie, die leerlingen begeleidt ongeacht hun woonplaats. De vaste 

contactpersoon legt waar nodig de verbinding met de leerplicht/RMC afdeling van de woongemeente van 

de jongere, zorgt voor een betere samenwerking op de MBO locatie, versterkt de vroegtijdige signalering 

van dreigende uitval en bestrijdt daardoor effectiever verzuim en schooluitval.  Deze werkwijze zal 

verder vorm krijgen bij alle mbo locaties in de regio. 

 

De focus van de Schoolwerkt Agenda is verbreed naar een goede aansluiting met de arbeidsmarkt. In het 

bijzonder voor de studenten die uitstromen uit het PrO, VSO en de entreeopleiding zijn er afspraken 

gemaakt over de begeleiding naar werk of dagbesteding. Deze groep en de afspraken die zijn gemaakt 

worden gemonitord. Daarnaast houdt deze verbreding in dat de jongvolwassenen tussen 18 en 23 jaar 

http://www.kijkoponderwijs.nl/professionals/onderwijsimpuls
http://www.kijkoponderwijs.nl/professionals/onderwijscafe/onderwijscafe-vierde-editie/
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die eerder zijn uitgevallen uit het onderwijs, geen werk hebben en zich niet hebben gemeld bij werk en 

inkomen voor een uitkering, in beeld worden gebracht (zgn. FOCUS aanpak). In 2017 zijn in Overvecht, 

Kanaleneiland en Hoograven ongeveer 230 van deze jongeren actief benaderd met als doel ze te 

activeren naar onderwijs of werk. In deze aanpak werkt RMC samen met werk en inkomen, de 

buurtteams en het jongerenwerk. 

 

Zorg 

Ook in het voortgezet onderwijs en het MBO hebben we de samenwerking gecontinueerd en verder 

versterkt met betrekking tot de uitvoering van passend onderwijs en de aansluiting bij de zorg voor 

jeugd in de stad. Ook hier is specifiek ingezet op de uitvoering van het G4 thuiszitterspact (zie 

doelstelling 2.1). Najaar 2017 hebben de kernpartners in het VO een werkwijze afgesproken om alle, ook 

complexe, casussen binnen drie maanden een passend aanbod van onderwijs en/ of zorg te doen. Al in 

de eerste weken na de start van deze werkwijze lijkt dit ertoe te leiden dat we sneller een passend 

aanbod kunnen doen. In het MBO is gestart met een proces om te komen tot een regionale 

kernpartneraanpak. In de regionale kernpartneraanpak sluiten ook de regio gemeenten aan op de 

zorgstructuur in het MBO. 

 

Talentontwikkeling 

De inzet in tien brede scholen is gecontinueerd; op deze scholen zaten in totaal 6500 leerlingen. Het 

uitgangspunt is ongewijzigd, brede persoonlijke talentontwikkeling. Er zijn activiteiten uitgevoerd op het 

terrein van sport, cultuur en burgerschap. Ook in 2017 zijn hiervoor combinatiefunctionarissen ingezet.  

We constateren dat scholen de inzet van subsidie talentontwikkeling vaker combineren met de inzet van 

andere subsidies van de gemeente bijvoorbeeld cultuureducatie, onderwijsimpuls, subsidies vanuit Jeugd 

(jongerenwerk) en 'Utrecht zijn we Samen'. Op deze manier wordt versnippering van de inzet 

tegengegaan en kan er meer resultaat worden bereikt. 

In 2017 is de ‘Brede School VO’ één Brede School rijker, én 1 Brede School armer. De Utrechtse School 

heeft afscheid genomen van het label – de focus op een veilige basis heeft prioriteit. Het Gregorius 

College is toegetreden tot de groep van in totaal tien Brede Scholen – 2017 was hun eerste jaar, in 2018 

zetten zij het voort.  

De in 2016 met middelen uit het programma 'Utrecht Zijn We Samen' ingezette intensivering op inzet 

van jongerenwerk op acht scholen met een vmbo afdeling, is in 2017 voortgezet. Scholen waarderen de 

inzet over het algemeen nog steeds als positief. 

Wat heeft dat gekost? 

Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Baten         

         

07-2-2-1 Talentontwikkeling 

12-23 jaar 

2.149 1.979 2.958 2.958 3.163 206 2.958 

Totaal Baten 2.149 1.979 2.958 2.958 3.163 206 2.958  

Lasten         

         

07-2-2-1 Talentontwikkeling 

12-23 jaar 

10.783 10.441 9.481 9.423 9.203 220 9.518 

Totaal Lasten 10.783 10.441 9.481 9.423 9.203 220 9.518  

Saldo baten en lasten -8.633 -8.462 -6.524 -6.466 -6.040 426 -6.561  

 

Toevoeging reserves 0 0 0 0 0 0 0  

Onttrekking reserves 0 0 0 0 0 0 0  

 

Saldo na mutaties reserves -8.633 -8.462 -6.524 -6.466 -6.040 426 -6.561  

Bedragen zijn in duizenden euro's  
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Financiële toelichting 

Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

 

Op deze subdoelstelling zijn geen majeure afwijkingen toe te lichten. 

Iedere Utrechter heeft vrije en laagdrempelige toegang tot media als bronnen 

van kennis en cultuur 

3.1 Zoveel mogelijk Utrechters gebruiken de bibliotheek 

Indicatoren subdoelstelling 3.1 

Effectindicator Bron Nul-

meting 

Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

E3.1.1 Klanttevredenheid 

gebruikers 

wijkniveau 

  - - 7 63% 7 

E3.1.1 Klanttevredenheid 

gebruikers 

aanbod stedelijk 

niveau 

  - - 7 72% 7 

E3.1.1 Aantal gebruikers 

online bibliotheek 

Jaarverslag 

Bibliotheek 

2010 950.000 894.289 1.000.000 885.897 890.000 

E3.1.1 Aantal leden Jaarverslag 

Bibliotheek 

2010 65.000 69.835 70.000 74.025 71.000 

E3.1.1 Aantal gebruikers 

fysieke 

bibliotheek 

Jaarverslag 

Bibliotheek 

2010 1.350.000 1.313.029 1.300.000 1.266.585 1.350.000 

 

Prestatie-indicator Bron Nul-

meting 

Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P3.1.1 Bereik/contacten: 

peuterspeelzalen en 

kinderdagverblijven 

Jaarverslag 

bibliotheek 

2010 - - 50% 50,5% 90% 

P3.1.1 Bereik/ contacten: 

scholen primair 

onderwijs 

Jaarverslag 

bibliotheek 

2012 - - 90% 91% 90% 

P3.1.1 Bereik/contacten: 

scholen voorgezet 

onderwijs 

Jaarverslag 

Bibliotheek 

2010 - - 50% 62,5% 50% 

P3.1.1 Bereik/ contacten: 

peutercentra 

Spelenderwijs 

Jaarverslag 

Bibliotheek 

2010 - - 90% 100% 50% 

P3.1.1 Specifieke activiteiten 

voor specifieke groepen 

(educatie) o.a. 

taalgroepen, 

computerlinlopen, 

basisvaardigheden 

project kwetsbare 

ouderen 

Jaarverslag 

Bibliotheek 

2010 1.200 - 1.250 1699 1.500 
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Wat hebben we bereikt? 

Effectdoelstelling E3.1.1 
Meer mensen gebruiken de bibliotheek 

 

Door vrije en laagdrempelige toegang tot bronnen van kennis en cultuur kunnen burgers zich bewust, 

kritisch en actief bewegen in de maatschappij. Daarom hebben we onze inzet in 2017 onverminderd 

gericht op het laagdrempelig, bereikbaar, toegankelijk en aantrekkelijk houden van de Bibliotheek 

Utrecht. Het aantal jeugdleden is evenals afgelopen jaar verder gestegen; de dalende trend in het aantal 

volwassen leden heeft zich in 2017 voortgezet. Onze klanten maken steeds meer gebruik van de 

bibliotheek-app en minder van onze website. Door de afname van de klassieke bibliotheekfunctie, 

waarbij leners in een frequente cyclus de bibliotheek bezoeken, is het aantal bezoekers teruggelopen. 

Toename van de activiteiten van de Bibliotheek Utrecht in het sociale domein al dan niet in 

gezamenlijkheid met derden, is terug te zien in het aantal culturele, educatieve en informatieve dagdelen 

dat 36% hoger is dan was begroot voor 2017.  

Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Prestatiedoelstelling P3.1.1 
De bibliotheek biedt een aanbod dat is afgestemd op de verschillende doelgroepen van de bibliotheek 

 

De bibliotheek heeft in 2017, de doelgroepen bediend door uitvoering te geven aan de twee kerntaken: 

1. De bibliotheek biedt support bij het leren lezen van de wereld, ook in nieuwe talen en via nieuwe 

kanalen (de bibliotheek helpt bij het ontwikkelen van [informatie] vaardigheden) 

2. De Bibliotheek als huis voor informeel leren, faciliteert kenniscreatie door (groepen) mensen zelf (de 

bibliotheek reikt informatie aan en faciliteert kennisontwikkeling). 

 

De bibliotheek is volop bezig met de transformatie naar een programmerende bibliotheek. Op basis van 

haar visie ‘Utrecht maakt kennis met de bibliotheek van de 21e eeuw’, heeft de bibliotheek in 2017 

gewerkt aan indicatoren en effecten waarmee de invulling van de waarden en kerntaken, inclusief de vijf 

wettelijke functies, van de Bibliotheek Utrecht worden gemeten.  

 

De bibliotheek heeft voldaan aan de belangrijke randvoorwaarden om binnen de financiële kaders het 

niveau van de dienstverlening te handhaven. Binnen dat kader heeft de Bibliotheek Utrecht ook 

uitvoering gegeven aan een aanbod aan activiteiten dat is afgestemd op de verschillende doelgroepen 

van de Bibliotheek. Het bereik van de onderwijsinstellingen was in 2017 conform de begrote prestaties. 

Het ingezette beleid, ondersteund door een extra subsidie van de gemeente, om een 100% bereik te 

realiseren bij de instellingen van Spelenderwijs is gerealiseerd. Daar staat tegenover dat met inzetten 

van de beschikbare capaciteit op dit beleid, het bereik onder de overige kinderdagverblijven en 

peuterspeelzalen beperkt is. Tenslotte zijn de bouwtraject van locatie Neude en van de locatie Leidsche 

Rijn Centrum vertraagd waardoor start van de bouw doorgeschoven is naar begin 2018. 

Wat heeft dat gekost? 

Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Lasten         

07-3-1-1 Bibliotheek Utrecht 11.925 11.707 11.369 13.305 13.225 80 12.336 

Totaal Lasten 11.925 11.707 11.369 13.305 13.225 80 12.336  

Saldo baten en lasten -11.925 -11.707 -11.369 -13.305 -13.225 80 -12.336  

Toevoeging reserves 0 0 785 0 0 0 0  

Onttrekking reserves 3.855 3.855 0 1.154 1.154 0 0  

Saldo na mutaties reserves -8.070 -7.852 -12.154 -12.151 -12.071 80 -12.336  

Bedragen zijn in duizenden euro's  
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Financiële toelichting 

Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

 

Er zijn geen bijzonderheden te melden, de uitgaven zijn conform begroting. 
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Maatschappelijke Ondersteuning 

Algemene programmadoelstelling 

Utrecht wil een vitale en gezonde stad zijn waar het fijn is om te leven, iedereen zijn talenten kan 

ontwikkelen en gewoon mee kan doen. 

 

In onze stad voelen inwoners zich betrokken bij elkaar en bij hun buurt en nemen initiatief om de buurt 

leefbaar en levendig te maken. We hebben daarom bewonersinitiatieven ondersteund die een bijdrage 

leveren aan een sterke sociale basis. We hebben ruimte geboden aan sociaal ondernemers, zij zijn een 

belangrijke motor van maatschappelijke vernieuwing en innovatieve oplossingen. De mogelijkheden van 

kwetsbare inwoners hebben we gestimuleerd om mee te doen, een bijdrage te leveren aan de 

samenleving en zich te ontwikkelen. Hulp is zoveel mogelijk in ‘het gewone leven’ beschikbaar. Als het 

nodig is, is er goede professionele ondersteuning die aansluit bij wat inwoners nodig hebben. 

Verplichte BBV Indicatoren 

Om een eenduidig beeld te vormen over de beleidsresultaten van de gemeente en gemeenten onderling 

te kunnen vergelijken zijn er een aantal wettelijke verplichte indicatoren bij de programma’s opgenomen.  

 

Indicator Eenheid Bron 2015 2016 2017 

Cliënten met een maatwerk-

arrangement WMO 

Aantal per 10.000 

inwoners 

Gemeentelijke 

monitor 

sociaal domein 5,5 5,1 5,1 

 

Meerjarige beleidsvoornemens die zijn opgenomen in beleidsnota's, -visies of -kaders: 

 Wmo kadernota Meedoen naar vermogen (pdf, 877 kB) 

 Transformatieagenda Meedoen naar Vermogen (pdf, 785 kB) 

 Agenda 22, Plan 2012-2018 (pdf, 1,2 MB) 

 Kadernota Vrijwillige inzet (pdf, 765 kB) 

 Nota zelfbeheer (pdf, 768 kB) 

 Nota herijking Volwasseneneducatie (pdf, 172 kB) 

 Routekaart naar Vernieuwend Welzijn (pdf, 170 kB) 

 Wijkambities 2014-2018 

 Regiovisie huiselijk geweld en kindermishandeling 2015 - 2017 (pdf, 712 kB) 

 Uitvoeringsprogramma vernieuwend welzijn (pdf, 377 kB)  

 Actieplan 'Utrecht zijn we samen' (pdf, 3,1 MB) 

 De Utrechtse Regenboogagenda 2015-2018 (pdf, 1,0 MB) 

 Maatschappelijk initiatief onder dak (pdf, 12,9 MB) 

 Beleidskader beheerde speeltuinen 'speelruimte maken we samen' (pdf, 785 kB) 

 Nota van uitgangspunten sociaal makelaarschap 2019-2024 (pdf, 3,1 MB) 

 Nota van uitgangspunten buurtteamorganisatie 2019-2024 (pdf, 5,9 MB) 

 Nota van uitgangspunten informatie, advies en onafhankelijke cliëntondersteuning 2019-2024 (pdf, 

3,9 MB) 

 Regionale koers beschermd wonen en maatschappelijke opvang (pdf, 2,4 MB) 

 

https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-2016-kadernota-meedoen-naar-vermogen.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-2016-transformatieagenda-_Meedoen-naar-Vermogen.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-2016-agenda-22-2012-2018.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-2016-kader-vrijwillige-inzet.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/9.digitaalloket/Welzijn/Nota_welzijnsaccommodaties_in_zelfbeheer.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-2016-utrecht-herijking-volwasseneneducatie.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-2016-routekaart-naar-vernieuwend-welzijn.pdf
https://www.utrecht.nl/bestuur-en-organisatie/initiatief-en-invloed/participatie/wijkambities-en-wijkactieprogrammas/
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-2016-regiovisie-kindermishandeling.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/zorg-en-onderwijs/informatie-voor-zorgprofessionals/2016-Uitvoeringsnota-Vernieuwend_Welzijn.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-2016-actieplan-Utrecht-zijn-we-samen.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-2016-Utrechtse-regenboogagenda-actieplan-LHTB.PDF
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-2016-uitvoeringsnotitie-maatschappelijk-initiatief-onder-dak.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/zorg-en-onderwijs/informatie-voor-zorgprofessionals/2017-05-beleidskader-speelruimte-maken-we-samen.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/zorg-en-onderwijs/informatie-voor-zorgprofessionals/Nota-van-uitgangspunten-sociaal-makelaarschap-2019-2024.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/zorg-en-onderwijs/informatie-voor-zorgprofessionals/2017-09-Nota-van-uitgangspunten-Buurtteams-2019-2024.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/zorg-en-onderwijs/informatie-voor-zorgprofessionals/2018-01-Nota-van-Uitgangspunten-Informatievoorziening-advies-en-onafhankelijke-clientondersteuning-2019-2024_01.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/zorg-en-onderwijs/informatie-voor-zorgprofessionals/2017-09_Regioplan_U16_opvang.pdf
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Utrecht is een vitaal sociale stad, waar inwoners betrokken zijn en 

verantwoordelijkheid nemen voor hun omgeving,  kwetsbare inwoners nemen 
hun toekomst in eigen handen 

1.1 Utrecht is een vitaal sociale stad, waar inwoners betrokken zijn en 
verantwoordelijkheid nemen voor hun omgeving,  kwetsbare inwoners nemen 
hun toekomst in eigen handen 

Indicatoren subdoelstelling 1.1 

Effectindicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

E1 % bewoners dat actief 

is in de buurt 

Inwonersenquête 

(Onderzoek) 

 38% 28% 38% 28% 28% 

E2.1 % Utrechters dat 

aangeeft weinig tot 

geen problemen te 

ervaren met meedoen 

Inwonersenquête 

(onderzoek) 

2015 n.t.b. 79% 80% 79% 80% 

E3 % Utrechters dat zich 

vrijwillig inzet 

Inwonersenquête 

(Onderzoek) 

 40% 39% 38% 40% 39% 

E4 % bewoners tevreden 

over beschikbaarheid 

ruimte voor 

bewonersinitiatieven in 

de buurt 

Inwonersenquête 

(Onderzoek) 

 32% 35% 32% 38% 35% 

E5 % Utrechters dat zich 

gediscrimineerd voelt 

Inwonersenquête 

(Onderzoek) 

 10% 15% 10% 14% 10% 

E6 % Utrechters dat 

informele zorg ontvangt 

van 

vrijwilligers(organisatie) 

Inwonersenquête 

(Onderzoek) 

2015 n.t.b. 15% 18% 15% 17% 

E7 % Utrechters dat zich 

door hulp of 

ondersteuning beter 

kan redden 

Cliëntervaringsonderzoek 2015 - - 77% 78% 78% 

E8 Mate van overbelasting 

van mantelzorgers 

Gezondheidspeiling 

(meting 1x per 2 jaar) 

 - - 16% 16% 16% 

 

Prestatie-indicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P1.1 Bezettingsgraad 

welzijnsaccommodaties 

UVO  1.470 

uur 

1.596 

uur 

1.600 

uur 

1.520 

uur 

1.680 

uur 

P1.2 Aantal meldingen 

artikel 1 

Art. 1 Midden Nederland  - - 200 202 200 

P1.3 Rapportcijfer 

ondersteuning 

vrijwilligers 

KTO Vrijwilligerscentrale  7,5 7,4 7,5 7,4 7,5 

P1.4 % gemeentelijke 

voorzieningen dat 

fysiek toegankelijk is 

 2016 n.t.b. n.n.b. n.t.b. - n.t.b. 

P1.5 Rapportcijfer sociale 

prestatie en 

dagondersteuning 

 2016 n.t.b. - n.t.b. - - 
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Prestatie-indicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P2.1 Cliëntervaring 

buurtteams 

Verantwoording 

buurtteamorganisatie 

2015 n.t.b. 7,8 7,6 7,7 7,8 

P2.2 Aantal werkdagen 

tussen melding en 

start ondersteuning en 

zorg buurtteams 

KTSD 2015 n.t.b. 5 

dagen 

5 

dagen 

5,5 

dagen 

5 

dagen 

P2.3 % volgens plan 

beëindigde trajecten 

buurtteams 

KTSD 2015 n.t.b. 72% 75% 73% 73% 

P3.1 Cliëntervaring 

aanvullende zorg 

Cliëntervaringsonderzoek 2016 n.t.b. 80% n.t.b. 81% 81% 

P3.2 Aantal dagen tussen 

melding en start 

ondersteuning 

aanvullende zorg 

Rapportages aanvullende 

zorg 

2015 n.t.b. n.n.b. 14 14 n.n.b. 

P3.3 % volgens plan 

beëindigde trajecten 

aanvullende zorg 

Rapportages aanvullende 

zorg 

2015 n.t.b. 80% 80% - n.n.b. 

P4.1 Cliëntervaring 

centrumgemeente 

taken 

Cliëntervaringsonderzoek 2016 n.t.b. 80% n.t.b. 81% 81% 

P4.2 Aantal dagen tussen 

melding en start 

ondersteuning en zorg 

centrumgemeente 

taken 

Rapportages aanvullende 

zorg 

2015 n.t.b. n.n.b. n.t.b. - n.t.b. 

P4.3 % volgens plan 

beëindigde trajecten 

centrumgemeente 

taken 

Rapportages aanvullende 

zorg 

2015 n.t.b. n.n.b. n.t.b. - n.t.b. 

Wat hebben we bereikt? 

Effectdoelstelling E1.1.1 
Utrechters organiseren zelfstandig activiteiten en voelen zich meer verantwoordelijk voor hun omgeving 
en hebben competenties ontwikkeld om de civil society (beter) te ondersteunen en vorm te geven 

 

Betere samenwerking tussen vrijwilligersorganisaties en wijkorganisaties als buurtteams, leiden tot een 

nog steeds toenemend aantal hulpvragen bij vrijwilligersorganisaties. Er is ook nog steeds groei van het 

aantal vrijwilligers op het gebied van zorg en welzijn.  

Verder is het bereik onder mantelzorgers vergroot. Zo zien wij een toename van het aantal 

geregistreerde mantelzorgers bij Steunpunt Mantelzorg. Verder is de informatievoorziening verbeterd 

door lancering van website mantelzorgutrecht.nl.    

De samenwerking en verbinding tussen vrijwilligersorganisaties en bedrijven is versterkt. Tijdens de 12e 

editie van de Beursvloer maakten ruim 120 aanwezige bedrijven en maatschappelijke organisaties meer 

dan 80 matches met werkzoekenden. 

 

Het percentage Utrechters dat informele zorg ontvangt van vrijwilligersorganisaties is in 2017 nagenoeg 

gelijk aan dat van de twee voorgaande jaren, 2015 en 2016. De doelstelling voor 2017 was hoger gezet 

vanuit de verwachting dat de vraag naar informele zorg zou stijgen. Het algemene beeld is dat het 

aanbod van vrijwilligers niet voldoende meegroeit met de vraag naar informele zorg. 

 

De diensten van de ondersteunende organisaties in de stad (Vrijwilligerscentrale, Sociaal 

Makelorganisaties, Harten voor sport, KEES, Zimihc, Vereniging Sport Utrecht en Gemeente/Wijkbureau) 

werden gemiddeld gewaardeerd met een 7,4. 

https://www.mantelzorgutrecht.nl/
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In de stad zijn nu 21 zelfbeheerinitiatieven die het beheer van accommodaties van de gemeente hebben 

overgenomen. Deze initiatieven hebben hun bedrijfsvoering verbeterd en worden zo minder afhankelijk 

van subsidies.  

De 21 beheerde speeltuinen hebben dit jaar recht gekregen op verzelfstandiging. Dit alles passend 

binnen het vastgestelde beleid.  

In zo’n 90% van de buurtcentra zijn nu 'driehoeksoverleggen' actief. Gebruikers, sociaal beheerders en 

Stadsbedrijven zijn hierin gezamenlijk verantwoordelijk voor beheer, inrichting, activiteiten en 

communicatie.  

In enkele huiskamers van de buurtcentra vindt dagbesteding voor ouderen plaats. Ontmoeting en 

dagbesteding versterken elkaar in gebruik, levendigheid, saamhorigheid, bekendheid en toegankelijkheid 

van deze buurtcentra. 

Het aantal gebruikers van buurtcentra met een tarief gratis of 35%, is gegroeid. De kosten voor de 

welzijnsaccommodaties zijn desondanks binnen de financiële kaders 2017 gebleven door onder andere 

de inkomsten uit verhuur en door sturing op de beheerlasten.  

 
Effectdoelstelling E1.1.2 

Utrechters ervaren zo min mogelijk drempels, fysiek of sociaal, om deel te nemen aan het dagelijkse 
leven 

 

Het in 2016 geratificeerde VN-verdrag Handicap is bekender geworden, binnen én buiten Utrecht. In 

2017 hebben wij de Utrecht Standaard Toegankelijk- voor het toegankelijk (ver)bouwen van gebouwen- 

bekend gemaakt. Het Stadskantoor heeft het ITS keurmerk ontvangen. Vanaf de start van de bouw is 

aandacht gegeven aan toegankelijkheid. Na de oplevering waren toch nog enkele maatregelen nodig, 

zoals automatische deurdrangers. Het feit dat wij dit jaar voor de derde maal de Toegankelijkheidsprijs 

uitreikten, dit jaar aan het Panel Meetellen, droeg bij aan meer bekendheid en betrokkenheid op dit 

thema.  

 

In 2017 hebben ongeveer 3.000 inwoners deelgenomen aan taalactiviteiten (van diplomagerichte cursus 

tot conversatieles met een Taalmaatje). Rond de 1.000 personen hebben deelgenomen aan digitale 

activiteiten, van cursus tot inloop-activiteiten en bijeenkomsten met Digibuddies.  

Om wachtlijsten in het taalaanbod te voorkomen hebben we incidenteel 0,250 miljoen euro extra 

beschikbaar gesteld (VJN 2017), waardoor 150 inwoners nog in 2017 konden starten met een intensieve 

taalopleiding van twee dagen per week, waarin gedurende een schooljaar een erkend diploma wordt 

behaald.   

Ongeveer 1.500 – 2.000 (landelijke)inwoners hebben wekelijks gebruik gemaakt van Uabc.nl. Met name 

de module met uitleg en instructie over aanvragen en gebruik van DigiD wordt goed gebruikt.   

 

Het cijfer voor ervaren discriminatie is in 2017 met 1% gedaald naar 14% van de inwoners, maar nog 

steeds te hoog ondanks het brede scala aan inspanningen gericht op het tegengaan van discriminatie en 

het bevorderen van verbinding.  

In 2017 is een groot aantal Utrechters bereikt met de activiteiten vanuit 'Utrecht Zijn We Samen'. Een 

aantal cijfers: 150 medewerkers van scholen in Overvecht zijn getraind in het omgaan met polarisatie en 

radicalisering; 275 ouders hebben deelgenomen aan bijeenkomsten en debatten over opvoeding; 

ongeveer 300 jongeren hebben deelgenomen aan jongerendialogen. 

 
Effectdoelstelling E1.1.3 
Utrechters zijn in staat om samen met hun directe omgeving een adequate oplossing te vinden voor hun 
(zorg)vraag 

 

In 2017 zijn in 14.850 casussen, 15.154 klanten ondersteund door de buurtteams sociaal. Het bereik is 

daarmee met 4,2% gestegen ten opzichte van 2016. De meeste lopende dossiers zijn in Overvecht, waar 

er 3.131 (21%) bewoners ondersteund werden. In de wijk Kanaleneiland waren dat 1.746 (11%), in 

Zuilen 1.312 (8,8%), in West 1.146 (7%), in Leidsche Rijn 1.078 (7%) en Ondiep Pijlsweerd 1.026 (6%) 

inwoners.  

Nu de buurtteams drie jaar onderweg zijn, wordt zichtbaarder in welke mate klanten langdurig worden 

ondersteund. In 2017 wordt 11% van de klanten langer dan twee jaar ondersteund. Zo’n 15% van de 

klanten krijgt langer dan aan een jaar ondersteuning. De meeste begeleiding was in 2017 kortdurend; 

27% één tot twee maanden en 28% gedurende drie tot zes maanden. 

https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/beleid/bouwbeleid/Utrecht-Standaard-Toegankelijk-januari-2017.pdf
https://www.utrecht.nl/zorg-en-onderwijs/samenleven-welzijn/utrecht-voor-iedereen/toegankelijk/toegankelijkheidsprijs/
https://www.uabc.nl/
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Uit de landelijk verplicht gestelde cliëntervaringsonderzoek blijkt dat 78% van de respondenten aangeeft 

dat zij zich beter kunnen redden door hulp of ondersteuning. In de rapportage vanuit de buurtteams 

blijkt dat 83% van hun klanten heeft aangegeven zelfstandig verder te kunnen. 

 

In september 2017 zijn de resultaten gepresenteerd van de aanpak Krachtige Basiszorg in Overvecht. 

Deze aanpak is gericht op een integrale benadering van de groep patiënten met hoge gezondheidsrisico's 

en/of hoge zorgkosten. In deze aanpak werkt de Buurtteamorganisatie Sociaal samen met onder andere 

de huisartsen, wijkverpleging en GGZ om voor deze risicogroep afspraken en werkwijzen te ontwikkelen. 

NIVEL onderzoek maakt zeer aannemelijk dat de aanpak leidt tot een duurzame verbetering van de 

kwaliteit van zorg.  

 

Het verbeterplan voor Hulp bij Huishouden moet leiden tot een goede aansluiting van Wmo-

voorzieningen (en met name huishoudelijke hulp) op de individuele zorg- en ondersteuningsbehoefte van 

klanten. Daarbij is maatwerk voor klanten en een grotere tevredenheid van klanten het uitgangspunt. 

Alle klanten waarvan de indicatie in 2017 afloopt zijn door de Buurtteamorganisatie Sociaal bezocht en 

alle nieuwe aanvragen zijn afgehandeld. Echter gezien de omvang van het project is het niet gelukt om 

alle huisbezoeken af te ronden in 2017. Ongeveer 540 klanten worden uiterlijk voor 30 april 2018 

bezocht door het buurtteam. Het betreft klanten met een aflopende indicatie in 2018 en 2019.  

 

De uitbreiding van het aanbod aan dagbegeleiding heeft ook geleid tot een hoger aantal deelnemers. 

Hoewel het toewijzen van de maatwerk voorziening arbeidsmatige activering door het buurtteam 

merkbaar is verbeterd , is er sprake van een grotere uitstroom dan verwacht. Hierbij ligt er een 

vraagstuk op het gebied van langdurige no show (langer dan 4-6 weken) dat vaak te maken heeft met 

een terugval in verslaving of psychiatrie. 

 
Effectdoelstelling E1.1.4 

Utrechters die zeer beperkt zelfredzaam zijn ervaren, met behulp van een solide vangnet, voldoende 
kwaliteit van leven 

 

Utrechters die in het verlengde van de individuele begeleiding van de buurtteams aanvullende individuele 

begeleiding nodig hebben, worden doorverwezen naar de aanvullende zorgpartijen. De samenwerking 

tussen de buurtteams en de aanvullende zorgpartijen is verder verbeterd. Onder andere  door flexibele 

arrangementen die soepele op- en afschaling van de zorg mogelijk maken, zodat de zorg steeds zoveel 

mogelijk aansluit bij de behoefte van de klant.  

 

De zorg in natura individuele begeleiding aanvullende zorg is in 2017 gegroeid van 546 klanten aan het 

begin van het jaar naar 703 aan het eind van 2017. Deze toename is opgevangen binnen de begroting.  

Met buurtteams en aanvullende zorgpartijen is eind 2017 ‘gekeken naar de cijfers’ en gezocht naar  

verklaringen. Hierbij zijn de volgende verklaringen genoemd voor de toename van de individuele 

begeleiding:  

 De betere worteling van buurtteams in de wijken, waardoor ook ‘nieuwe’ cliënten (eerder) bereikt 

worden waarvan een deel wordt doorverwezen naar de aanvullende zorg.  

 Het langer én eerder thuis wonen van cliënten. Ouderen wonen langer thuis en Utrechters in (GGZ-) 

behandeling komen eerder thuis doordat de behandelduur van GGZ-instellingen en revalidatie steeds 

korter wordt. Deze mensen hebben vervolgens wel een zorg/ondersteuningsbehoefte vanuit de 

Wmo.  

 Het beeld bestaat dat de instroom in de Welzijn beperkter wordt, wat tot gevolg heeft dat er meer 

mensen gebruik maken van ondersteuning in de Wmo.   

 

Er bestaat een wachtlijst voor instroom in maatschappelijke opvang en beschermd wonen. Met alle 

partijen in de stad die deze zorg bieden, zijn diverse maatregelen genomen om de capaciteit uit te 

breiden met extra plaatsen,  de wachtlijst waar mogelijk terug te dringen en de doorstroom te 

bevorderen. Hierbij zijn in 2017 de volgende stappen gezet: 

• Uitbreiding capaciteit met 150 extra plaatsen in de opvang en beschermd wonen (was reeds gestart 

in 2016).  

• Ontwikkeling van een geautomatiseerd systeem om de wachtlijsten nauwkeurig te kunnen volgen. 
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• Ontwikkeling en implementatie van verbeteringen in de uitstroom van cliënten van de MO/BW om 

belemmeringen op het gebied van schulden weg te nemen.  

• Extra woningen voor de uitstroom uit maatschappelijke opvang en beschermd wonen in het kader van 

het actieplan Versnelling sociale woningbouw en de nieuwe afspraken over het contingent (vooral bij 

Place2BU). 

De wachtlijsten blijven in 2018 gemonitord. 

 

Met de regiogemeenten heeft Utrecht een sluitende aanpak voor personen met verward gedrag. Dit blijkt 

ook uit de  landelijke monitor die  laat zien dat de regio op vrijwel alle onderdelen van de  door het 

landelijk schakelteam geformuleerde bouwstenen in een vergevorderd stadium is wat betreft de 

ontwikkeling en uitvoering.  

Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Prestatiedoelstelling P1.1.1 
Basisvoorzieningen zijn georganiseerd en initiatieven, vrijwilligers en mantelzorgers ondersteund 

 

Sociaal makelaarschap 

De vijf sociaal makelorganisaties hebben het sociaal makelaarschap voor volwassenen en voor kinderen 

en het sociaal beheer van de 21 buurtcentra en twintig beheerde speeltuinen vormgegeven. Daarmee 

heeft het sociaal makelaarschap bijgedragen aan levendige en leefbare wijken en meer sociale 

samenhang. In 2017 is de nota van Uitgangspunten Sociaal Makelaarschap 2019-2024 vastgesteld. Met 

de opgedane ervaringen zetten we in op continuïteit in de uitvoering, buurtgericht werken en één 

aanvraag voor de hele stad. Van het budget komt 5% beschikbaar voor (bewoners)initiatieven die een 

bijdrage leveren aan de doelen van het sociaal makelaarschap. Dit is verder uitgewerkt in de visie op het 

versterken van de sociale basis. 

In het Beleidskader beheerde speeltuinen zijn eenduidige kwaliteitscriteria vastgesteld om de speeltuinen 

een impuls te geven. Ook is bepaald dat de buurtcentra en beheerde speeltuinen jaarlijks per 1 januari 

het recht hebben om te verzelfstandigen wanneer er voldoende draagvlak is en voldaan wordt aan de 

kwaliteitscriteria.  

 

Bewoners die het initiatief namen een speeltuin in zelfbeheer te nemen of een ander initiatief in hun 

buurt, zijn ondersteund door de sociaal makelaars. Het gaat hierbij dan meestal om bewoners die een 

steuntje in de rug kunnen gebruiken om actief te worden of die al de handen uit de mouwen willen 

steken, maar hulp nodig hebben bij persoonlijke of organisatorische obstakels. 

Er is meer samenwerking in de sociale basis tussen de sociaal makelaars, de buurtteams en Stichting 

JoU. Deze organisaties hebben een gezamenlijke wijkanalyse gemaakt, waarop zij concrete 

aandachtspunten hebben benoemd waaruit zij gezamenlijk werken. In de wijken Noordwest en 

Overvecht zijn pilots ‘Welzijn op recept’ gestart. 

 

Initiatieven 

In 2017 hebben 90 deelnemers van 45 verschillende initiatieven via ‘Voor je Stadsie’ een workshop 

crowdfunding gevolgd. Voor je Stadsie heeft daarnaast achttien initiatieven ondersteund bij het voeren 

van hun campagne. Hiermee werd ruim 0,200 miljoen euro opgehaald bij 3.619 supporters en hebben 

zich 64 vrijwilligers aangemeld via Voor je Stadsie.   

De MAEX Utrecht (110 initiatieven) faciliteerde initiatiefnemers in onderlinge ontmoeting, exposure en de 

zichtbaarheid van hun ondersteuningsvragen. Stichting Omzien faciliteerde een netwerk van 

bewonersinitiatieven Zorg, Welzijn en Wonen.   

In samenwerking met de Social Impact Factory en andere organisaties volgden in totaal 50 startende 

sociaal ondernemers en bewonersinitiatieven een programma om ondernemender te worden. Daarnaast 

heeft Starters4communities elf initiatieven ondersteund met ervaren sociaal ondernemers als buddy voor 

initiatiefnemers. 

 

Welzijnsaccommodatie 

In totaal is 0,050 miljoen euro  subsidie verleend aan 20 driehoeksoverleggen uit de regeling 

‘Driehoeksoverleggen buurtcentra’. De 2.500 euro per buurtcentrum is naar eigen inzicht besteed aan 

onder meer inrichting, communicatie en keukenspullen.  

https://vng.nl/files/vng/publicaties/2017/20171005-pmvg-tussenrapportage-v1.6-lp.pdf
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Stadsbedrijven deed een twee-jaarlijks klanttevredenheidsonderzoek. Uit de respons van ruim 

700 gebruikers, vrijwilligers en  professionals, scoorde de tevredenheid op schoon, heel, veilig en 

toegankelijkheid  gemiddeld  een 7,4. Als aandachtspunten werd genoemd: gebruiksvriendelijkheid 

toegangssysteem en contactpersoon voor klachten en vragen. De onderhoudsstaat en inrichting van de 

buurtcentra werden het meest gewaardeerd.  

Vrijgekomen middelen hebben we geïnvesteerd in nieuwe initiatieven van zelfbeheeraccommodaties, 

zoals De Saffier en Burezina. Bestaande initiatieven werden  incidenteel bijgestaan voor fysieke 

aanpassingen en/of inrichting. 

 

We realiseerden het nieuwe buurtcentrum De Jager in Overvecht en bereidden de verplaatsing voor van 

buurtcentrum Voorn naar de Oosterparklaan. Voor buurtcentrum De Speler (Ondiep) stelden we een 

verbeterplan op en we deden een haalbaarheidsstudie voor De Musketon om hier functionaliteit, gebruik, 

bezetting en toegankelijkheid te verbeteren. Verder zijn diverse ruimtes in buurtcentra  verbeterd. Zo is 

het meubilair vervangen en is het digitaal toegangssysteem geïmplementeerd. Met dit digitale systeem 

kunnen groepen zelfstandig toegang krijgen tot hun ruimtes en verhogen we de sociale veiligheid. 

De  buurtcentra in zelfbeheer richtten vanuit eigen kracht en verantwoordelijkheid de vereniging 

Dwarsverband op. Deze vereniging  ondersteunt, adviseert en faciliteert buurtcentra in zelfbeheer. In het 

schooljaar 2017/2018 voeren wij samen met de Academie van de Stad een ondersteuningsproject uit. 

Hier doen zeven zelfbeheerinitiatieven aan mee. 

 

Utrecht zijn we samen 

Vanuit 'Utrecht Zijn We Samen' (UZWS) is ingezet op preventie, signalering en de persoonsgerichte 

aanpak (hulpverlening en repressie). Er is onder andere extra inzet op jongerenwerk op school en op 

meidenwerk, professionals  zijn getraind in multi-cultureel vakmanschap. Het door de Universiteit Utrecht 

opgezette project ‘terrorisme bespreekbaar in de klas’ is gestart met een pilot op drie basisscholen en 

drie scholen voor voortgezet onderwijs. In het kader van de (landelijke) Week van de Dialoog werd op 

meer dan tien plekken in de stad het gesprek gevoerd over het thema ‘Samen verder’. De nieuwe 

lesmodule Polarisatie van de Vreedzame school is beschikbaar voor 98 basisscholen en 23 scholen in het 

voortgezet onderwijs. In totaal worden drie lesmodules gemaakt. Ongeveer 200 ouders hebben een serie 

van vijf bijeenkomsten bijgewoond over thema’s als weerbaar opvoeden, identiteitsontwikkeling bij 

jongeren, social media, communicatie met kinderen en huiselijk geweld. Tijdens het Bevrijdingsfestival 

Utrecht is de Tolerantieprijs 2017 uitgereikt aan STUT Theater. De jury koos de winnaar uit vijftien 

genomineerde (vrijwilligers-) organisaties die verdraagzaamheid, respect en begrip in de Utrechtse 

samenleving willen bevorderen. Ongeveer 300 jongeren hebben deelgenomen aan jongerendialogen in 

de wijken Kanaleneiland, Overvecht, Binnenstad, Leidsche Rijn en Noordwest. Deze gesprekken gingen 

over thema’s als discriminatie, polarisatie en radicalisering. 

De interventies vanuit UZWS zijn mede gefinancierd vanuit de versterkingsgelden van het Rijk (NCTV).   

 

LHBTI 

Evenals voorgaande jaren hebben we de voorlichting in het basis- en voortgezet onderwijs door het COC 

en TheaterAanZet ondersteund. Nieuw dit jaar is dat er ook op de Pabo voorstellingen gegeven zijn om 

de handelingsverlegenheid onder toekomstige onderwijzers tegen te gaan. 'Veilige Haven', het project 

dat sinds 2015 voorziet in de hulpverleningsbehoefte van bi-culturele LHBTI-ers, is voortgezet. Vanuit 

het driejarig project 'Jezelf kunnen zijn' dat zich  ook richt op deze doelgroep hebben ongeveer 

60 hulpverleners en jongerenwerkers  trainingen gevolgd. Het COC Mn en Artikel 1 Mn heeft campagne 

‘ff helpen’ opgezet om zo veel mogelijk vertrouwenspersonen uit de Roze organisaties op te leiden om 

mensen te ondersteunen bij meldingen of aangiftes. Voor bi-culturele LHBTI vluchtelingen is een 

brochure gemaakt in meerdere talen. De Vereniging Sport Utrecht heeft verenigingen gestimuleerd 

aandacht te geven aan (seksuele) diversiteit binnen het bredere thema 'veilig sportklimaat'. 

 

Informele zorg 

We zien dat in een aantal wijken en buurten actieve netwerken van bewoners en professionals ontstaan 

die bewoners met een hulpvraag aan een vrijwilliger koppelen. Het streven dat eind 2017 in elke wijk in 

Utrecht een buurtnetwerk is ontstaan is gerealiseerd.  Uit de evaluatie van de buurtnetwerken die in 

2016 als pilot zijn gestart, blijkt vooral dat we buurtnetwerken niet te instrumenteel moeten benaderen: 

een goede buur wil niet worden gezien als aanvulling of vervanger van professionele hulpverlening.  
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Buurtnetwerken die min of meer organisch ontstaan blijken succesvol te zijn. Voorbeelden zijn de 

wijkinformatiepunten in Vleuten en in Oost en het burennetwerk van de Kracht van Zuilen. Hier zijn een 

groot aantal professionals uit de wijk actief betrokken maar het eigenaarschap ligt echt bij bewoners.   

 

Met vrijwilligersorganisaties is een traject gestart om te komen tot versterking en vernieuwing van de 

sector. Daarvoor heeft Utrecht een aantal vernieuwingsplannen gefaciliteerd  zoals de inzet van door 

'ambassadeurs informele zorg’ op wijk/buurtniveau. Ook is gewerkt aan een betere samenwerking en 

afstemming binnen het veld van vrijwilligersorganisaties:  er is meer overzicht van wat elke organisatie 

doet en meer organisaties verbinden zich aan het platform Netwerk informele zorg Utrecht.   

Op gebied van mantelzorgondersteuning is bereikt dat er nieuwe vormen van respijtzorg zijn opgezet 

waarbij wordt bekeken of zij aan de behoefte van de doelgroep voldoen. Het gaat om uitbreiding van het 

aantal dagdelen dagbegeleiding (project ‘strippenkaart’), laagdrempelige logeeropvang bij 

Bartholomeusgasthuis en inzet van vrijwilligers als mantelzorgmaatje bij dementie en niet-aangeboren 

hersenletsel. 

 

Toegankelijkheid 

Voor de indicator ‘% gemeentelijke voorzieningen dat fysiek toegankelijk is’ is nog geen betrouwbare 

bron met concrete gegevens. In 2017 hebben wij in overleg met het SOLGU besloten om gebruik te gaan 

maken wheelmap.org, waarop inwoners  informatie kunnen vinden over toegankelijkheid van gebouwen. 

Deze site heeft ook een app en maakt gebruikt van openstreetmap en vrijwilligers. Het SOLGU voegt met 

subsidie van de gemeente in vier jaar (2018-2021) alle panden uit de belangrijke gebieden in de stad -

zoals de binnenstad en de winkelgebieden- toe aan wheelmap.org. Deze aantallen waren met 

toegankelijkutrecht.nl niet haalbaar. Alleen met grote aantallen is de informatievoorziening aantrekkelijk 

voor de gebruikers. Wij gaan in gesprek met de ontwikkelaars van wheelmap.org over de mogelijkheid 

om vanuit deze toepassing ook beleidsinformatie te halen. 

 

In het najaar van 2017 is  het plan Agenda 22 2012-2018 geëvalueerd en is er een stadsgesprek 

Toegankelijkheid georganiseerd. De resultaten hiervan worden verwerkt in een vervolg aanpak 

Toegankelijkheid.   

 

Ter bevordering van digitale vaardigheden is 0,100 miljoen eurp beschikbaar gesteld om de 

infrastructuur aan leerplekken een nieuwe impuls te geven. In de circa 20 locaties in de stad waar 

computers voor lesdoeleinden beschikbaar zijn, worden oude hard- en software in de eerste helft van 

2018 vervangen.   

 

De verbeteringen aan de gemeentelijke dienstverlening via Utrecht.nl zijn in 2017 verder doorgevoerd. 

Eenvoudige taal, meer beeldende communicatie, inzicht in ‘klantreizen’ waren daarbij belangrijke 

aandachtspunten. Een mooi resultaat was de pluim die de WMO-dienstverlening mocht ontvangen van de 

ANBO, een aanmoedigingsprijs voor digitale dienstverlening. 

 
Prestatiedoelstelling P1.1.2 

Een stad dekkend, goed functionerend netwerk van buurtteam 

 

Met de start van de buurtacademie heeft Buurteamorganisatie Sociaal verder geïnvesteerd op de 

doorontwikkeling van het generalisme. Voor het in kaart brengen van de verandering die een inwoner op 

een bepaalde leefgebieden maakt is het Wat Telt instrument ontwikkeld. Dit instrument sluit aan bij de 

beleving van de cliënt, helpt bij het opstellen van een ondersteuningsplan en levert informatie op over de 

bereikte effecten van de aanpak.  

Om de ‘beweging naar voren’ te bevorderen heeft de buurtteamorganisatie sociaal per buurt concrete 

samenwerkingsafspraken gemaakt met de sociaal makelaars (SMO). De buurtteams zijn verder nauw 

betrokken geweest bij de vernieuwing van de informele zorg en is er gezamenlijk een vervolg op het 

ambassadeursproject informele zorg uitgewerkt. 

Het flexibele (subsidie)budget is door de Buurtteamorganisatie ingezet voor de onderwerpen: 

• schuldenproblematiek en armoede, vooral de pilots vroegsignalering. 

• implementatie City Deal in Ondiep Ontregelt 

• ontwikkeling van de samenwerking met het Wmo-loket van Werk en Inkomen  

• het voeren van de brede gesprekken voor de hulp bij het huishouden  

• het realiseren van wijknetwerken rondom ouderen. 

https://www.anbo.nl/belangenbehartiging/gezondheid/nieuws/aalten-almelo-en-utrecht-winnen-aanmoedigingsprijs-digitale
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De gemiddelde wachttijd voor de start van de ondersteuning in hoger uitgevallen dan de norm van vijf 

dagen. Dit wordt verklaard door een fluctuatie in verschillende periodes over het jaar en is een weerslag 

van de bezetting (vacatures en ziekteverzuim) in de verschillende teams. De langere wachtperiode geldt 

alleen voor die ondersteuningsvragen die in overleg met de klant wat later kúnnen beginnen. Er wordt 

altijd gescreend of dat mogelijk is. 

 

Het percentage volgens plan beëindigde trajecten bedraag 73%, waarvan 11% in overeenstemming 

vroegtijdig. Dit is een hoger percentage dan in 2016: 72% waarvan 12% in overeenstemming 

vroegtijdig.  

 
Prestatiedoelstelling P1.1.3 

Passende aanvullende ondersteuning voor mensen die dat nodig hebben 

 

Hulp bij Huishouden 

Het beleid en het verbeterplan Hulp bij Huishouden is in 2017 geëvalueerd en hierover is begin 2018 

gerapporteerd. In het verbeterplan zijn maatregelen beschreven op de volgende onderdelen: 

• Meer maatwerk bij Hulp bij het Huishouden (huisbezoeken en signalering) 

• Verbeteren van de informatieverstrekking omtrent Hulp bij het Huishouden 

• Onafhankelijke cliëntondersteuning 

• Verbeteren van het toezicht op kwaliteit van aanbieders en de door hen geleverde hulp 

• Analyse van het klantenbestand 

• Helderheid over het voortbestaan van de HHT regeling 

• Pilot inwonerspanel en inzet ervaringsdeskundigheid. 

 

Vervoer 

Op 1 oktober 2016 is na een aanbesteding, uitgevoerd door de provincie Utrecht de vervoerder De Vier 

Gewesten (DVG) gestart als uitvoerder van het Regiotaxi Utrecht Vervoer in de gemeenten Utrecht en 

Stichtse Vecht (deel Maarssen). Zij hebben gedurende de loop van het contract onvoldoende 

gepresteerd. In oktober 2017 is in goed overleg met DVG besloten het contract voor Regiotaxi in Utrecht 

en Maarssen te beëindigen. Er heeft een aanbesteding plaatsgevonden waarbij de kwaliteit van de 

dienstverlening een belangrijk uitgangspunt was. Deze aanbesteding is inmiddels afgerond. Vanaf 1 april 

2018 is Willemsen-de Koning de nieuwe vervoerder. 

Daarnaast is in U16-verband en in samenwerking met de provincie Utrecht een verkenning gestart naar 

de vervoersopgave waar we voor staan en een daarop passend vervoersaanbod. In deze verkenning is 

niet alleen aandacht voor Regiotaxi, maar ook voor het reguliere Openbare Vervoer (omdat beide 

vervoersstromen communicerende vaten zijn), voor overig doelgroepenvervoer (zoals leerlingenvervoer, 

vervoer in het kader van de Wmo, de Participatiewet en de Jeugdwet) en voor informele initiatieven voor 

laagdrempelig, kleinschalig vervoer in de wijk (zoals Buurt Mobiel). 

 

Hulpmiddelen 

De kwaliteit van de dienstverlening van hulpmiddelenleverancier Welzorg was onder de norm. Welzorg is 

niet in staat gebleken verbeteringen door te voeren die zorgen voor de gewenste kwaliteit van 

dienstverlening. Daarom zijn zij begin januari 2017 formeel in gebreke gesteld. Toen op 1 maart 2017 

Welzorg nog niet aan de contractuele eisen voldeed op dat moment, is overgegaan tot ontbinding van 

het contract per 1 april 2017. De inwoners die een hulpmiddel van Welzorg in bruikleen hadden, zijn 

overgestapt naar één van de overige drie leveranciers. 
 

Eenzaamheid  

In 2017 zijn drie onderzoeken uitgevoerd naar eenzaamheid in Utrecht. In Vleuten een actieonderzoek 

onder ouderen, een stadsbreed actie-leer-traject voor een optimale inzet van bezoekvrijwilligers, en 

studenten hebben samen met inwoners in de Binnenstad gekeken op welke wijze er meer ontmoeting 

kan worden gestimuleerd. Daarnaast is er een Stadsgesprek georganiseerd waar zo’n 100 bewoners en 

professionals hebben meegedacht over aandachtspunten en acties in de wijken. 

 
Prestatiedoelstelling P1.1.4 
Effectieve uitvoering van de taken als Centrumgemeente 

 

Regionale koers maatschappelijke opvang en beschermd wonen 
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In aansluiting op de opdracht van de VNG en het Rijk aan alle regio’s in het land om regionale 

samenwerkingsplannen op te stellen, hebben de U16 gemeenten de ‘Regionale koers maatschappelijke 

opvang en beschermd wonen U16’ ontwikkeld. Meer dan 150 betrokkenen van gemeenten, aanbieders 

(ex-)cliënten en andere partners hebben hieraan meegewerkt. De belangrijkste veranderingen voor de 

komende jaren zijn: 

• Meer begeleiding thuis: meer kwetsbare mensen gaan in de wijk wonen, dus zijn er meer begeleiders 

thuis nodig. 

• Inzetten op voorkomen en herstel: er zijn meer professionals in de wijk. Daardoor kunnen we 

problemen eerder zien en aanpakken. 

• Taken en budget van de gemeente Utrecht gaan naar de U16-gemeenten. Elke gemeente is 

verantwoordelijk voor de hulp. 

 

GGZ in de Wijk 

In de proeftuinen GGZ-in-de-wijk-teams in Lunetten en Overvecht zijn er positieve ervaringen opgedaan 

met een nieuwe werkwijze en het dichterbij brengen van de specialistische GGZ-zorg. Dit sterkt de 

overtuiging dat deze werkwijze en het dichterbij brengen van de zorg bijdragen aan de ambitie om te 

komen tot meer volwaardig burgerschap en een betere ondersteuningsstructuur in de wijk. Belangrijkste 

leerpunten zijn de andere werkwijze waarbij is gekozen voor een integrale benadering en meer 

outreachend werken, waarbij het team ook in de wijk is gevestigd en daarmee meer naar de wijk 

gebracht. Naast behandeling is er direct meer aandacht voor maatschappelijke vragen op het gebied van 

wonen, financiën, werk etc. en wordt hierbij meer aangesloten bij de vraag van de cliënt. Door de 

samenwerking in de wijk versterkt men elkaar en wordt meer gebruik gemaakt van elkaars expertise. De 

inzet van ervaringsdeskundigen werkt drempelverlagend waardoor mensen die de neiging hebben zorg te 

mijden toch in zorg komen. Gezien deze positieve ervaringen wordt de werkwijze van de proeftuinen 

uitgebreid naar de gehele stad door de inrichting van acht gebiedsteam en versterken daarmee 

stadsbreed de ondersteuningsstructuur voor inwoners met een ernstige psychische kwetsbaarheid.  

In de financiering en regelgeving vanuit de verschillende kaders blijken een paar essentiële knelpunten, 

zoals de bekostiging van consultatie van de ggz-expertise. Hierover is Utrecht samen met verzekeraar en 

zorgpartijen in gesprek zijn met VWS.  

 

Vernieuwing daklozenopvang  

De visie ‘de toekomst van de daklozen opvang Utrecht’ is een nadere uitwerking van de ‘Regionale koers 

maatschappelijke opvang en beschermd wonen U16’ en is ontwikkeld in gesprek met (ex) daklozen, 

belangenorganisaties, professionals en regio gemeenten. In de zomer van 2017 is de visie vastgesteld 

waarin de ondersteuning van mensen die dakloos (dreigen te)worden stoelt op vier pijlers. Deze pijlers 

vormen de basis voor de keten van begeleiding, opvang en zorg en de verbeteringen die we daarin willen 

aanbrengen: 

 Voorkomen van dakloosheid. 

 Opvang en hulp voor wie toch dakloos raakt. 

 Maatwerk in hulpverlening. 

 Begeleiding van (ex)daklozen die weer een woonplek hebben gevonden. 

Hulp en ondersteuning van daklozen is in 2017 efficiënter ingericht, doordat de ketenpartners 

samenwerken in een multidisciplinair team, het Stadsteam Herstel. 

 

Aanpak personen met verward gedrag 

In de ondersteuning, opvang en zorg van mensen met verward gedrag staat de leefwereld en ervaringen 

de persoon zelf en hun familieleden centraal. Mensen met verward gedrag hebben een scala aan 

problemen die zo vroeg mogelijk gesignaleerd en opgepakt moeten worden. Daarom is de inzet van 

Utrecht gericht op versterking aan de voorkant met accent op preventie en vroegtijdig signaleren: een 

inclusieve en veilige wijk is het fundament onder een goed werkende aanpak met als uitgangspunt dat 

ervaringsdeskundigen zelf aangeven wat zij nodig hebben. Ook de acute keten krijgt de nodige 

aandacht: passend vervoer, openstelling van de 24 uurs-crisisopvang en de samenwerking tussen zorg 

en veiligheid. Maar uiteindelijk gaat het erom te voorkomen dat mensen in een crisissituatie komen, om 

vroegtijdig te signaleren  

Dit betekent: in de wijk dicht bij de burger zichtbaar zijn, daar waar nodig mensen weer in staat stellen 

hun leven op de rit te krijgen, en op maat ondersteuning te bieden.  

Uit ervaringen van mensen met (psychische) kwetsbaarheid en uit onderzoek blijkt dat stigmatisering het 

herstel in de weg staat en belemmert. Binnen alle onderdelen van de aanpak zullen we alert zijn op het 
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risico van stigmatisering. In samenwerking met en ondersteund door de landelijk stichting Samen Sterk 

Zonder Stigma zijn we gestart om professionals en burgers bewust te maken van stigmatisering, deze 

aan te pakken en te bestrijden. We zijn gestart in Lombok en Lunetten, met regiogemeenten en een 

grote woningcorporatie door inzet van Mental Health First Aid, een training die deelnemers leert eerste 

hulp te bieden aan mensen met psychische problemen. Inmiddels zijn er trainers opgeleid die de cursus 

gaan geven.  

Ook is in de regio Utrecht gestart met de pilot passend vervoer voor personen met verward gedrag. In 

deze pilot wordt, naast de gebruikelijke vervoersmogelijkheden van politie en ambulance, een 

vervoersalternatief geboden door de GGZ vervoersdienst (GGZ VD). Deze dienst rijdt met neutrale 

taxibusjes die worden bemenst door medewerkers met ruime werkervaring in de GGZ. Hun werkwijze en 

bejegening is erop gericht gevoelens van onveiligheid bij de cliënt te voorkomen door het vervoer ‘zo 

normaal mogelijk’ en de-escalerend te laten verlopen. Sinds de start op 1 mei worden er gemiddeld 

45 ritten per maand uitgevoerd. 

Wat heeft dat gekost? 

Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

reali-

satie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Baten         

         

16-1-1-1 Basisvoor-

zieningen 

2.666 3.081 3.423 3.423 3.537 114 3.436 

16-1-1-2 Buurtteams 

Sociaal 

284 76 284 284 33 -251 284 

16-1-1-3 Aanvullende 

ondersteuning 

3.919 3.455 4.000 2.450 3.605 1.155 2.450 

16-1-1-4 Centrum-

gemeentetaken 

4.000 6.021 4.000 4.000 5.999 1.999 4.000 

Totaal Baten 10.869 12.633 11.707 10.157 13.173 3.016 10.170  

Lasten         

         

16-1-1-1 Basisvoor-

zieningen 

35.591 35.785 34.454 35.728 35.545 183 36.872 

16-1-1-2 Buurtteams 

Sociaal 

20.248 20.741 20.171 21.632 22.702 -1.070 21.507 

16-1-1-3 Aanvullende 

ondersteuning 

48.769 42.406 45.926 42.812 41.403 1.409 43.401 

16-1-1-4 Centrum-

gemeentetaken 

100.183 98.979 99.489 107.356 105.589 1.767 106.499 

Totaal Lasten 204.791 197.910 200.040 207.528 205.239 2.289 208.279  

Saldo baten en lasten -193.922 -185.277 -188.333 -197.371 -192.065 5.305 -198.109  

Toevoeging reserves 0 0 0 0 0 0 0  

Onttrekking reserves 1.265 1.265 15 2.989 1.414 -1.575 1.416  

Saldo na mutaties 

reserves -192.658 -184.013 -188.318 -194.382 -190.651 3.730 -196.693  

Bedragen zijn in duizenden euro's  

 

Financiële toelichting 

Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

 

Algemeen 

Het totale resultaat op het programma Maatschappelijke Ondersteuning bedraagt 3,730 miljoen euro. In 

dit resultaat zit de onderbesteding op de incidentele middelen voor het actieplan sociale woningbouw 

(2,093 miljoen euro) en de helft van de incidentele middelen voor bed, bad, brood van het rijk 

(1,176 miljoen euro) die zal worden ingezet voor deze voorzieningen in 2018. Voor beide incidentele 
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overschotten zal een bestedings- en dekkingsvoorstel aan de Raad worden gedaan. Het structurele 

resultaat van het programma Maatschappelijke Ondersteuning zonder deze incidentele onderdelen, 

bedraagt 0,461 miljoen euro. 

Basisvoorzieningen 

Er zijn geen noemenswaardige afwijkingen ten opzichte van de begroting te melden. 

 

Buurtteams (Sociale basiszorg) 

Bij de sociale basiszorg is het totale resultaat 1,3 miljoen euro negatief. Dit resultaat wordt hoofdzakelijk 

veroorzaakt door de hogere subsidie aan het buurtteam in verband met de extra werkzaamheden voor 

de herbeoordelingen van alle cliënten Hulp bij Huishouden. Daarnaast heeft UCentraal in 2017 een 

hogere subsidie ontvangen in verband met extra incidentele taken zoals de inzet van sociaal raadslieden. 

 

Aanvullende ondersteuning 

De hogere baten betreffen voornamelijk de dekking van de kosten voor de Huishoudelijke Hulp Toelage 

(HHT) van 0,980 miljoen euro uit de resterende HHT-middelen 2015 en 2016. Deze baten waren niet 

begroot. 1) 

 

De lagere lasten bestaan uit lagere kosten dan begroot voor individuele begeleiding, dagbegeleiding en 

activering (1,2 miljoen euro). Zoals gemeld bij de tweede bestuursrapportage zit hierin een resultaat 

2016 van 0,5 miljoen euro in verband met de eindafrekening kleine aanbieders en aanbieders 

arbeidsmatige activering. De uitgaven van de PGB individuele ondersteuning zijn 0,6 miljoen euro lager 

dan begroot. Hier zien we een lagere verzilvering van de toegekende PGB-budgetten.  

In 2017 werd in het kader van de Regeling Tegemoetkoming Zorgkosten geen automatische 

toekenningen meer gedaan en moesten aanvragen onderbouwd worden ingediend. De ontvangen 

aanvragen zijn getoetst. Dit leidde tot een lagere besteding van 0,996 miljoen euro ten opzichte van het 

beschikbare budget. Onderdeel van dit budget was een begrote onttrekking van de reserve van 0,700 

miljoen euro. Deze onttrekking was uiteindelijk niet nodig (zie toelichting reserves). De Huishoudelijke 

Hulp Toelage was niet begroot en leidt daarmee tot hogere lasten, die weggestreept kunnen worden 

tegen de hierboven genoemde hogere baten. Bij de overige individuele voorzieningen zijn de lasten 

0,390 miljoen euro hoger dan begroot. 

 

Per saldo is het resultaat op de aanvullende ondersteuning, inclusief de achterwege gebleven onttrekking 

aan de reserve, 1,863 miljoen euro.  

 

Centrumgemeentetaken 

De hogere baten betreffen vooral de niet begrote bijdrage die we ontvangen van het rijk voor het 

begeleiden en huisvesten van statushouders (1,2 miljoen euro) en de hogere eigen bijdrage voor 

beschermd wonen (0,657 miljoen euro). 1) 

 

De lagere lasten dan geraamd hebben voor 2,5 miljoen euro betrekking op Beschermd Wonen en 

Maatschappelijke opvang. Hierin zitten ook de incidentele middelen voor het actieplan sociale 

woningbouw (2,093 miljoen euro). De onttrekking in de begroting van 0,875 miljoen euro aan de reserve 

Plan van aanpak Maatschappelijke Opvang kon achterwege blijven. Bij de tweede bestuursrapportage 

werd al voorzien dat we deze middelen pas vanaf 2018 en verder nodig hebben.  

Het budget voor vreemdelingen laat een tekort zien 0,652 miljoen euro. Tegenover dit tekort staan de 

baten voor de begeleiding van statushouders. In het saldo zit ook de helft van het in 2017 ontvangen 

bedrag van de bed, bad, brood middelen (ruim 1 miljoen euro) die zoals gemeld bij de tweede 

bestuursrapportage nodig zijn om de kosten van de betreffende voorzieningen in 2018 te dekken. 

 

Per saldo is het resultaat op de centrum gemeentetaken, inclusief de achterwege gelaten onttrekking aan 

de reserve, 2,891 miljoen euro.  

 

Toelichting reserves 

Het negatieve resultaat op de onttrekking reserves van 1,575 miljoen euro komt doordat twee begrote 

onttrekkingen uit de reserve plan van aanpak maatschappelijke opvang in de werkelijkheid niet hebben 

plaatsgevonden. Deze onttrekkingen waren voor de Regeling Tegemoetkoming Zorgkosten (0,700 

miljoen euro) en het stadsteam herstel (0,875 miljoen euro). Hiermee blijven deze middelen beschikbaar 
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in de reserve Plan van aanpak Maatschappelijke Opvang en kunnen worden ingezet voor de herziening 

van de eerste opvang en de begeleiding en ondersteuning voor daklozen. 

 

1) In de totale baten aanvullende ondersteuning zitten ook de eigen bijdragen van cliënten. Conform de 

Kadernota Rechtmatigheid 2017 van de commissie BBV wijzen wij erop dat aangezien het Centraal  

administratiekantoor (CAK) de berekening, oplegging en incasso van de eigen bijdragen uitvoert, er geen 

zekerheid is over de volledigheid van de inkomsten uit eigen bijdragen.  

Verbonden partijen 

Bijdrage aan Wigo4it 0,404 miljoen euro. 
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Jeugd 

Algemene programmadoelstelling 

Het afgelopen jaar hebben we gewerkt aan een stad waar kinderen onbezorgd opgroeien en jongeren 

kansen krijgen om hun talenten te ontdekken én te ontwikkelen. Dit is een gemeentebrede ambitie voor 

de Utrechtse jeugd, waaraan vanuit verschillende programmaonderdelen waardevolle bijdragen zijn 

geleverd. Tegelijkertijd droeg het programma Jeugd bij aan het realiseren van doelstellingen vanuit 

andere programma’s, zoals op het terrein van social return, de collegedoelstelling ‘Werken aan werk’ en 

de aanpak jeugd en veiligheid.  

 

Het afgelopen jaar stond in het teken van het verder vernieuwen van de Utrechtse zorg voor jeugd. 

Daarnaast het borgen dat passende jeugdhulp en begeleiding beschikbaar is. Hiervoor hebben we 

geïnvesteerd in het versterken van de sociale basis (het gewoon opgroeien). De focus lag daarbij, naast 

het bieden van een goed pedagogisch klimaat in de stad, op activiteiten die helpen om opvoed- en 

opgroeiproblematiek te voorkomen en op activiteiten die ondersteunend zijn aan het werk van de 

Buurtteams. 

 

De Buurtteams vormden ook het afgelopen jaar de spil in ons Utrechts zorglandschap voor jeugdigen. Zij 

leverden basiszorg en zorgden voor de verbinding met de gespecialiseerde jeugdhulp. De buurtteams 

werken hierbij intensief samen met SAVE. Het afgelopen jaar is tijdens een raadsinformatiebijeenkomst 

en een werkbezoek voor raadsleden stil gestaan bij de complexiteit van de omgeving waarbinnen SAVE 

werkt en de situaties waarin Veilig Thuis, vaak op het scherpst van de snede, haar onderzoek verricht. 

Hierbij staat de veiligheid van het kind als kritische ondergrens altijd voorop. De focus van de 

Buurtteams in 2017 lag op het verder vormgeven van de generalistische basiszorg.  

 

Er is het afgelopen jaar een start gemaakt met de integrale en gemeentebrede opgave om te zorgen 

voor een soepele overgang voor jongvolwassenen in Utrecht die achttien worden. Er is een opgaveteam 

geformeerd, die is begonnen met een agenda om de knelpunten die jongvolwassenen ervaren verder aan 

te pakken. Het met unanieme steun vanuit de raad, in december jl., aangenomen initiatiefvoorstel 

‘Jongeren onder Dak’, vormt daarbij belangrijke input om deze opgave het komend jaar verder te 

brengen. 

 

Beschikbaarheid van zorg  

In de tweede helft van 2017 waren extra inspanningen nodig om de beschikbaarheid van voldoende 

aanvullende en passende zorg voor jeugdigen te garanderen. Hierbij stond voor ons voorop dat 

aanbieders bleven doen wat nodig is en dat er tegelijkertijd voldoende zorg voor jeugd beschikbaar was 

voor iedere jeugdige in onze stad die dat nodig had. De Commissie Passend Alternatief speelde hierbij 

een sleutelrol en boog zich in 2017 over ruim 550 verzoeken. Hierdoor garandeerden we zorg voor 

jeugdigen die dat nodig hebben. Om verwijzers te faciliteren is vanaf augustus jl. een 

beschikbaarheidsoverzicht gelanceerd (te raadplegen via www.utrecht.nl/beschikbarejeugdhulp). Dit 

overzicht maakt inzichtelijk welke gecontracteerde jeugdhulpaanbieders beschikbaar zijn om passende 

zorg te leveren. Door daarnaast te investeren én te leren van de Commissie Passend Alternatief, de 

buurtgerichte specialistische hulp via de pilots Extr@Zuilen, Extr@Leidsche Rijn en door een extra 

incidentele impuls via een addendum voor J-GGZ aanbieders, kon de beschikbaarheid van voldoende 

passende zorg voor jeugd het afgelopen jaar worden gerealiseerd. 

 

Buurtgerichte jeugdhulp - pilot Extr@ 

Onder de naam ‘Extr@’ zijn het afgelopen jaar in Zuilen en Leidsche Rijn twee pilots buurtgerichte 

specialistische jeugdhulp gestart. Vanaf augustus jongsleden bieden professionals uit verschillende 

organisaties voor specialistische jeugdhulp aanvullende zorg binnen twee multidisciplinaire teams in de 

buurt. Zij bieden integrale ambulante specialistische jeugdhulp: GGZ, zorg voor kinderen met een 

beperking en Jeugd en Opvoedhulp. 

 

http://www.utrecht.nl/beschikbarejeugdhulp


168 

Kinderrechten 

In 2017 hebben we in nauwe samenwerking met Utrechtse kinderen, jongeren en verschillende 

organisaties activiteiten rond het thema ‘de stem van de kinderen’ georganiseerd. We nemen ideeën van 

kinderen serieus ongeacht leeftijd of kennis en we vertalen complexe vraagstukken naar de leefwereld 

van kinderen. Onder de titel ‘Opgroeien in Utrecht’ is in 2017 voor het eerst een kinderversie van onze 

uitvoeringsagenda voor het programma jeugd gemaakt. Een ander voorbeeld is de wijze waarop er met 

kinderen van Utrechtse basisscholen is nagedacht over de invulling van kinder- en jongerenparticipatie in 

onze stad. De uitkomsten van dit traject vormen het uitgangspunt hoe we in Utrecht de stem van het 

kind centraal stellen en naar kinderen luisteren. Zo kregen kinderen een stem in het traject rondom de 

nota van uitgangspunten voor de sociaal makelaar-organisaties, met als concreet resultaat de oproep 

voor rookvrije speelruimten, die een plek kreeg in de zojuist genoemd nota van uitgangspunten. 

 

Cliënttevredenheid 

Om een hogere respons en meer informatie van ouders en jeugdigen te krijgen over hoe zij ontvangen 

zorg waarderen, is het afgelopen jaar een webapplicatie ontwikkeld: de Ervaringwijzer. Hiermee kunnen 

inwoners laagdrempelig hun waardering over de zorg die ze hebben ontvangen weergeven. Deze nieuwe 

vorm van cliëntervaringsonderzoek, die het afgelopen jaar bij een aantal Wmo- en Jeugdhulpaanbieders 

is getest, biedt de mogelijkheid om vanaf 2018 op meerdere momenten in het jaar de cliënttevredenheid 

van bewoners te betrekken in de (account)gesprekken die we met door ons gecontracteerde 

jeugdhulpaanbieders voeren.  

 

Mede naar aanleiding van motie 84 'van Raadsaudit naar implementatie  hebben we in de financiële 

toelichting van deze verantwoording, in de paragraaf ‘aanvullende zorg’, meer gespecificeerd inzicht 

gegeven in de resultaten van de onderliggende zorgvormen. Daarnaast hebben we in de toelichtende 

teksten meer duiding gegeven aan de effect- en prestatie-indicatoren en de oorzaken en effecten van 

financiële afwijkingen binnen het programma Jeugd. 

Verplichte BBV Indicatoren 

Om een eenduidig beeld te vormen over de beleidsresultaten van de gemeente en gemeenten onderling 

te kunnen vergelijken zijn er een aantal wettelijke verplichte indicatoren bij de programma’s opgenomen.  

 

Indicator Eenheid Bron 2015 2016 2017 

Jongeren met een delict 

voor de rechter 

% 12 t/m 21 

jarigen 

Verwey 

Jonker 

Instituut – 

Kinderen in 

Tel 2,05 

Gegevens 

niet 

beschikbaar 

Gegevens 

niet 

beschikbaar 

Kinderen in uitkeringsgezin 

% kinderen tot 

18 jaar 

Verwey 

Jonker 

Instituut – 

Kinderen in 

Tel 8,41 

Gegevens 

niet 

beschikbaar 

Gegevens 

niet 

beschikbaar 

Jongeren met jeugdhulp 

% van alle 

jongeren tot 18 

jaar CBS 

Gegevens 

niet 

beschikbaar 12,2 11,1 

Jongeren met 

jeugdbescherming 

% van alle 

jongeren tot 18 

jaar CBS 0,9 0,9 

Geen 

gegevens 

beschikbaar 

Jongeren met 

jeugdreclassering 

% van alle 

jongeren van 12 

tot 23 jaar CBS 0,4 0,4 0,4 

 

Meerjarige beleidsvoornemens die zijn opgenomen in beleidsnota's, -visies of -kaders: 

 Uitvoeringsagenda 2017 (pdf, 869 kB) 

 Notitie Sturing en Bekostiging 2017 - 2020 Zorg voor Jeugd (pdf, 561 kB) 

 Raadsbrief stand van zaken kinderrechten 2017 (pdf, 270 kB) 

 

https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/zorg-en-onderwijs/informatie-voor-zorgprofessionals/Uitvoeringsagenda-Zorg-voor-Jeugd-2017.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-2016-notitie-meerjarige-sturing-en-bekostiging-jeugdhulp-2017-2020.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2018-04-Raadsbrief-uitkomsten-kinderrechten-symposium.pdf
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Kinderen in de stad groeien gezond en veilig op en kunnen zich daarbij maximaal 

ontwikkelen en ontplooien 

1.1 Kinderen in de stad groeien gezond en veilig op en kunnen zich daarbij 

maximaal ontwikkelen en ontplooien 

Indicatoren subdoelstelling 1.1 

Effectindicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

E1 Percentage ouders 

dat aangeeft weinig 

tot geen problemen 

te hebben met 

opvoeden 

Inwoners-

enquête 

2015 n.v.t 90% 90% 88% 90% 

E4 Percentage 

gezinnen/jongeren 

dat aangeeft zich 

door hulp of 

ondersteuning beter 

te kunnen redden 

KTSD 2016 - 87% 78% 76% 78% 

 

Prestatie-indicator Bron Nul-

meting 

Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P1 Bereik 

jongerenwerk 

Verantwoording 

Jongerenwerk 

2013 - 2.183 2.180 2.180 2.190 

P2.1 Clientervaring 

buurtteams 

Verantwoording 

buurtteamorganisaties 

2015 - 7,9 7,4 8,1 7,4 

P2.2 Tijd tussen 

melding en 

start contact 

Buurtteams 

KTSD 2015 - gemiddeld 

14 dagen 

5 werk-

dagen 

gemiddeld 

10,7 

dagen 

5 werk-

dagen 

P2.3 % volgens 

plan 

beëindigde 

trajecten 

Buurtteams 

KTSD 2015 - 74% 77% 76% 78% 

P3.1 Tijd tussen 

melding en 

start hulp 

Aanvullende 

zorg 

Verantwoording 

zorgaanbieders 

2016 - n.t.b. - gemiddeld 

19,8 

dagen 

binnen 14 

dagen 

P3.2 % volgens 

plan 

beëindigde 

trajecten 

Aanvullende 

zorg 

Rapportages 

zorgaanbieders 

2016 - 64% 83% 78% 84% 

P3.3 Cliëntervaring 

Aanvullende 

zorg 

Cliëntervarings-

onderzoek 

2015 - 80% - 79% 82% 
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Prestatie-indicator Bron Nul-

meting 

Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P4.1 Verhouding 

drang- dwang-

maatregelen 

gecertificeerde 

instelling 

Rapportage 

gecertificeerde 

instelling 

35% / 

65% 

- n.t.b. 50%/50% 38%/62% 50%/50% 

P4.2 Tijd tussen 

melding en 

start 

maatregel 

gecertificeerde 

instelling 

Verantwoording van 

de gecertificeerde 

instelling 

2015 - 5 werk-

dagen 

5 werk-

dagen 

5 werk-

dagen 

5 werk-

dagen 

P4.3 Cliëntervaring 

van de 

gecertificeerde 

instelling 

Verantwoording van 

de gecertificeerde 

instelling 

2016 - n.t.b - Zie 

toelichting 

- 

 

Wat hebben we bereikt? 

Effectdoelstelling E1.1.1 
De zelfredzaamheid van ouder/opvoeders en kinderen wordt versterkt 

 

Gewoon Opvoeden is het domein van alle ouders, kinderen, formele en informele organisaties die in het 

dagelijks leven een bijdrage leveren aan de opvoeding en ontwikkeling van kinderen. We weten dat 

opgroeien en opvoeden altijd gepaard gaat met kleine vragen en uitdagingen. Door te investeren in wat 

we noemen ‘spoor 1’, het gewone opgroeien, versterken we de veerkracht van gezinnen. Op deze manier 

ondersteunen we hen om de uitdagingen van alle dag zelf, al dan niet ondersteund door het eigen 

netwerk, aan te gaan.  

De doelstelling om basisvoorzieningen zo optimaal toegankelijk te maken ook voor kwetsbare gezinnen 

en kinderen met een beperkingen hebben we in 2017 bereikt door het ondersteunen van initiatieven als 

de Pilot BSO+ of de inzet van een sportpedagoog. De doelstelling voor het creëren van sterke sociale 

basis kan de gemeente niet alleen waarmaken, maar hebben we samen met onze maatschappelijke 

partners invulling gegeven. Hierbij ging het om samenwerkingen intern met de Jeugdgezondheidszorg 

(JGZ), Onderwijs en Werk en Inkomen maar ook met externe partners zoals kinderopvang, voor- en 

vroegschoolse educatie (VVE), informele zorg, jongerenwerk, sociaal makelaars, speeltuinverenigingen 

en sportverenigingen. Daarnaast hebben we in 2017 ingezet op de samenwerking met ouders door 

investering in de wijkacademies. Waar mogelijk is aangesloten bij bestaande initiatieven en 

ontwikkelingen in de wijk. We stimuleerden de samenwerking tussen partners in de wijk om de 

bestaande initiatieven met elkaar te verbinden en de basis op die manier te blijven versterken. 

Bovenstaande doelstellingen dragen eveneens bij aan de beweging naar de voorkant en voorkomt een 

onnodig beroep op zwaardere zorg waar mogelijk. Tegelijkertijd zien we dat in 2017 de kosten voor de 

baten uit gaan. De investeringen in de sociale basis vertalen zich nog niet altijd direct uit in een 

besparing. Een proces dat goed gemonitord en gevolgd wordt.  

 
Effectdoelstelling E1.1.2 
Gezinnen die dat (tijdelijk) nodig hebben worden ondersteund 

 

We vragen onze partners bij het bieden van ondersteuning of zorg te doen wat nodig is. Ook in 2017 

hadden we de doelstelling om zo snel als nodig passende zorg te organiseren voor kinderen en gezinnen 

die (tijdelijk) ondersteuning nodig hebben. De buurtteams vervulden hierin een sleutelrol. Zij bieden de 

generalistische basiszorg in de stad en betrekken aanvullende zorg waar nodig. In 2017 was net als in 

voorgaande jaren de vraag naar de inzet van het buurtteam hoog. In 2017 is extra geïnvesteerd in de 

samenwerking in de wijk tussen bijvoorbeeld de jeugdgezondheidzorg, sociaal makelaars, jongerenwerk 

en buurtteams. Daarnaast is extra geïnvesteerd in de buurtteams om de toegankelijkheid van de zorg te 

waarborgen. Door het verbeteren van werkprocessen bij de buurtteams is het streven om binnen vijf 
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dagen het kennismakingsgesprek te voeren. Bij dit kennismakingsgesprek sloot steeds vaker een andere 

professional aan om op deze manier snel zicht te krijgen op de vraag van het gezin en goede toeleiding 

naar passende zorg mogelijk te maken. Het buurtteam kon deze doelstelling echter niet alleen 

waarmaken en blijft hierbij de signalerende functie nodig hebben van partners in het Gewoon Opgroeien.  

De doelstelling om binnen vijf werkdagen een kennismakingsgesprek te voeren bleek in de praktijk voor 

het buurtteam niet altijd haalbaar, al was de gemiddelde wachttijd in 2017 (10,7 werkdagen) korter ten 

opzichte van 2016 (met een gemiddelde wachttijd van veertien dagen). Belangrijk om hierbij te 

vermelden is dat niet alle mensen die een beroep doen op een buurtteam binnen vijf dagen een afspraak 

voor een kennismakingsgesprek willen of kunnen maken. Via het City Deal overleg en Ondiep Ontregelt 

is in 2017 ervaring opgedaan met de inzet van onconventionele maatwerkoplossingen om gezinnen zo 

goed mogelijk te helpen. Deze aanpak is het afgelopen jaar geëvalueerd en bewezen succesvol bevonden 

door alle betrokken partijen.  

 
Effectdoelstelling E1.1.3 

Zorg voor Jeugd sluit goed aan bij de vraag van de gebruiker, is snel beschikbaar en eenvoudig en 
efficiënt georganiseerd 

 

In de herinrichting van het Utrechts zorglandschap stond ook in 2017 de transformatie, de inhoudelijke 

vernieuwing, centraal. Ook in 2017 beoogden we hierbij hulp aan jongeren en gezinnen: 

 die aansloot bij het gewone opgroeien, zodat kinderen/jongeren die wat extra’s nodig hebben ook 

gewoon gebruik kunnen blijven maken van voorzieningen uit de sociale basis; 

 waarbij gezinnen, indien nodig, efficiënt ondersteund worden bij het oplossen van praktische 

problemen in het gewone leven zodat verdere escalatie en inzet van zorg worden voorkomen; 

 die beter aansluit bij het dagelijks leven en het werken in de buurten van de Buurtteams. 

 waarbij de aanvullende jeugdhulp het werken in de Buurtteams verrijkten door bijvoorbeeld 

consultatie of kortdurende maatwerk oplossingen ter ondersteuning van het buurtteam. Hierdoor is 

doorverwijzing naar aanvullende zorg niet nodig.  

 waar kinderen zo lang mogelijk, met eventueel intensieve zorg, in hun eigen omgeving kunnen 

 opgroeien. Als jeugdhulp met verblijf toch nodig is, zetten we er op in dat deze zoveel mogelijk 

aansluit bij vormen van verblijf die lijken op ‘het gewone leven’. 

 

Het afgelopen jaar is met de pilot Extr@Utrecht in de praktijk ervaring opgedaan met een vernieuwende 

vorm van buurtgerichte specialistische jeugdhulp. Daarnaast is in het woonproject ‘Place2Bu’ in Leidsche 

Rijn een start gemaakt met een vernieuwende vorm van betaalbaar wonen, waar jongvolwassenen in 

een kwetsbare positie met passende begeleiding zelfstandig kunnen wonen. 

 

In de transformatie van zorg voor jeugdigen stond ook het afgelopen jaar centraal dat professionals de 

ruimte krijgen om te doen wat nodig is. De nadruk in de verantwoording ligt hierbij, naast kwaliteit en 

beschikbaarheid van zorg, op leren en ontwikkelen. Door onze taakgerichte ‘vierkantsbekostiging’ kiezen 

we hierbij voor bekostigingssystematiek met lage administratieve lasten voor zorgaanbieders 

 

Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Prestatiedoelstelling P1.1.1 
Basisvoorzieningen zijn georganiseerd en initiatieven worden ondersteund 

 

De sociale basis omvat alle formele en informele organisaties die in het dagelijks leven een bijdrage 

leveren aan het opgroeien van kinderen. Ook in 2017 blijven behoeften van kinderen en ouders aan 

verandering onderhevig, daarnaast verschillen deze behoeften per buurt. Door in gesprek te zijn met 

ouders, kinderen en partners in de buurt lukte het ons om flexibel in te spelen op deze behoeften. 

Tijdens een Diner Pensant hebben we gezamenlijk verkend waar en op welke manier we de sociale basis 

kunnen versterken. Uit dit Diner Pensant hebben we verschillende ontwikkellijnen kunnen onderscheiden: 

1. Iedereen doet mee, 

2. Samen leven, samen opgroeien, in de buurt en 

3. Ondersteuning dichtbij. Het afgelopen jaar hebben we onze inzet en investeringen gericht op de 

hiervoor genoemde drie ontwikkellijnen: 
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1. Iedereen doet mee  

We werken aan een stad waarin alle kinderen kunnen meedoen en optimale kansen krijgen om zich te 

ontwikkelen. Dit doen we door reguliere voorzieningen zo veel mogelijk toegankelijk te maken voor alle 

kinderen. Ook voor de kinderen die iets extra’s nodig hebben, bijvoorbeeld als gevolg van het hebben 

van een beperking en/of psychische- of gedragsproblematiek. In 2017 hebben we geïnvesteerd in 

verschillende initiatieven die dit mogelijk maken. Zo hebben we geïnvesteerd in de puberacademie een 

pilot voor LvB-jongeren waar onderwerpen als vriendschap, seksualiteit, geld, ouders, gamen en 

vrijetijdsbesteding worden besproken met jonge ervaringsdeskundigen. Een ander concreet voorbeeld 

van een investering in 2017 is de voortzetting van de Pilot BSO+. De BSO+ biedt kinderen met een 

ondersteuningsvraag de mogelijkheid deel te nemen aan reguliere buitenschoolse opvang (BSO). Deze 

pilot is in 2016 gestart, het afgelopen jaar is de voortgang gemonitord en resultaten geëvalueerd. We 

hebben geconstateerd dat de BSO+ aansluit bij de doelstellingen van het gewoon opgroeien. In 2017 zijn 

er verschillende gesprekken gevoerd met BSO aanbieders om te kijken naar de vormgeving en 

uitbreiding van de pilot in aankomend jaar. In samenwerking met het programma Sport is ingezet op het 

versterken van het pedagogisch klimaat bij sportverenigingen door de inzet van pedagogische 

sportondersteuning. Het project ‘Sportpedagoog’ is gestart met het coachen van trainers/jeugdleiders en 

combinatiefunctionarissen zodat zij beter in staat zijn kinderen met een grotere ondersteuningsbehoefte 

te begeleiden. In Leidsche Rijn leren jongeren onder begeleiding van een sportcoach zelf evenementen te 

organiseren voor andere jongeren in de wijk.  

 

2. Samen leven, samen opgroeien, in de buurt  

Opvoeden en opgroeien gebeurt niet alleen in het gezin. Ouders hebben vaak behoefte aan contact met 

andere ouders om opvoedervaringen en –tips uit te wisselen. Het helpt om de eigen ervaringen in 

perspectief te plaatsen als die worden afgezet tegen de ervaringen van een ander. De thema’s waarover 

ouders vragen hebben, de vorm waarin ze elkaar gemakkelijk ontmoeten en de frequentie waarin dat 

gebeurt, verschilt per buurt. Partijen die in de haarvaten van een buurt werken, zoals de JGZ, het 

onderwijs, de huisarts, de sociaal makelaar en het buurtteam hebben vaak goed zicht op wat in dit kader 

in een bepaalde periode in een buurt nodig is. In 2017 is het initiatief genomen om als kernpartners rond 

jeugd intensiever de samenwerking met elkaar aan te gaan in de wijk en activiteiten in te zetten ten 

behoeve van de wijk.  

 

De aanpak Vreedzame wijk biedt al jaren een belangrijk anker als het gaat om gezamenlijk vanuit 

positieve benadering de samenwerking met elkaar aan te gaan. In 2017 hebben met het project 

'Vreedzame Wijk 2.0' onderzocht hoe we ouders en bewoners kunnen betrekken bij De Vreedzame Wijk 

en het opvoedklimaat in school en in de wijk. Dit om de (democratische) burgerschapsvorming van 

kinderen te versterken én om daarmee een 'beschermende schil' te creëren om kinderen en jongeren 

heen. 

 

In de wijkacademies opvoeden gaan ouders in gesprek en aan de slag om elkaar te versterken. We zijn 

in drie wijken (Hoograven, Leidse Rijn en Kanaleneiland) gestart met wijkacademies voor ouders. In deze 

wijkacademies (ondersteund door universiteit Utrecht) leren ouders hoe ze andere ouders kunnen 

betrekken en met elkaar aan de slag kunnen met vragen, signalen en ideeën voor de wijk. Professionals 

zijn getraind in de methodiek, per wijk is een kerngroep van ouders gevormd en zij hebben de eerste 

positieve ervaringen opgedaan. Inmiddels is vanuit een andere wijk in Utrecht belangstelling getoond om 

hiermee ook aan de slag te gaan.  

 

Een belangrijke plek waar ouders elkaar ontmoeten en kinderen met elkaar kunnen spelen zijn de 

speeltuinen. In 2017 is samen met bewoners en de wijk het beleidskader voor beheerde speeltuinen 

‘Speelruimte maken we samen’ ontwikkeld en vervolgens in september vastgesteld. Behalve een impuls 

voor de kwaliteit van speeltuinen bestaat nu ook, daar waar draagvlak is en voldaan wordt aan 

kwaliteitscriteria als bewoners het initiatief te nemen, om een speeltuin in zelfbeheer te nemen. Vanaf 

2018 worden zes speeltuinen beheerd door een (bewoners)initiatief, twee speeltuinen door Utrecht 

Natuurlijk en de overige dertien speeltuinen blijven dit jaar nog onder beheer van de Sociaal 

Makelorganisaties. Er is een netwerk ontstaan tussen de 21 speeltuinen, waarin zij kennis uitwisselen en 

elkaar blijven inspireren.  

 

Sociaal makelaars leveren een belangrijke bijdrage aan levendige en leefbare buurten door initiatieven te 

ondersteunen en te verbinden. Daar waar kinderen niet vanzelfsprekend mee kunnen doen vervullen zij 
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belangrijke ‘brug’ functie om deelname aan activiteiten en ontmoeting te stimuleren. In 2017 is samen 

met partners gestart met voorbereiden uitvraag sociaal makelen om zo te komen tot een nog betere 

ondersteuning van bewoners.  

Vanuit de JGZ wordt al geïnvesteerd om, daar waar nodig en aansluitend bij initiatieven uit de buurt, te 

investeren in ontmoeting en leren van elkaar. In 2017 is geïnvesteerd in bijeenkomsten en is er 

aangehaakt bij andere initiatieven zoals bijvoorbeeld de moederbijeenkomsten van Oumnia Works en 

bijeenkomsten voor vader vanuit Utrecht zijn we samen.  

Het jongerenwerk heeft in 2017 voortgebouwd op de ingeslagen weg en werkwijze waarmee de stevige 

positie van het jongerenwerk binnen het Gewoon Opgroeien is geborgd. Het jongerenwerk biedt een 

omgeving die jongeren stimuleert om activiteiten te ontplooien, hun talenten te ontdekken en te 

ontwikkelen. Doelstelling van het jongerenwerk zijn onder andere; stimuleren van participatie en het 

versterken van individuele én sociale ontwikkeling. Voor de prestatiedoelstelling ‘uitvoeren van de 

aanpak jeugdgroepen’ is de inzet van het jongerenwerk een belangrijke pijler. De focus voor het 

jongerenwerk lag het afgelopen jaar op borgen van de doorgaande lijn. Denk hierbij aan de doorgaande 

lijn van de vreedzame werkwijze maar ook aan de samenwerking tussen partners in het gewoon 

opgroeien welke verder versterkt door afspraken te maken over de inzet op wijkniveau. In 2017 zijn we 

eveneens gestart met het supportersproject bij FC Utrecht. Met dit project wordt de verbinding tussen de 

bijzondere vindplaats bij de club FC Utrecht en de wijken versterkt. Ook in 2017 is met de investering 

van de versnellingsgelden Overvecht de inzet van het jongerenwerk ten behoeve van een zwaardere 

doelgroep mogelijk gemaakt. Daarnaast hebben we in 2017 geconstateerd dat er een toenemende vraag 

is naar de inzet van het jongerenwerk, door onder andere de groei van de stad. In 2017 lukte het, het 

jongerenwerk, om hieraan te voldoen door prioriteiten te stellen en te schuiven met inzet waar nodig. We 

hebben gezamenlijk geconstateerd dat uitbreiding van de capaciteit van het jongerenwerk nodig is.  

 

3. Ondersteuning dichtbij  

Opgroeien gaat soms gepaard met kleine of grotere uitdagingen en vragen. Veel gezinnen hebben 

voldoende veerkracht om deze vraagstukken zelf op te lossen, soms zijn de draagkracht en draaglast 

van een gezin langdurig uit balans. Bijvoorbeeld door de zorg voor een kind met een beperking, 

financiële problemen of een psychische stoornis of verstandelijke beperking bij ouders. In dit soort 

situaties bieden we gezinnen de ondersteuning die zij nodig hebben om hen in staat te stellen om te 

gaan met het probleem en uitdagingen waarvoor zij staan. Ook in 2017 hebben we geïnvesteerd in 

verschillende vormen van informele hulp, zoals steungezinnen, thuisbegeleiding en ondersteuning voor 

lotgenoten en mantelzorg. Sommige ouders zijn als gevolg van een psychische stoornis of een 

verstandelijke beperking langdurig aangewezen op ondersteuning bij het voeren van hun huishouden. 

Thuisbegeleiding wordt in deze gevallen door het buurtteam ingezet om gezinnen te begeleiden bij het 

aanbrengen van structuur in de dag en het op orde krijgen van het huis. Naast de inzet van 

thuisbegeleiding zetten de buurtteams steungezinnen in. We blijven aandacht houden voor een 

voldoende aanbod van steungezinnen in Utrecht om een goede match te kunnen maken tussen steun en 

vraaggezin. Naar schatting groeien 12.500 Utrechtse kinderen op in een zorgintensief gezin. We vinden 

het belangrijk dat er voldoende aandacht is voor deze jonge mantelzorgers of de kinderen die opgroeien 

in deze zorgintensieve gezinnen. Om kinderen uit deze gezinnen te ondersteunen investeerden we in 

2017 in: Lotgenoten programma ‘Hoe is het eigenlijk met jou’, Daarnaast lanceerden we in december de 

website (jonge) Mantelzorg Utrecht met informatie voor mantelzorgers in Utrecht.  

 
Prestatiedoelstelling P1.1.2 

Een stedelijk dekkend, goed functionerend netwerk van buurtteams Jeugd en Gezin 

 

Net als in de eerste twee jaar was de vraag naar de inzet van de buurtteams Jeugd en Gezin ook in 2017 

onverminderd hoog. Partners en gezinnen weten de buurtteams goed te vinden, maar er ontstonden ook 

wachtlijsten omdat buurtteams de gevraagde ondersteuning niet altijd op korte termijn konden leveren. 

Deels is de vraag van sommige gezinnen bovendien langdurig van aard.  

Om deze ontwikkeling te keren zijn er nieuwe afspraken met Lokalis gemaakt. Naast extra middelen om 

meer gezinswerkers aan te trekken (circa 25 fte) is er goed gekeken naar werkprocessen, samenwerking 

met de verschillende partners en het versterken van de generalistische basiszorg.  

Zo is met sociaal makelaars gekeken naar een gezamenlijke bemensing van voordeuren in een aantal 

wijken waardoor een deel van de vragen van inwoners direct opgepakt kon worden door een sociaal 

makelaar of anderen. Een ander voorbeeld is de inzet om samen met de JGZ na te gaan of er 

mogelijkheden zijn om groepsaanbod te realiseren voor ouders met opvoedvragen. Verder hebben alle 
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buurtteams de in hun ogen belangrijkste thema’s voor gezinnen geprioriteerd en, bij wijktafels of andere 

ontmoetingen, gedeeld met de partners in hun buurt. Werkprocessen zijn verbeterd door wachtlijsten te 

screenen op mogelijkheden om vragen, of onderdelen van vragen, bij een andere partij onder te 

brengen. In geval van een financieel vraagstuk kan het goed zijn om eerst de administratie op orde te 

brengen samen met medewerkers van U-Centraal (informatie en advies) vóór er hulp geboden wordt 

door het buurtteam. Ook heeft het buurtteam niet langer een rol in de toewijzing van dyslexie zorg. Dit 

is overgenomen door de backoffice van de gemeente.  

 

De generalistische basiszorg is in 2017 inhoudelijk versterkt met de uitvoering van de ambulante 

crisiszorg door de buurtteams. Daarnaast is afgesproken dat een gezin binnen vijf dagen een 

kennismakingsgesprek heeft en altijd een goed gezinsplan heeft. In de praktijk bleek in 2017 dat de tijd 

tussen een melding bij het buurtteam en de start van het contact gemiddeld 10,7 werkdagen bedroeg. 

Dat is hoger dan onze ambitie (van vijf werkdagen) en tegelijkertijd lager dan de gerealiseerde 

gemiddelde wachttijd (van veertien dagen) over 2017. De snelheid waarmee het buurtteams lukt met 

hulp te starten, was het afgelopen jaar met regelmaat onderwerp van gesprek in accountgesprekken met 

het Buurtteam Jeugd en Gezin. Hierbij hebben we onze ambitie dat binnen 5 dagen na melding een 

kennismakingsgesprek met een buurtteam plaatsvindt diverse keren bij het buurtteam onder de 

aandacht gebracht. 

 

Inwoners uit Utrecht waarderen de hulpverlening door de buurtteams jeugd en gezin gemiddeld met een 

8,1. Dit is hoger dan het voorgaande jaar (7,9) en hoger dan onze doelstelling (van een gemiddeld cijfer 

van 7,4 over 2017). Het is een positief gegeven dat de buurtteams er in slagen om, ondanks de hoge 

werkdruk, cliënten goed en naar tevredenheid te ondersteunen en daarbij de kwaliteit van geboden hulp 

centraal te stellen. Het percentage door het buurtteam beëindigde trajecten over 2017 bedroeg 76%. Dit 

is vrijwel conform onze ambitie van 77%. 

 
Prestatiedoelstelling P1.1.3 

Passende aanvullende zorg voor gezinnen die dat nodig hebben 

 

In 2017 hebben we meer inhoud gegeven aan de uitgangspunten jeugdhulp met verblijf, die we in 2016 

in samenspraak met cliënten, zorgaanbieders en andere belanghebbenden hebben vastgesteld. Zo 

hebben we het afgelopen jaar ingezet op de doorgaande zorglijn tot aan zelfstandigheid. Hierbij is extra 

aandacht besteed aan de leeftijdscategorie 16-23 jaar. Het uitgangspunt is dat wanneer het voor een 

jongere binnen de jeugdzorg met verblijf niet haalbaar is om op zijn of haar achttiende uit te stromen 

naar andere vormen van wonen, we ervoor zorgen dat hij of zij op dezelfde plek kan blijven wonen en 

dat hierbij de passende ondersteuning wordt georganiseerd die nodig is.  

Het afgelopen jaar is – met inzet vanuit het programma Jeugd en Maatschappelijke Ondersteuning/WMO 

- gestart met een inventarisatie en verdieping om de knelpunten die spelen rond verblijf, huisvesting en 

het organiseren van een soepele overgang voor jongeren die 18 worden scherper in beeld te krijgen. Dit 

met als doel leniger tot passende oplossingen te komen en passend aanbod van verblijf voor jongeren in 

een kwetsbare positie te realiseren. De opbrengst van zojuist genoemde verdieping wordt benut voor de 

voorbereiding van de uitvraag aanvullende zorg 2020. 

 

Om de uitstroom van kwetsbare jongvolwassenen uit een Jeugdhulp met Verblijf setting aan te jagen is 

het afgelopen jaar het woonproject Place2BU in Leidsche Rijn gerealiseerd, waar een tiental (extra) 

betaalbare kamers met ambulante begeleiding op maat beschikbaar zijn. Hiermee is een start gemaakt 

met een buurtgerichte, nieuwe vorm van Jeugdhulp met Verblijf in de wijk. Daarnaast heeft het 

huisvestings- en kamervraagstuk voor kwetsbare jongvolwassenen een plek gekregen in de nieuwe 

prestatieafspraken met Utrechtse woningcorporaties. Op basis van een in mei - onder 

jeugdhulpaanbieders – geïnventariseerde woningbehoefte, is de afspraak gemaakt dat woningcorporaties 

in 2018 75 extra, betaalbare woonplekken voor jongeren in een kwetsbare positie beschikbaar stellen. Er 

is eind 2017 een tijdelijke aanjager uitstroom jongvolwassenen in een kwetsbare positie gestart, om de 

uitstroom van jongeren naar (meer) zelfstandige en betaalbare woonruimte aan te jagen, om actueel 

vraag en aanbod in beeld te brengen en om met aanbieders en buurtteams tot passende 

begeleidingsafspraken te komen. 

 
Prestatiedoelstelling P1.1.4 
Passende uitvoering van Jeugdbescherming Nieuwe Stijl om de veiligheid van kinderen te borgen 
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Vanuit een intensieve samenwerking met de buurtteams en justitiële partners is de afgelopen jaren een 

daling in het aantal opgelegde justitiële maatregelen gerealiseerd. In 2017 lijkt de daling te zijn 

gestabiliseerd. Het landelijk beeld schetst een groei van het aantal opgelegde justitiële maatregelen.  

 

Vanuit het wettelijk kader van de Jeugdwet is de gecertificeerde instelling SAVE verantwoordelijk voor de 

uitvoering van kinderbeschermingsmaatregelen en jeugdreclassering. SAVE komt in beeld wanneer de 

veiligheid van het kind als kritische ondergrens in het geding komt. Daarbij kan voorkomen dat 

professionals verplicht worden om hierin handelend op te treden. Er is in 2017 een nadere verschuiving 

te zien in de aard van de door SAVE ingezette maatregelen richting een meer preventieve inzet. De 

buurtteams lijken meer toegerust om zelfstandige veiligheidsvraagstukken op te pakken en kunnen 

scherper afbakenen waar hun expertise ligt. Dat vertaalde zich in 2017 in een afname van het aantal 

(participatieve) consulten en SAVE onderzoeken en een toename aan kortdurende SAVE begeleidingen. 

Het afgelopen jaar is tijdens een raadsinformatiebijeenkomst en een werkbezoek voor raadsleden stil 

gestaan bij de complexiteit van de omgeving waarbinnen SAVE werkt en de situaties waarin Veilig Thuis, 

vaak op het scherpst van de snede, haar onderzoek verricht. Hierbij staat de veiligheid van het kind als 

kritische ondergrens altijd voorop. 

Wat heeft dat gekost? 

Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Baten         

         

15-1-1-1 Gewoon 

opvoeden 

0 54 0 0 -6 -6 0 

15-1-1-2 Buurtteams 

Jeugd en Gezin 

0 0 0 0 0 0 0 

15-1-1-3 Aanvullende zorg 0 394 0 0 49 49 0 

Totaal Baten 0 449 0 0 43 43 0  

Lasten         

         

15-1-1-1 Gewoon 

opvoeden 

2.859 2.688 3.075 3.531 2.892 640 3.991 

15-1-1-2 Buurtteams 

Jeugd en Gezin 

14.282 16.268 14.610 18.637 18.610 28 20.144 

15-1-1-3 Aanvullende zorg 47.074 41.056 44.545 44.657 47.281 -2.624 44.131 

15-1-1-4 Jeugdbe-

scherming 

10.547 10.589 10.415 10.126 10.485 -358 9.999 

Totaal Lasten 74.763 70.600 72.644 76.952 79.267 -2.315 78.265  

Saldo baten en lasten -74.763 -70.152 -72.644 -76.952 -79.224 -2.272 -78.265  

Toevoeging reserves 0 0 0 0 0 0 0  

Onttrekking reserves 0 0 0 0 0 0 0  

Saldo na mutaties 

reserves -74.763 -70.152 -72.644 -76.952 -79.224 -2.272 -78.265  

Bedragen zijn in duizenden euro's  

 

Financiële toelichting 

Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

 

In 2017 hebben we gezien dat de vraag naar zorg toeneemt. Om de zorg te kunnen bieden die nodig is 

voor cliënten hebben we aanbieders meer budgettaire ruimte gegeven via de commissie passend 

alternatief, de pilot Extr@ en een addendum Ggz. Ondanks de groei van het aantal cliënten is er door het 

Rijk geen compensatie gegeven voor volumegroei. Deze combinatie heeft er toe geleid dat op het 

programma Jeugd een tekort is gerealiseerd van 2,272 miljoen euro. Het tekort is in lijn met de 
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verwachting bij de tweede bestuursrapportage. Hierin hadden we reeds aangegeven dat we een tekort 

verwachten van 1,5 miljoen euro, maar dat we ook zagen dat de vraag naar zorg nog niet afnam en er 

een risico was dat de kosten nog verder zouden toenemen.  

Voor 2018 en verder zijn gemeenten met het Rijk in gesprek over onder andere de toekenning van de 

compensatie voor volumegroei.  

 

Gewoon opvoeden 

De lasten op de doelstelling Gewoon opvoeden zijn 0,640 miljoen euro lager dan begroot. In 2017 is een 

reservering opgenomen voor een bijdrage in de verbouwing van een laatste Centrum voor Jeugd en 

Gezin. De verbouwing vindt in 2018 plaats, waardoor dit budget nu niet is ingezet. Bij de Voorjaarsnota 

2017 hebben we afgesproken dat we extra investeren in de sociale basis. Voor 2017 ging dit om een 

bedrag van 0,850 miljoen euro. De middelen voor deze investeringen zijn in 2017 nog niet volledig 

ingezet. Vanaf 2018 zijn de investeringen wel ingevuld. 

 

Buurtteams 

Geen toelichting. 

 

Aanvullende zorg 

Onder deze doelstelling valt de zorg die we bij aanbieders inkopen voor specialistische jeugdhulp, 

jeugdhulp met verblijf, crisishulp met verblijf, landelijk ingekochte zorg en PGB. 

 

Bij de Voorjaarsnota 2017 voorzagen we al dat de kosten voor Aanvullende zorg fors hoger zouden 

worden dan waarvoor we hebben ingekocht. U heeft daarom het toen gemelde tekort van 4,6 miljoen 

gedekt. In 2016 stond hier een overschot van 4,6 miljoen euro vanuit het programma Jeugd tegenover. 

In de tweede bestuursrapportage meldden we een tekort van 1,5 miljoen euro, met daarbij het risico dat 

de kosten nog zouden toenemen. Het tekort op de aanvullende zorg is uiteindelijk 2,6 miljoen euro 

geworden. 

 

Op specialistische jeugdhulp hebben we in 2017 circa 3,8 miljoen euro meer ingezet dan we bij de inkoop 

voor 2017 hebben gecontracteerd, met name veroorzaakt door een forse toename in de vraag naar zorg. 

Een belangrijk deel van deze inzet hebben we gedaan via de Commissie Passend alternatief en de pilot 

Extr@Utrecht. Voor een aantal aanbieders is daarnaast op basis van gesprekken met deze aanbieders 

een maatwerkoplossing gezocht voor de geconstateerde krapte in het budget, in lijn met onze visie en 

contractafspraken. 

 

Voor jeugdhulp met verblijf hebben we in 2017 circa 1,6 miljoen euro meer ingezet dan we voor 2017 

oorspronkelijk hebben begroot. De toekenning van dit extra budget verliep voornamelijk via de 

Commissie Passend Alternatief.  

Op het Landelijk Transitie Arrangement (LTA; landelijk ingekochte zeer specifieke jeugdhulp) hebben we 

de begroting voor 2017 naar beneden bijgesteld op basis van de realisatie over de voorgaande jaren. In 

2017 is het gebruik van de zorg via het LTA voor Utrecht toegenomen. Daarnaast hebben enkele 

aanbieders nog kosten over 2016 (circa 0,5 miljoen euro) verrekend die we niet hadden voorzien. 

Hierdoor zijn de kosten voor het LTA 1,8 miljoen euro hoger dan begroot. 

 

Doelstelling Jeugdbescherming 

Het nadeel van 0,358 miljoen euro is veroorzaakt door diverse kleinere afwijkingen. 
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Volksgezondheid 

Algemene programmadoelstelling 

Utrecht, een stad waar inwoners gezond en veerkrachtig zijn 

 

We bouwen aan een gezonde toekomst van Utrecht. Gezondheid is namelijk een belangrijke publieke 

waarde. Wij zien gezondheid als het vermogen om je aan te passen en je eigen regie te voeren op het 

gebied van de sociale, fysieke en emotionele uitdagingen van je leven. Door het bewaken, beschermen 

en bevorderen van de gezondheid van Utrechters dragen we bij aan de gezonde groei van de stad. We 

hebben hiervoor structureel onze gezondheidsexpertise ingebracht bij andere portefeuilles en we werken 

samen met inwoners, maatschappelijke en private partijen.  

 

Deze aanpak zetten we ook internationaal in. We zijn als enige Nederlandse gemeente lid van het World 

Health Organisation (WHO) European Healthy Cities Network. Hierdoor hebben we ook in 2017 nieuwe 

internationale kennis en netwerken kunnen benutten. Zo hebben we bijvoorbeeld met Europese 

kennisinstellingen en steden een nieuwe methode ontwikkeld voor het bepalen van gezondheidseffecten 

van luchtverontreiniging en gaan deze toepassen in Utrecht. Ook hebben we gezondheidsexpertise 

ingebracht bij onder andere de WHO visie 2030 op gezondheid en welzijn. We trekken de WHO 

werkgroep ‘Environment and Health’, we zijn onderdeel van de Eurocities werkgroep Food en we zitten in 

het wereldwijde Urban Food Policy Pact netwerk. Zo worden we internationaal steeds meer gezien als 

een voorloper van de ‘gezonde stad’. Ook regionaal zetten we Utrecht meer en meer op de kaart als 

gezondheidsregio. We doen dit samen met het Rijk, kennisinstellingen en het bedrijfsleven in de City 

Deal Health Hub. We willen de gezondheidseconomie van de regio, met veel banen in de 

gezondheidszorg, verder versterken. In 2017 hebben we dit gedaan door onder andere het opzetten van 

pilots voor de toepassing van innovatieve technologieën voor de ontwikkeling van een gezonde stad.  

 

In deze verantwoording zetten we de ingezette lijn van het sturen op publieke waarde voort. Wij 

beschrijven aan welke waarden wij in 2017 hebben bijgedragen, welke opgave er lag en wat het 

resultaat is. Wij hanteren hierbij de volgende uitgangspunten: 

 Gezonde stad: ‘Utrecht, een stad waar mensen in goede gezondheid wonen, werken en leven – waar 

iedereen de moeite waard is en een kans krijgt om mee te doen’. 

 Gezonde wijk: ‘In Utrecht wonen, werken en leven mensen gezond in de wijk, buurt, op school en 

thuis.’ 

 Gezonde start: ‘Utrecht een stad waar kinderen gezond en veilig opgroeien met de mogelijkheid om 

zich optimaal te ontwikkelen en te ontplooien’.  

 

Het college ziet het verkleinen van gezondheidsverschillen als een gemeenschappelijke opgave. Hieraan 

hebben wij gewerkt door het uitvoeren van onze wettelijke kerntaken en thema’s in de wijken.  

 

Kerntaken Volksgezondheid 

De gemeente is verantwoordelijk voor de uitvoering van de Wet Publieke Gezondheidszorg (WPG).  

 Jeugdgezondheidszorg, inclusief het Rijksvaccinatieprogramma 

 Inspectie Kinderopvang 

 Volksgezondheidsmonitor 

 Zorg voor kwetsbare Utrechters  

 

Kernthema’s Volksgezondheid 

Naast de uitvoering van wettelijke taken hebben wij samen met inwoners en partners aan onderstaande 

zes kernthema’s gewerkt.  

 Gezond en veilig opgroeien  

 Gezondheidsvaardigheden en een gezonde leefstijl  

 Gezonde leefomgeving  

 Voedsel en voeding  

 Gezond rondkomen  

https://youtu.be/MKICY7896iI
http://gezondetoekomst.utrecht.nl/
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 Gezonde keus aantrekkelijk maken  

 

De GGD regio Utrecht en Geneeskundige Hulpverleningsorganisatie in de Regio 

De GGD regio Utrecht (GGDrU) leverde ook een belangrijke bijdrage aan het beschermen van de 

gezondheid van Utrechters. Dat doet de GGDrU via basistaken zoals de Tuberculose- en infectieziekten 

bestrijding, eerstelijns medische milieukunde, preventie en behandeling van seksueel overdragen 

aandoeningen, technische hygiënezorg en de advisering bij evenementen en de forensische 

geneeskunde. Ook verzorgden zij reizigersvaccinaties. In het geval van grootschalige ongevallen en 

rampen is de Geneeskundige Hulpverleningsorganisatie in de Regio (GHOR) voorbereid en paraat. 

Verplichte BBV Indicatoren 

Om een eenduidig beeld te vormen over de beleidsresultaten van de gemeente en gemeenten onderling 

te kunnen vergelijken zijn er een aantal wettelijke verplichte indicatoren bij de programma’s opgenomen.  

Niet van toepassing. 

Meerjarige beleidsvoornemens die zijn opgenomen in beleidsnota's, -visies of -kaders: 

 Bouwen aan een gezonde toekomst. Een uitnodiging aan de Stad, het volksgezondheidsbeleid 2015 -

2018 (pdf, 3,7 MB) 

 Kadernota 'Zorg voor Jeugd' (pdf, 1,2 MB) 

 Uitvoeringsagenda Zorg voor Jeugd 2017 (pdf, 865 kB) 

 Notitie meerjarige sturing en bekostiging Jeugdhulp 2017-2020 (pdf, 561 kB) 

 Utrecht Inclusief, Vernieuwing van de Utrechtse Armoedeaanpak 2016-2019 (pdf, 595 kB) 

 Utrecht kiest voor gezonde groei- Ruimtelijke Strategie 2016 (pdf, 2,5 MB) 

 Utrecht sportief en gezond, Sportnota 2017-2020 (pdf, 6,1 MB) 

 Utrecht Aantrekkelijk en Bereikbaar 'Slimme Routes, Slim regelen en Slim bestemmen', 

Mobiliteitsplan Utrecht 2025 (pdf, 17,1 MB) 

 Kadernota meedoen naar vermogen (pdf, 877 kB) 

 City deal Health Hub 

 Milan Urban Food Policy Pact 2015 

 City Deal Voedsel  

 Diagnoseprogramma Voeding & Gezondheid 2017-2019 

 Preventie- en handhavingsplan alcohol 2015 – 2018 (pdf, 975 kB) 

 Beleidsregels toezicht & handhaving kwaliteit kinderopvang gemeente Utrecht, vastgesteld 12 

december 2017 (pdf, 681 kB) 

 Handhavingsprogramma Inspectie Kinderopvang 2017 (pdf, 50 kB) 

 Samenwerkingsconvenant 'Gegevensoverdracht & samenwerking in de geboortezorgketen' (pdf, 297 

kB) 

 Update samenwerkingsafspraken met Huisartsen Utrecht Stad en Zilveren Kruis 2016-2017 (pdf, 414 

kB) 

 Beleidskader beheerde speeltuinen 2017 (pdf, 785 kB) 

 Factsheet Alliantie voor een Gezonde wijk Utrecht Noordwest 2017 (pdf, 852 kB) 

 Verlenging samenwerkingsovereenkomst Gemeente Utrecht en JOGG (pdf, 1,2 MB) 

https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-Jaarstukken-Bouwen-aan-een-gezonde-toekomst-interactief-VGbeleid-2015-2018.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-Jaarstukken-Bouwen-aan-een-gezonde-toekomst-interactief-VGbeleid-2015-2018.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-Jaarstukken-Kadernota-Zorg-voor-Jeugd.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/2018/2017-09-Uitvoeringsagenda-Zorg-voor-Jeugd-2017.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/zorg-en-onderwijs/informatie-voor-zorgprofessionals/Notitie-meerjarige-sturing-en-bekostiging-jeugdhulp-2017-2020.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-Jaarstukken-Utrecht-Inclusief-Vernieuwing-van-de-Utrechtse-armoedeaanpak2016-2019.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-Jaarstukken-Utrecht-kiest-voor-gezonde-groei-Ruimtelijke-Strategie-2016.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-Jaarstukken-Sportnota-Utrecht-sportief-en-gezond.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-Jaarstukken-nota-slimme-routes-slim-regelen-slim-bestemmen-mei2016.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-Jaarstukken-nota-slimme-routes-slim-regelen-slim-bestemmen-mei2016.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/zorg-en-onderwijs/informatie-voor-zorgprofessionals/Kadernota-meedoen-naar-vermogen-juni2013.pdf
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2016-45222.html
http://www.milanurbanfoodpolicypact.org/text/
http://agendastad.nl/citydeal/5319/
http://www.diagnoseprogrammas.nl/diagnose-voeding-en-gezondheid/
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-Jaarstukken-Preventie-en-handhavingsplan-alcohol-2015-2018.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2018-04-Beleidsregels-toezicht-handhaving-kwaliteit-kinderopvang.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2018-04-Beleidsregels-toezicht-handhaving-kwaliteit-kinderopvang.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2018-04-Handhavingsprogramma-IKO-2017.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-Jaarstukken-Samenwerkingsconvenant-geboortezorgketen.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2018-04-Update-Samenwerkingsafspraken-huisartsen-zilveren-kruis-2017.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/zorg-en-onderwijs/informatie-voor-zorgprofessionals/2017-05-beleidskader-speelruimte-maken-we-samen.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2018-04-Factsheet-Alliantie-Gezonde-wijk-Utrecht-Noordwest-2017.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-Jaarstukken-Verlenging-samenwerkingsovereenkomst-gemeente-Utrecht-en-JOGG.PDF
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Utrecht is een stad waar inwoners gezond en veerkrachtig zijn 

1.1 Utrecht is een stad waar inwoners gezond en veerkrachtig zijn 

Indicatoren subdoelstelling 1.1 

Effectindicator Bron Nul- 

meting 

Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

E1 Percentage inwoners 

≥ 19 jaar met een 

uitstekend tot (zeer) 

goed ervaren 

gezondheid 

Gezondheids-

peiling 

78% (GP 

2012) 

80% 77% 

(GP2016) 

78% (geen 

nieuwe 

meting 

in 2017) 

78% 

E1 Percentage kinderen 

in groep 7 en 8 (PO) 

met (heel) goed 

ervaren gezondheid 

Jeugd Monitor 91% (2013-

2014) 

91% 92% 91% 90% 

(JMU 

2017-

2018) 

92% 

E1 Percentage leerlingen 

in klas 2 en 4 van 

Utrechtse scholen 

voor voortgezet 

onderwijs met een 

(heel) goed ervaren 

gezondheid 

E-MOVO klas 2: 85%; 

klas 4: 84% 

(2014-2015) 

klas 2: 

85%; 

klas 4: 

84% 

klas 2: -; 

klas 4 is: 

83% 

klas 2: 

85%; 

klas: 4 

84% 

klas 2: 

80%; 

klas 4: 

81% * 

In Begr. 

2019 

volgt 

een wijz. 

indicator 

Wat hebben we bereikt? 

De effectindicator ervaren gezondheid laat een divers beeld zien. Over het algemeen ervaart de grote 

meerderheid van de Utrechters zijn of haar gezondheid als goed. Wel bestaan er verschillen in leeftijd, 

wijk, opleidingsniveau en migratieachtergrond. De ervaren gezondheid onder volwassenen is stabiel 

gebleven. Bij jongeren (14-16 jarigen) zien we in de periode 2014-2016 een lichte daling. Uit 

duidingsgesprekken in de stad komt naar voren dat dit mogelijk komt vanwege ervaren druk vanuit 

sociale media en druk om te presteren. Ook in de VTV 2018 (Volksgezondheid Toekomst Verkenning) 

wordt prestatiedruk en druk vanuit sociale media genoemd als aandachtspunt voor jongeren. Bij 

kinderen (10-12 jarigen) zien we over de jaren heen een verbetering in ervaren gezondheid.  

 

Gezondheid wordt door veel verschillende actoren en (omgevings)-factoren beïnvloed. De effecten in 

gezondheid kunnen we dus niet alleen toe schrijven aan onze inzet. Daarom werken we veel samen met 

inwoners en partners uit de stad aan het verkleinen van gezondheidsverschillen. De resultaten hiervan 

zijn pas op langere termijn zichtbaar.  

Wat hebben we daarvoor gedaan? 

In de stad en op wijkniveau hebben we 

 onze kerntaken uitgevoerd; 

 netwerken en initiatieven rondom de kernthema’s gefaciliteerd en versterkt. 

Kerntaken Volksgezondheid 

Jeugdgezondheidszorg 

De uitvoering van de Jeugdgezondheidszorg (JGZ) inclusief het Rijksvaccinatieprogramma, is een 

wettelijke taak waarmee wij hebben bijgedragen aan een gezonde start en het veilig en zonder ziekte 

opgroeien van de kinderen in Utrecht.  

 

https://www.volksgezondheidsmonitor.nl/nl-ervaren-gezondheiden-self-perceived-health/page18.html
https://www.volksgezondheidsmonitor.nl/nl-ervaren-gezondheiden-self-perceived-health/page18.html
https://www.volksgezondheidsmonitor.nl/waarom-voeren-wij-duidingsprekken-over-de-vmu/page296.html
https://www.vtv2018.nl/druk-op-jongeren
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JGZ in dialoog met ouders 

We hebben de gezondheid van ongeveer 70.000 Utrechtse kinderen tot achttien jaar op individueel en 

collectief niveau gemonitord. Ook in 2017 konden alle ouders en kinderen terecht bij de JGZ voor vragen 

over gezondheid, ontwikkeling en opvoeding. We sloten meer dan voorheen aan bij de vragen en 

behoeften van ouders en jeugdigen. Samen werd bepaald wanneer de volgende afspraak nodig was, hoe 

uitgebreid die moest zijn en welke discipline, jeugdarts of jeugdverpleegkundige, daarin nodig was. Op 

deze manier willen we meer maatwerk leveren en juist die ouders en jeugdigen die problemen ervaren 

intensiever ondersteunen. In het kader van de Versnelling Overvecht zijn begin 2017 de eerste Moeder-

babygroepen in Overvecht gestart. Dit zijn groepen voor moeders met een baby tussen de drie en 

vijftien maanden die een klein sociaal netwerk hebben en opvoedondersteuning nodig hebben. We zijn 

gestart met twee groepen en hebben dit uitgebreid naar vier groepen, in totaal hebben 60 moeders 

deelgenomen. In de loop van 2017 werd er door de nauwere samenwerking met de buurtteams Jeugd en 

Gezin een groter beroep gedaan op de lichte (opvoed)ondersteuning van de JGZ. Het doel daarvan is om 

problemen in een vroeg stadium aan te pakken en zwaardere zorg te voorkomen. Dat doen we door 

problemen die ouders of jeugdigen ervaren zoveel mogelijk te normaliseren, aan te sluiten bij het eigen 

initiatief, te bevestigen wat al goed gaat en het zelfvertrouwen van ouders te versterken. Als er toch 

meer of andere zorg nodig was, werd toegeleid naar bijvoorbeeld het buurtteam, medische of 

aanvullende zorg. Op termijn kan het bij de JGZ tot een knelpunt leiden om aan de toenemende vraag en 

verwachtingen te voldoen.  

 

Vaccinaties om besmettelijke infectieziekten te voorkomen – het Rijksvaccinatieprogramma 

We hebben het Rijksvaccinatieprogramma uitgevoerd. De JGZ ziet steeds meer ouders die twijfelen of zij 

hun kind willen laten vaccineren en die kritische vragen aan de jeugdartsen en jeugdverpleegkundigen 

stellen. Daarom zijn onze medewerkers door het Rijksinstituut voor Volksgezondheid en Milieu (RIVM) 

extra geschoold om met deze ouders in gesprek te gaan. Tot nu toe is de vaccinatiegraad in Utrecht op 

het gewenste niveau. 

 

Adviseren over collectieve gezondheidswinst aan ouders en professionals  

Naast de ondersteuning van individuele ouders, kinderen of gezinnen gaven we (in samenwerking met 

partners) collectieve voorlichting op basis van signalen, trends of vragen van ouders of 

samenwerkingspartners zoals onderwijs of kinderopvang. We hebben kennis en gezondheidsexpertise 

toegankelijker gemaakt voor de stad en daarmee bijgedragen aan een sterker netwerk met ouders en 

professionals. Zo zijn we betrokken geweest bij ongeveer 140 groepsbijeenkomsten voor ouders over 

onder meer (op)voeding, seksuele ontwikkeling, slapen en zindelijk worden. We hebben deelgenomen 

aan de Week van de Opvoeding. Ook hebben we samen met partners in de stad vijf thema- en 

netwerkbijeenkomsten georganiseerd voor ouders, professionals en vrijwilligers over onder andere 

laaggeletterdheid, omgaan met hoog-sensitiviteit bij kinderen en samenwerken, kennis en expertise 

delen rondom gehechtheid. Uit de evaluatie van de bijeenkomst over hechting blijkt dat bijna alle 

professionals hun netwerk hebben uitgebreid. Een professional: "Het is goed om te zien wie er allemaal 

met hechting bezig zijn, het programma VoorZorg van de JGZ en de POP-poli kende ik bijvoorbeeld nog 

niet." 

 

JGZ als onderdeel van het stelsel Zorg voor Jeugd, samenwerking in de wijk en met wijkpartners 

De intensievere samenwerking met partners heeft ertoe geleid dat er samenwerkingsafspraken zijn 

gemaakt met Veilig Thuis, Spelenderwijs en de buurtteams. Ook zijn de afspraken met de 

geboortezorgketen vernieuwd, waardoor de uitvoering in de praktijk beter aansluit op de behoefte van 

ouder en kind. De samenwerking met het onderwijs en de huisartsen is gecontinueerd. Met de 

buurtteams Jeugd en Gezin voerde de JGZ en de betrokken ouders/kinderen steeds vaker 'drie-

gesprekken'. Verder is samen met partners gewerkt aan het thema (taal)achterstanden: het stimuleren 

van cognitieve ontwikkeling van jonge kinderen en toeleiding naar Voor- en vroegschoolse educatie. Bij 

vragen van partners uit de wijken hebben we sociaal-medische expertise ingebracht. Ook horen 

beleidsadvisering en onderzoek nu tot de taken van een aantal jeugdartsen. Hierdoor hebben zij kennis 

uit de praktijk verbonden met beleidsadviezen en onderzoek voor de verbetering van de uitvoering van 

hun werk. 

 

Arbeidsmarkteffecten 

Net als in de rest van de zorg is landelijk gezien de arbeidsmarkt voor jeugdartsen, maar in toenemende 

mate ook voor jeugdverpleegkundigen, in 2017 krapper geworden. Hierdoor is het lastiger geworden om 

https://www.jeugdengezinutrecht.nl/pagina/baby/groei-en-ontwikkeling/moeder-babygroepen-in-overvecht/739135
https://www.jeugdengezinutrecht.nl/pagina/baby/groei-en-ontwikkeling/moeder-babygroepen-in-overvecht/739135
https://rijksvaccinatieprogramma.nl/
https://www.youtube.com/watch?v=sfJfByke8DY&feature=youtu.be
https://www.jeugdengezinutrecht.nl/pagina/zwanger/jeugdgezondheidszorg/voorzorg/739739
https://www.antoniusziekenhuis.nl/pop-poli
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gekwalificeerde medewerkers te vinden. We merken deze effecten ook in Utrecht en zijn daarom 

voortdurend actief met de werving van bekwame en bevlogen jeugdartsen en jeugdverpleegkundigen om 

in Utrecht de kwaliteit van jeugdgezondheidszorg te kunnen blijven borgen.  

Inspectie kinderopvang 

Toezien op veilige en gezonde kinderopvang is de tweede kerntaak van Volksgezondheid. De Inspectie 

Kinderopvang (IKO) beoordeelt of kinderopvang, peuterspeelzalen en gastouderopvang voldoen aan de 

wettelijke kwaliteitseisen op gebieden als veiligheid, gezondheid en het pedagogisch beleid. In 2017 

heeft de Inspectie Kinderopvang van de gemeente Utrecht 100% van de wettelijk verplichte inspecties 

uitgevoerd. We handhaven op basis van het handhavingsbeleid en -programma Inspectie Kinderopvang. 

 

We hebben in 2017 op eigen initiatief een externe onafhankelijke commissie een visitatie bij de IKO laten 

uitvoeren. Uit dit onderzoek is gebleken dat er draagvlak is voor het werk van de IKO en dat de inzet en 

deskundigheid van de toezichthouders wordt gezien. In lijn met de aanbevelingen van de commissie 

hebben we onder andere extra ingezet op de dialooggerichte werkwijze die we in 2016 zijn gestart. Deze 

werkwijze wordt al bij de houders (ondernemers kinderopvang) in de stad herkend. We geven meer 

ruimte voor toelichting, verbetering en herstel en we houden meer rekening met de situatie en context 

van de houder. Dit sluit ook aan bij de Wet Innovatie en Kwaliteit Kinderopvang die op 1 januari 2018 in 

werking treedt en die wij in 2017 hebben voorbereid. Samen met de houders hebben we ook dit jaar 

gewerkt aan kwaliteitsverbetering in de kinderopvang door maatwerk in toezicht en naleving van de wet. 

We investeren actief in de relatie en het contact met houders door onze informatievoorziening te 

verbeteren en de mogelijkheden voor contact te vergroten. Zo is er tijdens de houderbijeenkomst in 

december 2017 gericht gevraagd naar hun informatiebehoefte zodat wij hier zo goed mogelijk in kunnen 

voorzien.  

Volksgezondheidsmonitor 

We geven met de Volksgezondheidsmonitor Utrecht (VMU) inzicht in de gezondheid van de Utrechters. 

Dit inzicht is nodig om samen met de stad te werken aan het verkleinen van gezondheidsverschillen. In 

2017 hebben we de VMU als actueel en toegankelijk kennis- en monitoringsinstrument verder 

doorontwikkeld. Zo kunnen we onze kennis en informatie toegankelijk maken voor de stad. Deze 

doorontwikkeling is zichtbaar geworden in verbeteringen op de Volksgezondheidsmonitor.nl, maar ook in 

VMU specials en in concrete resultaten van samenwerkingsverbanden. Voortdurend komen nieuwe 

gegevens beschikbaar. Zo zijn dit jaar de onderwerpen als roken en medicijngebruik tijdens de 

zwangerschap en de factoren die samenhangen met ontwikkeling van BMI van individuele kinderen 

beschikbaar gekomen. De data voor de doelgroepen volwassenen (19-64 jaar) en ouderen (65+) zijn 

gesplitst, zodat we een beter beeld hebben van de gezondheid van deze doelgroepen. Aan de website is 

een interactieve tool toegevoegd waarmee de gebruiker zelf over verschillende wijken en over tijd 

gezondheidscijfers kan vergelijken. De website wordt maandelijks gemiddeld ruim 1100 keer bezocht en 

een diverse groep professionals, wetenschappers, ambtenaren en inwoners laat zich actief over nieuwe 

informatie informeren via de VMU-nieuwsbrief.  

 

Data en duidingsgesprekken 

In aanloop naar het nieuwe Utrechtse gezondheidsprofiel dat in februari 2018 

verschijnt, zijn in 2017 datasets verzameld en geanalyseerd. We hebben in 

2017 ruim 100 duidingsgesprekken gevoerd met inwoners en professionals, 

waarin de gezondheidscijfers worden getoetst. Ook helpen de gesprekken om 

ontwikkelingen te signaleren die (nog) niet naar voren komen in de cijfers. Op 

deze manier ontstaat een breed beeld van de gezondheid van Utrechters.  

 

Samenwerking 

We werken steeds meer lokaal, regionaal en landelijk samen om gegevens onderling te kunnen 

vergelijken. Gegevens uit de VMU zijn in 2017 structureel opgenomen in onze eigen Wistudata en de 

Wijkwijzer maar ook in de gezondheidsatlas van de GGD-regio Utrecht. Ook zijn de Utrechtse gegevens 

uit de gezondheidspeiling weer meegenomen in de landelijke publicaties en databases van CBS, RIVM en 

GGD GHOR Nederland. Onze academische samenwerking is verder verstevigd. Samen met het 

Wilhelmina Kinderziekenhuis, het Institute for Positive Health en Stichting Kind en Ziekenhuis hebben we 

https://www.volksgezondheidsmonitor.nl/
https://www.volksgezondheidsmonitor.nl/gezondheid-en-woonomgeving-in-utrecht/page276.html
http://kindenzorg.nl/kindtool-positieve-gezondheid/
https://www.volksgezondheidsmonitor.nl/zelf-gezondheidscijfers-vergelijker-volksgezondheidsmonitor-utrecht/page243.html
https://www.volksgezondheidsmonitor.nl/waarom-voeren-wij-duidingsprekken-over-de-vmu/page296.html
https://utrecht.buurtmonitor.nl/
https://utrecht.buurtmonitor.nl/dashboard
https://ggdru.buurtmonitor.nl/
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de Kindtool ontwikkeld. Deze tool biedt de mogelijkheid om de gezondheid van een kind in een breder 

perspectief te plaatsen. Tevens dragen we bij aan onderzoek van de Universiteit van Humanistiek naar 

menselijke waardigheid en publieke gezondheid, onderzoek van Dynamics of Youth naar talenten van 

jongeren en participeren we in de Academische werkplaatsen transformatie jeugd Utrecht en G4 USER 

(Urban Social Exclusion Research). Ook nemen we deel aan het TNO onderzoek naar flexibilisering van 

de JGZ. 

Gezondheid van kwetsbare Utrechters 

Voor een menswaardig bestaan van kwetsbare Utrechters is de verbinding tussen hun gezondheid en 

sociale leefwereld van belang. Daarnaast is de verbinding en samenwerking tussen professionals die deze 

mensen ondersteunen cruciaal. Wij maakten ook in 2017 deze verbindingen in de sociaal medische zorg 

tijdens de medische spreekuren aan dak- en thuislozen, deelname in het stadsteam herstel en de aanpak 

vervuilde huishoudens. De sociaal-verpleegkundigen van Volksgezondheid zagen in 2017 ruim 200 

patiënten op de sociaal medische spreekuren. Zij behandelen uiteenlopende medische problemen zelf, 

maar proberen mensen ook toe te leiden naar de reguliere zorg. Dat is lastig, en voor degenen zonder 

zorgverzekering (30% van de bezoekers van het spreekuur) nog lastiger. Naast een enkele Nederlander 

gaat het om vluchtelingen of mensen uit Midden en Oost Europa. Er zijn in 2017 80 nieuwe 

aanmeldingen binnengekomen over woonhygiëne problematiek. In het kader ter illustratie een casus 

over de aanpak van vervuilde woningen.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

In 2017 hebben we gewerkt aan de uitvoering van het locatieonderzoek voor de tippelzone. Dit 

locatieonderzoek is in het voorjaar van 2017 uitgevoerd, vastgesteld en besproken. In september startte 

de consultatieperiode, waarbij voor de twee meest geschikte locaties de inbreng van omwonenden en 

belanghebbenden zou worden opgehaald. De consultatie is eerder dan gepland beëindigd, we hebben 

namelijk besloten dat verplaatsen niet langer een optie is. In een spoeddebat hebben we afgesproken om 

in kaart te brengen of afbouw of tijdelijke inpassing (binnen de Merwedekanaalzone) van de tippelzone 

mogelijk is en op welke termijn. 

 

Verder hebben we subsidies verleend voor het uitstapprogramma, de brede hulp- en dienstverlening aan 

sekswerkers, en voor de behandeling met heroïne onder medisch toezicht.  

We zien dat de preventie van kwetsbaarheid onder Utrechters de komende periode blijvend aandacht 

nodig heeft.  

https://www.volksgezondheidsmonitor.nl/index.php?id=292&taal=nl
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Kernthema's Volksgezondheid 

Gezond en veilig opgroeien 

We werken samen met partners in de stad aan de thema’s en initiatieven die bijdragen aan de gezonde 

start van kinderen. De resultaten van 2017 zijn inhoudelijk beschreven onder de kerntaak van de 

Jeugdgezondheidszorg omdat het daarmee nauw verbonden is. 

Gezondheidsvaardigheden en een gezonde leefstijl 

Het thema gezondheidsvaardigheden en een gezonde leefstijl draagt bij aan het gezond voelen, zijn en 

blijven van de Utrechters. Onze opgave is het bevorderen dat inwoners over voldoende kennis en 

vaardigheden beschikken om gezond te kunnen leven. We kijken met een brede en integrale blik naar 

het stimuleren van gezondheidsvaardigheden en een gezonde leefstijl. We hebben hier op verschillende 

manieren aan gewerkt samen met partners en inwoners. 

 

Gezondheidsvaardigheden  

We hebben samen met partners in de stad ingezet op het versterken van gezondheidsvaardigheden van 

Utrechters zodat zij meer invloed kunnen uitoefenen op de eigen gezondheid. Gezondheidsvaardigheden 

zijn bijvoorbeeld: om kunnen gaan met stress, digitale en financiële vaardigheden en zelfregie. Ook 

taalvaardigheid is belangrijk. We zien namelijk dat Utrechters die laaggeletterd zijn meer moeite hebben 

om te gaan met gezondheidsinformatie. We hebben de taalvaardigheid bijvoorbeeld versterkt door het 

subsidiëren van de taalcoaches van ‘Taal doet meer’. Ook hebben we de 'BreinBouwerkaartjes' 

doorontwikkeld samen met Utrechtse studenten en startende ondernemers. De kaartjes worden door de 

JGZ en partners ingezet om laagtaalvaardige ouders te ondersteunen op cognitieve ontwikkeling en 

motorische ontwikkeling van hun kinderen. Ook werd Utrechtse jeugdarts Celine van Klei in maart 2017 

benoemd tot ambassadeur laaggeletterdheid door de AJN Jeugdartsen Nederland. Zij heeft een actieve 

rol in de preventie en het aankaarten van laaggeletterdheid.  

 

 

 

 

 

 

 

Gezond Gewicht 

Het lidmaatschap van JOGG (Jongeren op Gezond Gewicht) is verlengd en de samenwerking in G4-

verband is gecontinueerd. De JGZ weegt en meet kinderen en geeft kinderen en ouders individueel of 

groepsgericht voorlichting over gezonde voeding en bewegen. In Utrecht zetten scholen actief in op het 

bevorderen van een gezond gewicht. Steeds meer basisscholen hebben fruit eten en water drinken 

opgenomen in hun schoolbeleid. Ook hebben we het buitenspelen gestimuleerd door het opnieuw en 

uitdagender inrichten van schoolpleinen en (indien mogelijk) openstelling hiervan na schooltijd in overleg 

met de buurt. Diverse scholen, waaronder ook MBO scholen, hebben het landelijke vignet Gezonde 

School toegewezen kregen.  

 

In april 2017 is een gesprekstafel over de publieke waarde van jongeren op gezond gewicht gevoerd met 

raadsleden en partners uit de stad. De uitkomst van deze tafel heeft er onder andere aan bijgedragen 

dat in de aandachtswijken de ketensamenwerking met de eerste lijn, JGZ, buurtteam en sport is 

gecontinueerd voor kinderen met overgewicht en obesitas. 

 

Sport en bewegen 

Sporten en bewegen zorgen voor een gezonder en vitaler lijf en hebben een positief effect op de mentale 

en sociale gezondheid. Daarom stimuleren artsen en verpleegkundigen van de JGZ onder andere in hun 

consulten sport en bewegen. Zij werken nauw samen met beweegmakelaars en met de consulenten 

aangepast sporten van Harten voor Sport. Ook hebben jeugdartsen samen met beweegmakelaars 

spreekuren gehouden in de wijken om kinderen met een beperking op wijkniveau een passend beweeg- 

en sportadvies te geven. In 2017 hebben we initiatieven op het gebied van sport en bewegen als 

onderdeel van een gezonde leefstijl gestimuleerd en ondersteund. Er zijn bijvoorbeeld in Overvecht 

https://www.volksgezondheidsmonitor.nl/nl-gezondheidsvaardighedenen-health-literacy/page166.html
https://youtu.be/ator6O7n6bM
http://www.telmeemettaal.nl/nieuws/gezin/kersverse-ambassadeur-laaggeletterdheid-jeugdarts-van-klei/?platform=hootsuite
https://mijngezondeschool.nl/zoektool
https://mijngezondeschool.nl/zoektool
https://prezi.com/g-kcff-cluql/gesprekstafel-gezond-gewicht-bij-jongeren-utrecht/
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(vanuit de Versnelling) en Zuid vitaliteitsmakelaars aan de slag gegaan om wijkbewoners te 

ondersteunen bij bewegen, ontspannen en gezonde voeding. Ook zijn we samen met andere partijen 

opdrachtgever geweest van Springlab voor het ontwikkelen van een innovatief middel om op 

peutercentra ‘gezonde leefstijl’ en ‘leren’ met elkaar te verbinden: bewegend leren. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Genotsmiddelen 

In 2017 is een vervolg gegeven aan ‘Utrecht op weg naar een Rookvrije Generatie’ met een bijeenkomst 

over rookvrij opgroeien. Samen met partijen in de stad is actief ingezet op het vanzelfsprekend maken 

van rookvrij opgroeien, de ‘rookvrije generatie’. Naast rookvrije sportverenigingen en schoolpleinen moet 

dit resulteren in rookvrije speelplaatsen en kinderboerderijen in onze stad. In het Beleidskader voor 

beheerde speeltuinen is opgenomen dat deze vanaf 2018 rookvrij zijn. 

 

We voerden een integraal alcoholbeleid uit waarin preventie een belangrijke plek heeft. We hebben de 

pilot van Stichting NIX18 gefaciliteerd. Dit is een initiatief van de horeca met als doel de naleving van de 

leeftijdsgrens van de verkoop van alcohol te verbeteren. Hiervoor hebben 39 horecaondernemers en de 

gemeente een convenant ondertekend. We hebben Jellinek en Stichting Voorkom! gesubsidieerd voor 

onder andere het geven van voorlichting over middelengebruik op het voortgezet onderwijs.  

 

Over de modernisering van het cannabisbeleid is intensief contact geweest met de ministeries van 

Justitie en Veiligheid en Volksgezondheid, Welzijn en Sport. Op verzoek van de gemeenteraad hebben en 

gaan wij proactief handelen om zo te streven naar een experiment in Utrecht. We zijn lid van de 

bestuurlijke werkgroep cannabisbeleid van de VNG.  

 

Seksuele gezondheid  

We voeren de wettelijke taken rondom seksuele gezondheid uit in samenwerking met de GGD regio 

Utrecht (GGDrU). We hebben ook dit jaar Sense spreekuren georganiseerd voor jongeren tot 25 jaar. 

Jongeren kunnen dan in gesprek gaan met een verpleegkundige over hun vragen over seksuele 

gezondheid en krijgen zo nodig een soa-onderzoek. Sense is een extra aanbod naast de huisarts.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

We zijn met de GGDrU gestart met de voorbereiding van een Centrum Seksuele Gezondheid (CSG). Door 

een eenduidige werkwijze en een centraal punt voor contact en aanmelding streven we naar optimale 

dienstverlening voor stad en regio. We hebben samengewerkt met partners aan het vergroten van kennis 

bij inwoners en professionals. Ook in 2017 hebben we programma’s als ‘de week van de lentekriebels’, 

’lang leve de liefde’ en ‘je lijf, je lief’ onder de aandacht gebracht van scholen en gaven we op verzoek 

van MBO-scholen gastlessen seksuele gezondheid.  

 

https://rookvrijegeneratie.nl/
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/9.digitaalloket/Subsidies/Preventie-en-handhavingsplan-alcohol-2015-2018.pdf
https://ibabsonline.eu/LijstDetails.aspx?site=Utrecht&ListId=41b35454-6329-4f11-b803-d7e5a6141085&ReportId=31567b82-03fd-4833-9401-2270e0e8ad6b&EntryId=148a77ee-9e7f-4a0b-9d9a-60ac941ac799&searchtext=
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Psychosociale gezondheid  

Op verschillende plekken in de stad hebben we mogelijk gemaakt dat er workshops zijn gegeven over 

mentale fitheid, zorg voor jezelf en motivatie tot een gezonde leefstijl. Daarnaast zijn onder andere JGZ-

professionals getraind in het signaleren van GGZ problematiek en hebben manieren geleerd om hierover 

in gesprek te gaan. 

Gezonde leefomgeving 

 

Utrecht verdicht binnenstedelijk en wil gezond groeien. We vinden het 

belangrijk dat gezond leven makkelijk is in Utrecht, daarom werken 

we aan een gezonde leefomgeving. We beschermen de gezondheid 

van Utrechters tegen schadelijke milieufactoren. We bevorderen 

gezondheid door de Utrechtse leefomgeving zo in te richten dat deze 

uitnodigt tot bewegen en ontmoeting en mensen zich prettig voelen in 

de stad. In de Omgevingsvisie Beurskwartier en Lombokplein en de 

Omgevingsvisie Merwedekanaalzone laten we zien hoe we deze 

gezonde ambitie vorm willen geven: hoogwaardige, aantrekkelijke, 

gezonde en duurzame gemengde stedelijke gebieden. In 2017 is 

gezondheid daarmee nadrukkelijk meegenomen in de ontwikkelingen 

van de stad. Om de druk op gezondheid zo laag mogelijk te houden, 

hebben we in 2017 verder gewerkt aan de motie ‘Geen vuiltje aan de lucht met WHO advieswaarde’. 

Hiervoor is al een aantal maatregelen gerealiseerd, zoals het weren van vervuilende auto’s uit de 

binnenstad en het stimuleren van zero-emission vervoer (buslijn 1 elektrisch). In aanvulling hierop zijn 

mogelijke maatregelen om de gezondheid verder te verbeteren in beeld gebracht. 

 

Op lokaal niveau hebben we gezondheidsexperts in huis, die een deskundige gezondheidsinbreng hebben 

bij de totstandkoming van de ontwikkelingsvisies en deelnemen aan gebiedsteams. Deze 

gezondheidsexperts hebben geadviseerd over en mede richting gegeven aan gewoon gezond leven en 

hoe de leefomgeving daar aan kan bijdragen. Wij stellen vragen als: is er groen, water, ruimte om te 

spelen, te ontmoeten, te fietsen en te wandelen, zijn er voldoende voorzieningen en is er aandacht voor 

diversiteit? Ook landelijk hebben we gezondheidsexpertise ingebracht, bijvoorbeeld Wij Maken Nederland 

en de Dag van de Stad. In onderstaande figuur is een aantal voorbeelden opgenomen die bijdragen aan 

gezonde verstedelijking. 

 

 

https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/beleid/omgevingsvisie/_deelgebied-BeurskwartierLombokplein/2017-07-Omgevingsvisie-Beurskwartier-_Lombokplein.pdf
https://www.utrecht.nl/bestuur-en-organisatie/beleid/omgevingsvisie/gebiedsbeleid/omgevingsvisie-deelgebied-merwedekanaalzone/
https://ibabsonline.eu/LijstDetails.aspx?site=Utrecht&ListId=b7a0b884-f31f-4487-84d7-f304e826f58d&ReportId=ea859acf-265e-47be-a484-d89b0ef5718c&EntryId=ec667c83-4490-452e-a2e7-032a3a35eb61&searchtext=
http://ibabsonline.eu/LijstDetails.aspx?site=Utrecht&ListId=41b35454-6329-4f11-b803-d7e5a6141085&ReportId=31567b82-03fd-4833-9401-2270e0e8ad6b&EntryId=f576f990-0a3c-463d-a3e5-8501120d9fe5&searchtext=
http://www.wijmakennederland.nl/
https://www.dedagvandestad.nl/


186 

Kennis- en onderzoeksagenda 

Om nu en in de toekomst Utrecht zo gezond mogelijk te houden zijn nieuwe kennis, oplossingsrichtingen 

en manieren van (samen)werken nodig. In de Kennisalliantie Gezond Stedelijk Leven werken we samen 

met de Provincie, de Hogeschool Utrecht (HU)en de Universiteit Utrecht (UU) aan deze vraagstukken. In 

2017 is een deel van het onderwijsplan van HU en UU toegespitst op de agenda van deze kennisalliantie 

en hebben studenten en afstudeerders praktijkgericht onderzoek gedaan in wijken en de stad. In 

opdracht van het Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat, programma Slimme en Gezonde Stad, zijn 

de succesfactoren voor het ‘gezonde’ gebruik van het Lint in het Maximapark in beeld gebracht. 

 

Virtuele leefomgeving en zelfmanagement 

Samen met partijen in de stad hebben we het thema gezondheidstechnologie en zelfmanagement verder 

verkend. We zien dat gezondheidstechnologie invloed gaat hebben op de gezondheid en dat mensen 

langer zelfstandig thuis kunnen wonen. We hebben hierbij extra aandacht voor het toegankelijk maken 

van gezondheidstechnologie voor iedereen. Immers, juist de mensen met beperkte (digitale) 

vaardigheden kunnen baat hebben bij deze gezondheidstechnologie. In de city deal Health Hub hebben 

we de ambitie uitgesproken om Utrecht als modelregio voor zelfmanagement te positioneren. In dit licht 

is het netwerk van de Health Hub verder uitgebreid en versterkt met als doel de gezondheid en het geluk 

van de Utrechter te verbeteren met behulp van nieuwe technologie. 

Voedsel en voeding 

Gezond en duurzaam voedsel is goed voor mensen en past bij een gezonde en duurzame verstedelijking. 

Daarnaast geeft het kansen voor economische ontwikkeling. We zien bij burgers, ondernemers en 

kennisinstellingen in Utrecht groeiende aandacht voor gezond en duurzaam eten. Als lokale overheid 

versterken we deze maatschappelijke en economische beweging op verschillende manieren.  

 

Voedselvaardigheden  

We hebben ingezet op voedselvaardigheden en de sociale omgeving van kinderen en volwassenen. Zo is 

het aantal peutercentra van Spelenderwijs met peutermoestuintjes uitgebreid tot 25 locaties. In 

peutermoestuinen ervaren kinderen gezonde en duurzame (plantaardige) voeding van grond tot mond. 

Dit stimuleert hun ontwikkeling op het gebied van taal, spraak, sociaal-emotionele vaardigheden en 

motoriek. Voor de groep mensen in armoede kan gezond en duurzaam eten extra lastig zijn. Om 

hiervoor handvatten te ontwikkelen, zijn we met een onderzoek begonnen naar de relatie tussen leven in 

armoede en ongezond eten (zie ook Gezond Rondkomen).  

 

 

 

 

 

 

Voedselomgeving  

We weten steeds beter hoe belangrijk de voedselomgeving is voor het consumptiepatroon van mensen. 

Voedsel is tegenwoordig overal en op elk moment van de dag beschikbaar. Daarom ligt onze focus 

steeds meer op het creëren van een omgeving waar het voor mensen gemakkelijk is om gezonde en 

duurzame voedselkeuzes te maken. We hebben onder andere kennis en expertise over een gezonde, 

duurzame voedselomgeving ingebracht in gebiedsontwikkeling zoals in de Omgevingsvisie Beurskwartier-

Lombokplein en in het geactualiseerde Groenstructuurplan. Dit jaar is ook het plan voor de eetbare 

woonwijk Rijnvliet ontwikkeld. We hebben voedselinitiatieven gefaciliteerd (uitbreiding Voedseltuin 

Overvecht) en initiatiefkracht van ondernemers versterkt, door studenten een business case te laten 

ontwikkelen voor het kweken van oesterzwammen op koffiedik uit kantoren in het stationsgebied. Dit 

onderzoek werkte als een vliegwiel voor ondernemers (uitbreiding netwerk, ideeën voor een 

hoogwaardiger product). We genereren kennis als partner van Future Food UU in onderzoeken gericht op 

gedrag en een gezonde voedselomgeving en gericht op het voedselsysteem in de regio Utrecht als 

partner in een onderzoek van het RUAF foundation. We zijn samen met de Rabobank, UU, EBU en 

Diagnose Voeding & Gezondheid een voedselnetwerk aan het opzetten met als gezamenlijke agenda een 

gezonde en duurzame voedselomgeving in de regio.  

http://verkeerskunde.nl/internetartikelen/vakartikelen/het-lint-goed-voorbeeld-doet-volgen.51941.lynkx
https://www.nictiz.nl/ehealth/ehealth-monitor
http://agendastad.nl/health-hub-etaleert-utrecht-zich-2/
https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=1S8HB9f0PzY6dnONYRHsNVhrOO7E&ll=52.09390401436892%2C5.077457750000008&z=12
https://www.youtube.com/watch?v=zS5hrmdzPow
https://www.youtube.com/watch?v=zS5hrmdzPow
https://www.slimmeengezondestad.nl/Nieuws+_+Blogs/911556.aspx?t=Oesterzwammen+telen+op+koffiedik
https://www.youtube.com/watch?v=v0HEix8zSnc
http://www.ruaf.org/sites/default/files/City%20Region%20Food%20System%20Fact%20Sheet%20Utrecht-The%20Netherlands.pdf
http://www.ruaf.org/
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Voedsel op de (inter)nationale agenda  

Landelijk en internationaal is er toenemende aandacht voor de rol van steden bij gezond en duurzaam 

voedsel. Ook dit jaar hebben we in de City Deal Voedsel op de Stedelijke Agenda een actieve rol gehad 

als trekker van de proeftuin Bewustwording, Gezondheid en Sociale Inclusiviteit (naast de proeftuinen 

economisch sterke en ecologisch verantwoorde voedselsystemen). We zijn strategisch partner in het 

landelijke Diagnoseprogramma Voeding & Gezondheid. In dit programma worden innovaties ontwikkeld 

die mensen helpen om gezonder te eten en die in Utrecht nieuwe werkgelegenheid opleveren. 

Internationaal zijn we als stad van Gezond Stedelijk Leven een voorbeeld geweest bij het ontwikkelen 

van de rol van steden. We doen dit in de Eurocities werkgroep Food en in het wereldwijde Urban Food 

Policy Pact netwerk.  

Gezond rondkomen 

In Utrecht willen we een negatieve spiraal van ongezondheid, schulden en armoede voorkomen en 

doorbreken. Gezondheidsproblemen kunnen leiden tot schulden of armoede, en omgekeerd kunnen 

schulden en armoede ook leiden tot gezondheidsproblemen. Extra kosten en/of verlies van inkomsten 

door gezondheidsklachten spelen hierin een rol. Net als verminderde vaardigheden of motivatie om 

gezonde keuzes te maken en vol te houden. Samen met partners in de stad zetten we in op het 

voorkomen en doorbreken van deze negatieve spiraal. Het thema Gezond rondkomen draagt bij aan het 

versterken van de Utrechtse armoedeaanpak, we voegen onze gezondheidsexpertise toe en verbinden de 

netwerken van gezondheid en armoede zowel op stedelijk niveau als in de wijken. 

 

In 2017 is de toegevoegde waarde van het programma volksgezondheid aan de armoedeaanpak 

verkend. Samen met professionals, vrijwilligers en inwoners hebben we drie opgaves benoemd: 

 Toegankelijker maken van gezonde voeding van Utrechters met een krappe beurs. Hiervoor zijn we 

gestart met onderzoeken wat de samenhang is tussen ongezonde voeding en het leven in armoede 

en/of met schulden (dit onderzoek loopt door in 2018).  

 Door het delen van kennis en expertise agenderen we de effecten van stress die veroorzaakt worden 

door schulden en armoede.  

 De JGZ gaat nog meer dan voorheen inzetten op het signaleren van gezinnen die moeite hebben met 

rondkomen en de rol die de professionals hierin kunnen vervullen. 

 

Gezond rondkomen leeft op wijkniveau. Met name in Overvecht, Kanaleneiland en Noordwest is er 

aandacht voor armoede en gezondheid. 

Gezonde keus aantrekkelijk maken 

Utrecht stimuleert gezond gedrag van inwoners door gezonde keuzes makkelijk en aantrekkelijk voor 

hen te maken. Het inzetten van inzichten uit de gedragswetenschappen in beleid is een landelijke trend. 

We hebben gezocht naar kansen om onze gezondheidsaanpakken effectiever te maken door te 

experimenteren met het meer aansluiten bij gedrag van inwoners. We hebben dit jaar gewerkt aan het 

inbedden van deze benadering in ons werk. Dit is steeds meer terug te zien in bijvoorbeeld initiatieven 

als de BreinBouwers en de Traktatieschaal. Ook heeft de Universiteit Utrecht in het kader van het Living 

Lab Nieuw Welgelegen onderzoek gedaan op het Globe College naar het inzetten van gedragsinzichten 

https://www.youtube.com/watch?v=pXlNNGaQ-eg
https://www.youtube.com/watch?v=qqM0RiUKPK4
https://youtu.be/ator6O7n6bM
https://vimeo.com/200671138
https://www.uu.nl/en/research/self-regulation-lab/projects/living-lab
https://www.uu.nl/en/research/self-regulation-lab/projects/living-lab
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om gezonde keus te stimuleren. Wij zijn hierbij de verbindende partij. Dit heeft ook opgeleverd dat we 

gesprekspartner zijn in nieuwe netwerken, zoals de ‘Stream Behaviour, Public Policy en Administration’ 

van de Universiteit Utrecht. Het gebruik van gedragsinzichten wordt dus steeds meer omarmd.  

Gezonde wijk 

We leveren een bijdrage aan het verkleinen van de gezondheidsverschillen in de stad door extra inzet in 

de wijken en buurten waar de levensverwachting en goed ervaren gezondheid achterblijft. Samen met 

partners en inwoners werkten we onder de noemer Gezonde Wijk. We hebben onze kennis en expertise 

over gezondheid gekoppeld aan de wijkopgaven en verbinding gelegd tussen gezondheid en de inrichting 

van de openbare ruimte, rondkomen, sport, wonen, cultuur en veiligheid. Denk bijvoorbeeld aan het 

stimuleren van watertappunten en waterdrinken in de openbare ruimte, de eerder genoemde inbreng 

van gezondheidsexpertise bij gebiedsontwikkelingen en de samenwerking tussen sociale partners en 

gemeente in Zuidwest op het onderwerp rondkomen en taal. In 2017 hebben we meer aandacht besteed 

aan een gezonde jeugd en hebben we initiatieven van bewoners, aanbieders en ondernemers 

gefaciliteerd en versterkt. Zo is er bijvoorbeeld in Overvecht een consultproject van Stichting Mowad 

geweest. Experts met een Afrikaanse achtergrond hebben als culturele tolk geholpen bij consulten van 

buurtteam, JGZ of huisartsen. 

 

De samenwerking binnen de Gezonde Wijk is toegenomen, verbeterd en er zijn allianties ontstaan. In 

Noordwest kreeg het convenant ‘de Gezonde Wijkalliantie’ vorm waarin afspraken over de samenwerking 

tussen partners om de gezonde wijk te bevorderen zijn vastgelegd. In Kanaleneiland hebben we 

bijeenkomsten van het Netwerk Turkse Professionals gefaciliteerd en daaraan deelgenomen. Een 

onderzoek van Nivel toonde aan dat de samenwerking in Overvecht onder de titel Krachtige basiszorg 

een positief effect heeft op gezondheid en patiënttevredenheid. Eerste kwantitatieve analyses wezen op 

gunstige ontwikkelingen in de gezondheidskosten Dit kan op langere termijn tot kostendaling leiden 

doordat verwijzing naar de tweede lijn afneemt. In samenwerking met betrokken partijen, waaronder het 

Zilveren Kruis, is een onderzoek gestart hoe de verbinding sociaal/medisch ook in andere wijken 

versterkt kan worden. Door deze verschillende vormen van samenwerking met professionals, 

initiatiefnemers en inwoners worden onder andere meer mensen bereikt en sneller en op de juiste plek 

geholpen. 

 

Wat heeft dat gekost? 

Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Baten         

08-1-1-1 Inzet 

Volksgezondheid 

2.779 2.954 2.441 2.752 3.024 272 2.258 

Totaal Baten 2.779 2.954 2.441 2.752 3.024 272 2.258  

Lasten         

08-1-1-1 Inzet 

Volksgezondheid 

26.846 26.789 23.560 23.919 23.911 7 23.885 

Totaal Lasten 26.846 26.789 23.560 23.919 23.911 7 23.885  

Saldo baten en lasten -24.068 -23.835 -21.119 -21.167 -20.888 279 -21.627  

https://www.uu.nl/en/research/behaviour-public-policy-and-administration
https://www.nivel.nl/sites/default/files/bestanden/Rapport_Overvecht_gezond_NIVEL.pdf
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Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Toevoeging reserves 0 0 0 0 0 0 0  

Onttrekking reserves 925 1.030 390 590 589 -1 390  

Saldo na mutaties reserves -23.143 -22.805 -20.728 -20.577 -20.299 278 -21.237  

Bedragen zijn in duizenden euro's  

 

Financiële toelichting 

Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

 

Toelichting op baten en lasten is niet van toepassing. 

Verbonden partijen 

Bijdrage aan GGdRu 1,9 miljoen euro. 

 

https://utrecht.begroting-2018.nl/p13346/ggd-regio-utrecht-ggdru
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Veiligheid 

Algemene programmadoelstelling 

In Utrecht werken we samen aan een stad waar mensen veilig zijn en zich veilig voelen. 

 

2017 was het derde jaar dat het programma veiligheid werd uitgevoerd op basis van het Integraal 

Veiligheidsplan 2015-2018 (IVP). Daarin heeft de gemeenteraad de doelen, uitgangspunten, resultaten 

en inspanningen op het gebied van veiligheid vastgesteld. 

 

Het algemene beeld blijft dat Utrecht steeds veiliger wordt. De daling van het aantal in Utrecht 

geregistreerde misdrijven bevestigt dit beeld (zie bijgevoegde infographic).  

Het is positief dat, voor het eerst sinds dat wordt gemeten, in 2017 het percentage bewoners dat 

onveiligheidsgevoel ervaart in eigen buurt ook is gedaald. Op een trendbreuk wordt gehoopt. Deze 

positieve resultaten zijn mede te danken zijn aan de grote betrokkenheid en inzet van bewoners, 

ondernemers en andere maatschappelijke partners en aan de integrale en professionele aanpak van alle 

veiligheidspartners. 

 

De cijfers geven niet het volledige beeld van de werkelijkheid. Ondermijnende criminaliteit onttrekt zich 

immers grotendeels aan de waarneming. Het afgelopen jaar zijn belangrijke en noodzakelijke stappen 

gezet om ondermijning aan te pakken. Genoemd kan worden het tot stand komen van het 

ondermijningsbeeld voor Overvecht en de uitvoering van handhavingsacties. Met verdieping en 

verbreding van deze aanpak is gestart. 

Verplichte BBV Indicatoren 

Om een eenduidig beeld te vormen over de beleidsresultaten van de gemeente en gemeenten onderling 

te kunnen vergelijken zijn er een aantal wettelijke verplichte indicatoren bij de programma’s opgenomen.  

 

Indicator Eenheid Bron 2015 2016 2017 

Verwijzingen Halt 

Aantal per 

10.000 jongeren Bureau Halt 153 123 

Gegevens 

niet 

beschikbaar 

Winkeldiefstallen 

Aantallen per 

1.000 inwoners CBS 4,2 4,3 4,0 

Geweldsmisdrijven 

Aantal per 1.000 

inwoners CBS 6,0 5,9 5,5 

Diefstallen uit woning 

Aantal per 1.000 

inwoners CBS 5,0 4,9 4,2 

Vernielingen en 

beschadigingen (in de 

openbare ruimte) 

Aantal per 1.000 

inwoners CBS 7,0 5,9 5,4 

 

Meerjarige beleidsvoornemens die zijn opgenomen in beleidsnota's, -visies of -kaders: 

 Integraal Veiligheidsplan 2015-2018 (pdf, 1,7 MB) 

 Convenant Veilig Uitgaan 2016-2021 (pdf, 1,6 MB) 

 Beleidskader cameratoezicht 2014-2018 (pdf, 863 kB) 

 Beleidsplan Veiligheidsregio 2016-2019 (pdf, 991 kB) 

 

https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-2016-integraal-veiligheidsplan-2015-2018.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-2016-convenant-veilig-uitgaan-2016-2021.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-2016-beleidskader-cameratoezicht-2014-2018.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-2016-beleidsplan-VRU-2016-2019.pdf
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Afname van criminaliteit en onveiligheidsgevoel 

1.1 Afname van de High Impact Crimes (HIC)  woninginbraak en geweld 

Indicatoren subdoelstelling 1.1 

 

Effectindicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

E1.1.1a Aantal 

woninginbraken 

Politie, BVH 2.699  

(2011) 

2.154 1.649 2.159 1474 <2.159 

E1.1.1b Aantal overvallen Politie, BVH 51 (2011) 30 22 30 14 <30 

E1.1.1c Aantal straatroven Politie, BVH 322 (2011) 184 140 183 87 <183 

E1.1.1d Aantal 

geweldsdelicten 

(exclusief huiselijk 

geweld) 

Politie, BVH 3.232 

(2011) 

2.719 2.178 2.107 2041 <2.107 

E1.1.1e Aangiftebereidheid 

geweldsmisdrijven 

Inwonersenquête 2015 PM 56% <61% 54% <61% 

 

Prestatie-indicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P1.1.1 Aantal 

hotspotbuurten 

met aanpak 

woninginbraak 

Gemeente n.v.t. 4 - 100% 100% - 

Wat hebben we bereikt? 

Effectdoelstelling E1.1.1 
Afname van HIC delicten 

 

Het totaal aantal misdrijven is in 2017 in Utrecht met bijna 6% gedaald ten opzichte van 2016. Dat geldt 

zeker ook voor de High Impact Crimes. 

 

Woninginbraak  

Het aantal woninginbraken is in 2017 met ruim 10% gedaald in vergelijking met 2016. Ten opzichte van 

2011 is de afname 55%. Hiermee wordt de doelstelling uit het IVP (afname van 20% ten opzichte van 

2011) nog steeds ruimschoots gehaald. 

 

Overvallen en straatroven 

Het aantal overvallen is in 2017 met 36% gedaald ten opzichte van 2016. Ook het aantal straatroven is 

gedaald. In 2016 38% minder dan in 2016. De doelstellingen uit het IVP worden ruim gehaald. 

 

Geweld  

Het totale aantal geweldsdelicten is in 2017 met 7% gedaald ten opzichte van 2016. Het aantal openlijk 

geweld-incidenten is in 2017 toegenomen met 7% ten opzichte van 2016. Het aantal zedenmisdrijven is 

met 3% gestegen ten opzichte van 2017. Daarentegen zijn straatroven en overvallen, moord en 

doodslag (-4%), bedreiging (-1%) en mishandeling (-9%) gedaald. 
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Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Prestatiedoelstelling P1.1.1 
Regisseren en (doen) uitvoeren van de integrale aanpakken van de HIC delicten (woninginbraak, 
straatroven, overvallen en geweld) op stedelijk- en wijkniveau 

 

Voor het derde achtereenvolgende jaar zijn de cijfers van de HIC-delicten gedaald en worden 

doelstellingen ruimschoots gehaald. De intensieve en integrale aanpak, gericht op dader, slachtoffer en 

domein, werpt vruchten af. Mede door innovatie, zoals het toepassen van voorspellende modellen, zijn 

de mogelijkheden vergroot om mensen en middelen effectief in te zetten. Het actief betrekken van 

burgers en ondernemers, om de heterdaadkracht te vergroten, is een vast en onmisbaar onderdeel van 

de aanpak geworden.  

In 2017 heeft een mix aan preventieve, communicatieve en fysieke maatregelen van de 

veiligheidspartners bijgedragen aan de vermindering van het aantal High Impact Crimes: 

 vernieuwd Overvallen-protocol door politie, Openbaar Ministerie (OM), Slachtofferhulp Nederland en 

gemeente (waaronder Economische Zaken); 

 afspraken over gegevensuitwisseling tussen politie en gemeente; 

 voorspelmodel dat zowel voor woninginbraak als autokraak het risico per buurt kan voorspellen is 

ontwikkeld vanuit informatie gestuurd werken; 

 vernieuwde PolitieKeurmerkVeilig Wonen-subsidieregeling is vastgesteld, waarbij de regeling ook 

toepasbaar is gemaakt voor de oudere woningvoorraad; 

 inzet op seniorenveiligheid (onderzoek ‘babbeltructrainingen’). 

 

De verwachting is dat aandacht nodig blijft om de huidige resultaten te behouden. Punt van zorg blijft 

dat ophelderingspercentages geen gelijke tred houden met het aantal High Impact Crimes. 

 
Prestatiedoelstelling P1.1.2 
Regisseren en (doen) uitvoeren van de integrale persoonsgerichte aanpak van daders 

 

In het Veiligheidshuis Regio Utrecht (VHRU) is in 2017 de integrale aanpak van HIC-plegers uitgevoerd, 

de zogenaamde Top-X aanpak. In 2017 zijn 151 Top-X-ers (2016: 89) besproken waarvan 22 

minderjarig (18-), 90 adolescent (18 tot 24 jaar) en 39 volwassen (24+). Bijna drie kwart van de Top-X 

is dus nog geen 24 jaar oud (2016: bijna twee derde). In 2017 zijn 3 minderjarigen, 1vijftien 

adolescenten en 22 volwassenen uitgestroomd. 

 

In 2017 zijn ongeveer 660 gedetineerden aangemeld bij het coördinatiepunt nazorg/re-integratie. In het 

kader van re-integratie van volwassen (ex-)gedetineerden is in 2016 gestart met versterken van de 

samenwerking tussen Penitentiaire Inrichting (PI), reclassering, gemeente en bij de inzet betrokken 

ketenpartners. Om de uitstroom naar de maatschappij en de re-integratie zo goed mogelijk te laten 

verlopen, is het van belang om betrokkenen passende en tijdige zorg te bieden tijdens en na detentie. 

Dit werkt beter als inzet en ervaringen in de periode voorafgaand aan detentie worden meegenomen en, 

indien gewenst en mogelijk, worden voortgezet tijdens en na detentie. Het credo hierbij is: 'één 

gedetineerde – één plan'. Het uiteindelijke doel is het realiseren van sluitende ketensamenwerking: 

instroom – doorstroom – uitstroom. 

 
Prestatiedoelstelling P1.1.3 
Uitvoeren van diverse programma's tegen geweld 

 

Utrecht kent een levendige uitgaanscultuur. Het programma ‘Veilig Uitgaan’ heeft in 2017 bijgedragen 

aan beheersing van uitgaansgeweld en –overlast. Gemeente, politie, KHN-afdeling Utrecht en VRU 

(brandweer) hebben de afspraken van het convenant convenant Veilig Uitgaan 2016-2021 uitgevoerd.  

 

De aanpak van huiselijk geweld valt voornamelijk onder het programma Maatschappelijke 

Ondersteuning. Vanuit het programma Veiligheid passen we de maatregel van tijdelijk huisverbod toe. In 

2017 zijn 44 huisverboden opgelegd. 

 

Agressie en geweld tegen medewerkers in de publieke sector, pakken we aan door middel van lik-op-

stuk-beleid, in aansluiting op het inmiddels beëindigde landelijke programma Veilige Publieke Taak 

(VPB).   
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In 2017 heeft de politie 312 misdrijven geregistreerd. Dit is een lichte daling ten opzichte van de 

318 misdrijven die in 2016 werden geregistreerd. De gelijkblijvende cijfers kunnen verklaard worden 

doordat de aanpak heeft bijgedragen aan het vergroten van de meldingsbereidheid. Uit de evaluatie van 

het landelijke programma blijkt dat de VPT-aanpak heeft bijgedragen aan het besef dat agressie en 

geweld op de werkvloer onacceptabel zijn en in het verlengde daarvan aan een grotere 

meldingsbereidheid onder medewerkers met een publieke taak. 

 

Er is een onderzoek uitgevoerd naar de positie van slachtoffers van HIC-delicten. De aanbevelingen 

worden in 2018 uitgewerkt in een concreet plan van aanpak. 

Wat heeft dat gekost? 

Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Baten         

         

09-1-1-1 Regisseren en (doen) 

uitvoeren van de in 

191 100 0 0 197 197 0 

Totaal Baten 191 100 0 0 197 197 0  

Lasten         

         

09-1-1-1 Regisseren en (doen) 

uitvoeren van de in 

2.715 2.426 2.253 2.295 2.432 -137 2.363 

Totaal Lasten 2.715 2.426 2.253 2.295 2.432 -137 2.363  

Saldo baten en lasten -2.524 -2.327 -2.253 -2.295 -2.235 60 -2.363  

 

Toevoeging reserves 0 0 0 0 0 0 0  

Onttrekking reserves 0 0 0 0 0 0 0  

 

Saldo na mutaties reserves -2.524 -2.327 -2.253 -2.295 -2.235 60 -2.363  

Bedragen zijn in duizenden euro's  

 

Financiële toelichting 

Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

 

Regisseren en (doen) uitvoeren van de aanpak High Impact Crimes 

De hogere baten (0,197 miljoen euro) hebben betrekking op een incidentele bijdrage van het Ministerie 

voor Justitie en Veiligheid en woningcorporatie Mitros voor de aanpak woninginbraken. Hiertegenover 

staan ook hogere lasten (0,193 miljoen euro).  

1.2 Afname Jeugdoverlast en -criminaliteit 

Indicatoren subdoelstelling 1.2 

Effectindicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

E1.2.1 Ervaren 

jongerenoverlast 

(% vaak) 

Inwonersenquête 19% 

(2011) 

17% 23,5% 17% 21,1% <17% 

E1.2.2 Aandeel (%) 

jeugdige 

verdachten van 

het totaal aantal 

jeugdigen 

Politie, BHV 2,9% 

(2010) 

2,9% 1,7% 2,9% 1,5% <2,9% 
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Prestatie-indicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P1.2.1 % groepsgerichte 

plannen van 

aanpak ten 

opzichte van 

aantal groepen 

Aanpak 

Jeugdgroepen 

51 (2010) 100% 100% 100% 100% 100% 

 

Wat hebben we bereikt? 

Effectdoelstelling E1.2.1 
Afname van jeugdoverlast 

 

Sinds 2011 schommelt het percentage bewoners dat jongerenoverlast ervaart in de eigen buurt rond de 

20%. In 2017 zijn bij de gemeente 402 meldingen over jeugdoverlast binnengekomen. In 2016 waren dit 

er 385. Dit is een stijging van 4,5%. In 2017 kwamen er bij politie 3.097 meldingen jeugdoverlast 

binnen. In 2016 waren dit er 3.262. Dit is een afname van 5%. Veel meldingen betreffen losse 

meldingen en zijn niet terug te leiden naar jongeren uit de problematische jeugdgroepen. Wanneer het 

meerdere meldingen op een zelfde locatie betreft is er vaker wel sprake van overlast veroorzaakt door 

een jeugdgroep. De meldingen van jongerenoverlast zijn vaak een verzameling van verschillende soorten 

overlast, waaronder overlast van drugsgebruik, afval op straat, verkeers- en parkeeroverlast en 

geluidsoverlast. Het is bovendien niet altijd duidelijk of overlast van jongeren (volgens de Jeugdwet tot 

18 jaar) komt, van jongvolwassenen (volgens de landelijke systematiek en politieregistratie tot 23 jaar) 

of van volwassenen ouder dan 23 jaar. We zien steeds vaker dat jeugdgroepen bestaan uit 

fluïdenetwerken. Jongeren trekken vaker in wisselende samenstellingen op, maar zijn wel allen 

betrokken bij dezelfde groep. Social media speelt een steeds grotere rol. 

 
Effectdoelstelling E1.2.2 
Afname van jeugdcriminaliteit 

 

Het aandeel aangehouden jeugdige verdachten (12-24 jaar ten opzichte van het totaal aantal jeugdigen 

in Utrecht) neemt de afgelopen jaren geleidelijk af van 2,9% in 2011 naar 1,5% in 2017. Dit komt 

overeen met de landelijke dalende trend van geregistreerde jeugdcriminaliteit. Vanaf 2014 hebben de 

justitiepartners extra aandacht besteed aan verbetering van het proces waarbij jeugdigen niet direct als 

aangehouden verdachte worden geregistreerd, maar voor een gesprek worden ontboden op het 

politiebureau. Dit heeft mogelijk bijgedragen aan de daling van het percentage in die jaren.  

Zorgelijk is de trend dat jongeren op steeds jongere leeftijd deel uitmaken van een problematische 

jeugdgroep of een persoonsgerichte aanpak in het veiligheidshuis krijgen.  

Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Prestatiedoelstelling P1.2.1 
Uitvoeren van de aanpak jeugdgroepen 

 

Eind 2017 zijn er in Utrecht tien problematische jeugdgroepen. Zeven groepen bestonden ook al in 2016. 

De overige drie groepen zijn in de loop van 2017 in beeld gekomen. Het aantal jongeren dat eind 2017 

deel uit maakt van een problematische jeugdgroep is 133. In de loop van 2017 zijn acht groepen 

afgesloten. Eén van de afgesloten groepen is begin 2017 in de aanpak opgenomen en stond dus nog niet 

in de rapportage over 2016.  

Gemiddeld zitten er 13,3 jongeren in een groep. Er zijn twee groepen met slechts zes leden. De 

gemiddelde leeftijd is 18,8 jaar.  

 

De afgelopen jaren bleef het aantal problematische jeugdgroepen redelijk stabiel. Dit jaar is het aantal 

groepen afgenomen van veertien groepen eind 2016 naar tien groepen eind 2017. Het gemiddeld aantal 

jongeren dat deel uit maakt van een groep is in 2017 wel toegenomen. Deze stijging is deels toe te 
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schrijven aan de nieuwe groepen die dit jaar in beeld gekomen zijn. Twee van de drie nieuwe groepen 

hebben ieder zeventien leden.  

De gemiddelde leeftijd per groep is 18,8 jaar. Tussen bestaande en nieuwe groepen zit hierbij een 

behoorlijk verschil. Bij de drie in 2017 nieuw ontstane groepen is de gemiddelde leeftijd respectievelijk 

14,1 - 14,6 en 16,9 jaar. Alhoewel de gemiddelde leeftijd in zijn totaliteit iets omhoog is gegaan is het 

een zorgpunt dat bij de nieuwe groepen de gemiddelde leeftijd omlaag lijkt te gaan. Afgelopen jaar is er 

extra ingezet op de jonge jeugd (8-14 jaar) die zich zorgelijk in groepsverband op straat manifesteert. 

Bij de bestaande groepen is de gemiddelde leeftijd 19,9 jaar. Eind 2017 zijn veertien jongeren ouder dan 

23 jaar.  

De in 2016 losgelaten classificering in hinderlijk, overlastgevende en criminele groepen is in 2017 niet 

vervangen voor een landelijke classificatie. Wel was er behoefte aan een vorm van duiding van een 

groep. Bureau Beke heeft in opdracht van het Wetenschappelijk Onderzoek- en Documentatiecentrum  

(WODC) van het ministerie van Justitie en Veiligheid een onderzoek verricht naar de duiding van 

problematisch groepsgedrag. Eind 2017 is dit rapport opgeleverd. Het onderzoek heeft ook een 

handreiking voor het werkveld opgeleverd. Deze handreiking hebben we in Utrecht al gebruikt om de 

vragenlijst ten behoeve van de analyse van de groep verder te verfijnen. Belangrijke pijlers voor de 

duiding zijn groepskenmerken, impact op de buurt, criminaliteit & houding en psychosociale 

problematiek. Voor alle groepen wordt maatwerk geleverd en een aanpak gericht op zorg en repressie 

gemaakt afhankelijk van waar het zwaartepunt van de problematiek ligt. Daar waar criminaliteit binnen 

de groep een grote rol speelt is het OM betrokken. Al een aantal jaren zien we de vraag naar het 

jongerenwerk in de stad toenemen. Het jongerenwerk wordt steeds beter gevonden en bevraagd door 

zowel jongeren als (mede) opvoeders als ouders, politie, docenten. Dat is positief en een gevolg van de 

beweging naar voren, waarbij steeds meer aan de voorkant van de problematiek gewerkt wordt en het 

versterken van de sociale basis. Door het groeien van de stad Utrecht is er ook een toename van het 

aantal jongeren, vooral in de wijken Vleuten de Meern en Leidsche Rijn.  

Ook het Openbaar Ministerie (OM) maakt de beweging naar de voorkant. In 2017 is het OM meer 

betrokken bij de aanpak op de groep. Voorheen was er vooral een rol voor het OM bij individuen in de 

Top X. Indien uit alle verzamelde informatie blijkt dat het om een groep gaat waar criminele aspecten 

een grote rol spelen, is het Openbaar Ministerie betrokken bij het vervolgtraject. De bij de groep 

betrokken partners maken maatwerkafspraken over de integrale aanpak van de betreffende groep en 

ieders bijdrage hieraan. Dit kan leiden tot een grotere vraag voor inzet van capaciteit van OM en politie. 

Verzoeken voor extra capaciteit voor nadere analyse en een eventueel vervolgonderzoek op een 

jeugdgroep worden voorgelegd aan de driehoek en DSP.  

We zien steeds vaker dat jeugdgroepen bestaan uit fluïde netwerken. Jongeren trekken vaker in 

wisselende samenstellingen op, maar zijn wel allen betrokken bij dezelfde groep. Social media speelt een 

steeds grotere rol.  

Binnen de aanpak jeugdgroepen hebben we aandacht voor de verbinding met andere aanpakken waarbij 

criminele jeugd een rol speelt, zoals autobranden, drugs, ondermijning en aanpak ram- en plofkraken.  

 

In 2017 zijn er veertien gebiedsverboden afgegeven. Waarvan twaalf in de wijk Leidsche Rijn bij de leden 

van de Barriusgroep. Het opleggen van de gebiedsverboden aan het overgrote deel van deze groep heeft 

in combinatie met mobiel cameratoezicht er toe geleid dat de straatoverlast (die fors aanwezig was) 

geminimaliseerd is. Naast de opgelegde gebiedsverboden hebben drie jongens uit drie verschillende 

jeugdgroepen voor de jaarwisseling 2017/2018 een waarschuwingsbrief ontvangen van de burgemeester 

in verband met het feit dat ze tijdens de vorige jaarwisseling betrokken zijn geweest bij incidenten. In 

totaal zijn er tijdens de jaarwisseling nog aan achttien personen dit soort waarschuwingsbrieven 

uitgereikt. Dit betrof verder geen personen uit een problematische jeugdgroep. 

 

Zie verder Programma Jeugd, prestatiedoelstelling 2.3.1. 

 
Prestatiedoelstelling P1.2.2 

Regisseren en (doen) uitvoeren van de integrale persoonsgerichte aanpak van jeugdige daders en hun 
(gezins)systeem 

 

In 2017 was driekwart van de Top X-ers jonger dan 24 jaar. Van de 151 besproken Top X-ers waren er 

22 minderjarig. Op de kopstukken van problematische jeugdgroepen, HIC-plegers, jeugdige veelplegers 

en personen die acute maatschappelijke problemen veroorzaakten werden de krachten van de 

verschillende partijen uit het Veiligheidshuis (zoals politie, Openbaar Ministerie, reclassering, SAVE, Raad 
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voor de Kinderbescherming, gemeente) gebundeld. Er zijn zowel justitiële als zorginterventies ingezet 

om recidive te verminderen en perspectief te bieden. Naast de individuele aanpak werd ook gekeken 

naar het gezinssysteem (zorg voor broertjes en zusjes). 

 

De samenwerking van gemeente, politie, JoU (Jongerenwerk Utrecht) en buurtteams is in 2017 verder 

geïntensiveerd. Partijen werken nu met korte lijnen samen in de wijken en reageren snel op zorgsignalen 

waarbij het Buurtteam door de Politie of JoU wordt geïntroduceerd in gezinnen. Door de ontwikkeling van 

de lokale persoonsgerichte aanpak kan er intensiever samengewerkt worden op ingewikkelde casuïstiek 

op snijvlak van zorg en veiligheid. 

 

Een van de vormen van lokale PGA is de aanpak ernstig overlastgevende gezinnen (EOG). De EOG 

aanpak werd in 2017 ingezet in vier gezinnen waar zowel overlast als criminaliteit een rol spelen. Doel is 

met zorg en hulpverlening, en een drang- of dwangkader, de criminaliteit en het probleemgedrag van de 

gezinsleden te verminderen en een veilig opvoedklimaat voor de minderjarige kinderen te creëren. 

Wat heeft dat gekost? 

Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Baten         

         

09-1-2-1 Uitvoeren van de 

aanpak jeugdgroepen 

0 -6 0 0 1 1 0 

Totaal Baten 0 -6 0 0 1 1 0  

Lasten         

         

09-1-2-1 Uitvoeren van de 

aanpak jeugdgroepen 

6.335 6.299 6.022 6.473 6.552 -79 7.039 

Totaal Lasten 6.335 6.299 6.022 6.473 6.552 -79 7.039  

Saldo baten en lasten -6.335 -6.305 -6.022 -6.473 -6.551 -78 -7.039  

 

Toevoeging reserves 0 0 0 0 0 0 0  

Onttrekking reserves 0 0 0 0 0 0 0  

 

Saldo na mutaties reserves -6.335 -6.305 -6.022 -6.473 -6.551 -78 -7.039  

Bedragen zijn in duizenden euro's  

 

Financiële toelichting 

Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

 

Niet van toepassing. 
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1.3 Afname van veel voorkomende delicten en van onveiligheidsgevoel in de 

wijken 

Indicatoren subdoelstelling 1.3 

Effectindicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

E1.3.1a Aantal autokraken Politie, BHV 6.230  

(2011) 

5.029 6.007 4.672 5921 <4.595 

E1.3.1b Aantal 

fietsdiefstallen 

Politie, BHV 2.806  

(2011) 

3.252 4.428 2.806 4.338 <2.747 

E1.3.1c Aantal zakkenrollen Politie, BHV 1.238 

(2011) 

1.150 799 1.167 699 <1.150 

E1.3.1d Aantal 

winkeldiefstallen 

Politie, BHV 1.469 

(2011) 

1.548 1.464 1.469 1.403 <1.469 

E1.3.2a Onveiligheidsgevoel 

(% wel eens in eigen 

buurt) 

Inwonersenquête 26% 

(2011) 

26% 33% 26% 30% <26% 

E1.3.2b Functioneren van de 

gemeente in aanpak 

van 

veiligheidsproblemen 

(% tevreden) 

Veiligheidsmonitor 38% 

(2014) 

42% 40% 42% volgt >42% 

 

Prestatie-indicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P1.3.1 Aantal KVO 

gebieden 

gemeente 33 (2009) 36 34 34 28 >36 

P1.3.2a Aantal wijken waar 

Waaks! structureel 

onderdeel uitmaakt 

van de 

veiligheidsaanpak 

gemeente 1 (2012) 10 10 10 10 >10 

P1.3.2b Aantal nieuwe 

initiatieven 

bewonersparticipatie 

buurtveiligheid 

gemeente 21 (2010) 20 33 20 * >20 

Wat hebben we bereikt? 

Effectdoelstelling E1.3.1 
Afname van autokraken, fietsendiefstallen, zakkenrollen en winkeldiefstal 

 

In 2017 laten misdrijven die behoren tot veel voorkomende criminaliteit gunstiger cijfers zien dan in 

2016. 

 

De omvang van zakkenrollen (-12% ten opzichte van 2016) neemt verder af. Het aantal winkeldiefstallen 

laat een daling zien van 4% ten opzichte van 2016. 

 

In 2017 was het aantal fietsdiefstallen 2% lager dan in 2016. 

 

Het aantal autokraken was in 2017 ruim 1% lager dan in 2016. 

 



199 

Effectdoelstelling E1.3.2 

Afname van onveiligheidsgevoel 

 

Eén van de doelstellingen van het huidige IVP is dat niet meer dan 26% van de Utrechtse inwoners zich 

in 2018 wel eens onveilig zou mogen voelen in haar of zijn eigen buurt. Ondanks het feit dat het 

onveiligheidsgevoel in 2017 is gedaald naar 30% is het niet zeker of we deze IVP-doelstelling in 2018 

gaan halen. 

 

Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Prestatiedoelstelling P1.3.1 
Uitvoeren van de wijkveiligheidsprogramma's en stimuleren Keurmerk Veilig Ondernemen 

 

Zoals gebruikelijk zijn in nauwe samenspraak met de wijkpartners voor alle Utrechtse wijken 

wijkveiligheidsplannen opgesteld en uitgevoerd. Veel bestaande en nieuwe activiteiten van en met 

bewoners hebben plaatsgevonden. Het gaat om initiatieven waar bewoners, stadsmakers veiligheid, 

politie en gemeente de handen ineenslaan voor een goed verloop van de ramadan en de jaarwisseling, 

waar jongeren centraal staan bij de invulling van een veilige, inclusieve wijk, waar ondernemers, 

omwonenden en gemeente samen aan de slag gaan om vernielingen in een winkelcentrum te 

verminderen, schouwen om fysieke maatregelen te nemen voor verbeteren van de veiligheid en 

bewustwordingscampagnes ter voorkoming van autokraak en woninginbraak. 

 

Veel aandacht ging uit naar de gebiedsgerichte aanpak op de Kop van Lombok, de Amsterdamse 

Straatweg en het Versnellingsplan Overvecht. Over de voortgang van deze trajecten is de raad separaat 

geïnformeerd. 

 

Fietsdiefstal blijft een hardnekkig probleem. De bewustwordingscampagnes en andere preventieve 

inspanningen vanuit het actieplan Fietsendiefstal hebben effect maar dat vertaalt zich nog beperkt in de 

cijfers. Mogelijk verklarende factoren daarvoor zijn dat in 2017 het fietsgebruik weer is gestegen, 

waaronder ook de duurdere (e-)fietsen. 

 

Autokraak heeft ook volop aandacht gekregen. Met campagnes zijn forenzen die auto’s in buitenwijken 

parkeren gestimuleerd om met het openbaar vervoer naar het centrum te komen.  

 

In het laatste kwartaal van 2017 vroeg de aanpak autobranden de nodige aandacht. Hierover is de raad 

begin 2018 uitgebreid geïnformeerd met brieven en tijdens raadsbijeenkomsten. 

 

In 2017 is in 28 gebieden het officiële KVO-traject gerealiseerd. In de overige zes gebieden is hard 

gewerkt aan veilig ondernemen maar is het officiële KVO traject beëindigd omdat het instrument daar 

niet voldoende nut had. 

 
Prestatiedoelstelling P1.3.2 
Uitvoeren van activiteiten en aanpakken gericht op verbinding, betrokkenheid en initiatieven in de wijken 

 

Professionele veiligheidspartners, bewoners en ondernemers werken in de wijken intensief samen, 

bijvoorbeeld in de vorm van beheergroepen rondom hostels voor verslaafden en nachtopvang, parken of 

bijzondere plekken (zoals tegenover de Munt in de wijk West), met behulp van Whatsapp-groepen, 

buurtgerelateerde Facebookgroepen en belcirkels tussen bewoners. Ook in 2017 zijn bewoners 

opgeroepen om deel te nemen aan het landelijke Burgernet. 

 

In 2017 zijn vele bewonersavonden gehouden, bijvoorbeeld over overlastproblematiek, jaarwisseling, 

verplaatsing van behandeling verslaafden. In het kader van de aanpak van radicalisering zijn de banden 

met de ‘bondgenoten’ verder aangehaald. 

 

Uit wetenschappelijk onderzoek blijkt dat de oorzaak van onveiligheidsgevoelens complex en vaak 

ongrijpbaar is. Wetenschappers hebben een methode ontwikkeld om concreet, op lokaal niveau, aan de 

slag te gaan met het thema veiligheidsbeleving. Die methode houdt in dat onderzoek wordt gedaan in 
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een klein gebied. Dat onderzoek verschaft inzicht in de lokale elementen die van invloed zijn op de 

veiligheidsbeleving maar ook een concreet handelingsperspectief. 

Eind 2016 en begin 2017 is middels interviews onderzoek gedaan naar de veiligheidsbeleving in de buurt 

Nijenoord (Ondiep).  

De veranderende buurt is voor de geïnterviewde buurtbewoners van Nijenoord de grootste verklaring 

voor de aangetroffen verstoorde veiligheidsbeleving in de buurt. 

Daarnaast zijn in de interviews enkele hotspots in de buurt benoemd waar men zich onveilig voelt door 

de verkeerssituatie of door de aanwezigheid van hangjongeren op fysiek onaantrekkelijke locaties. 

De verstoorde veiligheidsbeleving in Nijenoord kan eveneens verklaard worden door de risicoperceptie 

van de buurtbewoners. Op de hotspots wordt overlast gesignaleerd, het gevoel leeft dat er niet of 

nauwelijks sociale controle aanwezig is en men voelt zich niet gehoord en gezien door politie en 

gemeente. Dit leidt bij een aantal bewoners tot een stevige mate van bestuurlijke boosheid. 

Het onderzoek in Nijenoord heeft concrete aanbevelingen opgeleverd die in 2018 als 

handelingsperspectief gebruikt zullen worden. 

Wat heeft dat gekost? 

Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominal

e 

begrotin

g 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Baten         

         

09-1-3-1 Uitvoeren van de 

wijkveiligheids-

programma 

0 24 0 0 11 11 0 

Totaal Baten 0 24 0 0 11 11 0  

Lasten         

         

09-1-3-1 Uitvoeren van de 

wijkveiligheids-

programma 

3.512 3.107 4.125 4.429 4.198 231 4.247 

Totaal Lasten 3.512 3.107 4.125 4.429 4.198 231 4.247  

Saldo baten en lasten -3.512 -3.083 -4.125 -4.429 -4.187 242 -4.247  

 

Toevoeging reserves 0 0 0 0 0 0 0  

Onttrekking reserves 0 0 0 0 0 0 0  

 

Saldo na mutaties reserves -3.512 -3.083 -4.125 -4.429 -4.187 242 -4.247  

Bedragen zijn in duizenden euro's  

 

Financiële toelichting 

Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

 

Uitvoeren van de wijkveiligheidsprogramma's 

Er zijn lagere lasten doordat er minder gebruik van flexibel in te zetten wijkveiligheidsbudgetten gemaakt 

is.  
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1.4 Voorkomen en faciliteren van georganiseerde ondermijnende criminaliteit en 

van misbruik van gemeentelijke vergunningen, regelingen en subsidies 

Indicatoren subdoelstelling 1.4 

Prestatie-indicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P1.4.1a Aantal BIBOB 

onderzoeken 

gemeente 27 (2009) 19 34 30 30 40 

P1.4.1b Aantal 

gebiedsgerichte 

integrale 

aanpakken 

gemeente 1 (2009) 2 3 3 3 5 

Wat hebben we bereikt? 

Effectdoelstelling E1.4.1 
Voorkomen van het faciliteren van georganiseerde ondermijnende criminaliteit en van misbruik van 
gemeentelijke vergunningen, regelingen en subsidies 

 

Criminelen en criminele organisaties verzwakken en/of misbruiken de (rechts)structuren in onze 

samenleving. Dit gebeurt door misbruik van legale 'bovenwereld' instituties (zoals financiële instellingen, 

vastgoedsector, maar ook gemeentelijke voorzieningen) voor illegale activiteiten. We noemen dit 

georganiseerde ondermijnende criminaliteit. 

 

Ondermijnende activiteit is veelal onzichtbaar en onvoldoende op basis van cijfers weer te geven. Deze 

vorm van criminaliteit vraagt om een andere manier van kijken naar onze stad en wat daar gebeurt. In 

2017 is meer zicht ontstaan op ondermijnende criminaliteit door het ondermijningsbeeld Overvecht. De 

onderliggende structuren die de samenleving ondermijnen, zijn daardoor beter in beeld waardoor 

gerichter en effectiever optreden mogelijk is. 

Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Prestatiedoelstelling P1.4.1 
Uitvoeren van een bestuurlijke aanpak en maatregelen tegen georganiseerde criminaliteit 

 

In 2017 is het ondermijningsbeeld Overvecht opgeleverd. In december 2017 heeft de gemeente samen 

met politie, Openbaar Ministerie en RIEC een grote handhavings- en opsporingsactie bij de parkeerboxen 

aan de Faustdreef uitgevoerd. Doel van de actie was normherstel en het sluiten van panden waar sprake 

was van georganiseerde hennepteelt. Daarnaast is onderzocht hoe de buurt weerbaarder gemaakt kon 

worden. Door vergunningaanvragers en betrokkenen bij vastgoedtransacties te onderwerpen aan een 

Bibobonderzoek is gebouwd aan een weerbare overheid en samenleving. 

 

Raamprostitutie / mensenhandel 

Tender het Nieuwe Zandpad 

 

Na het ontbinden in 2016 van de huurovereenkomst met BeJa Accommodaties op basis van een negatief 

Bibob-advies zijn er een reeks verificatiegesprekken gevoerd met Non Nobis die als tweede uit de tender 

voor de realisatie van het Nieuwe Zandpad was gekomen. Uit de ingediende plannen en de gesprekken 

bleek dat het voorstel van Non Nobis op een aantal wezenlijke punten in strijd was met de 

uitgangspunten die mede op basis van de Algemene Plaatselijke Verordening (APV) zijn opgenomen in de 

tender. Non Nobis heeft vervolgens besloten zich terug te trekken. 

 

Het college is vervolgens door middel van een meervoudig onderhandse aanbesteding op zoek gegaan 

naar andere partijen die het Nieuwe Zandpad willen ontwikkelen en de werkruimten verhuren aan 

exploitanten, of zelf als exploitant de ramen willen verhuren aan sekswerkers. Deze tenderprocedure is in 

de zomer van 2017 gestart met acht partijen die interesse toonden. Van de acht partijen die 
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aanvankelijk interesse toonden hebben zich vijf daadwerkelijk ingeschreven voor de selectiefase. Vier 

partijen (twee van de vijf gaan samen verder) zijn doorgegaan naar de gunningsfase. Dat wil zeggen dat 

gesprekken zijn gevoerd met deze partijen over de precieze uitwerking van hun plannen. Partijen hebben 

plannen ingediend voor één of meer blokken van 32 werkruimten. Begin 2018 kan beoordeeld worden of 

partijen voldoen aan de gestelde criteria. Het tekenen van de intentieovereenkomst(en) zal naar 

verwachting het eerste kwartaal van 2018 plaatsvinden, waarna een Bibob-procedure volgt.  

 

Het college heeft op 4 juli 2017 het definitieve inrichtingsplan voor de openbare ruimte op en om het 

Nieuwe Zandpad vastgesteld. Het ontwerp is tot stand gekomen na afstemming met omwonenden en 

direct betrokkenen via informatieavonden, rondetafelgesprekken en met de Werkgroep Omgeving het 

Nieuwe Zandpad. Ook is het ontwerp afgestemd met sekswerkers, politie, hulpverlening en andere 

belanghebbenden. 

De eigenaren van de voormalige prostitutieboten in de Vecht hebben deze op één na allemaal 

weggehaald. Het Waterschap Amstel, Gooi en Vecht begint in het voorjaar met de herinrichting van de 

oever van de Vecht. Het waterschap realiseert voor de damwand een natuurlijke oever. 

 

Bestuurlijke maatregelen raamprostitutie en straatprostitutie (tippelzone Europalaan) 

In 2016 was het registratieproces voor raamprostituees gemeld bij de Autoriteit Persoonsgegevens (AP) 

vanwege en aanscherping hiervan. De aanscherping houdt in dat signalen van mensenhandel een reden 

kunnen zijn de desbetreffende sekswerker toestemming te weigeren om aan het Nieuwe Zandpad te 

werken. Medio 2017 heeft de AP aan het college kenbaar gemaakt dat zij het voornemen heeft de 

registratie onrechtmatig te verklaren, waarop de gemeente een zienswijze heeft ingediend. 

In deze zienswijze is onder andere aandacht gevraagd voor het feit dat de AP een koppeling legt met de 

toekomstige Wet regulering prostitutie en dat het nog maar de vraag was of, wanneer en in welke 

eindversie deze wet ging gelden. Sinds 10 oktober 2017 is duidelijk dat het kabinet Rutte III van plan is 

alle vormen van bedrijfsmatige seksuele dienstverlening vergunningplichtig te maken. Daarnaast moet er 

een wettelijke grondslag komen voor lokale intakegesprekken die als doel hebben vanuit de 

gezondheidszorg zicht te houden op prostituees en misstanden te voorkomen. Het standpunt van de 

regeringspartijen lijkt dus perspectief te bieden voor een vorm van lokale registratie en is actief onder de 

aandacht van de AP gebracht. De AP heeft aangegeven in februari 2018 een besluit te gaan nemen. 

 

Ten aanzien van de vergunningen voor de tippelzone is in 2017 één vergunning ingetrokken op basis van 

signalen van slachtofferschap mensenhandel en is er één vergunning geweigerd en één ingetrokken 

vanwege een te hoge kwetsbaarheid van de prostituees. 

 

Hennepteelt/drugs 
In 2017 zijn 87 hennepkwekerijen en -drogerijen opgerold. In 2016 waren dit er 91. In 2017 zijn 

22 panden gesloten op grond van artikel 13b Opiumwet. 

 

Bibob 
In 2017 zijn 30 Bibob-onderzoeken afgerond. 

 

Coffeeshops 

Het lokale coffeeshopbeleid is aangepast en uitgevoerd. Dit beleid is erop gericht om het evenwicht 

tussen vraag en (kleinschalig) aanbod te bewaren, waardoor de verkoop via niet-gedoogde 

verkooppunten is bestreden. 

In 2017 is één nieuwe coffeeshop (Vlampijpstraat) geopend. Het totale aantal van gedoogde coffeeshops 

komt daarmee op elf (van de maximaal zeventien). Voor de overige zes plekken zijn aanvragen in 

behandeling casu quo staan initiatieven op de wachtlijsten of gelden reserveringen (social cannabis club 

en initiatief ‘De Binnenstad Voorbij’). 

Met de exploitanten van de coffeeshops is in 2016 een periodiek overleg gestart. Dit overleg heeft onder 

meer geleid tot verduidelijking en versoepeling van het handhavingsbeleid ten aanzien van coffeeshops 

en het beleid voor het vestigen van coffeeshops. Deze aanpassingen zijn in 2017 in werking treden. Het 

overleg met de exploitanten heeft in 2017 tweemaal plaatsgevonden. 

In het regeerakkoord is het beleidsvoornemen opgenomen om te experimenten met het gedoogd telen 

van wiet voor recreatief gebruik. In Utrecht is hierop motie 2017/162 ('De Wiethouder wint') 

aangenomen. De minister van Justitie en Veiligheid (J&V) heeft aangegeven dat de experimenten met 
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gereguleerde wiet alleen gericht zullen zijn op de aanlevering van legaal gekweekte wiet aan coffeeshops 

(de gesloten coffeeshopketen). Dit was aanleiding om de exploitanten van coffeeshops in Utrecht uit te 

nodigen voor een verkennend gesprek over de wietexperimenten. Dit gesprek heeft in januari 2018 

plaatsgevonden. 

 

Gebiedsgerichte integrale aanpakken 2017 

In 2017 werd gewerkt aan de gebiedsgerichte aanpakken op de kop van Lombok, de 

Amsterdamsestraatweg, Sterrenwijk, Overvecht en in de Binnenstad (Breedstraat en omgeving). Al de 

gebiedsgerichte aanpakken krijgen vorm samen met bewoners en ondernemers. 

 

Amsterdamsestraatweg (ASW) 

Op de ASW ervaren bewoners, ondernemers en passanten een duidelijke afname van de criminaliteit en 

overlast. Vooral de collectieve sluitingstijden en de overlasttelefoon van Toezicht en Handhaving krijgt 

veel waardering. Alle partijen vinden voortzetten van de huidige integrale aanpak belangrijk, op de 

sporen Openbare ruimte, Vastgoed en Veiligheid. Met voor Veiligheid een accentuering op de aanpak van 

ondermijning.  

 

Versnelling Overvecht 

Overvecht kent sinds de start van de Versnelling (medio 2016) vier toezichthouders (wijkboa’s) alleen 

voor deze wijk. Zij zijn ‘vaste gezichten’, ze zijn bekend bij bewoners algemeen en bij jeugdigen 

specifiek. Hun focus ligt op het terugdringen van woninginbraak, autokraak en jeugdoverlast. Er zijn 

extra middelen voor aanpak problematische jeugdgroepen en de preventieve aanpak jeugd; door meer 

en vroegtijdige inzet voorkomen we dat problemen ontstaan of verergeren. Vanuit de Versnelling krijgen 

de docenten van alle Overvechtse basisscholen een training om polarisering en radicalisering in de klas 

te signaleren en te bespreken. En ten slotte is in 2017 mede op basis van het opgeleverde 

ondermijningsbeeld met partners samengewerkt aan de aanpak van drugscriminaliteit, woonfraude en 

facilitering door bedrijven. Daarnaast startte in een buurt van Overvecht een vernieuwende 

gebiedsaanpak, gericht op het gehele systeem in de buurt, om deze weerbaarder te maken tegen 

ondermijning. 

 

Kop van Lombok  

In 2017 zijn verschillende maatregelen ingezet om de overlast te bestrijden: extra uren jongerenwerk 

om meer zichtbaar aanwezig te zijn op straat (tegengaan overlast) en te investeren op begeleiding naar 

stage en werk. Ook zijn er drie mobiele camera’s geplaatst wat heeft bijgedragen aan vermindering van 

de overlast op hardnekkige plekken, en het opleggen van een gebiedsverbod. In de aanpak van 

ondermijnende criminaliteit is succes geboekt door twee ondernemingen te sluiten aan het Wolff en 

Dekenplein.  

 

Sterrenwijk  

Eind 2016 is de buurtaanpak Sterrenwijk gestart, met als doel bewoners beter te 

betrekken/ondersteunen en te informeren door middel van maatwerk en betere onderlinge 

samenwerking. In 2017 zijn twee bewonersavonden georganiseerd. Op het gebied van wonen, speeltuin, 

buurthuis en verpaupering zijn veel zaken opgepakt en de contacten met bewoners zijn verbeterd. 

Over  woningtoewijzingen zijn bewoners beter geïnformeerd over hoe het werkt en welke mogelijke 

regelingen er zijn. De samenwerking is op veel punten verbeterd. Het lukt nog niet alle betrokken 

partijen om maatwerk te leveren op een bij Sterrenwijk passende manier te communiceren. De aanpak 

wordt in februari 2018 geëvalueerd. 

 

Breedstraatbuurt  

De  aanpak Breedstraatbuurt is, net als voorgaande jaren, in een lichtere vorm voortgezet. 

In december 2017 werd bekend dat onderdelen van Arkin/Inforsa medio 2018 gaan verhuizen naar de 

Wittevrouwenkade 6. Het betreft de verstrekking van methadon en behandel- en 

reclasseringsprogramma’s. Direct na dit besluit zijn de voorbereidingen gestart voor het opstellen van 

een beheerplan, de oprichting van een beheergroep en het organiseren van een schouw met bewoners, 

ondernemers, politie en gemeente. Het doel van deze initiatieven is eventuele negatieve gevolgen door 

deze verhuizing, zoals een toename van de overlast, te voorkomen of zo snel mogelijk aan te pakken. 
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Wat heeft dat gekost? 

Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Baten         

         

09-1-4-1 Regie voeren op de 

integrale aanpak 

0 394 364 328 425 97 334 

Totaal Baten 0 394 364 328 425 97 334  

Lasten         

         

09-1-4-1 Regie voeren op de 

integrale aanpak 

2.718 2.814 2.038 2.553 2.468 85 2.141 

Totaal Lasten 2.718 2.814 2.038 2.553 2.468 85 2.141  

Saldo baten en lasten -2.718 -2.419 -1.675 -2.225 -2.042 182 -1.807  

 

Toevoeging reserves 0 0 0 0 0 0 0  

Onttrekking reserves 101 101 0 0 0 0 0  

 

Saldo na mutaties reserves -2.617 -2.318 -1.675 -2.225 -2.042 182 -1.807  

Bedragen zijn in duizenden euro's  

 

Financiële toelichting 

Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

 

Regie voeren op integrale aanpak 

Realisatie van het nieuwe Zandpad heeft vertraging opgelopen. Hierdoor schuiven een aantal geplande 

projectactiviteiten door naar 2018, waardoor de lasten lager zijn dan begroot: 0,207 miljoen euro. De 

kosten zijn hoger in verband met de inzet voor vergunningverlening en handhaving (0,120 miljoen euro). 

Er zijn hogere baten (0,100 miljoen euro) door dat er meer horecavergunningen zijn verleend (toename 

aantal bijschrijvingen leidinggevende en toename nieuwe horecazaken) en extra opbrengsten voor 

dwangsommen en bestuurlijke boetes. 

Voorkomen en bestrijden van incidenten en verstoringen van de openbare orde 

2.1 Voorkomen en bestrijden van verstoringen van de openbare orde en 

voorkomen van maatschappelijke onrust 

Indicatoren subdoelstelling 2.1 

Op deze subdoelstelling zijn geen indicatoren van toepassing 

Wat hebben we bereikt? 

Effectdoelstelling E2.1.1 
Verstoringen van de openbare orde en maatschappelijke onrust zijn voorkomen en/of bestreden 

 

Verstoringen van de openbare orde en maatschappelijke onrust zijn voorkomen en bestreden door 

vroegtijdig signaleren en door het treffen van maatregelen. Daarbij is goed gebruik gemaakt van de 

uitgebreide wijknetwerken. 
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Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Effectdoelstelling P2.1.1 
Uitvoeren van activiteiten en aanpakken gericht op het voorkomen en/of bestrijden van verstoringen van 
de openbare orde en maatschappelijke onrust 

 

Openbare manifestaties, demonstraties en voetbal 

In 2017 zijn 107 openbare manifestaties en demonstraties voorbereid. Enkele demonstraties sprongen 

eruit wat complexiteit, media-aandacht en/of risico’s voor de openbare orde betreft. Begin 2017 waren er 

enkele demonstraties van Pegida Nederland in Utrecht. Deze zijn ordelijk verlopen. 

 

Voor het betaald voetbal is opnieuw gewerkt met vooral collectieve vergunningen. Alleen bijzondere 

wedstrijden (qua risico) zijn nog apart vergund. In 2017 heeft de WEURO in Nederland, waaronder 

Utrecht, plaatsgevonden. Ook de huldiging van het Nederlands elftal heeft in Lepelenburg in Utrecht 

plaats gevonden. FC Utrecht heeft in 2017 sportief een goed jaar beleefd, waarin zij winnaar waren van 

de play-off wedstrijden in de eredivisie. Zij hebben voorrondes voor Europees voetbal thuis gespeeld 

tegen Lech Poznan en Zenit Stichting. Petersburg. De politie en gemeente hebben fors ingezet om de 

wedstrijden tegen Lech Poznan en Zenit Stichting Petersburg ordelijk te laten verlopen. FC Utrecht is in 

de voorronde uitgeschakeld. 

 

Evenementen 

In 2017 waren er ruim 800 evenementen in onze gemeente. Ongeveer 300 daarvan waren 

vergunningvrije straatfeesten. De overige evenementen, variërend van een klein evenement tot een 

groot dancefeest, zijn ten behoeve van de vergunningverlening, samen met politie en Veiligheidsregio, 

getoetst op onder meer veiligheid. In toenemende mate zijn organisatoren en hulpdiensten alert op 

dreiging en afwijkend gedrag van bezoekers van evenementen. 

 

Koningsdag 

Koningsdag is multidisciplinair voorbereid met onder meer politie en VRU (brandweer en GHOR). In 2017 

is op een nieuwe manier de stad afgesloten voor (auto)verkeer door gebruik te maken van 

vlaggenmasten. Opnieuw is het belangrijkste aandachtspunt het managen van drukte en 

publieksstromen, ook in relatie tot de verbouwingen in het stationsgebied. Mede door de inzet van 

politie, gemeentelijke toezichthouders en de brandweer is Koningsdag 2017 vooral feestelijk verlopen. 

 

Jaarwisseling 

Bij de voorbereiding van de jaarwisseling is ook intensief samengewerkt. De aanpak van 

vuurwerkoverlast is versterkt door onder, meer het vergroten van de meldingsbereidheid, een 

vuurwerkdetectiesysteem, vuurwerkteams en de invoering van meer vuurwerkvrije zones. Ook de 

samenwerking met bewoners die in grote getalen de straat op gingen om toezicht te houden, had een 

positief effect.  

Een besluit om naast de Voorveldsepolder, Vogelopvang Rotsoord, Dierenweide de Watertoren en 

Dierenweide Gagelsteede als vuurwerkvrijezones aan te wijzen, werd in december door het college 

vastgesteld. Middels gerichte communicatie zijn bewoners, instellingen en bezoekers van en rondom 

vuurwerkvrije zones geïnformeerd over deze maatregel. Instellingen in de gebieden kregen de 

beschikking over het telefoonnummer van het vuurwerkteam zodat zij bij overlast direct in contact 

konden treden met de handhavers.  

Tijdens de jaarwisseling is wederom flexibel cameratoezicht ingezet op de Theemsdreef in Overvecht. 

Voor deze locatie is gekozen vanwege jaarlijks terugkomende problemen tijdens de jaarwisseling.  

Onderzoek naar het draagvlak voor een vuurwerkshow en naar de wenselijkheid van meer vuurwerkvrije 

zones, leert ons dat de meningen van de Utrechters verdeeld zijn. Voor sommigen betekent een fijne 

jaarwisseling een jaarwisseling zonder vuurwerk of met weinig vuurwerk in de buurt, anderen houden 

graag vast aan de traditie. De discussie over de aanpak van vuurwerkproblematiek wordt het komend 

jaar ook op landelijk niveau scherper gevoerd. Utrecht volgt deze discussie nauwgezet en zal waar 

mogelijk samen met de G4 aan de discussie deelnemen. 

 

Radicalisering 

Het voorkomen van radicalisering en polarisering is aangepakt in het kader van Utrecht Zijn We Samen 

(UZWS). In 2017 heeft dit geleid tot een stijging van het aantal signalen ten opzichte van de 
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voorafgaande jaren. Met hulp van versterkingsgelden is de afgelopen jaren geïnvesteerd in de 

signaleringsstructuur. Meer dan 300 professionals hebben de training multicultureel vakmanschap 

gevolgd om signalen van radicalisering te herkennen, te duiden en te adresseren. Ook het 

sleutelfigurennetwerk levert een belangrijke bijdrage aan de signalering. Het grote wederzijdse 

vertrouwen speelt daarbij een grote rol. De aantrekkingskracht om uit te reizen neemt fors af. 

Vooralsnog leidt het ook niet tot veel nieuwe terugkeerders. Ondanks de val van ISIS in Syrië is de 

voedingsbodem voor radicalisering en extremisme niet verminderd. ISIS is nog ondergronds en online 

actief, waardoor het aantal signalen naar verwachting niet snel minder zal worden. 

 

Cameratoezicht 

Ook in 2017 is een uitvoeringsplan cameratoezicht opgesteld en uitgevoerd. Het toezichtgebied 

Bernhardplein is opgeheven en de drie camera’s zijn verplaatst naar de Amsterdamsestraatweg en de 

Zwanenvechtlaan. De pilot flexibel cameratoezicht liep het gehele jaar 2017 en werd begeleid met een 

evaluatie. De drie flexibele camera’s zijn vier keer ingezet voor een periode van maximaal drie maanden. 

De gebieden waren achtereenvolgens Rokade in Noordwest, Lombok-oost in West, Aziëlaan en omgeving 

in Zuidwest en Terwijde-west in Leidsche Rijn. De camera’s zijn daarnaast gebruikt tijdens de 

jaarwisseling 2016 - 2017 en 2017 - 2018 in Overvecht op de Theemsdreef.  

 

Maatschappelijke onrust en Bestuurlijke Informatie Justitiabelen (BIJ) 

Alle signalen van mogelijke maatschappelijke onrust zijn beoordeeld en zo nodig opgepakt. Alle 

meldingen van vrijkomende gedetineerden die ernstige gewelds- of zedendelicten hebben gepleegd zijn 

in behandeling genomen. Deze meldingen vallen onder Bestuurlijke Informatie Justitiabelen (BIJ), 

waarbij de burgemeester vooraf informatie ontvangt om maatschappelijke onrust te voorkomen. 

Daarnaast is met diverse partners gewerkt aan een aantal dossiers om maatschappelijke onrust te 

voorkomen. 

Wat heeft dat gekost? 

Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Baten         

         

09-2-1-1 Uitvoeren van 

activiteiten 

verstoring 

15 19 15 15 12 -3 15 

Totaal Baten 15 19 15 15 12 -3 15  

Lasten         

         

09-2-1-1 Uitvoeren van 

activiteiten 

verstoring 

3.540 3.807 2.627 3.714 3.842 -128 2.888 

Totaal Lasten 3.540 3.807 2.627 3.714 3.842 -128 2.888  

Saldo baten en lasten -3.525 -3.788 -2.612 -3.699 -3.829 -130 -2.873  

 

Toevoeging reserves 0 0 0 0 0 0 0  

Onttrekking reserves 0 0 0 0 0 0 0  

 

Saldo na mutaties reserves -3.525 -3.788 -2.612 -3.699 -3.829 -130 -2.873  

Bedragen zijn in duizenden euro's  
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Financiële toelichting 

Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

 

Uitvoeren van activiteiten verstoring 

De lasten zijn hoger (0,130 miljoen euro) dan begroot Er is meer inzet gepleegd als het gaat om 

voorkomen en bestrijden van incidenten en verstoringen van de openbare orde.  

2.2 Voorkomen en bestrijden van incidenten en crisis 

Indicatoren subdoelstelling 2.2 

Prestatie-indicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P2.2.1 Aantal 

crisisoefeningen voor 

bestuurders en 

medewerkers 

gemeente 2 (2009) 2 6 2 4 4 

 

Wat hebben we bereikt? 

Prestatiedoelstelling E2.2.1 
Incidenten en crisis zijn voorkomen en/of bestreden 

 

Mogelijke incidenten en crises zijn voorkomen door vroegtijdig signaleren en door het treffen van 

passende maatregelen. Branden werden bestreden en bij incidenten en ongevallen werd hulp verleend. 

Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Prestatiedoelstelling P2.2.1 

Uitvoeren van activiteiten gericht op het voorkomen en/of bestrijden van calamiteiten, crises en rampen 

 

In 2017 hebben er in de gemeente Utrecht geen Gecoördineerde Regionale Incidentbestrijdings 

Procedure (GRIP)-incidenten plaatsgevonden. Dit is een unieke situatie en betekent dat er geen 

complexe incidenten zijn geweest waarbij een gecoördineerde inzet van de hulpdiensten noodzakelijk 

was. Alle incidenten zijn binnen het reguliere optreden opgepakt. In 2015 waren er vier en in 2016 

hebben er drie GRIP-incidenten plaatsgevonden.  

 

De terroristische dreiging tegen Nederland is in 2017 niet afgenomen: het dreigingsniveau is nog steeds 

substantieel. Vanwege de aanslagen elders in Europa en de oproep van ISIS om een aanslag te plegen 

rondom de wedstrijd Engeland-Schotland tijdens de Women’s Euro 2017 is wederom ingezet op de 

voorbereiding op een terroristische aanslag in Utrecht door middel van opleidingen, trainingen en 

oefeningen. Door vaststelling van de Voorjaarsnota 2017 is de formatie voor terrorismegevolgbestrijding 

uitgebreid. De gemeente, de Veiligheidsregio Utrecht (VRU), politie en andere partners hebben zich door 

middel van planvorming, opleiding, training en oefeningen voorbereid op mogelijke crises op andere 

thema’s. 

 

Zoals in het Regionaal Beleidsplan VRU 2016-2019 staat zijn er in 2017 geen nieuwe 

beleidsontwikkelingen geweest. Wel is in 2017 gestart met de voorbereidingen voor een nieuw Regionaal 

Crisisplan en een nieuw Dekkingsplan. Deze plannen moeten respectievelijk in 2018 en 2019 worden 

vastgesteld en gelden voor een periode van maximaal vier jaar. 
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Wat heeft dat gekost? 

Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Baten         

         

09-2-2-1 Uitvoeren van 

activiteiten 

calamiteiten 

0 0 0 0 0 0 0 

Totaal Baten 0 0 0 0 0 0 0  

Lasten         

         

09-2-2-1 Uitvoeren van 

activiteiten 

calamiteiten 

27.547 27.218 27.345 26.593 25.950 643 27.078 

Totaal Lasten 27.547 27.218 27.345 26.593 25.950 643 27.078  

Saldo baten en lasten -27.547 -27.218 -27.345 -26.593 -25.950 643 -27.078  

Toevoeging reserves 0 0 0 0 0 0 0  

Onttrekking reserves 0 0 0 0 0 0 0  

Saldo na mutaties 

reserves -27.547 -27.218 -27.345 -26.593 -25.950 643 -27.078  

Bedragen zijn in duizenden euro's  

 

Financiële toelichting 

Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

 

Uitvoeren van activiteiten calamiteiten 

Er zijn lagere lasten dan begroot voor een bedrag van 0,643 miljoen. Dit bestaat uit verschillende 

posten. De VRU heeft in 2016 een voordelig resultaat behaald. Hiervan is een bedrag van 0,288 miljoen 

euro in 2017 aan de gemeente Utrecht teruggegeven. Er zijn kosten voor gebouwgebonden onderhoud 

(0,170 miljoen euro) nog niet in dit resultaat verwerkt. Afwikkeling van deze post vindt in 2018 plaats. 

De VRU-gerelateerde kosten (gemeentelijke bijdrage, kosten brandweerkazernes (onderhoud), openbare 

brandkranen) waren 0,185 miljoen euro lager dan begroot. Met name de post onderhoud schommelt 

jaarlijks afhankelijk van het uit te voeren onderhoud, waardoor er jaarlijks verschillen ontstaan. 

 

Verbonden partijen 
 
Bijdrage Veiligheidsregio Utrecht, 23,1 miljoen euro. 
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Cultuur 

Algemene programmadoelstelling 

Utrecht is een aantrekkelijke cultuurstad met internationale allure voor kunstenaars, bewoners, 

ondernemers en bezoekers. 

 

Het programma Cultuur draagt bij aan de profilering van Utrecht als stad van kennis en cultuur. De stad 

is een aantrekkelijke en gastvrije ontmoetingsplaats, met internationale allure, broedplaats van talent. 

Het programma draagt hier aan bij door stimulering van initiatieven uit de stad en ondersteuning van op 

een veelzijdige programmering, een bloeiend productieklimaat, een brede samenstelling van publiek en 

de voorbereiding van de viering van 900 jaar Stadsrechten in 2022. 

Verplichte BBV Indicatoren 

Om een eenduidig beeld te vormen over de beleidsresultaten van de gemeente en gemeenten onderling 

te kunnen vergelijken zijn er een aantal wettelijke verplichte indicatoren bij de programma’s opgenomen.  

Niet van toepassing. 

Meerjarige beleidsvoornemens die zijn opgenomen in beleidsnota's, -visies of -kaders: 

 Cultuurvisie 2012-2020 Open ruimte (pdf, 755 kB) 

 Open Ruimte Benut - actualisering Cultuurvisie 2012-2022 (pdf, 944 kB) 

 Bestuurlijk kader Cultuur en Onderwijs (pdf, 68 kB) 

 Beleidsplan Kunst in de Openbare Ruimte Utrecht 2013-2016 (pdf, 1,2 MB) 

 Plan van aanpak Kunst in het Stationsgebied 2009-2018 (pdf, 1,0 MB) 

Utrecht is een aantrekkelijke cultuurstad met internationale allure voor 

kunstenaars, bewoners, ondernemers en bezoekers 

1.1 Utrecht kent een veelzijdig, artistiek interessant aanbod en bloeiend 

productieklimaat, wat zichtbaar wordt op een verscheidenheid aan locaties in de 
gehele stad 

Indicatoren subdoelstelling 1.1 

Effectindicator Bron Nul-meting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

E1.1.1a Percentage 

Utrechters dat 

cultureel aanbod 

waardeert op 

stedelijk niveau 

Inwoners-

enquête 

85% ( 2009) 80% 79% 80% 81% 81% 

E1.1.1b Percentage 

Utrechters dat 

cultureel aanbod 

waardeert op 

buurtniveau 

Inwoners-

enquête 

43,4% 2009) 43% 44% 50% 47% >45% 

 

https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-Jaarstukken-Cultuurvisie-2012-2022-Open-Ruimte.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-Jaarstukken-Open-Ruimte-Benut-Actualisering-Cultuurvisie-2012-2022.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-Jaarstukken-Bestuurlijk-kader-Cultuur-en-Onderwijs.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-Jaarstukken-Beleidsplan-Kunst-in-de-Openbare-Ruimte-Utrecht-2013-2016.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-Jaarstukken-Plan-van-aanpak-Kunst-in-het-Stationsgebied-2009-2018.pdf
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Prestatie-indicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P1.1.1a Aantal lang- en 

meerjarig 

gesubsidieerde 

instellingen 

Subsidiestaat 60 (2009) 60 66 80 69 69 

P1.1.1b Aantal 

gehonoreerde 

projectaanvragen 

SIU- 

(subsidieSoftware-

systeem) 

117 (2009) 

) 

100 126 100 116 125 

Wat hebben we bereikt? 

Effectdoelstelling E1.1.1 
Een breedschalig scala van culturele instellingen/ makers produceert en programmeert een veelzijdig, 
divers, artistiek interessant aanbod op diverse locaties in de gehele stad 

 

Een bloeiend productieklimaat en rijk cultureel aanbod – in alle kunstdisciplines -, groot- en kleinschalig, 

traditioneel en vernieuwend, toegankelijk en verkennend – dragen bij aan de culturele dynamiek en 

veelzijdigheid van het culturele leven in de stad. Dit klimaat draagt ook bij aan de landelijke en 

internationale betekenis van Utrecht als cultuurstad. Diversiteit in producerende en programmerende 

culturele organisaties bevordert de kwaliteitsontwikkeling en het publieksbereik van dit aanbod.  

Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Prestatiedoelstelling P1.1.1 
Het faciliteren van artistiek interessante activiteiten van Utrechtse makers en culturele instellingen, op 
diverse locaties in de gehele stad 

 

Wij faciliteren een voldoende aantal goed toegeruste culturele accommodaties, zowel in de binnenstad 

als in de diverse wijken. We ondersteunen artistiek aantrekkelijke productie- en 

programmeringsactiviteiten van Utrechtse culturele instellingen en makers. Met goede faciliteiten willen 

wij zowel jonge talentvolle, als reeds succesvolle makers voor de stad behouden.  

De meerjarige Cultuurnota en de incidentele projectsubsidieregeling zijn hierbij onze belangrijkste 

instrumenten.  

 Het belangrijkste instrument van het programma cultuur is het verstrekken van subsidies aan 

instellingen en makers die samen een breed scala aan culturele activiteiten ontplooien. In 2017 

ondersteunden wij binnen de cultuurnota in totaal 69 culturele instellingen. Via projectsubsidies 

ondersteunden we in alle disciplines 116 initiatieven van makers en organisaties in de stad.  

 TivoliVredenburg heeft zich razendsnel ontwikkeld tot (inter)nationaal cultureel icoon en 'place to be' 

voor allerlei soorten muziek en muziekliefhebbers. De programmering 'Kennis en debat' is in 2017 

goed van de grond gekomen. De organisatie is dat jaar versterkt met een zakelijk directeur. Voor de 

horeca BV is een nieuwe directeur aangetrokken. 

 De programmastichting RAUM is begonnen met de uitvoering van een inhoudelijk kunstprogramma. 

Zij doet dit vanuit een (tijdelijk) makersgebouw op de kavel van de culturele voorziening in Leidsche 

Rijn Centrum. In samenspraak met RAUM, makers en andere partijen is daarnaast een business case 

opgesteld voor het permanente gebouw. In deze business case is verkend of het inhoudelijk, 

ruimtelijk en financieel mogelijk is een culturele voorziening van en voor makers te realiseren aan 

het Berlijnplein. Deze business case en bijbehorende beoordelingen en analyses worden 

meegenomen bij het opstellen van een ontwikkelstrategie.  

 Veel Utrechtse culturele organisaties ontvingen prijzen. Een overzicht (niet uitputtend) vindt u hier.  

 Het niet toekennen van de meerjaren subsidie 2017-2020 aan stichting Rasa had een traject tot 

liquidatie van de stichting tot gevolg. Het Utrechts Muziek Overleg heeft op ons verzoek een plan 

gemaakt voor twee jaar om de stedelijke programmering van wereldmuziek op uiteenlopende 

locaties in de stad voort te zetten. De uitvoering is met ingang van najaar van 2017 in handen van 

Stichting Utrecht Wereldmuziek (STUW). 

 Het advies van de Commissie Cultuurnota 2017-2020 heeft eind 2016 geleid tot oprichting van het 

Utrechts Kerkgebouwen Platform (UKO). Dit platform verenigt 11 organisaties verbonden aan 

http://digiplaza.utrecht.nl/share/page/site/2-ket-tea-pc-begrotingswijzigingen/document-details?nodeRef=workspace://SpacesStore/eb5728d3-7d55-48ef-a8ac-1d10d9fdcbc4
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Utrechtse kerken die culturele programma’s (met name muziek) verzorgen. In het najaar van 2017 

vond het Welmers festival plaats, een eerste samenwerkingsproject van 8 Utrechtse organisten. 

 Het Internationaal Kamermuziek Festival Utrecht heeft in juni 2017 onder aanvoering van de nieuwe 

artistiek leider, de internationaal opkomende celliste Harriët Krijgh, een succesvolle doorstart 

gemaakt. 

 ‘t Hoogt heeft in 2017 een plan ingediend voor een Podium voor Beeldcultuur in de City bioscoop aan 

de Voorstraat. Dit plan is door de ad-hoc adviescommissie onder leiding van Sandra den Hamer 

positief beoordeeld als subsidiabel met prioriteit. Echter ontbrak de investeringsbegroting en was 

daarmee de exploitatie nog onvoldoende duidelijk. In oktober zijn deze cijfers wel aangeleverd. Voor 

wat betreft exploitatie is dit als reëel beoordeeld, maar de investering is als risicovol ingeschat. 

’t Hoogt werkt nu twee scenario’s verder uit.  

 In 2017 heeft Bureau Buiten onderzoek gedaan naar de behoefte aan ruimte in de creatieve sector. 

In oktober vond was er een grote bijeenkomst waarin vastgoedpartijen en creatieven elkaar 

ontmoeten en aan de hand van diverse thema’s met elkaar in gesprek zijn gegaan. Het Werkplan 

Huisvesting Creatieve Sector dat mede hieruit is voortgekomen, wordt begin 2018 aan de raad 

gestuurd. 

 In 2017 werd bekend dat het plan Wonderwoods de tender heeft gewonnen voor het invullen van 

een kavel in het nieuwe Beurskwartier. In Wonderwoods komt een nieuwe culturele instelling, 

genaamd Playlab. Playlab opereert op het snijvlak van beeldende kunst, technologie, design en 

gaming. Culturele Zaken was onderdeel van de selectiecommissie en heeft gedurende het 

tenderproces onder meer opgetreden als sparringpartner voor de deelnemende in- en externe 

partijen. Playlab gaat in 2022 open en verwacht 400.000 bezoekers per jaar te trekken. PlayLab gaat 

draaien zonder gemeentelijke subsidie. 

 Begin 2017 is U Stad, de lokale tak van RTV Utrecht, gevisiteerd. RTV Utrecht heeft de adviezen en 

aanbevelingen opgepakt en meegenomen in het jaarplan. 

 De huidige lokale omroeplicentie komt in 2018 vrij. Het gaat hier om een licentie van vijf jaar. Bij het 

vrijvallen is een gemeente verplicht een open call te doen voor geïnteresseerden in de licentie. De 

Utrechtse Internet Courant (DUIC) heeft op deze call gereageerd, net als RTV Utrecht. Een 

commissie van externe deskundigen brengt binnenkort haar advies uit. In aanloop naar de nieuwe 

licentieperiode organiseerden wij in oktober 2017 een stadsbreed en drukbezocht mediadebat in 

TivoliVredenburg. 

Wat heeft dat gekost? 

Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Baten         

         

10-1-1-1 Programmering 

en productie 

0 0 0 0 13 13 2 

Totaal Baten 0 0 0 0 13 13 2  

Lasten         

         

10-1-1-1 Programmering 

en productie 

33.792 36.327 41.107 43.396 44.418 -1.022 43.028 

Totaal Lasten 33.792 36.327 41.107 43.396 44.418 -1.022 43.028  

Saldo baten en lasten -33.792 -36.327 -41.107 -43.396 -44.406 -1.009 -43.026  

Toevoeging reserves 1.100 1.100 0 0 0 0 2  

Onttrekking reserves 1.186 1.214 632 2.732 2.760 28 132  

Saldo na mutaties 

reserves -33.706 -36.213 -40.476 -40.665 -41.646 -981 -42.896  

Bedragen zijn in duizenden euro's  
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Financiële toelichting 

Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

 

Programmering en productie 

De gerealiseerde lasten vallen per saldo 1,0 miljoen euro hoger uit dan begroot. Een overschrijding die 

voor het grootste deel is toe te schrijven aan: 

 De financiering van de subsidies aan de zes instellingen die positief waren beoordeeld door de 

adviescommissie 2017-2020, maar waar in 2017 geen budget voor was. Het tekort bedroeg 

0,6 miljoen euro. Bij de Voorjaarsnota 2017 is structureel budget toegekend voor de ‘Groei voor de 

Stad’ waarmee het budget van de subsidies aan deze 6 instellingen vanaf 2018 is geregeld.  

 Een overschrijding op het budget voor de culturele voorziening in Leidsche Rijn. Door incidentele 

investeringen in 2017 die voornamelijk verband hielden met de realisatie van het makersgebouw en 

NUTSvoorzieningen is het Leidsche Rijn budget in 2017 met 0,2 miljoen euro overschreden. 

 De kosten voor de sectoranalyses en de 2e fase van de Maatschappelijke kosten-baten analyse. Door 

de financiering van de 6 instellingen die buiten het budgettaire kader van de Cultuurnota vielen (zie 

1e punt) stond het flexibel budget vanaf het begin van het jaar onder druk. Voor de kosten voor de 

sectoranalyses en de 2e fase van de Maatschappelijke kosten-baten analyse van in totaal 0,2 miljoen 

euro was onvoldoende dekking binnen het flexibel budget.  

 

Het tekort op de subdoelstelling Programmering en Productie is deels gecompenseerd met de 

onderbesteding op het budget voor investeringen en internationale projecten dat onder de 

subdoelstelling Internationalisering staat begroot. Het totale tekort op het programma Cultuur sluit na 

bestedings- en dekkingsvoorstellen op een negatief saldo van 0,1 miljoen euro. 

1.2 Utrecht kent een breed, divers, samengesteld publiek dat deelneemt aan het 

culturele leven in de stad, op locaties in zowel de binnenstad, als de 
verschillende wijken. 

Indicatoren subdoelstelling 1.2 

Effectindicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

E1.2.1 Percentage 

Utrechters dat 

minstens 1x per 

jaar een culturele 

activiteit bezoekt 

Inwoners-

enquête 

87% (2009) >85% 83% 80% 84% >83% 

 

Prestatie-indicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P1.2.1a Aantal bezoekers 

aan gesubsidieerde 

instellingen (in 

miljoenen) 

Jaarver-

slagen 

1,8 (2009) >1,6 

miljoen 

2,4 

miljoen 

>1,7 

miljoen 

2,8 

miljoen 

>2,4 

miljoen 

P1.2.1b Aantal leden van de 

gesubsidieerde 

amateurkunst 

verenigingen 

SI-U 

(subsidie 

Software-

systeem) 

3.791 

(2009) 

>3.500 3.721 3.500 4.032 >3.700 
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Wat hebben we bereikt? 

Effectdoelstelling E1.2.1 
Een breed publiek afkomstig uit Utrecht en daarbuiten, neemt deel aan en/of voelt zich betrokken bij het 
culturele leven in de stad. 

 

Een zo divers mogelijk samengesteld publiek, afkomstig uit Utrecht en daarbuiten, neemt in actieve 

en/of passieve vorm deel aan het culturele leven.  

Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Prestatiedoelstelling P1.2.1 

Het bevorderen van (actieve) cultuurparticipatie en een brede deelname in het aanbod, zoals 
geprogrammeerd en geproduceerd door Utrechtse makers/ instellingen 

 

 Voor de programmalijn 'Cultuur voor iedereen' werd in 2017 het netwerk PACT Utrecht gelanceerd. 

Een veelheid aan culturele instellingen heeft zich in PACT Utrecht verenigd om samen inclusiviteit in 

de culturele sector te bevorderen. Op 30 oktober 2017 vond in TivoliVredenburg een eerste 

conferentie plaats met als titel 'naar een inclusieve Utrechtse Cultuursector'. Deze cultuurnotaperiode 

treedt PACT Utrecht naar buiten met allerlei activiteiten. Doel hiervan is de sector te inspireren, aan 

te jagen, good practices met elkaar uit te wisselen en concrete acties te ondernemen op de vier P’s 

(programma, personeel, publiek en partners) van de Code Culturele Diversiteit.  

 Utrecht Marketing is in 2017 gestart. Cultuurpromotie is een belangrijk onderdeel van de taken van 

Utrecht Marketing waarmee zij bijdragen aan het culturele klimaat, aan toegankelijkheid van de 

kunst en de promotie van de stad. Culturele Zondagen waren afgelopen jaar weer succesvol. 

Onderzoek naar de Uitagenda wees uit dat deze positief wordt gewaardeerd, bijdraagt aan kennis 

van het culturele aanbod en leidt tot bezoek aan culturele activiteiten. 

 Het Utrecht Requiem op 5 november in de grote zaal van TivoliVredenburg bood een breed en divers 

publiek een bijzonder en ontroerend inkijkje in de levens van 6 Utrechters. De uitvoering was in 

handen van STUT, ensemble Insomnio, Nederlands Kamerkoor en een Utrechts kinderkoor. Omroep 

Max zond een geluidsregistratie uit. Op Goede Vrijdag 2018 is een tv-registratie te zien bij 

IKON/EO/Joodse Omroep. 

 Fonds Stadsverfraaiing en de 1,5% regeling realiseren we kunstprojecten in de openbare ruimte en 

in openbare gebouwen. Dit doen we in samenspraak met bewoners. 

 Samen met bewoners, ondernemers en andere betrokkenen selecteerden onze kunstadviseurs vijf 

kunstenaars voor een kunsttoepassing op het Vredenburgplein. In een brede internetpeiling kreeg 

het voorstel Markt Mozaïek van Jennifer Tee 50% van de stemmen. Het voorstel werd vervolgens 

uitgewerkt tot een definitief ontwerp. 

 In juni 2017 werd een artistiek onderzoek op het Utrecht Science Park afgerond. De 

onderzoeksperiode van een jaar werd afgesloten met de openbare presentatie Zero Footprint 

Campus. Kunstenaars, wetenschappers en andere Science Park medewerkers werkten samen aan 

voorstellen voor een duurzame toekomst.  

 In het Stationsgebied hebben verschillende werken van Public Works (2016) een (semi)permanente 

plek gekregen, zoals het ‘natuurevenementenbord’ van Marcus Coates en de ‘hijskraan’ van HeHe. 

Plannen voor een kunsttoepassing op het Jaarbeursplein en een kunstroute op de Croeselaan zijn 

uitgewerkt om in 2018 tot uitvoering te brengen. 

 In de periode 2017-2020 verankeren culturele instellingen, via creatieve partnerschappen met 

scholen in het primair onderwijs, de leerlijn Creatief Vermogen binnen de scholen en het onderwijs. 

UCK, HKU, culturele instellingen en scholen werken hiervoor samen in het netwerk 'Creatief 

Vermogen Utrecht'.  

 De stad Utrecht is ingestapt in het project 'Age Friendly Cultural Cities (AFCC)'. Het project is een 

initiatief van Fonds Cultuurparticipatie en zet de actieve kunstparticipatie- en cultuurbeleving van 

ouderen centraal. In dit project werken de afdeling Cultuur en MO (team Meedoen naar Vermogen) 

nauw samen. Utrecht is één van de vijf deelnemende steden en doet mee met twee projecten: 'Het 

grijze Koppen orkest' van Fort van de Verbeelding en 'De Kunst van Delen' een 

samenwerkingsproject van Jongerencultuurhuis Kanaleneiland, Buurthuis Oase en stichting ZIMIHC. 

In het najaar van 2018 wordt bekend welke stad volgens de jury het beste inhoud heeft gegeven aan 
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de titel AFCC. Als spin-off van het AFFC project vond in oktober 2017 in Utrecht het Festival of Older 

People  plaats. 

 In oktober 2017 werden de Nederlandse Brass Band Kampioenschappen (NBK) in de stad gehouden. 

Een prachtig 'niche' evenement met een uitverkocht Tivoli Vredenburg. Utrecht host dit event tot en 

met 2019. Het zet amateur-blaasmuziek op een zeer hoog niveau centraal, met wereldpremières en 

innovatie. De reacties van de deelnemers en bestuur laten zien dat het NBK zich 'thuis' voelt in 

Utrecht en ook graag na 2019 in Utrecht wil blijven.  

 De wijkcultuurhuizen hebben vele buurtgerichte en brede activiteiten georganiseerd, variërend van 

De Boksaward, tot Lazy Sunday Afternoons, van het project Hangplek voor Ouderen tot Zingende 

beelden.  

 In 2017 ontvingen 121 amateurkunstverenigingen verdeeld over alle disciplines een gemeentelijke 

basissubsidie. In totaal zijn er binnen deze verenigingen zo’n kleine 4.000 deelnemers actief. 

 Wij hebben kennisdeling en samenwerking aangejaagd met als doel een groter en inclusiever 

publieksbereik. We faciliteerden twee datapilots voor Utrecht Marketing en culturele instellingen. 

Begin 2018 worden de resultaten en vervolgstappen besproken.  

Wat heeft dat gekost? 

Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Baten         

         

10-1-2-1 Participatie 0 768 0 0 405 405 0 

Totaal Baten 0 768 0 0 405 405 0  

Lasten         

         

10-1-2-1 Participatie 5.354 5.965 5.107 5.460 5.915 -455 5.708 

Totaal Lasten 5.354 5.965 5.107 5.460 5.915 -455 5.708  

Saldo baten en lasten -5.354 -5.197 -5.107 -5.460 -5.510 -50 -5.708  

 

Toevoeging reserves 0 0 0 0 0 0 0  

Onttrekking reserves 0 0 0 0 0 0 0  

 

Saldo na mutaties reserves -5.354 -5.197 -5.107 -5.460 -5.510 -50 -5.708  

Bedragen zijn in duizenden euro's  

 

Financiële toelichting 

Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

 

Participatie 

De gerealiseerde lasten vallen 0,5 miljoen euro hoger uit dan begroot. Deze overschrijding wordt 

voornamelijk veroorzaakt door de kosten voor het kunstprogramma Zero Footprint Campus voor in totaal 

0,5 miljoen euro. 

 

De baten vallen per saldo 0,4 miljoen euro hoger uit dan begroot. Het grootste deel van de baten bestaat 

uit gerealiseerde (fonds)bijdragen voor de financiering van het kunstprogramma Zero Footprint Campus. 

Met deze bijdragen zijn meer dan 60% van de totale kosten voor de Zero Footprint Campus gefinancierd.  
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1.3 Internationalisering: De culturele betekenis maakt Urecht tot een 

aantrekkelijke stad, zoel lokaal, nationaal als internationaal 

Indicatoren subdoelstelling 1.3 

 

Effectindicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

E1.3.1 Landelijke positie 

als aantrekkelijke 

stad op grond van 

cultureel aanbod 

Atlas voor 

gemeenten 

3 (2009) 2 - 2 2 - 

 

Prestatie-indicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P1.3.1 Aantal 

buitenlandse 

bezoekers 

Toerisme 

Utrecht 

241.000 

(2013) 

>241.000 312.000 >300.000 293.000 - 

Wat hebben we bereikt? 

Effectdoelstelling E1.3.1 
Het vergroten van de lokale en (internationale culturele betekenis van Utrecht 

 

Cultuur werkt als een magneet, zowel binnen als buiten de stadsgrenzen, voor onder andere bewoners, 

kunstenaars, bezoekers, ondernemers. Mede dankzij het rijke culturele aanbod behoort Utrecht met 

Amsterdam tot de twee meest aantrekkelijke steden van het land. Deze positie willen wij graag 

behouden, versterken en ook internationaal aan betekenis laten winnen.  

Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Prestatiedoelstelling P1.3.1 
Het faciliteren van een breed scala aan culturele activiteiten, die bijdragen aan de verdere profilering van 
Utrecht als (inter)nationale stad van kennis en cultuur 

 

Wij ondersteunden aansprekende projecten, die het internationale profiel van Utrecht, als stad van 

kennis en cultuur versterken en de positie van Utrecht, binnen de ( internationale) creatieve economie, 

bevorderen. Wij hebben ons hierbij vooral op internationaal georiënteerde activiteiten gericht, die de 

Utrechtse creatieve sector artistiek op een hoger plan kunnen brengen en bijdragen aan de ontwikkeling 

van Utrechts talent.  

 

 In de ruimtelijke ontwikkeling en vastgoed is ingezet op het creatieve Werkspoorkwartier. We zijn in 

gesprek gegaan met oude en nieuwe bewoners, zoals bij de Vlampijpateliers en de Nijverheid. BAK is 

verhuisd naar de Pauwstraat en de verbouwing -mede ter verduurzaming-van Het Huis is afgerond. 

Wij hebben plaatsgenomen in de gebiedsteams en geadviseerd over creativiteit in 

gebiedsontwikkelingen bij de Wolvenpleingevangenis, Leidsche Rijn Centrum, Cartesiusgebied, 

Rotsoord, Merwedekanaalzone, Beurskwartier en Daalsedijk. De verhuizing van Kytopia heeft nog 

niet plaatsgevonden in 2017. 

 Het themajaar ‘Mondriaan tot Dutch Design- 100 Jaar De Stijl’ is in Utrecht en Amersfoort breed 

omarmd door bewoners, toeristen, ondernemers, de (internationale) pers en buitenlandse 

touroperators. Het Stijljaar sloot af met 245.000 bezoekers van de hoofdtentoonstellingen en 

activiteiten van het randprogramma. Ondernemers en organisaties haakten in groten getale aan bij 

het themajaar met eigen initiatieven. Het culturele erfgoed van De Stijl is in de provincie Utrecht 

nadrukkelijk op de kaart gezet. Ook na 2017 zal De Stijl grote aantrekkingskracht blijven uitoefenen 

op (inter)nationale bezoekers. 188 internationale journalisten kwamen speciaal voor De Stijl naar 

Utrecht en Amersfoort. Dit resulteerde in een record van bijna 4 miljoen euro aan mediawaarde aan 
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publicaties en uitzendingen over het themajaar in Utrecht en Amersfoort. Bezoekers van de 

tentoonstellingen en activiteiten rondom het Stijljaar in Utrecht en Amersfoort waren goed voor ruim 

15,8 miljoen euro aan bestedingen 

 TivoliVredenburg heeft 2017 afgesloten met meer dan 1 miljoen bezoekers, een prestatie van 

formaat. Het Centraal Museum sluit het jaar 2017 af met een absoluut recordjaar waarbij meer dan 

300.000 bezoekers van over de hele wereld een bezoek brachten aan het museum. 

 BAK, Basis voor actuele kunst, is verhuisd naar Pauwstraat 13a en transformeert tot een 

(inter)nationaal centrum voor beeldende kunst en post-academische kunstopleiding, dat ook als ‘hub’ 

kan fungeren voor de Utrechtse kunstensector. 

 Op initiatief van het Nederlands Kamerkoor en onder regie van de EBU is een overleg gestart gericht 

op meer synergie in internationale activiteiten van de culturele sector, het bedrijfsleven, de 

onderwijswereld en de gemeente. 

 Le Guess Who? is de afgelopen jaren uitgegroeid tot een wereldwijd toonaangevend muziekfestival. 

Het muziekfestival biedt een podium aan muzikanten uit de Arabische en niet-westerse wereld, Afro-

Amerikaanse performers met een sterke -boodschap en avant-gardistische vernieuwers met de 

drang om muzikale grenzen te doorbreken. Naast muzikale grenzen worden ook de landsgrenzen 

opgerekt door de veelzijdigheid van het programma in een gedurfde context te presenteren. Voor de 

editie van 2016 werd 46% van de tickets verkocht in het buitenland, aan bezoekers uit maar liefst 

54 verschillende landen.  

 Op initiatief van Het Literatuurhuis heeft de gemeente een aanvraag ingediend om Unesco City of 

Literature te worden. En met succes. Per 1 november 2017 is Utrecht de eerste Nederlandse 

gemeente, die deze eeuwigdurende titel mag voeren samen met onder andere Edinburgh, Barcelona, 

Baghdad, Melbourne, Dublin, Reykjavik, Norwich, Tartu (Estland) en Obidos (Portugal). Wij 

verwachten dat de samenwerking met dit internationale literair netwerk leidt tot sterkere relaties en 

om de bekendheid van Utrechtse schrijvers in het buitenland te vergroten. 

 Stichting ZIMIHC heeft in de zomer van 2017 als gastheer opgetreden van  het grote internationale 

blaasmuziekevenement/conferentie 'World Association of Symphonic Wind band en Ensembles" 

(WASBE). Een aantal blaasorkesten van topniveau uit de gehele wereld heeft gedurende de WASBE 

Conferentie bijzondere concerten gegeven, zowel in de binnenstad (Muziekcentrum 

Tivoli/Vredenburg) als in de wijken.  

Wat heeft dat gekost? 

Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Baten         

         

10-1-3-1 Internationalisering 2 15 2 2 0 -2 0 

Totaal Baten 2 15 2 2 0 -2 0  

Lasten         

         

10-1-3-1 Internationalisering 1.740 1.861 1.686 1.161 585 575 0 

Totaal Lasten 1.740 1.861 1.686 1.161 585 575 0  

Saldo baten en lasten -1.738 -1.846 -1.684 -1.159 -585 573 0  

 

Toevoeging reserves 2 0 2 2 0 -2 0  

Onttrekking reserves 0 0 0 0 0 0 0  

 

Saldo na mutaties reserves -1.740 -1.846 -1.686 -1.161 -585 575 0  

Bedragen zijn in duizenden euro's  
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Financiële toelichting 

Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

 

Internationalisering 

De gerealiseerde lasten vallen 0,6 miljoen euro lager uit dan begroot. De oorzaak is een incidentele 

onderbesteding op het budget voor investeringen en internationale projecten. Deze onderbesteding is 

mogelijk gemaakt door in 2017 beperkt te investeren in het culturele vastgoed en door een aantal 

investeringsprojecten naar voren te schuiven. Het saldo van 0,6 miljoen euro is ingezet om deels het 

tekort op de subdoelstelling Programmering en Productie te dekken. 
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Sport 

Algemene programmadoelstelling 

Utrecht heeft een optimale sportinfrastructuur die mensen uitnodigt tot sporten en bewegen als onderdeel van 

een gezonde leefstijl. 

 

De Utrechtse inwoners zijn tevreden over de fysieke sportinfrastructuur. De bezetting van de binnensport 

accommodaties en het gebruik van de zwembaden is toegenomen. In 2017 zijn diverse accommodaties 

toegevoegd en op andere accommodaties zijn vernieuwd. Er zijn vier kunstgrasvelden met rubbergranulaat 

vervangen door TPE (Thermoplastisch elastomeer). 28 Utrechtse verenigingen hebben energiebesparende 

maatregelen toegepast en daarvoor gezamenlijk 0,900 miljoen euro geïnvesteerd.  

 

Utrecht telt op dit moment reeds 70 Sport doet Meer verenigingen. De ambitie was om dit in 2020 te bereiken. 

Er is een nieuwe samenwerkingsovereenkomst van het netwerk Sport op Maat bekrachtigd. Ook is ingezet op 

het versterken van het pedagogisch klimaat, onder andere door ‘Sportpedagoog’ (met budget Jeugd gewoon 

opgroeien) en de Leerlijn Sportief vermogen. Er was in 2017 aandacht voor het stimuleren van een gezonde 

leefstijl bij verenigingen. Zo hebben nu 21 buitensportverenigingen rookvrije sportvelden en zijn twaalf 

verenigingen zijn ondersteund in het gezonder maken van de sportkantine. We hebben de mogelijkheden 

onderzocht om sport in te zetten als middel voor (arbeids)participatie. Voor kinderen in een armoedesituatie is 

een sport-attributenfonds opgesteld, samen met VSU en Harten voor sport. Er wordt een vangnetregeling 

leszwemmen getroffen zodat meer kinderen met een zwemdiploma het basisonderwijs verlaten.  

 

Sportverenigingen, onderwijsinstellingen en het bedrijfsleven werken samen in het Utrecht Talent Center (UTC) 

om het topsportklimaat in Utrecht te versterken met de focus op talentontwikkeling. Samen wordt gekeken 

naar de missie en visie van het UTC voor de komende jaren, aansluitend op gemeentelijke doelstellingen op het 

gebied van Utrecht marketing en Healthy Urban Living. In 2017 is het contract met het NTC Waterpolo verlengd 

tot en met 2020. Er wordt onderzocht of een RTC Waterpolo in Utrecht gevestigd kan worden. In Utrecht zijn 

34 sportevenementen ondersteund vanuit de beleidsregel, waaronder 23 kleinschalige en 11 grotere 

evenementen. Het extra budget voor evenementen is in 2017 ingezet voor het NK Atletiek en EK Voetbal voor 

Vrouwen.  

Verplichte BBV Indicatoren 

Om een eenduidig beeld te vormen over de beleidsresultaten van de gemeente en gemeenten onderling te 

kunnen vergelijken zijn er een aantal wettelijke verplichte indicatoren bij de programma’s opgenomen.  

Indicator Eenheid Bron 2015 2016 2017 

Niet-sporters % 

Gezondheidsenquête 

(CBS, RIVM) 

Gegevens 

niet 

beschikbaar 38,4% 

Gegevens 

niet 

beschikbaar 

 

Binnen het programma Sport gaat het over de indicator ‘niet sporters’. De definitie van ‘niet-sporter’ is iemand 

van 19 jaar of ouder die niet wekelijks aan sport doet. Deze meting wordt eens per vier jaar gedaan. In 2016 

gaf 38,4% van de Utrechters aan niet wekelijks te sporten. Landelijk is dit 48,7%. 

 

Meerjarige beleidsvoornemens die zijn opgenomen in beleidsnota's, -visies of -kaders: 

 Taskforce bezuinigingsvoorstellen Sport  - eindrapportage 2013 (pdf, 916 kB) 

 Meerjaren huisvestingsplan veldsport 2014-2020 (pdf, 364 kB) 

 Meerjaren huisvestingsplan binnensport 2015-2020 (pdf, 370 kB) 

 Sportnota 2017-2020 (pdf, 6,1 MB) 

 Rapportage Capaciteitsuitbreiding Sport 2018-2030 (pdf, 1,7 MB) 

 Tarievenbeleid sportaccommodaties 2017 (pdf, 251 kB) 

 Nota van uitgangspunten sport, bewegen en verenigingsondersteuning 2018-2024 (pdf, 706 kB) 

 Zwemvisie 2018-2022 (pdf, 1,0 MB) 

https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-2016-taskforce-bezuinigingsvoorstellen-sport-eindrapportage.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-2016-meerjaren-huisvestingsplan-veldsport-2014-2020.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-2016-meerjaren-huisvestingsplan-binnensport-2015-2020.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2017-05-jaarstukken-2016-sortnota-2017-2020.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/2018/2017-09-Rapportage-Capaciteitsbehoefte-Sport-2018-2030.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2018-04-Tarievenbeleid-sportaccommodaties-2017.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/9.digitaalloket/Subsidies/2018-01-Nota-van-uitgangspunten-sport-bewegen-verenigingsondersteuning-2018-2024.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2018-04-Zwemvisie-2018-2022.pdf
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Voldoende kwalitatief goede en toegankelijke sportaccommodaties 

1.1 Voldoende kwalitatief goede en toegankelijke sportaccommodaties 

Indicatoren subdoelstelling 1.1 

Effectindicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

E1.1.1a Klanttevredenheid:  

sportvoorzieningen 

Inwoners-

enquête 

71% (2008) 75% 72% 75% 75% 75% 

E1.1.1b Klanttevredenheid: 

buitensport 

Meting VGE 6,8 (2015) - - 6,8% 6,8 6,8 

E1.1.1c Bezettingsgraad: 

buitensport 

Meting VGE 77% (2008) - 78% 78% 78% 80% 

E1.1.2a Klanttevredenheid:  

binnensport 

Meting VGE 7,2 (2015) - - 7,2 7,2 7,3 

E1.1.2b Bezettingsgraad: 

binnensport 

Meting VGE 46% (2016) - 45% 48% 50% 48% 

E1.1.3a Klanttevredenheid:  

zwembaden 

Meting VGE 7,2 (2008) - 7,3 7,3 7,3 7,3 

E1.1.3b Bezettingsgraad: 

zwembaden 

(bezoekersaantallen) 

Meting VGE 716.000 

(2008) 

- 705.000 740.000 823.000 750.000 

 

Prestatie-indicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P1.1.1 Velden NOC*NSF 

goedgekeurd 

Meting 

VGE 

108 (2015) 103 - 113 113 116 

P1.1.2 Binnensport- 

accommodaties 

NOC*NSF 

goedgekeurd 

Meting 

VGE 

15 (2014) - 15 15 15 16 

P1.1.3 Zwembaden met 

keurmerk veilig 

en schoon 

Meting 

VGE 

3 (2014) - - 4 3 4 

Wat hebben we bereikt? 

Effectdoelstelling E1.1.1 
Gebruikers zijn tevreden over de sportvoorzieningen 

 

De tevredenheid over de sportvoorzieningen is gelijk aan de verwachtingen. De sportvoorzieningen worden 

planmatig onderhouden conform het meerjaren perspectief maatschappelijk vastgoed en de meerjaren 

onderhoudsplanningen.  

 
Effectdoelstelling E1.1.2 
De sportaccommodaties worden efficient gebruikt 

 

De bezetting van de buitensportaccommodaties is gelijk aan de verwachting. Met de invoering van het nieuwe 

tarievenbeleid (augustus 2017) is een nieuwe meetindicator voor de buitensport wenselijk, zoals aangegeven in 

de Memo Monitoring en evaluatie tarieven sport (juni 2017). Met deze meetmethode willen we beter inzichtelijk 

krijgen wat het daadwerkelijke gebruik in de weekenden is en wat er naast het verenigingsgebruik op de 

sportvelden plaats vindt. De binnensportaccommodaties worden intensiever gebruikt dan verwacht. Dit komt 
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onder andere door toename van gebruik door onderwijsinstellingen. De sporthal Lunetten is in zelfbeheer 

gegeven en de gemeente neemt geen uren meer af in sporthal Oudenrijn. Dit heeft verschuivingen opgeleverd 

in de diverse sporthallen wat heeft geleid tot een efficiënter gebruik en hogere bezetting. Het aantal bezoekers 

van de zwembaden is flink toegenomen. Dit geldt voor het instructiezwemmen en voor het banenzwemmen. 

Voor het eerst zijn hierbij de cijfers van zwembad de Krommerijn meegenomen in de acht maanden dat de 

Stichting Exploitatie Zwembad Krommerijn het zwembad in exploitatie heeft. Tevens is alleen uitgegaan van de 

'natte' bezoekers. In het gemeentelijk registratiesysteem zijn voor de 4 zwembaden in 2017 671.700 bezoekers 

geregistreerd tegenover 605.000 in 2016. Stichting Exploitatie zwembad De Krommerijn heeft in 2017 voor de 

acht maanden in haar beheer 151.300 bezoekers geregistreerd tegenover 145.400 in 2016. 

Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Prestatiedoelstelling P1.1.1 
Realisatie/renovatie/onderhoud aantal m2 sportaccommodaties 

 

Realiseren van extra sportruimte: 

 gestart met de bouw van sporthal Loevenhoutsedijk (oplevering 2018) 

 in voorbereiding 3e hockeyveld op sportpark Rijnvliet (referentiekader LR) 

 opgeleverd gymzaal in Leidsche Rijn Centrum 

 

Om het aantal sportaccommodaties op peil te houden in relatie tot de groei van de stad, zoals omschreven in 

de RSU, is de rapportage Capaciteitsbehoefte sport 2018-2030 gepresenteerd. Bij de voorjaarsnota heeft de 

raad voor 2018 een structureel bedrag voor kapitaallasten van 0,100 miljoen euro en een incidentele 

investeringsimpuls van 1,0 miljoen euro voor (grond) kosten op de beschikbare ontwikkellocaties beschikbaar 

gesteld.  In 2017 is op basis daarvan gestart met de planvoorbereiding voor uitbreiding van hockey sportpark 

Rijnvliet, voor de omzetting van één voetbalveld naar twee hockeyvelden op sportpark Vechtzoom en voor de 

omzetting van twee natuurgrasvelden voetbal naar kunstgras. Met Kampong Voetbal, Hercules en Sporting 

wordt gesproken over waar de twee kunstgrasvelden het beste gerealiseerd kunnen worden.  

 

Vanuit het (meerjaren) onderhoudsplan/investeringen zijn de volgende sportvoorzieningen gerealiseerd: 

 er zijn zes kunstgrasvelden gerenoveerd door nieuwe toplaag of upgrading veld type, waarvan vier met een  

omzet van rubbergranulaat naar TPE,  

 is het 3e (en laatste) veld vanuit de prijsvraag kunstgrasvelden omgezet van gras naar kunstgras 

 aanleg extra inloop sprintbaan op atletiekbaan Maarschalkerweerd  

 vervanging dakbedekking zwembad De Kwakel met geïntegreerde zonnecollectoren 

 aanleg zonnecollectoren en HONE systeem op zwembad Den Hommel. HONE is het krachtigste     

 'brandstofloze' hernieuwbare systeem ter wereld. 

 vier gymzalen ter vervanging van bestaande gymzalen (dubbele gymzaal aan de Teun de Jagerdreef, Santa 

Cruzdreef, Pagodedreef) 

 sportpaviljoen en kleedkamers op sportpark Fletiomare Oost gerealiseerd en in gebruik genomen 

 in voorbereiding grootschalige renovatie kleedkamers bij atletiekbaan Overvecht 

 opgeleverd en in gebruik genomen (bijna energie neutraal gebouwd - BENG) kleedkamergebouw op  

 sportpark Zoudenbalch 

 kleedkamers bij Nationaal Hockey Centrum /Kampong op sportpark Maarschalkerweerd in gezamenlijke  

 ontwikkeling sportvereniging gerealiseerd 

 

De VSU heeft in de afgelopen twee jaar bij 44 verenigingen/accommodaties een energiescan gedaan en er zijn 

28 verenigingen ondersteund in het doorvoeren van concrete maatregelen (onder andere Led-verlichting, dak-

vloerisolatie, zonneboiler, dubbelglas, zonnepanelen, vervanging koel/vriesapparatuur). Er is voor ruim 0,900 

miljoen euro geïnvesteerd in energiebesparende maatregelen door de verenigingen. 
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Prestatiedoelstelling P1.1.2 

Exploitatie sportaccommodaties 

 

In 2017 hebben we ingezet op een efficiënter gebruik van de sportparken Vechtzoom, Zuilen en Elinkwijk. Voor 

Sportpark Zuilen is de gezamenlijke gebiedsvisie met buurgemeente Stichtse Vecht vastgesteld. Verder is met 

de huidige gebruikers van sportpark Vechtzoom intensief contact en ondersteuning om het sportpark weer 

levendig te krijgen. De kantine is vooralsnog in eigendom van de gemeente en vanwege asbestproblematiek en 

achterstallig onderhoud is een aantal maatregelen uitgevoerd om de kantine weer in goede staat te brengen. 

De vereniging werkt naast het reguliere sportaanbod aan extra (sport)activiteiten voor de wijk en heeft gebruik 

gemaakt van de subsidieregeling multifunctioneler inzetten van ruimte (uit het programma MOV) om daarmee 

ruimte te creëren voor wijkactiviteiten.  

We onderzoeken of hockey ruimtelijk inpasbaar is op het sportpark. In samenwerking met de regiogemeenten 

en de KNVB blijven we het pupillenvoetbal op zondag stimuleren om de wachtlijsten voetbal terug te dringen. 

Verdere uitbreiding verloopt minder snel dan gehoopt vanwege achterblijvende deelname van verenigingen uit 

de regio.  

De zaalverdelingscommissie heeft de criteria en werkwijze bijgesteld, vastgesteld en geïmplementeerd. In 

september 2017 is het evaluatierapport over het zelfbeheer van sporthal Lunetten gepresenteerd. De eerste 

resultaten zijn positief op het vlak van bezetting, klanttevredenheid en maatschappelijke inzet. Het nieuwe 

tarievenbeleid en de tarieven per accommodatiesoort zijn in juli vastgesteld en geïmplementeerd per augustus 

2017.  

Er is een nieuwe overeenkomst met de Vechtsebanen voor de periode 2020 tot 2045 opgesteld. Het is van 

belang dat de Vechtsebanen zekerheid krijgt voor de lange termijn om nu investeringen te kunnen doen voor 

energiebesparende maatregelen, duurzaamheid en de verdere ontwikkeling van de sports en business campus 

De Vechtsebanen. In het kader van de samenwerking met niet-gemeentelijke sportaanbieders, zoals Olympos, 

is het vermelden waard dat er overeenstemming is voor het gebruik van een leegstaande ruimte in de P+R 

door Olympos voor een krachtsportruimte.  

Het college heeft de zwemvisie 2018-2022, die in afstemming met de VSU en de zwemverenigingen is 

opgesteld, naar de raad gestuurd voor behandeling.  

De koepel van de volkstuinverenigingen AVVN (landelijke organisatie voor hobbytuinders) organiseerde de 

bijeenkomst “Rotterdam ontmoet Utrecht” waar de tuinders kennis en ervaringen uitwisselden. De tuinders aan 

de Hof ter Weydeweg hebben de volkstuinvereniging Himsmade opgericht. De gemeente  en Himsmade werken 

gezamenlijk aan de definitieve bestemming van de grond voor het doeleinde volkstuinieren.  

Wat heeft dat gekost? 

Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Baten         

         

11-1-1-1 Buiten-

accommodaties 

1.654 1.581 1.422 1.282 1.595 313 1.296 

11-1-1-2 Binnensport-

accomodaties 

2.835 3.165 2.887 2.887 3.199 312 2.936 

11-1-1-3 Zwembaden 4.041 4.189 3.568 4.143 4.449 306 4.212 

11-1-1-4 Accommodatie-

beleid 

0 7 0 0 2 2 0 

Totaal Baten 8.531 8.942 7.876 8.311 9.244 933 8.444  

Lasten         

         

11-1-1-1 Buiten-

accommodaties 

9.438 9.185 9.638 7.984 8.656 -672 10.624 

11-1-1-2 Binnensport-

accomodaties 

10.609 10.323 10.309 9.995 10.023 -28 10.284 

11-1-1-3 Zwembaden 10.279 11.149 9.099 9.701 9.457 244 9.756 

11-1-1-4 Accommodatie-

beleid 

782 799 677 670 724 -54 683 
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Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Totaal Lasten 31.109 31.456 29.722 28.349 28.860 -511 31.346  

Saldo baten en lasten -22.578 -22.514 -21.846 -20.038 -19.616 422 -22.903  

 

Toevoeging reserves 

 

1.434 

 

1.434 

 

48 

 

1.759 

 

1.759 

 

0 

 

48 

 

Onttrekking reserves 

 

1.882 2.111 1.545 1.644 1.994 350 1.646  

Saldo na mutaties 

reserves -22.129 -21.837 -20.349 -20.153 -19.381 772 -21.305  

Bedragen zijn in duizenden euro's  

 

Financiële toelichting 

Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

 

Sportaccommodaties 

De baten van de sportaccommodaties laten een stijging zien van 0,93 miljoen euro.  

 In de actuele begroting 2017 zijn het nieuwe tarievenbeleid, de hogere bezetting en groei van de capaciteit 

niet meegenomen. 

 Bij de buitenaccommodaties heeft uitbreiding van de veldcapaciteit 0,18 miljoen euro meer opgeleverd dan 

begroot, maar is gelijk aan de realisatie van 2016. Daarnaast is de verhuur van het onroerend goed 0,13 

miljoen euro meer dan begroot, maar is gelijk aan de realisatie van 2016. 

 Bij de binnenaccommodaties heeft stijging van de bezetting geleid tot een toename van de baten met 0,18 

miljoen euro. Daarnaast heeft de verhuur van het onroerend goed in de binnenaccommodaties geleid tot 

0,13 miljoen meer dan begroot. 

 Het aantal abonnementen en losse kaartverkoop bij de zwembaden is ten opzichte van 2016 flink gestegen. 

Hierdoor is er 0,27 miljoen euro meer omgezet. Daarnaast heeft de verhuur van het onroerend goed in de 

zwembaden 0,03 miljoen euro meer opgeleverd. 

 

De lasten van de sportaccommodaties laten een stijging zien van 0,51 miljoen euro. 

 Bij de buitenaccommodaties heeft een storting in de reserve vaste activa van 1,76 miljoen euro plaats 

gevonden. Deze storting had respectievelijk bij zwembaden 0,13 miljoen euro miljoen euro, bij 

binnenaccommodaties 0,13 miljoen euro en buitenaccommodaties 1,5 miljoen euro moeten plaats vinden. 

  De overschrijding bij de buitenaccommodaties komt door de correctie van de storting uit 0,4 miljoen euro. 

Dit wordt veroorzaakt door: 

 De exploitatielasten laat een overschrijding zien van 0,1 miljoen euro door uitbreiding 

veldcapaciteit.  

 De kapitaallasten stijgen met 0,38 miljoen euro door gereed gemelde projecten.  

 Voor het onderhoud is 0,08 miljoen euro minder uitgegeven dan voorzien.  

 De overschrijding bij de binnenaccommodaties komt door de correctie van de storting uit op 0,16 miljoen 

euro. Dit wordt veroorzaakt door: 

 De exploitatielasten laat een overschrijding zien van 0,1 miljoen euro door de hogere bezetting. 

 De kapitaallasten laat een overschrijding zien van 0,1 miljoen euro.  

 Voor het onderhoud is 0,04 miljoen euro minder uitgegeven dan voorzien. 

 De onderbesteding bij de zwembaden komt door de correctie van de storting uit op 0,1 miljoen euro. Dit 

wordt veroorzaakt door: 

 De exploitatielasten laat een onderbesteding zien van 0,4 miljoen euro. Door maatregelen van 

verduurzaming en lage energieprijzen is er 0,24 miljoen euro minder aan energielasten 

uitgegeven. Daarnaast zijn de personele lasten 0,16 miljoen euro lager dan begroot. 

 Bij de onderhoudslasten is er 0,3 miljoen meer uitgegeven dan voorzien. 

 De hogere lasten bij accommodatiebeleid betreft de lasten voor het opstellen van de Zwemvisie, de 

adviesopdracht 'Roeien op het Merwedekanaal' betreffen een onderzoek naar het recreatief gebruik van de 

openbare ruimte bij Maarschalkerweerd. 

 

De onttrekking van de reserve is 0,35 miljoen euro hoger dan begroot en dient ter dekking van de hogere 

kapitaallasten van de gereedgekomen projecten. 
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We stimuleren Utrechters om te sporten en te bewegen 

2.1 Utrechters sporten en bewegen voldoende 

Indicatoren subdoelstelling 2.1 

Effectindicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

E2.1.1 Jeugdsportdeelname 

Utrecht 

Jeugdmonitor 73% 

(2008) 

71% 83% 84% 84% 84% 

E2.1.2 Jeugdsportdeelname 

Overvecht 

Jeugdmonitor 55% 

(2008) 

72% 63% 68% 64% 68% 

E2.1.3 Jeugdsportdeelname 

Noordwest 

Jeugdmonitor 57% 

(2008) 

75% 75% 75% 71% 765 

E2.1.4 Jeugdsportdeelname 

Zuidwest 

Jeugdmonitor 62% 

(2008) 

70% 67% 69% 71% 69% 

E2.1.5 Sportdeelname 

volwassenen (>16 

jaar): 40 x per jaar 

Utrecht Monitor 60% 

(2017) 

- - n.v.t 60% - 

E2.1.6 Voldoen aan de 

beweegnorm 

Gezondheidspeiling 61% 

(2012) 

- - 64% 64% 65% 

 

Prestatie-indicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P2.1.1 Inzet 

combinatiefunctionarissen 

sport 

Telling MO 18 fte 

(2015) 

10 - 18 18 18 

P2.1.2 Inzet buurtsportcoaches Telling MO 14,4 fte 

(2015) 

12 - 14,4 14,4 14,4 

Wat hebben we bereikt? 

Effectdoelstelling E2.1.1 
Meer Utrechters sporten en bewegen 

 

Het aantal volwassenen dat wekelijks sport is in Utrecht groter dan het landelijk aantal. Gemiddeld 60% van de 

Utrechtse volwassenen (16 jaar en ouder) sport wekelijks, ten opzichte van 53,5% landelijk. Hoogopgeleide 

Utrechters sporten opmerkelijk vaker (69%) dan middelbaar opgeleiden (55%) en laagopgeleiden (34%). 

De cijfers 'jeugdsportdeelname' waren nog niet beschikbaar. Deze volgen later, mogelijk pas in een erratum. 

De jeugdsportdeelname (lidmaatschap sportvereniging groep 7/8 basisonderwijs) in Utrecht is redelijk gelijk 

gebleven ten opzichte van 2016. Gemiddeld sport 84% van de Utrechtse jeugd. In Noordwest is sprake van een 

lichte daling (van 75% naar 71%), in Zuidwest een lichte stijging (van 67% naar 71%). 

Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Prestatiedoelstelling P2.1.1 
Versterken van de samenwerking en activiteiten gericht op een grotere sportdeelname 

 

In 2017 is ingezet op de rol van sport binnen de sociale basis mede vanuit het budget ’versterken sociale basis’ 

van MO. Door uitbreiding van het project beweegmaatjes, de uren van de consulenten aangepast sporten en de 

subsidieregeling voor sportverenigingen voor leden met een functiebeperking. Utrecht telt op dit moment reeds 

70 Sport doet Meer verenigingen. De ambitie was om dit in 2020 te bereiken. We lopen daarmee voor op de 

realisatie van de ambitie. Op de netwerkbijeenkomst Sporten en bewegen naar vermogen is de nieuwe 
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samenwerkingsovereenkomst van het netwerk Sport op Maat bekrachtigd en is het magazine Sport doet Meer 

gelanceerd. De VSU heeft ruim 100 verenigingen ondersteund op diverse vraagstukken ter versterking van hun 

vitaliteit. 

Op basis van vragen uit de wijk hebben we meer aandacht besteed aan peutersport, meidensport en 

streetsports op pleintjes. Ook is ingezet op het versterken van het pedagogisch klimaat, onder andere door 

‘Sportpedagoog’ (met budget Jeugd gewoon opgroeien) en de Leerlijn sportief vermogen. Er was in 2017 

aandacht voor het stimuleren van een gezonde leefstijl bij verenigingen. Zo hebben nu 

21 buitensportverenigingen rookvrije sportvelden en zijn twaalf verenigingen ondersteund in het gezonder 

maken van de sportkantine. We hebben de mogelijkheden onderzocht om sport in te zetten als middel voor 

(arbeids)participatie.  

Als legacy van het Tata Steel Chess Tournament (2016) vond het schaaktoernooi voor scholen het 

'Kanaleneiland Open' plaats. Daarnaast hebben acht organisaties die 57 scholen vertegenwoordigden op de 

relatie dag van Berenschot hun plannen voor schaaklessen gepresenteerd, die op basis daarvan financieel 

ondersteund worden voor de uitvoering van hun plannen.  

Het aangepast sportaanbod in Utrecht groeit, met name in de wijk Overvecht. In het kader van De Versnelling 

zijn in deze wijk ook sportbijenkorven verder ontwikkeld. Het (aangepast) sportaanbod bij verenigingen en in 

de wijken wordt beter gevonden via www.sportstad-utrecht.nl. We hebben een eerste brede bijeenkomst voor 

anders - en ongeorganiseerde sportaanbieders georganiseerd om kansen te signaleren en te pakken voor een 

goede sportinfrastructuur. Dit is goed ontvangen. Door middel van het meldpunt Sportidee konden inwoners 

hun ideeën en verbeteringen voor sporten en bewegen in de openbare ruimte delen. Hierover is in juni aan de 

raad gerapporteerd. 

De huidige uitvoering van het sportbeleid is verdeeld over diverse partijen. Door de uitvoering bij één 

organisatie onder te brengen is de verwachting dat het rendement hoger zal zijn. Samen met onder andere de 

huidige uitvoerders is de Nota van uitgangspunten Sport, bewegen en verenigingsondersteuning vastgesteld. 

De uitvraag is inmiddels uitgezet om per 1 augustus 2018 één uitvoeringsorganisatie voor het sportbeleid in 

Utrecht te hebben. 

Samen met de VSU en Harten voor Sport is invulling gegeven aan een 'eigen' Utrechts attributenfonds 

waardoor kinderen in een armoedesituatie geen drempel hoeven te ervaren om lid te worden van een 

sportvereniging vanwege het niet kunnen aanschaffen van sportkleding/attributen. Het 'Paul Verweel 

sportfonds' is vanaf begin 2018 operationeel.  

Wat heeft dat gekost? 

Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Baten         

         

11-2-1-1 Sportstimuleren 0 3 0 0 8 8 0 

Totaal Baten 0 3 0 0 8 8 0  

Lasten         

         

11-2-1-1 Sportstimuleren 918 2.743 2.333 2.401 2.356 45 2.479 

Totaal Lasten 918 2.743 2.333 2.401 2.356 45 2.479  

Saldo baten en lasten -918 -2.740 -2.333 -2.401 -2.348 53 -2.479  

Toevoeging reserves 0 0 0 0 0 0 0  

Onttrekking reserves 0 0 0 0 0 0 0  

Saldo na mutaties reserves -918 -2.740 -2.333 -2.401 -2.348 53 -2.479  

Bedragen zijn in duizenden euro's  

 

Financiële toelichting 

Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

 

Sportstimuleren 

De hogere baten betreffen een van de Vereniging Sport en Gemeenten ontvangen Stimuleringsbijdrage 

Grenzeloos Actief 2017. 

http://www.sportstad-utrecht.nl/
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2.2 Bevorderen van topsport en topsporttalentontwikkeling 

Indicatoren subdoelstelling 2.2 

Effectindicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

E2.2.1 Aantal topsport- 

netwerkbijeenkomsten 

Meting 

VSU 

5 (2015) 5 5 5 8 5 

 

Prestatie-indicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P2.2.1 Aantal verenigingen 

ondersteund voor 

topsportontwikkeling 

Telling 

VSU 

10 (2016) - - 10 10 11 

P2.2.2 Aantal 

sportevenementen 

ondersteund vanuit 

beleidsregel 

Telling  

MO 

28 (2015) - - 30 34 35 

 

Wat hebben we bereikt? 

Effectdoelstelling E2.2.1 
Sportverenigingen, sportorganisaties en bedrijfsleven werken samen om het topsportklimaat te verbeteren 

 

Sportverenigingen, onderwijsinstellingen en het bedrijfsleven werken samen in het Utrecht Talent Center (UTC) 

om het topsportklimaat in Utrecht te versterken met de focus op talentontwikkeling. Door het organiseren van 

bijeenkomsten weten partners elkaar goed te vinden en wordt kennis uitgewisseld. Waar voorheen de focus lag 

op Utrecht oost, zijn nu ook andere sportverenigingen als Topjudo Utrecht en Turn4U aangehaakt. Daarnaast is 

er door de VSU en een aantal verenigingen gekeken naar de missie en visie van het UTC voor de komende 

jaren, aansluitend op gemeentelijke doelstellingen op het gebied van Utrecht marketing en Healthy Urban 

Living. Er is een rondje ‘langs de velden’ gemaakt om te kijken welke gedeelde ambities en speerpunten er zijn 

op het gebied van talentontwikkeling. De combinatie met onderwijs en huisvesting blijft een belangrijk 

onderwerp. Met de VSU wordt onderzocht wat de behoefte is voor het huisvesten van topsporters. De 

woningplannen aan de Archimedeslaan en de ontwikkelingen rondom Galgenwaard/Maarschalkerweerd bieden 

mogelijk kansen hierin. In de laatste maanden van 2017 werden er voor topsportverenigingen 

themabijeenkomsten georganiseerd voor coaches.  

Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Prestatiedoelstelling P2.2.1 
Ondersteunen en faciliteren van initiatieven op het gebied van topsport en topsporttalentontwikkeling 

 

In 2017 is het contract met het Nationaal Trainingscentrum (NTC) Waterpolo verlengd tot en met 2020. UZSC, 

Stichting Exploitatie Zwembad Krommerijn en de KNZB onderzoeken samen met de VSU het opzetten van een 

Regionaal Trainingscentrum (RTC) Waterpolo in Utrecht. Als gemeente ondersteunen wij dit initiatief. Zo is 

aandacht voor talentontwikkeling en topsport één van de vier doelstellingen in de nieuwe Zwemvisie van de 

gemeente.  

 

In Utrecht zijn 34 sportevenementen ondersteund vanuit de beleidsregel, waaronder 23 kleinschalige – veelal 

gebaseerd op breedtesport – en elf grotere evenementen. De kleinschalige evenementen hebben een 

laagdrempelig karakter met als doel om kennismaking met sport en bewegen te stimuleren. Naast jaarlijkse 

evenementen als de Maliebaanloop zijn nieuwe evenementen zoals een survivalrun ondersteund. Organisatoren 
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van grootschalige en/of topsportevenementen maken middels side-events de verbinding met de breedtesport. 

Zo hebben er bij de Domstad Trofee voorafgaand clinics plaatsgevonden voor jeugd en heeft sportvereniging De 

Halter voorafgaand aan de Easter Wrestling Tournament de week van het worstelen georganiseerd in 

samenwerking met scholen. 

 

Het extra budget voor evenementen is in 2017 ingezet voor het NK Atletiek en EK Voetbal voor Vrouwen. Drie 

atletiekverenigingen waren nauw betrokken bij de organisatie van het NK Atletiek op Maarschalkerweerd en het 

onderdeel polsstokhoogspringen vond succesvol plaats in de binnenstad.  

Tijdens het EK Voetbal voor Vrouwen was Utrecht één van de zeven speelsteden. Met de uitverkochte 

openingswedstrijd tussen Nederland en Noorwegen en een Oranje fanwalk vanuit de Neude naar stadion 

Galgenwaard kreeg Utrecht veel landelijke exposure. In totaal kwamen bijna 40.000 bezoekers naar het stadion 

en werd het evenement met een positief rapportcijfer van 8,4 beoordeeld. De op het laatste moment 

ingeplande huldiging van de Oranje Leeuwinnen in Park Lepelenburg maakte het Utrechtse feest compleet. Voor 

de mogelijke organisatie van de start van de Vuelta in Utrecht in 2020 is een haalbaarheidsonderzoek 

uitgevoerd. 

 

Ten slotte waren er in 2017 weer veel sportieve prestaties. Kampioenen worden in het zonnetje gezet tijdens 

de jaarlijkse Sportprijs Utrecht uitreiking. Talent Justin van Tergouw werd wereldkampioen darts bij de 

junioren, de heren van Kampong en dames en heren van UZSC werden landskampioen en Dafne Schippers 

prolongeerde haar wereldtitel op de 200 meter in Londen. 

 

Wat heeft dat gekost? 

Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Baten         

         

11-2-2-1 Topsport- en 

talentontwikkeling 

0 241 0 0 0 0 0 

11-2-2-2 Sportevenementen 0 0 0 0 19 19 0 

Totaal Baten 0 241 0 0 19 19 0  

Lasten         

         

11-2-2-1 Topsport- en 

talentontwikkeling 

993 1.408 699 499 480 18 341 

11-2-2-2 Sportevenementen 0 0 271 456 548 -92 631 

Totaal Lasten 993 1.408 971 954 1.028 -74 972  

Saldo baten en lasten -993 

-

1.167 -971 -954 -1.008 -54 -972  

 

Toevoeging reserves 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

Onttrekking reserves 

 

0 0 0 0 0 0 0  

Saldo na mutaties reserves -993 -1.167 -971 -954 -1.008 -54 -972  

Bedragen zijn in duizenden euro's  

 

Financiële toelichting 

Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

 

Topsport- en talentontwikkeling 

Toelichting op de baten en lasten is niet van toepassing. 
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Sportevenementen 

De hogere baten betreffen een externe bijdrage voor de Haalbaarheidsstudie Vuelta 2020 en een bijdrage van 

de KNVB voor de organisatie van het EK Vrouwenvoetbal 2017. 

 

De hogere lasten betreffen met name niet voorziene lasten EK Vrouwenvoetbal 2017 voor de huldiging van het 

Nederlands vrouwenvoetbalteam (0,046 miljoen euro) en een 50% bijdrage voor busvervoer van de 

deelnemers (0,012 miljoen euro). Het resterende verschil betreft hogere lasten subsidies en 

haalbaarheidsstudie Vuelta 2020. 
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Vastgoed 

Algemene programmadoelstelling 

Utrecht heeft voldoende, kwalitatief goed en optimaal gespreid gemeentelijk vastgoed dat activiteiten 

mogelijk maakt die bijdragen aan de maatschappelijk doelstellingen van de gemeente. 

 

De missie van de Gemeente Utrecht is om activiteiten te accommoderen die een bijdrage leveren aan de 

Utrechtse gemeentelijke beleidsdoelstellingen in de verschillende sectoren. Wij zullen accommodaties 

beheren en (laten) realiseren met een maatschappelijke toekomstwaarde in dienst van gemeentelijke 

beleidsdoelen. 

De Gemeente Utrecht zal een actieve, ondernemende, klantgerichte en professionele rol spelen als het 

gaat om vastgoed met een gemeentelijke beleidsdoelstelling. De Gemeente Utrecht zal de ontwikkeling, 

het beheer en de exploitatie vooral zelf ter hand nemen waar het gaat om wettelijke taken en 

basisvoorzieningen waarvoor het aanbod op de markt te duur, onvoldoende toegankelijk of onvoldoende 

gespreid is of niet de juiste kwaliteit en capaciteit heeft. 

Verplichte BBV Indicatoren 

Om een eenduidig beeld te vormen over de beleidsresultaten van de gemeente en gemeenten onderling 

te kunnen vergelijken zijn er een aantal wettelijke verplichte indicatoren bij de programma’s opgenomen.  

Er zijn geen indicatoren van toepassing bij dit programma. 

Meerjarige beleidsvoornemens die zijn opgenomen in beleidsnota's, -visies of -kaders: 

 Kaderbrief Vastgoed 2017 (pdf, 416 kB) 

 Meerjarenperspectief Utrechts Vastgoed (MPUV) 2017 (pdf, 991 kB) 

Voldoende functionele gebouwen en terreinen voor gemeentelijk vastgoed dat 

activiteiten mogelijk maakt die bijdragen aan de doelstellingen van de gemeente 

1.1 Utrecht heeft voldoende optimaal gebruikt gemeentelijk vastgoed, dat goed 

is onderhouden, nu en in de toekomst 

Indicatoren subdoelstelling 1.1 

Effectindicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

E1.1.1 Het aantal 

leegstaande 

panden (% van 

de totale 

portefeuille) 

MPUV 4% (2011) 3% 4,1% 3% 4,94% 5% 

 

Prestatie-indicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P1.1.1 Aantal opgestelde 

en uitgevoerde 

huisvestingsplannen 

MPUV 1 (2006) 5 - 6 5 9 

 

https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/2018/2017-09-Kaderbrief-Vastgoed-2017.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/2018/2017-09-Meerjarenperspectief-Utrechts-Vastgoed-2017.pdf
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Wat hebben we bereikt? 

Effectdoelstelling E1.1.1 
Utrecht heeft ook in de toekomst voldoende optimaal gebruikt gemeentelijk vastgoed 

 

Utrecht heeft met circa 4,94% (ook volgens de definitie van de benchmark gemeentelijk vastgoed) 

relatief weinig leegstand. De 5% normatieve leegstand is nodig voor het goed functioneren van de 

markt, onder andere voor verhuisbewegingen (frictieleegstand), leegstand stedelijke ontwikkeling 

(strategisch vastgoed in afwachting tot herontwikkeling), leegstand voor groot onderhoud. 

In 2017 is gestart met het project Leegstandsbeheer. De doelstelling van het project Leegstandsbeheer 

is om in de leegstand een betere match te maken, waardoor er meer huisvestingsmogelijkheid ontstaat 

voor maatschappelijke/culturele initiatieven die een bijdrage leveren aan de stad. Uiteindelijk zal in 2018 

een aanbesteding van het leegstandsbeheer plaatsvinden. 

Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Prestatiedoelstelling P1.1.1 
Verwerven, ontwikkelen, beheren en afstoten van duurzaam en toegankelijk gemeentelijk vastgoed 

 

In 2017 is gestart en/of gewerkt aan diverse huisvestingsplannen. Voor de vastgoed portefeuilles Eigen 

Huisvesting, Cultuur en Bereikbaarheid is een concept Huisvestingsplan beschikbaar. In 2018 zullen de 

diverse concepten definitief worden.  

In de vastgoed portefeuille Welzijn wordt het Maatschappelijk Initiatief Onder Dak (2016-2025) 

uitgevoerd: locaties worden uitgebreid en vernieuwd.  

De vastgoed portefeuilles Zorg, Erfgoed en Stedelijke Ontwikkeling kennen geen gestuurde 

huisvestingvraag vanuit een beleidsdoel waardoor er geen huisvestingsplan samengesteld kan worden. 

Voor 2017 zijn voor de MFA’s Cultuurcampus en Sportcampus, naast het reeds in uitvoering zijnde 

project vijf MFA’s, nulmetingen uitgevoerd ten aanzien van de technische kant van de gebouwen om de 

structurele issues waar we in deze panden tegen aanlopen en benodigde maatregelen in beeld te krijgen. 

Wat heeft dat gekost? 

Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Baten         

         

12-1-1-1 Duurzame en 

toegankelijke 

accommodaties/ 

28.739 23.621 31.171 35.198 25.759 -9.439 31.990 

Totaal Baten 28.739 23.621 31.171 35.198 25.759 -9.439 31.990  

Lasten         

         

12-1-1-1 Duurzame en 

toegankelijke 

accommodaties/ 

19.457 25.745 22.785 28.432 23.341 5.092 24.746 

Totaal Lasten 19.457 25.745 22.785 28.432 23.341 5.092 24.746  

Saldo baten en lasten 9.281 -2.124 8.386 6.766 2.418 -4.348 7.243  

 

Toevoeging reserves 

 

1.400 

 

1.400 

 

0 

 

4.217 

 

4.217 

 

0 

 

0 

 

Onttrekking reserves 

 

2.328 3.409 1.870 2.230 2.056 -174 2.025  

Saldo na mutaties reserves 10.209 -115 10.257 4.779 257 -4.522 9.268  

Bedragen zijn in duizenden euro's  
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Financiële toelichting 

Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

 

Duurzame en toegankelijke accommodaties 

 

Baten 

De totale baten zijn 9,439 miljoen euro lager dan begroot.  

 Binnen de begrote te behalen baten is een verkooptaakstelling opgenomen van 2,7 miljoen euro. De 

realisatie vindt, net als vorig jaar, plaats binnen het programma Stedelijke ontwikkeling. Dit 

verklaart een verschil van 2,7 miljoen euro. De verkooptaakstelling is voor 1,087 miljoen euro 

gerealiseerd. 

 Het besluit van de toevoeging bij de voorjaarsnota 2017 is in de begroting verwerkt als een volledige 

ophoging van de lasten, terwijl ook een verlaging van de baten had moeten plaatsvinden. Hierdoor is 

in totaal een bedrag van 6,364 miljoen euro aan baten niet verlaagd. 

 De kosten van de brandweerpanden worden doorbelast aan het programma Veiligheid. Als gevolg 

van lagere onderhoudslasten voor de brandweerpanden is de te betalen bijdrage vanuit programma 

Veiligheid ook naar beneden bijgesteld. Het betreft hier 0,36 miljoen euro.  

 Het actief beheer van de portefeuille betreft een mix van positieve en negatieve baten na 

gereedkomen van de pandenbegroting. Voorbeelden zijn nieuwe verhuurcontracten, maar ook 

meeropbrengsten op benzineverkooppunten. Ook hebben wij minder baten ontvangen als gevolg van 

het aanpassen van huurprijzen en nieuw ontstane leegstand. Daarnaast zijn minder baten 

gerealiseerd als gevolg van verkoop van panden waarvoor opbrengsten waren begroot. In totaal 

betreft het hier 0,015 miljoen euro aan lagere baten. 

 

Lasten 

De totale lasten zijn 5,092 miljoen euro lager dan begroot. 

 

Lagere lasten: 

 Het besluit van de toevoeging bij de voorjaarsnota 2017 is in de begroting verwerkt als een volledige 

ophoging van de lasten, terwijl ook een verlaging van de baten had moeten plaatsvinden. Hierdoor is 

in totaal een bedrag van 4,693 miljoen euro aan lasten niet verlaagd. 

 De onderhoudslasten zijn 1,015 miljoen euro lager dan begroot. In 2017 is geïnvesteerd in het 

opstellen van meerjaren onderhoudsplannen conform NEN 2767. Gedurende deze periode is 

terughoudend omgegaan met het uitvoeren van het onderhoud. Beleid is dat op natuurlijke 

onderhoudsmomenten wordt beoordeeld of duurzaamheidsmaatregelen kunnen worden 

meegenomen. Het inpassen van duurzaamheidsmaatregelen in het onderhoud vergt tijd, waardoor 

eveneens minder werkzaamheden zijn uitgevoerd.  

 Panden die een beperkte gebruiksduur hebben worden niet gekocht maar aangehuurd. In 2017 is 

0,5 miljoen euro minder aan huurlasten betaald. 

 Voor het voortijdige afwikkelen van een huurcontract van een aangehuurd pand was een bedrag 

gereserveerd van 0,5 miljoen euro. Het contract is in 2017 afgehandeld. Daarom kan de reservering 

vrijvallen. 

 

Hogere lasten: 

 Binnen programma Vastgoed wordt de betaalde watersysteemheffing voor de gehele gemeente 

verantwoord. Hierin is voor 0,162 miljoen euro watersysteemheffing opgenomen voor gronden van 

de gemeente die niet binnen het programma Vastgoed worden verantwoord. Deze kosten zijn niet 

begroot. 

 Als gevolg van een toename van de waarde onroerend zaakbelasting van het stadskantoor is er een 

toename van de OZB lasten met 0,178 miljoen euro. 

 Bij de jaarrekening 2016 is een onbetaalde vordering te laste gebracht van de voorziening dubieuze 

debiteuren. De hoogte van deze voorziening was niet toereikend waardoor de voorziening negatief 

werd. Dit is onjuist. In 2017 heeft aanzuivering van 0,420 miljoen euro plaatsgevonden. 

 Algemene niet begrote centrale kosten en verdere professionalisering van de beheersorganisatie leidt 

tot een overschrijding van de beheerlasten met 0,75 miljoen euro. 

 De overige kostencomponenten laten een verschil van 0,107 miljoen euro zien. 
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De onttrekking aan de reserves is 0,174 miljoen lager dan begroot door een lagere onttrekking aan de 

vaste activa reserves. 

Gemeentelijk vastgoed dat aansluit bij de huidige en toekomstige wensen van de 

gebruikers 

2.1 Utrecht heeft kwalitatief goede (multifunctionele) accommodaties waarin 

verschillende gebruikers naar tevredenheid functioneren dan wel samenwerken 

Indicatoren subdoelstelling 2.1 

Prestatie-indicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P2.1.1 Aantal 

verhuurde 

uren 

verhuurloket 

Vastgoedloket 

Verhuursysteem 260.000 

uur (2010) 

- 385.000 - Sport 

315.126/Welzijn 

291.783 

390.000 

P2.1.2 Aantal 

geregistreerde 

gematchte 

partijen 

Makelpunt 

Makelpunt 100 (gem. 

2009-

2011) 

200 212 - 185 225 

Wat hebben we bereikt? 

Effectdoelstelling E2.1.1 
Kwalitatief goede (multifunctionele) accommodaties en tevreden gebruikers 

 

Het vastgoedloket verzorgt de verhuur van de gemeentelijke accommodaties. De gemeente beheert en 

exploiteert accommodaties met een maatschappelijke functie, zoals sport en welzijn. Een belangrijk deel 

van het maatschappelijke vastgoed wordt in dit verband in deeltijdgebruik gegeven aan personen, 

verenigingen en organisaties. 

De bezetting van de sportaccommodaties is voor het eerst gemeten in 2016 en in de laatste twee jaar 

licht gestegen. In 2017 hebben we voor de buurtcentra(welzijn) voor het eerst alle verhuurde uren van 

ruimtes in een pand opgeteld. In 2016 hebben we nog gemeten per pand. 

Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Prestatiedoelstelling P2.1.1 
Stimuleren van het ontwikkelen van kwalitatief goede (multifunctionele) accommodaties en het tot stand 
brengen van een goede samenwerking in die gebouwen 

 

Het Makelpunt is de centrale plek in de stad waar vraag en aanbod van ruimte bij elkaar komt. Het 

verhoogt niet alleen de bezettingsgraad van de gemeentelijke accommodaties maar ook die van haar 

partners en faciliteert tegelijkertijd initiatiefnemers in de stad in het vinden van ruimte. Het Makelpunt 

bemiddelt bij vraag en aanbod van ruimtes voor sociaal, maatschappelijke en commerciële activiteiten in 

de stad Utrecht en voorziet daarmee in een grote maatschappelijke behoefte. Ten opzichte van 2016 is 

er een lichte daling te zien in het aantal geregistreerde matches. Het aantal aanbodlocaties is 

toegenomen naar 230 en zoekende partijen hebben in 2017, in vergelijking tot 2016, bijna 25% meer 

doorgeklikt op de reserveringslink of contactbutton van locaties op de Makelpunt-site.  

Over de resultaten van het Makelpunt is de raad nader geïnformeerd in de raadsbrief van 8 september 

2017 (kenmerk 4777900). 
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Wat heeft dat gekost? 

Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Baten         

         

12-2-1-1 multifunctionele 

accommodaties 

1.088 1.107 1.098 0 0 0 0 

Totaal Baten 1.088 1.107 1.098 0 0 0 0  

Lasten         

         

12-2-1-1 multifunctionele 

accommodaties 

673 755 676 0 0 0 0 

Totaal Lasten 673 755 676 0 0 0 0  

Saldo baten en lasten 415 352 421 0 0 0 0  

 

Toevoeging reserves 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

Onttrekking reserves 

 

155 182 155 0 0 0 0  

Saldo na mutaties reserves 570 535 576 0 0 0 0  

Bedragen zijn in duizenden euro's  

 

Financiële toelichting 

Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

 

 

Deze doelstelling is opgeheven en hoeft daarom niet toegelicht te worden. 

 

2.2 Facilitair beheer voor een aantal (multifunctionele) accommodaties naar 
tevredenheid gebruikers 

Indicatoren subdoelstelling 2.2 

 

Effectindicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

E2.2.1 Gemeentelijk 

vastgoed dat 

aansluit bij de 

huidige en 

wensen van de 

gebruikers 

KTO 

Maatschappelijk 

Vastgoed 

7,0 (2008) 7,0 geen 

meting 

- 7,4 7 

 

Prestatie-indicator Bron Nulmeting Doel 

stelling 

2016 

Reali 

satie 

2016 

Doel 

stelling 

2017 

Reali 

satie 

2017 

Doel 

stelling 

2018 

P2.2.1 Aantal 

accommodaties 

met facilitair 

beheer 

UVO 5 (2008) 6 6 - 6 7 
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Wat hebben we bereikt? 

Effectdoelstelling E2.2.1 
Facilitair beheer van (multifunctionele) accommodaties naar tevredenheid gebruikers 

 

Het facilitair beheer naar tevredenheid van gebruikers. In de multifunctionele accommodaties locaties 

waar Welzijnsruimtes casu quo Buurtcentra (Nieuw Welgelegen, Voorn, Zand, Weide Wereld, Hart van 

Noord) aanwezig zijn hebben we in 2017 klanttevredenheidsonderzoek onder de gebruikers van de 

welzijn accommodaties gehouden. De klanttevredenheid is gemiddeld een 7,4. 

 

Wat hebben we daarvoor gedaan? 

Prestatiedoelstelling P2.2.1 
Het inrichten van het facilitair beheer voor een groeiend aantal (multifunctionele) accommodaties 

 

Het facilitair beheer is op maat: Op de multifunctionele accommodaties (MFA’s) Nieuw Welgelegen, 

Weide Wereld, Waterwin, Voorn, ‘t Zand en Hart van Noord worden voor alle huurders shared services 

geleverd. Op Nieuw Welgelegen, ‘t Zand en Waterwin en Hart van Noord worden Front Office diensten 

geleverd. Voor Weide Wereld, Waterwin, ’t Zand en Voorn worden ‘hotline’ dienst geboden: mobiel 

technische beheerders die van 8.00-22.00 uur bereikbaar zijn voor huurders in verband met technische 

storingen. 

Wat heeft dat gekost? 

Omschrijving Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

 

Baten         

         

12-2-2-1 facilitair beheer 1.015 1.036 1.028 1.028 845 -183 1.047 

Totaal Baten 1.015 1.036 1.028 1.028 845 -183 1.047  

Lasten         

         

12-2-2-1 facilitair beheer 1.757 1.798 1.600 1.548 1.363 184 1.571 

Totaal Lasten 1.757 1.798 1.600 1.548 1.363 184 1.571  

Saldo baten en lasten -742 -762 -572 -519 -518 2 -525  

 

Toevoeging reserves 0 0 0 0 0 0 0  

Onttrekking reserves 0 0 0 0 0 0 0  

 

Saldo na mutaties reserves -742 -762 -572 -519 -518 2 -525  

Bedragen zijn in duizenden euro's  

 

Financiële toelichting 

Hieronder lichten wij de financiële ontwikkelingen per doelstelling toe. 

 

Aangezien er minder salarislasten van 0,184 miljoen euro zijn gemaakt dan begroot wordt er ook minder 

salarissen doorbelast. 
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Algemeen 

Algemene middelen en onvoorzien 

Algemene middelen en onvoorzien gaat over de financiële middelen die nog geen bepaald bestedingsdoel 

hebben. Zij worden betrokken bij het financiële beeld van de voorjaarsnota. Het betreft: 

 gemeentelijke belastingen; 

 ontvangen uitkeringen uit het Gemeentefonds; 

 het resultaat op langlopende leningen en dividenden; 

 algemene stelposten die nog te verdelen zijn over de beleidsprogramma's; 

 de stelpost budgetstructuur Leidsche Rijn; 

 een stelpost voor onvoorziene kosten die niet anders kunnen worden gedekt. 

 Actuele 

begroting  

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

Baten 

Onroerendezaakbelasting 92.796 91.190 96.118 96.118 95.047 -1.072 97.997 

Toeristenbelasting 2.794 3.376 2.851 3.371 4.171 801 3.415 

Uitkering gemeentefonds 634.216 651.401 627.541 643.641 648.804 5.163 663.231 

Dividenden 1.250 1.873 1.250 2.096 2.258 162 1.296 

Langlopende geldleningen 55.643 56.866 57.448 612 2.474 1.862 597 

Totaal Baten 786.699 804.707 785.208 745.838 752.753 6.915 766.536 

Lasten 

Onroerendezaakbelasting 5.778 5.534 5.750 5.390 6.239 -850 5.305 

Toeristenbelasting 264 297 283 286 317 -30 284 

Langlopende geldleningen 26.319 26.235 28.700 -30.536 -27.536 -3.000 -27.587 

Overige stelposten 10.819 9.605 6.017 5.667 359 5.308 4.578 

Onvoorzien 159 0 159 159 0 159 159 

Budgetstructuur Leidsche Rijn -2.557 0 -2.553 -3.261 0 -3.261 -1.744 

Totaal Lasten 40.783 41.672 38.356 -22.295 -20.621 -1.674 -19.005 

Saldo baten en lasten 745.916 763.035 746.852 768.133 773.374 5.241 785.541 

 

Mutaties reserves        

Toevoeging reserves 39.034 39.034 6.402 42.992 42.992 0 3.184 

Onttrekking reserves -33.871 33.871 29.527 90.174 90.174 0 -28.575 

 

Saldo na mutaties reserves 740.752 757.871 769.976 815.315 820.556 5.241 810.932 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Financiële toelichting 

Hierna lichten wij per onderdeel de belangrijkste financiële ontwikkelingen toe. 

 

Onroerendezaakbelasting 

De onroerende-zaakbelastingen voor woningen waren 2,31 miljoen euro hoger dan begroot. De 

opbrengsten van de niet-woningen eigendom bleven 1,85 miljoen euro achter bij de begroting en die van 

de niet-woningen gebruik 1,83 miljoen euro. De achterblijvende opbrengsten voor de niet-woningen zijn 
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te verklaren door een minder dan verwachtte areaal toename. Voordat nieuwbouw op bestaande locaties 

volledig in de heffing kan worden meegenomen, neemt de woz-waarde voor enige tijd af als gevolg van 

de sloop van het bestaande pand. Dit heeft een tijdelijke verlaging van de belastinggrondslag tot gevolg. 

Als de nieuwbouw eenmaal gereed is, wordt de woz-waarde van de nieuwbouw weer volledig 

meegenomen. Daarnaast zagen we het effect van het omzetten van niet-woningen in woningen. Uit oude 

jaren volgde voor woningen een nadeel van 0,23 miljoen euro en voor niet-woningen een voordeel van 

0,52 miljoen euro. 

 

Aan de lastenkant is de aan de onroerende-zaakbelasting toe te rekenen bijdrage aan de BghU 

opgenomen. Met ingang van 2017 worden aan de lastenkant ook de bedragen aan oninbare belasting 

geboekt. Dit verklaart het verschil met de actuele begroting, waarin de oninbare bedragen niet zijn 

meegenomen.  

 

Een nadere toelichting is opgenomen in de paragraaf lokale heffingen. 

Verbonden partijen 

Bijdrage aan de BghU voor onroerende-zaakbelastingen: 5,515 miljoen euro. 

 

Precario- toeristen- en hondenbelasting 

De opbrengsten van de precario- en hondenbelasting liggen in lijn met de begroting. De opbrengsten 

toeristenbelasting komen aanzienlijk hoger uit dan de begroting. We zien hierin de toegenomen 

belangstelling voor onze stad weerspiegeld. Aan de lastenkant zijn de bedragen voor kwijtschelding en 

oninbaar opgenomen. Omdat bij de begroting alleen het aandeel in de bijdrage aan de BghU was 

meegenomen, vallen de lasten hoger uit dan begroot. Voor een nadere toelichting zie de paragraaf lokale 

heffingen. 

Verbonden partijen 

Bijdrage aan de BghU voor de hondenbelasting, precariobelasting en hondenbelasting: 0,241 miljoen 

euro.  

 

Uitkering gemeentefonds 

Ten opzichte van de begroting 2017 is de algemene uitkering van het gemeentefonds 5,1 miljoen euro 

positiever. Dit is in lijn met de verwachtingen op basis van de Mei- en Septembercirculaire 2017. De 

meicirculaire hebben wij toegelicht in de paragraaf financieel beeld van de programmabegroting 2018. 

Over de consequenties van de septembercirculaire hebben wij u een raadsbrief (4832224) gezonden. De 

hogere inkomsten zijn toe te schrijven aan een hoger accres van 3,0 miljoen euro en aan extra 

inkomsten voor de bekostiging van extra taken van circa 2,1 miljoen euro. 

 

Langlopende geldleningen / Financiering 

Het financieringsresultaat over 2017 is uitgekomen op circa 30 miljoen euro. Dat is circa 1,1 miljoen euro 

lager dan geraamd.  

De baten zijn 1,9 miljoen euro hoger uitgevallen dan geraamd. Dit komt voor 1,6 miljoen euro door de 

renteontvangsten vanuit de 3- en 6-maands leningen onder de swaps vanwege de negatieve rente. 

Daarnaast bleven de rentebaten uit kredietovereenkomsten 0,1 miljoen euro achter bij de raming. 

Overige kortlopende leningen leverden, ook vanwege de negatieve rente, een voordeel op van 0,3 

miljoen euro. Tenslotte is er 0,1 miljoen euro voordeel op overige rentebaten. 

 

De geraamde en gerealiseerde lasten voor 2017 geven negatieve bedragen te zien (dus per saldo baten). 

Dit komt door een stelselwijziging die in 2017 op grond van BBV is doorgevoerd. Op grond van die 

voorschriften dient intern toegerekende rente, die voorheen als bate werd geboekt, voortaan als 

negatieve last te worden verantwoord. De bedragen over 2017 zijn negatief omdat zowel bij de begroting 

als bij de realisatie de intern toegerekende rente hoger is dan de rentelasten uit de langlopende 

leningenportefeuille. 

Op de lasten is een nadeel van 3 miljoen euro zichtbaar. Daarvan wordt 2,8 miljoen euro veroorzaakt 

doordat de boekwaarde van de activa, waar interne rente aan wordt toegerekend, lager is uitgevallen 
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dan verwacht. Daarnaast is er 0,1 miljoen euro hogere rentelasten op leningen. Tenslotte is er 

0,1 miljoen nadeel op overige rentelasten. 

 

Dividenden 

De baten zijn 0,16 miljoen euro hoger dan geraamd. Dit komt door een hoger dan verwachte 

winstuitkering door Vitens. Dit voordeel was reeds gemeld bij de tussentijdse bestuursrapportage. 

 

Algemene stelposten 

De lasten bedragen 5,308 miljoen euro minder dan begroot. Het voordelige verschil bestaat hoofdzakelijk 

uit een stelpost voor het inkomensdeel Wet Werk en Bijstand van 5,0 miljoen euro. Dit bedrag is bij de 

Voorjaarsnota 2015 (paragraaf 2.2.3) gereserveerd ter financiële dekking van het verwachte nadelige 

effect van het nieuwe verdeelmodel voor verdeling van rijksmiddelen voor bijstandsuitkeringen. In 2017 

wordt het nadelige verschil op bijstandsuitkeringen binnen het programma Werk en Inkomen financieel 

gedekt uit deze stelpost van 5 miljoen euro.  

Een overschot als gevolg van evenredige groei/krimp van ondersteunende afdelingen geeft een voordelig 

resultaat van 0,256 op de algemene middelen. Een voordelig verschil van 0,052 miljoen euro betreft 

diverse kleine verschillen waaronder het restant van een stelpost voor onvoorziene loonkosten en 

werkgeverspremies in 2017. Deze kunnen vrijvallen. 

 

Stelpost onvoorzien 

Het budget voor onvoorziene algemene kosten van 0,159 miljoen euro is in 2017 niet aangewend. 

 

Stelpost budgetstructuur Leidsche Rijn 

Op deze stelpost wordt een structureel budget opgebouwd ter bekostiging van de kapitaallasten van 

nieuwe voorzieningen in Leidsche Rijn. De opbouw van de stelpost houdt gelijke tred met de 

inwonerstoename in Leidsche Rijn. Op het moment dat een nieuwe voorziening in gebruik wordt 

genomen, komt het benodigde budget ter beschikking. Doordat de opbouw van de stelpost (op basis van 

inwonerstoename) tijdelijk achter blijft bij de aanwending ervan (voor in gebruik genomen 

maatschappelijke voorzieningen en openbare ruimte), is tot en met 2017 een nadelig verschil ontstaan 

van 3,261 miljoen euro. Met de nadelige verschillen is rekening gehouden in de reserve budgetstructuur 

Leidsche Rijn. Het verschil wordt jaarlijks verrekend met deze reserve. 
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Overhead 

Wat heeft dat gekost? 

 Actuele 

begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale  

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

begroting 

2018 

Baten        

        

F&C, JZ, Inkoop 276 402 324 273 176 -97 241 

Advies en ondersteuning 40 800 395 653 1.415 763 426 

Informatie – en 

procesmanagement 

45 1.039 856 856 1.196 340 869 

HRM, Facilitair 1.811 2.988 1.871 1.840 2.638 799 1.868 

Overhead organisaties 1.669 2.336 1.676 1.124 2.495 1.371 818 

Ten behoeve van Raad 0 1 0 0 0 0 0 

Totaal Baten 3.840 7.566 5.123 4.746 7.920 3.174 4.223 

Lasten        

        

Overhead organisaties 1.468 2.135 39.345 39.696 42.525 -2.828 38.985 

Advies en ondersteuning 12.338 12.032 11.605 12.965 12.924 41 13.403 

F&C, JZ, Inkoop 12.567 13.106 12.883 12.662 13.222 -560 13.699 

HRM, Facilitair 36.065 39.728 37.253 39.264 39.484 -220 37.239 

Informatie – en 

procesmanagement 

42.349 45.174 42.004 42.280 45.267 -2.987 43.082 

Ten behoeve van Raad 0 1 0 0 0 0 0 

Totaal Lasten 104.786 112.176 143.090 146.868 153.422 -6.554 146.408 

Saldo baten en lasten 

-

100.946 

-

104.610 

-

137.967 

-

142.123 

-

145.503 -3.380 

-

142.184 

 

Mutaties reserves        

Toevoeging reserves 1.466 1.466 0 1.398 1.398 0 0 

Onttrekking reserves 1.676 4.547 0 1.684 4.674 2.990 25 

 

Saldo na mutaties reserves 

-

100.736 

-

101.528 

-

137.967 

-

141.837 

-

142.226 -389 -142.159 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Financiële toelichting 

Hierna lichten wij per onderdeel de belangrijkste financiële ontwikkelingen toe. 

F&C, JZ en Inkoop 

De baten van het onderdeel F&C, JZ en Inkoop zijn 0,097 miljoen euro lager dan begroot doordat er voor 

0,072 miljoen euro lasten aan de inkomstenkant geboekt zijn. Overige incidentele nadelen bedragen 

0,025 miljoen euro. 

 

Het nadelige saldo op de lasten van 0,56 miljoen euro is samengesteld uit de volgende posten: 

 Voor de Business Case Inkoop Professionalisering zijn in de Voorjaarsnota 2014 meerjarig middelen 

beschikbaar gesteld. Het uitgavenpatroon loopt echter niet synchroon met de jaarschijven van de 

toegekende budgetten. Voor een bedrag van 0,3 miljoen euro is het budget pas volgend jaar 

beschikbaar. We stellen daarom voor om deze kosten via een dekkingsvoorstel ten laste van het 

budget 2018 te brengen. 
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 Een budgetoverschrijding van 0,35 miljoen euro wordt veroorzaakt door het eigen risico van de 

brandschadeverzekering.  

 Hier tegenover staat het voordeel vanwege de hierboven genoemde verschuiving tussen baten en 

lasten van 0,072 miljoen euro. 

 Een incidenteel voordeel van 0,018 miljoen euro. 

 

Advies en Ondersteuning 

De baten van het onderdeel Advies en Ondersteuning zijn 0,763 miljoen euro hoger dan begroot en de 

lasten zijn 0,041 miljoen euro lager dan begroot. Deze saldi zijn als volgt opgebouwd: 

 

Extra inkomsten uit externe dienstverlening leverden 0,392 miljoen euro op. Deze leveringen zijn 

incidenteel en daarom niet begroot. Vergoedingen voor personeel vanwege detachering en 

werkzaamheden voor subsidieprogramma's bedroegen 0,1 miljoen euro. Een bedrag van 0,16 miljoen 

euro heeft betrekking op nog te ontvangen bijdragen uit het Europese subsidieprogramma Kansen voor 

West. De overige incidentele baten bedragen 0,111 miljoen euro. 

 
Het saldo op de lasten is samengesteld uit de volgende posten: 

 Niet begrote uitbetalingen van 0,234 miljoen euro in het kader van het Europese subsidieprogramma 

Kansen voor West. 

 Een nadeel van 0,170 miljoen euro op de personeelsbudgetten van Bestuursondersteuning vanwege 

overbezetting op de bestuursadviseurs en overbezetting en externe inhuur bij de 

bestuursassistenten. 

 Een voordeel van 0,459 miljoen euro bij het Projectmanagementbureau, voor 0,319 miljoen euro 

veroorzaakt door lagere personeelskosten en voor 0,140 miljoen euro door een hogere interne 

declarabiliteit dan begroot. 

 Overige incidentele nadelen met een totale omvang van 0,096 miljoen euro. 

 

Informatie- en procesmanagement 

De baten van onderdeel Informatie- en Procesmanagement zijn 0,340 miljoen euro hoger dan begroot en 

de lasten zijn 2,987 miljoen euro hoger dan begroot. 

 

Er zijn incidenteel extra inkomsten voor een bedrag van 0,307 miljoen gegenereerd uit externe 

detachering van medewerkers aan het GBI en de provincie Utrecht. Ook waren er niet begrote 

incidentele voordelen van 0,033 miljoen euro. 

 

Niet begrote kosten met een omvang van 2,834 miljoen euro zijn toe te schrijven aan 

afschrijvingskosten van reeds afgeronde investeringen uit het ICT-investeringsprogramma. Deze worden 

gedekt door een even grote onttrekking aan de Vaste Activa Reserve van het ICT 

Investeringsprogramma. Deze dekking was niet opgenomen in de begroting omdat de omvang vooraf 

nog niet bekend was.  

 

De besteding op de diverse ICT-programma's, zoals Utrecht Integraal Digitaal 2 en Informatiebeveiliging 

was 0,226 miljoen euro hoger dan de beschikbare exploitatiebudgetten. Deze overschrijding kan via een 

dekkingsvoorstel ten laste van de ICT-reserve gebracht worden, die is ingesteld om dit soort 

schommelingen op te vangen. 

 

Een overschrijding van 0,419 miljoen euro op het personeelsbudget wordt veroorzaakt door 

overplaatsbaren bij Interne Bedijven. Hier tegenover staat een incidenteel voordeel aan 

onderhoudskosten van 0,544 miljoen euro door de in gebruik name van het serviceportaal en het 

uitfaseren van de oude ICT-infrastructuur.  

 

Het resterende negatieve resultaat van 0,052 miljoen euro wordt veroorzaakt door diverse incidentele 

nadelen. 

 

HRM, Facilitaire Zaken 

De baten van het onderdeel HRM en Facilitaire Zaken zijn 0,799 miljoen euro hoger dan begroot en de 

lasten zijn 0,220 miljoen euro hoger dan begroot.  
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Het voordeel op de baten is voor 0,691 miljoen euro toe te schrijven aan inkomsten uit externe 

dienstverlening waar ook kosten tegen over staan. Dit betreffen incidentele inkomsten die niet zijn 

begroot. Verder waren er voor 0,098 miljoen euro niet begrote inkomsten omdat Facilitaire Zaken met 

ingang van 2017 het OZB-gebruikersdeel voor de huurders van het Stadskantoor voorschiet en later 

doorbelast. De overige incidentele baten bedragen 0,01 miljoen euro. 

 

Het saldo op de lasten is samengesteld uit de volgende posten: 

 Een voordeel van 0,127 miljoen euro bij de BCS in verband met een tijdelijke vacature en het 

uitlopen van projecten. 

 Een nadeel van 0,347 miljoen euro veroorzaakt door hogere salariskosten vanwege externe 

detachering bij Interne Bedrijven. 

 

Overhead organisaties 

Het onderdeel Overhead Organisaties bevat de lasten en de baten van de decentrale overhead bij de 

organisatieonderdelen. De baten zijn 1,371 miljoen euro hoger dan begroot. Dit wordt veroorzaakt door 

de administratieve toerekening van de afdelingskostenplaatsen van de verschillende 

organisatieonderdelen aan de gemeentelijke programma's. Hier staat een even grote post aan de 

lastenkant tegenover.  

 

Zo is er bij Maatschappelijke Ontwikkeling sprake van niet begrote lasten en baten voor automatisering 

(VDI-ict omgeving) à 0,371 miljoen euro en voor personeelslasten in verband met bovenregionale inzet 

van 0,149 miljoen euro. Per saldo is dit nul. 

 

De lasten overstijgen de actuele begroting met 2,828 miljoen euro. Dit verschil is voor 1,371 miljoen 

euro toe te schrijven aan bovengenoemde doorbelasting aan de programma's. Het resterende verschil 

van 1,457 miljoen euro wordt veroorzaakt door: 

 Hogere personeels- en opleidingskosten bij de Utrechtse Vastgoedorganisatie voor een bedrag van 

0,287 miljoen euro plus extra kosten vanwege de doorlichting van het programma Vastgoed voor 

een bedrag van 0,085 miljoen euro. 

 Een overschrijding van 0,912 miljoen euro op het programma Overhead in het ruimtelijk domein. Zie 

hieronder voor een nadere verantwoording. 

 Een negatief saldo van 0,173 miljoen euro, bestaande uit incidentele voor- en nadelen bij diverse 

organisatieonderdelen. 

 

Verantwoording Ruimte 

Het werkelijk totale bedrijfsvoeringstekort in het ruimtelijk domein bedraagt 1,375 miljoen euro. In de 

tweede berap hadden wij een tekort voorzien van 1,5 miljoen euro. 

 

Het tekort is zichtbaar in de programma’s Overhead (per saldo 0,912 miljoen euro), Stedelijke 

Ontwikkeling (0,361 miljoen euro) en Bereikbaarheid (0,101 miljoen euro).* Op deze plek geven wij een 

toelichting op het totale tekort. 

 

Zoals al benoemd in de tweede berap wordt het tekort veroorzaakt: 

Door de transitie van de organisatie in de ruimtelijke keten, die begin 2017 zijn beslag heeft gekregen. 

Deze leidt tot extra kosten, waarvoor geen dekking beschikbaar is. Het gaat om kosten voor begeleiding 

van de transitie en om tijdelijk geplaatste medewerkers. Op termijn zal de strategische 

personeelsplanning leiden tot een betere match tussen opgaven en kwaliteit, maar voor de korte termijn 

biedt dit geen oplossing. 

Doordat Nederland in het algemeen en Utrecht in het bijzonder economisch de wind in de zeilen heeft. In 

de Ruimtelijke Strategie Utrecht is aangegeven dat bij een faciliterende rol in bepaalde situaties en op 

specifieke locaties, zoals de Merwerwedekanaalzone en de 2e fase van het Stationsgebied, een actieve 

opstelling wenselijk is. Het faciliteren van de binnenstedelijke groei en verdichting van de stad betekent 

kortom (tijdelijke) inzet van extra personeel. Dit vraagt naast inzet op projectniveau ook inzet op 

stedelijk niveau om vraagstukken met betrekking tot (smart) mobiliteit, gezond stedelijk leven en 

(nieuwe) economie en werkgelegenheid gelijk op te laten lopen met deze grote verdichtingsopgave. Deze 

inzet heeft in 2017 tot een tekort geleid. 
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* Per 2017 wordt de overhead gepresenteerd in een apart programma. Na de transitie binnen ruimte 

dient de verdeling tussen het programma overhead en de overige programma’s voor ruimte nog 

aangepast te worden. Het gerealiseerde resultaat op de afzonderlijke programma’s moet daarom als een 

totaal worden bezien. 
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Paragrafen 

Weerbaarheid en Wendbaarheid 

Inleiding 

In deze paragraaf geven wij aan welke instrumenten wij gebruiken om de financiële positie van de 

gemeente in het oog te houden. Twee keer per jaar – bij de programmabegroting en bij de jaarstukken - 

behandelen we met behulp van kengetallen acht deelgebieden die van belang zijn om risico's tegemoet 

te treden. Het bewust omgaan met deze onderwerpen en het benutten van sturingsmogelijkheden om de 

financiële positie gunstig te beïnvloeden is in Utrecht al enige jaren een vanzelfsprekend proces.  

 

Met ingang van de Programmabegroting 2016 is een vijftal verplichte financiële kengetallen 

geïntroduceerd op grond van het Besluit Begroting en Verantwoording (regeling 20-15-0000387198 van 

het ministerie van Binnenlandse zaken en Koninkrijkrelaties de dato 9 juli 2015). Het zijn cijfers die 

helpen bij de beoordeling van de financiële positie. Deze kengetallen kennen geen normering maar zijn 

bedoeld om de gemeentelijke financiële positie inzichtelijker te maken en de vergelijkbaarheid tussen 

gemeenten te vergroten. In de Begroting 2016 hebben wij deze verplichte kengetallen voor het eerst 

opgenomen in de paragraaf ‘Weerstandsvermogen en risicobeheersing’. Met ingang van de 

Programmabegroting 2017 hebben wij alle kengetallen logischerwijs samengebracht in de Utrechtse 

paragraaf ‘Weerbaarheid en wendbaarheid’, waar ze van samenhang en duiding worden voorzien. 

 

Hierna bespreken wij eerst de maatstaven voor weerbaarheid en vervolgens die voor wendbaarheid. Voor 

de herkenbaarheid geven we eerst de tabel weer met de landelijk verplichte kengetallen en hun 

meetwaarden voor Utrecht. 

 

Jaarverslag jaar 2017      Verloop van de kengetallen 

Kengetallen: Verslag 2016 Begroting 2017 Verslag 2017 

Netto schuldquote 57 % 66 % 65% 

Solvabiliteitsratio 33,3% 31,6% 33,5% 

Kengetal grondexploitaties 4,6% 6,0% 5,5% 

Structurele exploitatieruimte -0,52% -0,55% -0,54% 

Gemeentelijke belastingcapaciteit 101,3% 98,2% 97,3% 

 

De kengetallen uit bovenstaande tabel zijn verplicht conform het Besluit begroting en Verantwoording 

van het ministerie van BZK. Deze kengetallen zijn verder in deze paragraaf in samenhang met de overige 

kengetallen beschreven en van duiding en sturingsmogelijkheden voorzien. 

Weerbaarheid 

Weerbaarheid heeft te maken met veerkracht of het vermogen om onverwachte financiële klappen op te 

vangen en bestand te zijn tegen de impact van bestaande risico’s. We zien we op diverse gebieden een 

lichte daling van de financiële weerbaarheid waarbij het benodigde weerstandsvermogen is toegenomen. 

De onderhandenwerkpositie bij de grondexploitaties neemt toe, met name door grote activiteit in het 

stationsgebied, maar blijft nog ver onder de kritieke grens van 10%. We hebben te maken met een 

omvangrijke bezuinigingsopdracht in het sociale domein. De ontwikkelingen worden in enige mate 

versterkt door een afname van bestemmingsreserves. De solvabiliteit blijft stabiel en benadert het 

landelijk gemiddelde. Hierna bespreken we vier onderwerpen voor wat betreft hun bijdrage aan de 

weerbaarheid. 
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Reservepositie en eigen vermogen 

1.1 Ratio weerstandsvermogen 

Zie ook paragraaf Weerstandsvermogen en Risicobeheersing. De ratio weerstandsvermogen geeft de 

mate aan waarin wij in staat zijn om tijdelijk risico’s op te vangen zonder dat het beleid moet worden 

gewijzigd. De algemene reserve vormt de directe weerstandscapaciteit om risico’s af te dekken. 

Daarnaast is sprake van indirect weerstandsvermogen in de vorm van onbenutte belastingcapaciteit en 

de post 'onvoorzien'. 

 

Formule: (Ratio weerstandsvermogen = Beschikbare weerstandscapaciteit / ’benodigde 

weerstandscapaciteit) 

 

Maatstaf 

De maatstaf vloeit voort uit de Nota ‘Risicomanagement en weerstandsvermogen 2015 – 2018 (pdf, 498 

kB). De ratio weerstandsvermogen wordt stabiel op 1,0 gehouden.  

 

Tabel 1.1: Ratio weerstandsvermogen 

Jaarverslag 2017 Verloop kengetal 

Kengetal: Verslag 2016 Begroting 2017 Verslag 2017 

Ratio weerstandsvermogen 1,06 1,04 1,04 

    

Stand van zaken 

De ratio weerstandsvermogen van Utrecht was bij de begroting 2018 gelijk aan 1,0. Bij de 

verantwoording 2017 is de benodigde weerstandscapaciteit opnieuw beoordeeld. Het benodigde 

weerstandsvermogen is afgenomen ten opzichte van de begroting 2018 met 2,1 miljoen euro. De 

oorzaak is te vinden in diverse wijzigingen in de risico’s. De beschikbare weerstandscapaciteit is licht 

toegenomen. Per saldo is het weerstandsvermogen nagenoeg gelijk gebleven. 

 

Sturingsmogelijkheden 

Door middel van actieve risicobeheersing bij het aangaan van financiële en juridische verbintenissen en 

in de werkprocessen en door zekerheden te stellen bij kredietverstrekking worden bestaande risico's 

verminderd en nieuwe zoveel mogelijk beperkt. Hiermee werken wij doorlopend aan een toereikend 

weerstandsvermogen zodat wij minder beroep hoeven doen op de algemene risicoreserve, hetgeen de 

weerbaarheid ten goede komt.  

 

1.2 Relatieve omvang van de programmareserves 

In deze Programmabegroting vindt u in de bijlagen de stand van de reserves gespecificeerd.  

Naast de algemene reserve zijn ook de programmareserves onderdeel van het eigen vermogen van de 

gemeente en ligt hierin weerbaarheid besloten. De bestemming van programmareserves kan nog door de 

raad worden aangepast mocht dit nodig zijn; bijvoorbeeld om in te spelen op een financiële crisissituatie. 

Dat laatste geldt voor zover er nog geen contractuele verplichtingen zijn aangegaan. Reserves ter 

dekking van kapitaallasten zijn hiervan uitgezonderd. De totale omvang van de programmareserves 

fluctueert maar is in de regel voldoende groot zodat een vast bestanddeel ruimte biedt voor 

herbestemming. 

 

Maatstaf 

We volgen het verloop van de bestemmingsreserves in relatie tot het totaal van de jaarlasten. Bij een 

toename gaan we ervan uit dat ook de weerbaarheid die besloten ligt in de betreffende reserves 

toeneemt. 

 

Formule: [totaal van de programmareserves begin jaar gedeeld door totaal van de exploitatielasten, 

uitgedrukt in %] 

 

https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_2018/2017-09-Nota-Risicomanagement-en-weerstandsvermogen-2015-2018.pdf
http://digiplaza.utrecht.nl/share/proxy/alfresco/api/node/content/workspace/SpacesStore/4e3d9baa-d40b-4cad-9ef7-a801941f2837/Nota%20Risicomanagement%20en%20weerstandsvermogen%202015-2018.pdf
http://digiplaza.utrecht.nl/share/proxy/alfresco/api/node/content/workspace/SpacesStore/4e3d9baa-d40b-4cad-9ef7-a801941f2837/Nota%20Risicomanagement%20en%20weerstandsvermogen%202015-2018.pdf
http://digiplaza.utrecht.nl/share/proxy/alfresco/api/node/content/workspace/SpacesStore/4e3d9baa-d40b-4cad-9ef7-a801941f2837/Nota%20Risicomanagement%20en%20weerstandsvermogen%202015-2018.pdf
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Tabel 1.2: Relatieve omvang programmareserves 

Jaarverslag 2017 Verloop kengetal 

 Verslag 2016 Begroting 2017 Verslag 2017 

Programmareserves 273,7 240,2 249,1 

Totaal lasten vóór reserves 1.435 1.449 1.326 

Relatieve omvang programmareserves 19,1 % 16,6% 18,8% 

    

Bedragen zijn in miljoenen euro's 

 

Stand van zaken 

Een nadere specificatie van de programmareserves en hun verloop is opgenomen in de bijlage Stand en 

verloop reserves. 

De weerbaarheid in de vorm van programmareserves is afgenomen als we kijken naar de absolute 

volumedaling met 24,6 miljoen euro tussen 1-1-2016 en 1-1-2017. De relatieve omvang van de reserves 

is licht gedaald met 0,3 procentpunten. De daling van de totale lasten zorgt daarentegen voor een 

stijging van de relatieve omvang (een zogenaamd noemer-effect), hetgeen de weerbaarheid ten goede 

komt.  

Het risico-deel van de reserve 'Decentralisatie sociaal domein' is voor een bedrag van 13,0 miljoen euro 

vrij gevallen uit de bestemmingsreserve en opgenomen in de risicoparagraaf. Ook hebben wij begin 2017 

de reserves doorgelicht met als uitkomst dat 3,559 miljoen euro vrij kon vallen ten gunste van het 

financiële beeld bij de voorjaarsnota.  

 

Sturingsmogelijkheden 

Deze tekst actualiseren: Omvangrijke programmareserves zijn gunstig voor de weerbaarheid maar 

anderzijds verkleinen ze de beleidsruimte. Met het oog op optimalisering van de sturingsruimte werken 

wij volgens de Nota ‘Reserves en voorzieningen 2014 – 2018’ (pdf, 203 kB). Daarin is ervoor gekozen 

om zo weinig mogelijk begrotingsmiddelen vast te leggen in reserves. De spelregels zorgen voor een 

afweging bij het instellen van reserves en de omvang ervan. 

Solvabiliteitsratio (BBV) 

De solvabiliteit geeft inzicht in de mate waarin de gemeente in staat is aan haar financiële verplichtingen 

te voldoen. Onder de solvabiliteitsratio wordt verstaan het eigen vermogen als percentage van het totale 

balanstotaal. Het eigen vermogen van de gemeente bestaat volgens artikel 42 van het BBV uit de 

reserves (zowel de algemene reserve als de bestemmingsreserves) en het resultaat uit het overzicht van 

baten en lasten.  

 

Formule:  

[totale eigen vermogen einde jaar gedeeld door het totaal van de passiva einde jaar, uitgedrukt in %] 

 

Maatstaf 

Dit kengetal is bedoeld om de gemeentelijke financiële positie inzichtelijker te maken en de 

vergelijkbaarheid tussen gemeenten te vergroten. Hoe hoger de ratio, des te gunstiger voor de financiële 

weerbaarheid. 

 

Tabel 2 : Solvabiliteitsratio 

 

Bedragen zijn in miljoenen euro's 

 

Jaarverslag 2017  Verloop kengetal 

 Verslag 2016 Begroting 2017 Verslag 2017 

Eigen vermogen 657,1 583,9 644,7 

Totaal passiva 1.974,8 1.846,8 1.860,6 

Solvabiliteitsratio 33,3% 31,6% 34,7% 

    

Stand van zaken  

De solvabiliteitsratio van Utrecht bedroeg per eind 2017 bijna 35% en is daarmee circa 1,5 procentpunt 

hoger dan een jaar geleden. Uit recent door het VNG gepubliceerde cijfers blijkt dat de solvabiliteit van 

https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_2018/2017-Nota-reserves-en-voorzieningen-2014-2018.pdf
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gemeenten landelijk gemiddeld ook circa 35% bedraagt. De Utrechtse score komt dus nagenoeg overeen 

met het landelijke beeld.   

Kengetal grondexploitaties (BBV) 

Kenmerkend voor grondexploitaties is dat de looptijd ervan lang is. Hoe verder inkomsten in de toekomst 

liggen, des te meer rentekosten en risico's dit met zich meebrengt. Ieder jaar rapporteren wij bij de 

voorjaarsnota middels het MeerjarenPerspectief Stedelijke Ontwikkeling en bij de tweede 

bestuursrapportage middels de Peilstok over de actuele stand en prognoses van de Utrechtse 

grondexploitatieprojecten. Daarin volgen wij de variabelen die van belang zijn voor de financiële 

resultaten: programma/projecten, planning, prijs, parameters, projectkosten en programmarisico's (de 

zes P's). Ook bevatten de peilstokken gevoeligheidsanalyse op basis van verschillende scenario’s. 

 

Formule: [(niet in exploitatie genomen bouwgronden + bouwgronden in exploitatie) / totaal van de baten 

vóór reserves, uitgedrukt in %] 

 

Maatstaf 

Dit kengetal geeft weer hoe de waarde van de grond zich verhoudt tot de totale baten. Als maatstaf 

hanteren we de omvang van de onderhanden werken, vermeerderd met de niet in exploitatie genomen 

gronden, als absoluut bedrag ten opzichte van het totaal van de baten (vóór reserves). Hoe lager de 

uitkomst, hoe gunstiger voor de financiële weerbaarheid. Een uitkomst van 10% of hoger beschouwen 

we als kwetsbaar. 

  

Tabel 3: Kengetal grondexploitaties 

 

Jaarverslag 2017 Verloop kengetal 

 Verslag 2016*) Begroting 

2017*) 

Verslag 2017 

Niet in exploitatie genomen bouwgrond: 0 0 0 

 

Bouwgronden in exploitatie: 

   

 Leidsche Rijn  34,5 8,5 1,6 

 Stationsgebied  13,1 58,6 44,8 

 Binnenstedelijk  19,0 17,6 25,8 

Activa gronden in exploitatie 66,6 84,7 72,2 

Totaal baten vóór reserves 1.466 1.406 1.313 

Relatieve omvang onderhanden werk 4,6% 6,0% 5,5% 

 

Bedragen zijn in miljoenen euro's 

 

*de jaren 2016 en 2017 zijn in overeenstemming met de definitieve jaarcijfers 2016 respectievelijk het 

MPSO 2017. 

 

Stand van zaken 

Het saldo onderhandenwerk van de gezamenlijke grondexploitaties blijft ruim onder de kwetsbare stand 

van 10%. Naarmate de uitvoeringsfase van plannen vordert en projecten kunnen worden opgeleverd en 

administratief afgesloten, neemt het relatieve aandeel onderhanden werken af. Een uitgebreide 

toelichting van de grondexploitaties, inclusief scenario's' staat in Meerjaren Perspectief Stedelijke 

Ontwikkeling: Utrecht 2018 MPSO. 

 

Grondexploitatie Leidsche Rijn 

De oorzaak van de afname van het Onderhanden Werk in Leidsche Rijn is voornamelijk te danken aan de 

vele opbrengsten die we in 2017 hebben ontvangen. Doordat het saldo van de mutaties in 2017 meer 

baten dan lasten bevatten daalt het Onderhanden Werk.  
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Stationsgebied 

In 2017 is het onderhanden werk van het Stationsgebied met 31,7 miljoen euro toegenomen, doordat er 

meer lasten dan baten zijn gerealiseerd. Dit gegeven heeft een dempend effect op de financiële 

weerbaarheid 

 

Binnenstedelijke grondexploitaties 

De oorzaak van de stijging van het onderhanden werk binnenstedelijk is voornamelijk te danken aan de 

tussentijdse winstnemingen op de grondexploitaties Veemarkt, Oudenrijn West, uitbreiding 

bedrijventerrein Overvecht, Schermerhornstraat, Duurstedelaan en Victor Hugoplantsoen. 

 

Sturingsmogelijkheden 

Contractuele zekerheden beperken het risico op nog te ontvangen baten, maar 100% zekerheid is niet te 

geven. Aangezien kosten vóór de baten uitgaan streven we er doorlopend naar om kosten zo laat 

mogelijk te maken en baten zo spoedig mogelijk te realiseren, maar de sturingsruimte is beperkt. Bij 

onzekerheid over de mogelijkheid gemaakte kosten terug te verdienen verlagen we het begrote baten 

saldo van de betreffende grondexploitatie. Bij een negatieve grondexploitatie leidt dit automatisch tot 

een voorziening. Daarnaast zijn wij in staat risico's op te vangen door middel van behoedzame aannames 

in de grondexploitaties.  

Robuuste begroting 

4.1 Structurele exploitatieruimte (BBV) 

Dit kengetal is van belang voor de beoordeling van de structurele ruimte om de lasten te blijven dragen. 

Daarbij wordt een onderscheid gemaakt tussen structurele en incidentele lasten. 

 

Formule: [(structurele baten -/- structurele lasten) + (structurele onttrekkingen -/- structurele 

stortingen reserves) / totale baten vóór reserves] 

 

Maatstaf 

Een positieve uitkomst van dit kengetal houdt in dat het structurele deel van de begroting voldoende 

ruimte biedt om de lasten te blijven dragen.  

 

Tabel 4.1: Structurele exploitatieruimte  

 

Jaarverslag 2017 Verloop kengetal 

Kengetal: Verslag 2016 Begroting 2017 Verslag 2017 

Structurele exploitatieruimte -0,52% -0,55% -0,54% 

 

Stand van zaken 

De uitkomst is licht negatief. Dit komt doordat wij behoedzaam zijn met het begroten van structurele 

baten en structurele onttrekkingen aan reserves. Daarentegen worden structurele lasten en stortingen 

begroot zodra ze te voorzien zijn. Deze begrotingsdiscipline heeft een verlagend effect op de uitkomst. 

 

Sturingsmogelijkheden 

Met behulp van meerjarenplannen zetten wij de benodigde middelen voor omvangrijke projecten af 

tegen de gespaarde middelen in bestemmingsreserves. Daarnaast werken we in de regel met 

kapitaallastenreserves voor de dekking van kapitaallasten gedurende de hele levensduur. Zodoende 

zorgen we ervoor dat investeringen van nu zo weinig mogelijk beslag leggen op toekomstige 

begrotingsmiddelen. 

 

4.2 Stabiele begroting  

Als gevolg van gewijzigde economische omstandigheden, kortingen in het gemeentefonds en 

herdefiniëring van gemeentelijke taken, waren wij de afgelopen jaren genoodzaakt tot structurele 

bezuinigingen. Het is altijd van groot belang dat deze taakstellingen zo snel mogelijk van concrete 

maatregelen worden voorzien. 
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Maatstaf 

Als maatstaf gebruiken we het criterium dat voorkomende bezuinigingen bij de voorjaarsnota van 

realiseerbare maatregelen moeten zijn voorzien. 

 

Stand van zaken 

In de voorjaarsnota 2017 zijn knelpunten in kaart gebracht en voorzien van oplossingen. Bij één 

onderwerp is een taakstellende bezuiniging opgenomen, namelijk het verwachte tekort op 

bijstandsuitkering (BUIG). Door een nieuwe verdeelsystematiek is de rijksuitkering voor de 

bijstandsverstrekking onvoldoende om onze kosten te dekken. Het verwachte tekort loopt op tot 12 

miljoen euro structureel. Door het nemen van maatregelen gericht op uitstroom uit de bijstand, lobby 

richting het rijk en het inzetten op verbetering van het verdeelmodel en de werking van het vangnet 

verwachten we van dit tekort een kwart (3 miljoen euro) vanaf 2020 op te kunnen lossen. Het 

resterende tekort hebben we gedekt ten laste van de algemene middelen. Over de voortgang en het 

succes van de maatregelen rapporteren wij in de komende voorjaarsnota’s en bestuurlijke rapportages. 

Verder zijn er geen openstaande taakstellingen meer in de begroting verwerkt. 

 

Sturingsmogelijkheden 

Afgesproken bezuinigingen moeten tijdig worden gerealiseerd zodat de financiële resultaten niet onder 

druk komen. 

 

4.3 Financieel evenwicht 

Financieel evenwicht is één van de voornaamste criteria waarop de Provincie onze begroting beoordeelt. 

Tot 2014 was het criterium voor financieel evenwicht een ‘sluitende begroting’. Dit houdt in dat de 

structurele lasten financieel gedekt zijn met structurele baten en dat de begroting over een periode van 

vier jaar geen tekorten bevat. Sinds 2014 is het nieuwe landelijke gemeenschappelijk toezichtkader 

‘Kwestie van evenwicht’ van kracht. Het nieuwe criterium is ‘structureel en reëel evenwicht’. Dit houdt in 

dat de Provincie toetst op kwaliteit en plausibiliteit van de begroting en meerjarenraming, waarbij het 

realiteitsgehalte en de volledigheid van de geraamde baten en lasten worden getoetst. 

Vanaf 1 maart 2018 wordt de toezichtbrief van de provincie Utrecht ook toegankelijk via de interactieve 

Interbestuurlijke Toezichtkaart (IBT-)kaart  

 

Maatstaf 

Onze maatstaf sluit aan bij de hiervoor genoemde toezichtcriteria van de Provincie Utrecht. Een 

begroting die voldoet aan de toetsingscriteria van de provincie leidt tot repressief toezicht. Dit houdt in 

dat wij de begroting direct kunnen uitvoeren zonder goedkeuring vooraf door de provincie.  

 

Stand van zaken 

De begroting 2018-2021 is meerjarig in evenwicht. Op 20 december 2017 heeft de provinciale 

Gedeputeerde van financieel toezicht de aard van het begrotingstoezicht voor de Utrechtse gemeenten 

vastgesteld. Utrecht blijft net als alle andere 25 Utrechtse gemeenten onder het repressieve toezicht. Dit 

betekent dat aan de provinciale toetsingscriteria voor financieel evenwicht is voldaan.  

Wendbaarheid 

Wendbaarheid heeft te maken met hoe flexibel we zijn in onze begroting en bedrijfsvoering om snel te 

kunnen inspelen op de actualiteit. Ondanks een totale omzet van bijna anderhalf miljard euro zijn de 

bestedingen slechts voor een relatief beperkt deel beïnvloedbaar. Belangrijke reden is de omvang van de 

wettelijke taken en een relatief klein eigen belastinggebied. Na de gunstige ontwikkeling in de afgelopen 

jaren, zien we nu een lichte daling van de financiële wendbaarheid. Belangrijkste oorzaak is een 

intensivering van de uitgaven voor de groei van de stad met als gevolg een toename van de 

schuldpositie en daarmee ook de rentelasten. Maar deze blijven nog voldoende en meerjarig onder de 

gestelde maximum-normen. Door het aantrekken van de economie zullen nieuwe aanbestedingen naar 

verwachting duurder uitpakken dan tijdens de afgelopen periode van laagconjunctuur. Innovaties in 

HRM-beleid doen de noodzaak tot externe inhuur dalen en de flexibele inzet van werknemers met een 

vaste aanstelling toenemen. Met de lokale lasten bevindt Utrecht zich op een gunstige positie onder het 

landelijk gemiddelde. 

Hierna bespreken we vier onderwerpen die van belang zijn voor de financiële wendbaarheid. 

http://utrecht.maps.arcgis.com/apps/MapSeries/index.html?appid=45fbed7e616242e086e845a6b2a70113
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Schuldpositie , vreemd vermogen 

Voor een uitgebreide toelichting verwijzen wij u naar de paragraaf Financiering. 

 

Leningen brengen meerjarige rentelasten met zich mee die drukken op een deel van de 

exploitatiebegroting. Hoe lager die druk, hoe groter de vrije ruimte en dus hoe wendbaarder de 

begroting. In 2013 hebben wij onze liquiditeitsprognoses verder verbeterd en heeft uw raad een viertal 

maatstaven voor schuldnormering vastgesteld, namelijk: schuldquote, rentedruk, renterisico en EMU-

referentiewaarde. Het kengetal ‘Netto schuldquote’ is vanuit het BBV sinds de begroting 2016 verplicht 

gesteld. 

 

5.1a Netto schuldquote (BBV) 

5.1b Netto schuldquote gecorrigeerd voor alle verstrekte leningen (BBV) 

De netto schuldquote geeft inzicht in het niveau van de schuldenlast van de gemeente ten opzichte van 

het volume van de eigen inkomsten. Als de inkomsten stijgen neemt de mogelijkheid om schulden af te 

lossen toe. Omdat bij verstrekte leningen er onzekerheid kan bestaan of ze allemaal terug worden 

betaald, wordt de berekening van de netto schuldquote opgenomen zowel inclusief als exclusief de 

doorgeleende gelden. 

 

Netto schuld wordt gedefinieerd als het saldo van: 

 lang- en kortlopende schulden en  

 lang- en kortlopende financiële activa en vorderingen.  

Deze waarden zijn van de gemeentelijke balans af te lezen. 

 

Formule netto schuldquote: [totaal van de financiële vaste activa gedeeld door totaal van de baten vóór 

reserves, uitgedrukt in %] 

 

Formule netto schuldquote gecorrigeerd voor alle verstrekte leningen: [totaal van de financiële vaste 

activa met uitzondering van kapitaalverstrekkingen gedeeld door totaal van de baten vóór reserves, 

uitgedrukt in %] 

 

Maatstaf 

Een laag percentage is gunstig voor de financiële wendbaarheid. Als maatstaf adviseert de VNG 130% als 

maximum norm te hanteren en daarboven de schuld af te bouwen. Wij hanteren in Utrecht de lagere 

maatstaf van 100% voor de netto schuldquote. 

 

Tabel 5.1: Netto schuldquote en netto schuldquote gecorrigeerd voor alle verstrekte leningen 

Jaarverslag 2017 Verloop kengetal 

Kengetal: Verslag 2016 Begroting 2017 Verslag 2017 

Netto schuldquote 62 % 71 % 70 % 

Af: uitleenquote -5 % -5 % -5 % 

Netto schuldquote gecorrigeerd voor alle 

verstrekte leningen 57 % 66 % 65 % 

 

Stand van zaken  

Als gevolg van de groei van de stad wordt de komende jaren nog een financieringsbehoefte verwacht. 

Uitgaande van een stabiel blijvend begrotingstotaal zal dit leiden tot een oplopende schuldquote. Deze 

quote blijft vooralsnog binnen bovengenoemde norm van VNG (130%) en van Utrecht (100%). 

 

Sturingsmogelijkheden 

Door verkoop van overtollig geworden gemeentelijk eigendom wat gefinancierd is met vreemd 

vermogen, kunnen leningen afgelost worden en verbetert de schuldpositie. Bij toekomstige 

investeringsbeslissingen maakt het begrote effect op de netto schuldquote deel uit van de afwegingen. 

 

5.2 Renterisico-norm  

Op het moment dat nieuwe leningen moeten worden aangetrokken voor (her)financiering of in het geval 

renteherziening van toepassing is, lopen we renterisico. Door een goede spreiding van de langlopende 

leningenportefeuille houden wij de afhankelijkheid van de rentestand zo klein mogelijk.  
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Maatstaf 

Een laag percentage is gunstig voor de financiële wendbaarheid. In de Wet financiering decentrale 

overheden (Wet fido) is bepaald dat gemeenten bij herfinanciering per jaar renterisico mogen lopen ter 

grootte van maximaal 20% van het begrotingstotaal aan lasten. Volgens die wettelijke norm zou in 2018 

voor gemeente Utrecht een renterisico van circa 295 miljoen euro aanvaardbaar zijn (zie ook de 

Financieringsparagraaf). Zelf hanteren wij echter een stringentere norm die niet verbonden is aan het 

begrotingstotaal maar aan de omvang van de leningenportefeuille. Het daarbij geldende percentage is 

maximaal 10%. 

 

Tabel 5.2: Renterisico-norm 

Jaarverslag 2017 Verloop kengetal 

 Verslag 2016 Begroting 2017 Verslag 2017 

Langlopende leningen op 1 januari 930 913 913 

Aflossingen 55 40 40 

Maatstaf Utrecht < 93 < 91 <91 

    

Bedragen zijn in miljoenen euro's 

 

Stand van zaken 

In Utrecht voldoen we ruimschoots aan de wettelijke norm van 20%. Ook voldoen we meerjarig aan de 

strengere Utrechtse maatstaf van 10%. 

 

Sturingsmogelijkheden 

Door een goede spreiding van de leningenportefeuille willen wij de afhankelijkheid van de rentestand op 

één bepaald moment zo klein mogelijk houden. 

 

5.3 Rentedruk 

Leningen aangaan brengt rentelasten met zich mee die drukken op een deel van de exploitatiebegroting. 

Hoe groter de schulden, des te groter het deel van de begroting dat bestemd is voor rentelasten en hoe 

minder flexibel de begroting wordt. 

Formule: [rentedruk = netto rentelasten gedeeld door totaal van de lasten (vóór reserves), uitgedrukt in 

%] 

 

Maatstaf 

Een laag percentage is gunstig voor de financiële wendbaarheid. Een gangbare maatstaf bij grote 

gemeenten was 4% voor het aandeel van de rentelasten in de totale begroting. Met de inwerkingtreding 

van de BBV Notitie rente is dit landelijk gedaald naar circa 2%. 

 

Tabel 5.3: Rentedruk 

Jaarverslag 2017 Verloop kengetal 

Kengetal: Verslag 2016 Begroting 2017 Verslag 2017 

Netto rentelasten 23,087 25,687 23,962 

Totaal lasten (vóór reserves) 1.435 1.479 1.326 

Aandeel rentelasten 1,6 % 1,7 % 1,8 % 

    

Bedragen zijn in miljoenen euro's 

 

Stand van zaken 

Naast de huidige rentelasten op bestaande leningen, houden wij veiligheidshalve ook rekening met 

toekomstige stijging van de rente, herfinanciering en uitbreiding van de leningenportefeuille voor 

toekomstige investeringen. Met inbegrip van genoemde veiligheidsmarge voldoen wij ruimschoots aan de 

gangbare maatstaf voor gemeenten. 

 

Sturingsmogelijkheden 

Door enerzijds te sturen op het totaal van de externe financiering en anderzijds op beheersing van het 

renterisico door middel van spreiding van de leningenportefeuille, houden wij de rentedruk zo laag 

mogelijk. 
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5.4 EMU-referentiewaarde  

In Europees verband stuurt het Rijk op beheersing van het begrotingstekort op maximaal -3,0% van het 

Bruto Binnenlands Product (BBP). Hierbij is enige jaren geleden becijferd dat -0,5% van dit EMU-saldo 

voor rekening komt van decentrale overheden. Op basis van dit laatste percentage werd op macroniveau 

een tekortnorm vastgesteld. Tot en met 2015 werd vanuit deze macronorm in de jaarlijkse 

rijkscirculaires van het Gemeentefonds ook een doorrekening gemaakt naar een maximaal toegestaan 

gemeentelijk tekort, de zogenoemde individuele referentiewaarde. Met ingang van 2016 wordt alleen nog 

de macronorm voor alle decentrale overheden gezamenlijk vastgesteld. Voor 2017 bedroeg de 

macronorm maximaal -0,3% van het Bruto Binnenlands Product (BBP). Voor Utrecht zou dit neerkomen 

op circa 35 miljoen euro. 

In de Decembercirculaire Gemeentefonds 2017 is aangegeven dat de macronorm voor 2018 ook op -

0,3% BBP is vastgesteld. Tevens is er besloten dat er geen onderverdeling naar bestuurslaag komt en 

dat er geen sancties volgen bij overschrijding van de norm. Dat laatste is van belang omdat de Wet 

houdbare verheidsfinanciën (Wet hof) in principe wel voorziet in een sanctiemechanisme indien de EMU-

macronorm structureel wordt overschreden.  

 

Berekeningswijze 

De EMU-referentiewaarde is het relatieve aandeel van de gemeente Utrecht in het voor alle gemeenten 

gezamenlijk maximaal toegestane EMU-saldo. Dit bedrag hanteren we als indicatieve norm. 

 

Tabel 5.4: EMU-referentiewaarde 

 Verloop kengetal 

Begroting jaar 2018 Verslag 2016 Begroting 2017 Verslag 2017 

EMU-saldo: berekend tekort 32,6 93,5 21,4 

EMU-saldo: berekend overschot - -  

Schatting referentiewaarde c.q. maximaal 

toegestaan tekort Utrecht op basis van 

aangepaste macronorm  

45,0 35,0 35,0 

 

Bedragen zijn in miljoenen euro's 

 

Stand van zaken 

In 2017 lag het EMU-saldo van de gemeente binnen de geschatte eigen tekortruimte. 

De uitkomsten voor Utrecht zeggen niets over de landelijke uitkomst op macroniveau.  

 

Sturingsmogelijkheden 

Bij het nemen van besluiten rondom nieuwe investeringen maken wij ook het effect op het EMU-saldo 

inzichtelijk om de uitkomst hiervan mee te laten wegen in de definitieve beslissing. 

Bedrijfsvoering, flexibiliteit in personele contracten 

Dit kengetal geeft een indicatie van het tempo waarin we bij financiële tegenwind terug kunnen naar 

lagere personele lasten. De manier waarop wij werken aan de organisatie is beschreven in paragraaf 

‘Bedrijfsvoering’. Wendbaarheid is een belangrijke doelstelling, zowel voor de werkprocessen, als voor de 

informatievoorziening en de inzetbaarheid van de medewerkers.  

 

Maatstaf 

Personele bezetting wordt uitgedrukt in aantal fulltime equivalent (fte). De personele flexibiliteit wordt 

bepaald aan de hand van het aandeel flexibele contracten inclusief inhuur in verhouding tot de totale 

personele bezetting. Voor de definities sluiten we aan bij het landelijk platform ‘Vensters voor 

bedrijfsvoering’. We onderscheiden daarbij drie hoofdgroepen van personeel, naargelang de mate waarin 

financiële verplichtingen de begroting meer of minder flexibel maken: aanstellingen voor onbepaalde tijd 

respectievelijk aanstellingen voor bepaalde tijd en tenslotte inhuur van derden. Deze laatste twee 

rekenen we tot de flexibele contracten.  

 
Formule: som (fte met contracten voor bepaalde tijd + fte inhuur) / som (fte met contracten voor 
onbepaalde tijd + fte met contracten voor bepaalde tijd + fte inhuur), uitgedrukt in %. 
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Stand van zaken 
Gemeten wordt inhuur en tijdelijke contracten als geheel. Door te investeren in brede inzetbaarheid van 

medewerkers met een aanstelling voor onbepaalde tijd, wordt het aantal inhuurkrachten minder. 

 

Tabel 6: Relatieve aandeel tijdelijke contracten plus inhuur  

Jaarverslag 2017 Verloop kengetal 

 Verslag 2016 bij Begroting 

2018 

Verslag 2017 

Stand peildatum: 31-12-2016 30-06-2017 31-12-2017 

Aandeel tijdelijke contracten 

inclusief inhuur ten opzichte van capaciteit: 

 

21,0% 

 

19,7% 

 

17,0% 

    

Sturingsmogelijkheden 

Om de personele bezetting mee te laten bewegen met de benodigde capaciteit is flexibiliteit in de 

bedrijfsvoering nodig. We werken met vaste aanstellingen waar dat kan, en huren extern in als dat moet. 

We hebben nieuwe vormen van flexibiliteit verkend door deze niet alleen af te meten aan de duur van de 

aanstellingen maar door samenwerking met externe partijen.  

Meerjarig onderhoud kapitaalgoederen 

Toereikende onderhoudsbudgetten zorgen ervoor dat wij als gemeente financieel in staat zijn om onze 

kapitaalgoederen op een aanvaardbaar niveau te onderhouden. Waar sprake is van oplopend 

achterstallig onderhoud geeft dit op termijn extra herstelkosten die de financiële wendbaarheid kunnen 

beperken. Het onderhoud van de kapitaalgoederen op basis van de actuele meerjaren 

onderhoudsprogramma’s lichten wij toe in de paragraaf 'Investeringen en onderhoud kapitaalgoederen' 

van deze programmabegroting. De meerjaren kadernota’s betreffen de Kaderbrief Vastgoed 2017 (pdf, 

420 kB) en het Meerjarenperspectief Utrechts Vastgoed 2017 (pdf, 994 kB) respectievelijk de Nota 

Onderhoud Kapitaalgoederen openbare ruimte 2016-2019 ‘Buiten gewoon op orde’ (pdf, 2 MB).  

 

Maatstaf 

Als maatstaf hanteren we het criterium dat de bestaande budgetten voor de komende vier jaren 

toereikend zijn om de kapitaalgoederen op het door de gemeenteraad vastgestelde onderhoudsniveau te 

brengen of te houden conform de hiervoor genoemde kadernota’s. Voor Utrechts vastgoed hanteren wij 

de NEN 2767 normering, score 3: redelijk. Voor de openbare ruimte streven we naar economisch 

rationeel beheer, waarbij we voorrang geven aan het wegwerken van de meest prioritaire achterstand. 

Uitgangspunt is dat het totaal van de achterstand niet toeneemt. 

 

Stand van zaken 

 

Vastgoed 

In de Nota Onderhoud Kapitaalgoederen/Meerjarenperspectief Utrechts Vastgoed 2015-2018 die bij de 

voorjaarsnota 2015 is vastgesteld, zijn wij uitgebreid ingegaan op het onderwerp meerjarig onderhoud. 

In 2017 zijn we gestart met het versneld actualiseren van de meerjaren onderhoudsplannen. Dit heeft er 

toe geleid dat er voor alle panden waarvoor dit gewenst is een geactualiseerde meerjaren 

onderhoudsprognose beschikbaar is. Daar waar geen actuele begroting aanwezig is, is gerekend met 

normbedragen per m2 om de toereikendheid van de budgetten te kunnen beoordelen. Op basis van 

actualisatie van de onderhoudsplannen verwachten we dat in de toekomst de onderhoudsmiddelen 

toereikend zijn. Wel dient opgemerkt te worden dat de lopende contracten zijn aanbesteed in de periode 

van economische laagconjunctuur. In de komende jaren zullen werkzaamheden opnieuw dienen te 

worden aanbesteed. In de huidige, economisch gezien gunstiger, periode zal dit prijsopdrijvend kunnen 

werken. Tevens zien we vanaf 2022 een stijging in de onderhoudsbehoefte ontstaan. 

 

Kapitaalgoederen in de openbare ruimte  

Voor openbare ruimte projecten wordt onderzocht hoe budgetten vanuit verschillende programma’s 

(Openbare Ruimte en Groen, Stedelijke ontwikkeling (MPSO), meerjarenprogramma Bereikbaarheid en 

meerjaren groenprogramma) gecombineerd kunnen worden om een meer integrale aanpak van de 

openbare ruimte te realiseren. De groot onderhoud projecten van 2018 zijn afgestemd met de wijken en 

https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_2018/2017-09-Kaderbrief-Vastgoed-2017.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_2018/2017-09-Meerjarenperspectief-Utrechts-Vastgoed-2017.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_2018/2017-09-Nota-Onderhoud-kapitaalgoederen-openbare-ruimte.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_2018/2017-09-Nota-Onderhoud-kapitaalgoederen-openbare-ruimte.pdf
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andere programma’s om overlast voor bewoners zo veel mogelijk te beperken en synergie en 

kostenbesparing in de uitvoering te bereiken. Dit 'werk met werk' maken heeft als voordeel dat we meer 

doelen tegelijkertijd bereiken en bovendien geeft het minder overlast. In de aanloop naar de nieuwe 

Nota Onderhoud kapitaalgoederen openbare ruimte (2020-2023) zullen wij uiteraard de kapitaalgoederen 

weer periodiek onder de loep nemen en vervolgens de integrale kostenramingen aan u presenteren. Bij 

het bepalen van het achterstallig onderhoud maken we gebruik van beheersystemen en de daarbij 

behorende beheersystematiek. Bij de doorontwikkeling van de beheersystemen van de openbare ruimte 

gaan we de kostenramingen in de komende jaren verder verfijnen.  

 

Sturingsmogelijkheden 

 

Vastgoed 

Zoals hiervoor al genoemd hebben we voor het gemeentelijk vastgoed waarvoor dit gewenst is een 

meerjarige onderhoudsprognose. Daar waar geen actuele begroting aanwezig is, is gerekend met 

normbedragen per m2 om de toereikendheid van de budgetten te kunnen beoordelen. Op basis hiervan 

verwachten wij het vastgoed op het door uw raad vastgestelde niveau te kunnen onderhouden. De 

ambitie is om het gemeentelijk vastgoed, conform Programma Utrechtse Energie en 

Uitvoeringsprogramma energiezuinige gemeentelijke gebouwen klimaatneutraal te maken. Er wordt 

maximaal ingezet op de afname van het energiegebruik en op de opwekking van duurzame energie op 

en om de gebouwen.  

Het op pandniveau volledig klimaatneutraal maken van de totale vastgoedportefeuille heeft een 

onrendabele top die niet binnen de huidige financiële kaders kan worden terugverdiend. Daarom geven 

we prioriteit aan het verduurzamen van de niet-monumentale panden gebouwd voor 1992. Na 1992 zijn 

namelijk de duurzaamheidseisen in het Bouwbesluit aangescherpt, waardoor het hoogste rendement te 

behalen valt bij investeringen in panden van voor 1992. De investeringen in bestaande bouw worden 

terugverdiend door hogere huurinkomsten, eventueel subsidies en/of de lagere energielasten. Door 

onderhoudsplanningen goed op elkaar af te stemmen, slim aan te besteden en te kiezen voor 

duurzaamheid beogen wij de efficiënte inzet en optimale benutting van de beschikbare 

onderhoudsbudgetten nog verder te verbeteren.  

 

Kapitaalgoederen in de openbare ruimte 

Bij onze aanpak in de openbare ruimte staan veiligheid, bereikbaarheid van de stad en het economisch 

belang altijd voorop. Door technische beheersystemen en inspecties waarbij wordt bezien of nog wordt 

voldaan aan de normen van wet- en regelgeving weten we wanneer onderhoud noodzakelijk is. Wij 

continueren de aanpak in 2018 waarbij we achterstallig onderhoud weg werken. Het actuele meerjaren 

onderhoudsprogramma staat beschreven in de nota Onderhoud Kapitaalgoederen openbare ruimte 2016-

2019: ‘Buiten gewoon op orde’. 

Belastingcapaciteit 

Hoe hoger de lokale lasten, hoe minder mogelijkheden een gemeente heeft voor verdere verhoging, 

hetgeen van invloed is op de wendbaarheid van de begroting. We hanteren twee kengetallen die elk de 

positie weergeven van Utrecht ten opzichte van een gemiddelde. 

 

8.1 Belastingcapaciteit (BBV, bron: circulaire gemeentefonds) 

Het kengetal belastingcapaciteit is een wegens BBV verplicht kengetal. Het drukt de Utrechtse lasten uit 

in een percentage van het gemiddelde van alle Nederlandse gemeenten. Een laag percentage als 

uitkomst is gunstig voor de nog beschikbare belastingcapaciteit. 

Daarbij tellen kleine gemeenten even zwaar mee als grote doordat het uitgaat van het ongewogen 

landelijk gemiddelde.  

 

8.2 Kengetal lokale lasten (bron: COELO) 

Het kengetal lokale lasten vergelijkt de Utrechtse lokale lasten met die van de 36 grootste (100.000+) 

gemeenten. Met de uitkomst wordt een rangorde aangegeven van duur naar goedkoop. Bij dit kengetal 

tellen gemeenten met een groot aantal inwoners zwaarder mee doordat wij uitgaan van het gewogen 

gemiddelde.  

 

https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/wonen-en-leven/onderhoud-openbare-ruimte/Nota_Kapitaalgoederen_2016-2019.pdf
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/wonen-en-leven/onderhoud-openbare-ruimte/Nota_Kapitaalgoederen_2016-2019.pdf
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Tabel 8: Belastingcapaciteit en kengetal lokale lasten meerpersoonshuishoudens 

Belastingcapaciteit Utrecht (BBV) Verslag 

2015 

Verslag 

2016 

Verslag 

2017 

Begroting 

2018 

Onroerendezaakbelasting 233 236 235 239 

Rioolheffing 231 234 220 214 

Afvalstoffenheffing 240 243 249 253 

 

Utrecht woonlasten meerpersoons 

huishoudens 704 713 703 706 

Landelijk gemiddelde 704 716 723 742 

Belastingcapaciteit Utrecht 

(100% = op gemiddelde) 

 

100% 

 

99,6% 

 

97,3% 

 

95,1% 

 

Kengetal lokale lasten (Bron: COELO)     

Plaats 36 grootste gemeenten 

(1ste = duurste)  

 

21de 

 

23ste 

 

24ste 25ste 

 

Bedragen zijn in duizenden euro’s 

 

Stand van zaken 

Utrecht is de afgelopen jaren met de hoogte van de lokale lasten in rangorde gedaald (= relatief minder 

duur) ten opzichte van de 36 grootste gemeenten.   

 

Sturingsmogelijkheden 

Het effect van een eventuele belastingverhoging op de wendbaarheid van de gemeentefinanciën is 

relatief beperkt. Gemeenten nemen na de decentralisatie van 2015 circa 30 procent van de totale 

overheidsuitgaven voor hun rekening, terwijl het aandeel lokale belastingen in de totale 

belastingopbrengst onder de drie procent ligt. Het aandeel van de lokale belastingen in de totale 

inkomsten van gemeenten bedroeg in 2016 5%.5 De mogelijkheid om de lasten te verhogen wordt deels 

bepaald door de landelijke macronorm voor onroerendezaakbelasting en deels door politiek inhoudelijke 

afwegingen. Ook de mate waarin leges en retributies kostendekkend zijn kan een sturingsmogelijkheid 

zijn. 

 

Met het aantreden van het nieuwe Kabinet in 2017 is duidelijk geworden dat een grootschalige 

herziening van het lokale belastinggebied in ieder geval tijdens deze kabinetsperiode niet door zal gaan.  

 

1. Bron: Raad voor de financiële verhoudingen; rapport Eerst de politiek, dan de techniek; januari 2017 

                                                 

5 Bron: Raad voor de financiële verhoudingen; rapport Eerst de politiek, dan de techniek; januari 2017.   



255 

Weerstandsvermogen en risicobeheersing 

Risicomanagement is het geheel aan activiteiten en maatregelen gericht op het expliciet en systematisch 

omgaan met en het beheersen van risico’s. Een risico is een onzekere gebeurtenis met (gewenste of 

ongewenste) gevolgen voor de gemeente. Deze gevolgen kunnen beleidsmatig en/of financieel zijn. Bij 

het weerstandsvermogen ligt de focus op de financiële gevolgen van risico’s. Het is een maatstaf voor de 

mate waarin de gemeente in staat is om de gevolgen van risico’s op te vangen zonder dat het beleid of 

de uitvoering daarvan in gevaar komt. Het weerstandsvermogen is afhankelijk van de beschikbare 

weerstandscapaciteit (hoeveel niet bestemde middelen zijn er beschikbaar) en de benodigde 

weerstandscapaciteit (hoeveel middelen zijn nodig om alle risico’s op te kunnen vangen). Aan de hand 

van deze grootheden bepalen wij het weerstandsvermogen. 

 

Voordat we uitvoeriger ingaan op de beschikbare en benodigde weerstandscapaciteit presenteren we 

hieronder het weerstandsvermogen zoals berekend voor de begroting 2018: 

 

Weerstandsvermogen = 

Beschikbare 

weerstandscapaciteit 
 = 

68,135 

= 1,00 
Benodigde 

weerstandscapaciteit 
68,800 

 

Hieruit blijkt dat het weerstandsvermogen uitkomt op 1,00. Het verschil tussen de beschikbare en 

benodigde weerstandscapaciteit is afgerond 1,6 miljoen euro. Ten opzichte van de stand bij de begroting 

2018 is de benodigde weerstandscapaciteit gestegen met 2,0 miljoen euro. Verderop in deze paragraaf 

worden deze mutaties nader toegelicht. 

Beschikbare weerstandscapaciteit 

De beschikbare weerstandscapaciteit geeft aan hoeveel middelen beschikbaar zijn om eventuele risico’s 

op te kunnen vangen. De volgende onderdelen maken deel uit van de beschikbare weerstandscapaciteit: 

 

Beschikbare weerstandscapaciteit  Verantwoording 

2016 

Begroting 

2018 

Verantwoording 

2017 

Totaal algemene reserves*  51.047 57.047 57.047 

Stille reserves  0 0 0 

Onbenutte belastingcapaciteit (twee jaar)  9.134 10.027 10.452 

Niet ingevulde begrotingsruimte (vier 

jaar)  0 0 0 

Post onvoorzien (vier jaar)  636 636 636 

Totaal  60.817 67.710 68.135 

 

Bedragen zijn in duizenden euro’s. 

 

* Deze bedragen sluiten niet aan op het bedrag dat in de balans staat opgenomen onder algemene 

reserve. Dit wordt veroorzaakt doordat in de beschikbare weerstandscapaciteit de algemene 

dekkingsreserve niet meetelt. Voor meer informatie zie de nota Risicomanagement en 

weerstandsvermogen 2015 – 2018. 

Benodigde weerstandscapaciteit 
De benodigde weerstandscapaciteit is afhankelijk van de risico’s die onze gemeente loopt. Om die te 

kunnen bepalen vindt regelmatig een risico-inventarisatie plaats. Hieruit zijn 57 risico’s naar voren 

gekomen. Voor een volledig overzicht verwijzen wij u naar de geheime bijlage die u bij deze 

verantwoording heeft ontvangen. In deze paragraaf treft u op hoofdlijnen de belangrijkste uitkomsten. 

Voor ieder risico wordt een minimale, verwachte en maximale financiële omvang bepaald. Deze 

inschatting is zoveel als mogelijk bepaald op objectieve gegevens. Indien objectieve gegevens niet 

voorhanden zijn wordt uitgegaan van ervaringscijfers. Naast de financiële omvang wordt ook de 
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waarschijnlijkheid waarmee risico’s optreden bepaald. Dit percentage geeft de mate aan waarin de 

verwachte omvang van het risico meetelt voor de benodigde hoogte van het weerstandsvermogen. De 

uitkomst van deze berekening betreft de bruto benodigde weerstandscapaciteit. Nadat het effect van alle 

beheersmaatregelen hiervan is afgetrokken ontstaat de netto benodigde weerstandscapaciteit. De netto 

benodigde weerstandscapaciteit wordt conform de nota Risicomanagement en weerstandsvermogen 

2015-2018 aangepast naar de gewenste mate van zekerheid. Deze is bepaald op 90%. De gewenste 

mate van zekerheid komt tot uiting in de risicosimulatie die wordt uitgevoerd. Deze risicosimulatie is 

gebaseerd op de Monte Carlo simulatietechniek die algemeen geaccepteerd is in zowel de profit als de 

non-profit sector. Hierbij wordt op een computer op basis van gegevens over de individuele risico’s 

(minimale, verwachte en maximale omvang en waarschijnlijkheid) duizenden keren de werkelijkheid 

nagebootst. Dit leidt tot een grafiek waaruit is af te leiden wat de verwachte impact van de risico’s is in 

een willekeurig jaar. Voor deze voorjaarsnota leidt deze exercitie tot een bedrag van 69,8 miljoen euro.  

Risicokaart 

We delen de geïnventariseerde risico’s in naar urgentie en omvang. Hierdoor ontstaat de onderstaande 

risicokaart waarin per risicoklasse het aantal risico’s opgenomen staat. Dat doen we zowel voor de 

situatie vóór en na toepassing van beheersmaatregelen, respectievelijk bruto en netto. Daarom treft u 

hieronder twee risicokaarten. 

 

 

 

De bruto risicokaart geeft alle 57 risico’s weer. De risico’s rechtsonder zijn het meest urgent en 

omvangrijk. Deze risico’s zijn terug te vinden in de geheime bijlage met een overzicht van alle risico’s.  
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De netto risicokaart geeft dezelfde 57 risico’s weer. In deze risicokaart zijn de risico’s echter anders 

ingedeeld omdat het effect van de beheersmaatregelen hierin is meegenomen. Dit betekent dat er 

rechtsonder minder risico’s staan dan in de bruto risicokaart. Financieel gezien telt de bruto risicokaart 

op tot een benodigde weerstandscapaciteit van 126 miljoen euro. Het effect van alle 

beheersmaatregelen, oftewel het verschil tussen de bruto en netto risicokaart is daarmee 56,2 miljoen 

euro (126-69,8). Dit bedrag kan gezien worden als profijt van het gevoerde risicomanagement en is licht 

gestegen ten opzichte van  de begroting 2018. 

 

Mutaties in risico’s  

Ten opzichte van de begroting 2018 zijn de onderstaande risico’s gemuteerd. De mutaties bestaan uit 

risico’s die zijn gestegen, gedaald of vervallen. Daarnaast zorgen nieuwe risico’s voor mutaties. Hiermee 

wordt tevens de stijging van de benodigde weerstandscapaciteit verklaard. Het gaat hier om mutaties bij 

benadering, omdat de bedragen afkomstig zijn uit een simulatie. 

 

Risico Mutatie benodigde 

weerstandscapaciteit  

Stijgers  

1.Wet datalekken +60.000 

2.Geheim +4.300.000 

3.Kwaliteitsborging in de bouw en omgevingswet +200.000 

4.Geheim +720.000 

5.Professional portal innovatie +76.000 

6.Uitkeringen planschade +50.000 

Dalers  

7.Grex Stationsgebied -4.730.000 

8.Geheim -215.000 

9. Muziekpaleis -999.000 

Nieuw  

10.Geheim +0 

11.Geheim +10.000 

12.Geheim +10.000 

13. Uitkeringen van het Rijk ten behoeve bodemsanering +0 

14. Akkoord hogere loonschaal huishoudelijke hulp WMO +380.000 

15.Risico’s van AVU (afvalverwijdering Utrecht) +0 

16. Financiële gevolgen door uitbreiding BTW-vrijstelling sport +0 

17. Gemeentelijke garantstelling bij particuliere woningverbetering                             +6.000 
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Risico Mutatie benodigde 

weerstandscapaciteit  

18. Invoeren abonnementstarief Eigen Bijdrage +1.600.000 

19. Dekking overhead ten laste van grondexploitaties +670.000 

Vervallen  

20. Geheim -60.000 

Totale mutatie in benodigde  

weerstandscapaciteit +2.078.000 

 

Bedragen zijn in euro’s 

 

Toelichting 

1. Het risico neemt toe (omvang en kans dat het zich voordoet), door ontwikkelingen als Innovatie met 

IoT, BlockChain, en Sourcing, BigData, Open Data en een nieuwe AVG wetgeving en door 

toegenomen boetebedragen. 

2. Geheim. 

3. Tot nu toe hadden we nog onvoldoende informatie om het risico te kwantificeren. Dat is nu wel 

voorhanden. 

4. Geheim 

5. Eind 2017 hebben we van Wigo4it de begroting 2018 en meerjarenraming ontvangen. Hierdoor is er 

nu een actueler beeld van het risico en is het naar boven bijgesteld 

6. Stijging door nieuwe actualisatie 

7. Looptijd van bouw stationsgebied neemt af, hierdoor kan het risico omlaag 

8. Geheim 

9. Het risico is gedaald omdat een gedeelte van het sponsorgeld is binnengekomen. 

10. Geheim 

11. Geheim 

12. Geheim 

13. Het convenant met het Rijk voor de rijksbijdrage voor bodemsanering loopt tot en met 2020. Er zijn 

geen garanties voor het budget vanaf 2021. Het is nog niet bekend hoe groot het totale budget 

vanaf 2021 zal zijn en op welke wijze deze wordt verdeeld in Nederland. We kwantificeren het risico 

nu niet, totdat er meer helderheid is. 

14. Begin juli 2017 heeft de staatssecretaris van VWS overeenstemming bereikt met de vakbonden en 

de brancheverenigingen over de Cao VVT 2016-2018. Deze cao heeft gevolgen voor de gemeente, 

omdat erin een afspraak is gemaakt over een hogere loonschaal voor huishoudelijke hulpen, die HBH 

1 (eenvoudige schoonmaak) leveren. Deze cao moet nog algemeen bindend worden verklaard en 

treedt vermoedelijk in april 2018 in werking. Er wordt onderzocht of de gemeenten financieel 

gecompenseerd worden.  

15. Afvalverwijdering Utrecht heeft een aantal risico's verbonden aan leningen, investeringen en 

kredieten. Afvalverwijdering Utrecht belast alle extra kosten door aan de deelnemende gemeenten 

(waaronder de gemeente Utrecht). 

16. In november 2017 is met de publicatie van de startnota van het kabinet bevestigd dat de 

aangekondigde uitbreiding van de btw-sportvrijstelling sport doorgaat met ingang van 1 januari 

2019. Het moeten toepassen van de btw-vrijstelling pakt vanwege het verlies van het recht op aftrek 

van btw op kosten, financieel ongunstig uit voor de gemeente. Een en ander leidt volgens een 

berekening van het Ministerie van Financiën landelijk tot een extra belastingopbrengst voor de 

schatkist van 241 miljoen euro in 2019. Datzelfde bedrag wordt echter overgeheveld van de 

inkomstenkant van de Rijksbegroting naar de uitgavenkant. Uitgangspunt is dat de gemeenten en 

sportstichtingen financieel volledig worden gecompenseerd. Belangrijk is daarom dat we voor Utrecht 

de financiële schade volledig in beeld brengen. Een belangrijk aandachtspunt daarbij zijn de extra 

investeringen in het kader van de groei van de stad zoals die in de Rapportage Capaciteitsbehoefte 

sport 2018 – 2030 zijn opgenomen. Daarnaast is het van belang hoe de compensatie precies wordt 

vorm gegeven. Totdat er meer helderheid is kwantificeren we het risico niet. 

17. Gaat om een regeling die inmiddels is beëindigd. In het verleden heeft de gemeente garant gestaan 

voor de leningen. Er is nog steeds sprake van een risico omdat nog een schuldrest van openstaat. 

18. Vanaf 2019 zal landelijk een abonnementstarief worden ingevoerd voor de eigen bijdrage van alle 

ondersteuningstaken WMO behalve beschermd wonen. Als gevolg van het abonnementstarief wordt 

de eigen bijdrage inkomensonafhankelijk en een vast bedrag van € 17,50 per zorgperiode. We 
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verwachten per jaar 1 miljoen euro minder inkomsten uit eigen bijdragen. Als neveneffect van het 

abonnementstarief wordt een aanzuigende werking verwacht naar de WMO ten opzichte van de Wet 

Langdurige Zorg en een stijgende vraag vanuit midden- en hogere inkomens. Landelijk zullen 

maatregelen worden genomen om de aanzuigende werking te beperken. Wat die maatregelen zijn en 

dus het effect hiervan zijn de onduidelijk. De kosten van de aanzuigende werking zijn daarom niet in 

te schatten. 

19. Binnen het programma Stedelijke ontwikkeling is in de grondexploitaties Stationsgebied en Leidsche 

Rijn dekking voorzien van overheadkosten die zijn ondergebracht in het programma Algemene 

Ondersteuning. Met het aflopen van de grondexploitaties vervalt ook de mogelijkheid van dekking 

van deze kosten. De grondexploitatie Stationsgebied loopt af in 2021 en het inzicht in mogelijkheden 

van afbouw van kosten en alternatieve dekking is nog niet compleet. Daarom nemen we hiervoor 

een risico op. De grondexploitatie Leidsche Rijn loopt af rond 2039. 

20. Geheim 
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Investeringen en onderhoud 

kapitaalgoederen 

Hier rapporteren wij over gerealiseerd onderhoud aan het gemeentelijk eigendom in het afgelopen jaar. 

Ook gaan wij in op de gerealiseerde vervanging en uitbreiding van het gemeentelijk eigendom, dit is de 

kapitaalgoederenvoorraad. Het laatste deel van deze paragraaf heeft betrekking op afronding van 

gereedgekomen investeringsprojecten. 

 

Er is een direct verband tussen uitgaven voor investeringen en het aantrekken van externe financiering. 

Het aangaan van externe financiering heeft zijn weerslag op de schuldpositie van de gemeente. Voor een 

nadere toelichting bij de financiering verwijzen wij u naar de gelijknamige paragraaf Financiering. 

Onderhoudsuitgaven 

Onderhoudsuitgaven zijn bedoeld om de kwaliteit van het gemeentelijk eigendom op peil te houden. Hier 

rapporteren we over het dagelijks- en kort cyclisch onderhoud van het afgelopen jaar. Deze 

onderhoudslasten maken deel uit van de exploitatie. Hieronder vallen niet de levensduurverlengende 

renovaties. Per programma hebben wij het afgelopen jaar de volgende onderhoudsuitgaven gedaan: 

 

Onderhoudsuitgaven 

(totalen per programma) 

Programma 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017  

Realisatie 

t/m 

2017 

Restant 

ultimo 

2017 

Bereikbaarheid (onderdeel Parkeren) 644 726 1.273 -547 

Openbare Ruimte en Groen 21.951 18.414 18.395 18 

Openbare Ruimte en Groen – Rioleringen 10.618 8.866 8.894 -28 

Onderwijs 455 455 455 0 

Maatschappelijke ondersteuning 250 250 250 0 

Sport 3.490 2.283 2.452 -169 

Vastgoed 8.757 8.757 7.742 1.015 

Totaal onderhoudsuitgaven 46.165 39.751 39.461 289 

 

Bedragen zijn in duizenden euro’s 

 

Hierna volgen toelichtingen bij de realisatie van bovengenoemde onderhoudsprogramma’s 

Bereikbaarheid 

Onderhoudsuitgaven 

 

Programma 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017  

Realisatie 

2017  

Restant 

ultimo 

2017 

Parkeergarages 644 683 1.243 -560 

Fietsenstallingen 0 43 30 13 

Totaal onderhoudsuitgaven Bereikbaarheid 644 726 1.273 -547 

 

Bedragen zijn in duizenden euro’s 

 

Het onderhoud is gebaseerd op het in stand houden van de kapitaalgoederen in een redelijke staat. Aan 

de meerjarenramingen van het onderhoud ligt het Meerjarenonhoudsplan (MJOP) parkeren ten 

grondslag. Deze onderhoudsuitgaven maken deel uit van de reguliere exploitatie binnen het programma 

bereikbaarheid. 

 

Fietsenstallingen 

De stallingsvoorzieningen voor fietsen betreffen openbare stallingen, buurtstallingen en fietstrommel.  
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Parkeergarages  

De parkeergarages betreffen belanghebbenden garages, openbare garages en P+R transferia.  

De onderhoudslasten van de parkeergarages bedroegen in 2017 0,385 miljoen euro. Op basis van een in 

het 4e kwartaal opgesteld bouwkundig rapport van Antea is er een voorziening getroffen van 0,857 

miljoen euro voor het wegwerken van achterstallig onderhoud voor de belanghebbende garages 

Tuinstraat en Boekhoven. Hiermee komen de totale lasten op 1,243 miljoen euro. De voorziening is 

gevormd ten laste van de exploitatie parkeren waardoor de onderhoudslasten per saldo 0,560 hoger zijn 

dan gepland. Tegenover deze hogere onderhoudslasten staan andere voordelen binnen de integrale 

parkeerexploitatie. Hiervoor verwijzen we naar het betreffende programma Parkeren.  

 

Afgezien van de vorming van de voorziening is er 0,298 miljoen euro minder aan onderhoud uitgegeven. 

De onderhoudslasten aan parkeergarage Grifthoek vielen 0,110 miljoen euro lager uit dan begroot. 

Daarnaast is er over verschillende garages 0,188 miljoen euro minder uitgegeven door het efficiënt 

bundelen van in verschillende jaren geplande onderhoudswerkzaamheden. De onttrekking uit de reserve 

groot onderhoud is hierdoor niet nodig. 

Openbare Ruimte en Groen 

Het programma Openbare Ruimte en Groen is voor de onderhoudsuitgaven gesplitst in twee delen: 

 Openbare ruimte en Groen exclusief rioleringen 

 Onderdeel rioleringen 

Openbare ruimte en Groen exclusief rioleringen 

Onderhoudsuitgaven 

 

Programma 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017  

Realisatie 

2017  

Restant 

ultimo 

2017 

 21.951 18.414 18.395 18 

Totaal onderhoudsuitgaven openbare 

ruimte en groen exclusief rioleringen 21.951 18.414 18.395 18 

Bedragen zijn netto en in duizenden euro’s 

De categorie Groen in de realisatie 2017 bedraagt 6,4 miljoen euro   

 

Voor bovenstaande bedragen worden alle kapitaalgoederen in de openbare ruimte onderhouden, alle 

wegen, bruggen, kades, muren, watergangen, groen, bomen, verkeersregelinstallaties, verlichting, 

speeltuinen en landgoederen. Om de veiligheid van de openbare ruimte voor de gebruikers te kunnen 

garanderen, voeren we periodiek inspecties uit. De uitkomsten van inspecties bepalen het benodigde 

regulier onderhoud. De activiteiten die volgen uit de inspecties worden in een planning weggezet. In 

sommige gevallen zijn de uitkomsten van de inspecties input voor de planning van het komend jaar. In 

andere gevallen leiden uitkomsten van de inspecties direct tot maatregelen in de uitvoering.  

 

Het regulier onderhoud is een onderdeel binnen de subdoelstelling 1.1 De openbare ruimte is heel, veilig 

en functioneel van het programma Beheer openbare ruimte en groen. Naast het regulier onderhoud 

vallen ook de vervangingsinvesteringen binnen deze doelstelling, net als de begraafplaatsen en het 

project Wal- en kluismuren. Al deze onderdelen maken het totaal van de subdoelstelling De openbare 

ruimte is heel, veilig en functioneel. 

Openbare ruimte en groen - onderdeel rioleringen 

Onderhoudsuitgaven 

 

Programma 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017  

Realisatie 

2017  

Restant 

ultimo 

2017 

 10.618 8.866 8.894 -28 

Totaal onderhoudsuitgaven 

rioleringen 10.618 8.866 8.894 -28 
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Bedragen zijn in duizenden euro’s 

 

Conform het gemeentelijk beleid zetten we in op continu verbeteren van de kwaliteit van de rioleringen 

op basis van beschikbare gegevens. Om de gewenste effecten te realiseren moeten we meldingen, 

verstoppingen en storingen zo registreren en analyseren dat we daar de goede conclusies uit trekken. 

Daarnaast voeren we periodiek inspecties uit. Voor 2017 hebben we de werkzaamheden uitgevoerd, 

zoals voorgenomen in de begroting.  

Het regulier onderhoud is een onderdeel binnen de subdoelstelling 1.2 Het afval- en hemelwater wordt 

veilig en milieuvriendelijk afgevoerd en de waterkwaliteit is goed van het programma Beheer openbare 

ruimte en groen. Naast het regulier onderhoud vallen ook de vervangingsinvesteringen binnen deze 

doelstelling, net als de opbrengsten vanuit de rioolrechten. Al deze onderdelen maken het totaal van de 

subdoelstelling Het afval- en hemelwater wordt veilig en milieuvriendelijk afgevoerd en de waterkwaliteit 

is goed. 

Onderwijs 

Onderhoudsuitgaven 

 

Programma 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017  

Realisatie 

2017  

Restant 

ultimo 

2017 

Onderwijs 455 455 455 0 

Totaal onderhoudsuitgaven 455 455 455 0 

 

Bedragen zijn in duizenden euro’s 

 

Vanaf 1 januari 2015 is het onderhoudsbudget voor schoolgebouwen overgeheveld van de gemeente 

naar de schoolbesturen. Het is geen gemeentelijke taak meer voor schoolgebouwen die in eigendom zijn 

van schoolbesturen. Voor het onderhoud aan schoolgebouwen waar de gemeente zelf eigenaar van is 

wordt voor de lange termijn jaarlijks een budget van 0,300 miljoen euro geraamd. Overigens betreft dit 

niet de Multifunctionele Accommodaties, het reguliere onderhoud hiervan wordt in programma Vastgoed 

verantwoord. Daarnaast is er een onderhoudsbudget van 0,155 miljoen euro voor verhuurde voormalige 

schoolgebouwen. De realisatie 2017 betreft onder andere het vervangen van daken en stookinstallaties 

van de onderwijsgebouwen Noordse Parklaan , Lagenoord, Mesdaglaan, Thorbeckelaan en Piramidedreef. 

Maatschappelijke Ondersteuning 

Onderhoudsuitgaven 

 

Programma 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017  

Realisatie 

2017  

Restant 

ultimo 

2017 

 Maatschappelijke Ondersteuning 250 250 250 0 

Totaal onderhoudsuitgaven 250 250 250 0 

 

Bedragen zijn in duizenden euro’s 

 

De onderhoudsbudgetten voor welzijnspanden maken deel uit van het programma vastgoed. Het 

hiervoor verantwoorde bedrag van 0,250 miljoen euro wordt gebruikt voor gebruikerswensen op het 

gebied van onderhoud.  

Sport 

Onderhoudsuitgaven 

Programma 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017  

Realisatie 

2017  

Restant 

ultimo 

2017 

Onderhoudsuitgaven Sport 3.490 2.283 2.452 -169 

Totaal onderhoudsuitgaven 3.490 2.283 2.542 -169 

Bedragen zijn in duizenden euro’s 
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Dit betreft uitgevoerd onderhoud in de reguliere exploitatie van het programma Sport voor binnen- en 

buitenaccommodaties en zwembaden.  

 

Bij de zwembaden is er 0,270 miljoen euro meer uitgegeven aan onderhoud. 0,150 miljoen euro wordt 

veroorzaakt door het afronden van de in 2016 gestarte renovatie en verduurzaming van het dak van 

zwembad De Kwakel. De overige 0,120 miljoen euro is het gevolg van jaarlijkse fluctuaties in de 

onderhoudslasten. 

 

Zowel de binnenaccommodaties als de buitenaccommodaties hebben lagere onderhoudslasten dan 

begroot. Het overschot bedraagt voor de binnenaccommodaties 0,061 miljoen euro en voor de 

buitenaccommodaties 0,040 miljoen. 

Vastgoed 

Onderhoudsuitgaven 

Programma 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

2017  

Realisatie 

2017  

Restant 

ultimo 

2017 

Onderhoudslasten 8.757 8.757 7.742 1.015 

Totaal onderhoudsuitgaven 8.757 8.757 7.742 1.015 

 

Bedragen zijn in duizenden euro’s 

 

De onderhoudslasten zijn lager dan begroot. In 2017 is geïnvesteerd in het opstellen van meerjaren 

onderhoudsplannen conform NEN 2767. Gedurende deze periode is terughoudend omgegaan met het 

uitvoeren van het onderhoud. Beleid is dat op natuurlijke onderhoudsmomenten wordt beoordeeld of 

duurzaamheidsmaatregelen kunnen worden meegenomen. Het inpassen van duurzaamheidsmaatregelen 

in het onderhoud vergt tijd, waardoor eveneens minder werkzaamheden zijn uitgevoerd. 

  



265 

Investeringen 

We onderscheiden vervangingsinvesteringen enerzijds en uitbreidingsinvesteringen anderzijds. 

In deze paragraaf geven we de hoofdlijnen weer. Voor een nadere specificatie van de investeringen per 

individueel project wordt verwezen naar de investeringsstaten. 

 

Vervangingsinvesteringen 

Vervangingsinvesteringen houden de bestaande kwaliteit en functionaliteit van het gemeentelijk 

eigendom op peil. Hierbij valt te denken aan renovatie, levensduurverlengend groot onderhoud en 

herbouw. 

 

Vervangingsinvesteringen (totalen 

per programma) 

 Geautori- 

seerd 

 t/m 2017 

Programma- 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

t/m 2017 

Realisatie 

t/m 

2017 

Restant 

ultimo 

2017 

Openbare Ruimte en Groen (exclusief 
Rioleringen) 35.600 29.545 65.145 51.894 13.251 

Openbare ruime: rioleringen 0 11.900 11.900 9.057 2.843 

Onderwijs 
 

43.002 1.050 44.052 28.796 15.256 

Maatschappelijke ondersteuning 
 

900 0 900 191 709 

Sport 
 

9.566 0 9.566 4.077 5.489 

Vastgoed 
 

15.468 13.625 29.093 7.839 21.254 

Totaal vervangingsinvesteringen 104.536 56.120 160.656 101.854 58.802 

       Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Uitbreidingsinvesteringen. 

Er is sprake van een uitbreidingsinvestering indien als gevolg van de investering het volume of de 

kwaliteit van het gemeentelijk eigendom, dit is de kapitaalgoederenvoorraad, toeneemt. 

 

Uitbreidingsinvesteringen 

(totalen per programma) 

Geautori- 

seerd 

t/m 2017 

Programma- 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

t/m 2017 

Realisatie 

 t/m 2017 

Restant 

ultimo 

2017 

Stedelijk ontwikkeling - 

Stationsgebied 49.150 0 49.150 29.989 19.161 

Bereikbaarheid 514.422 25.497 539.919 338.265 201.654 

Openbare ruimte en groen 0 4.342 4.342 2.287 2.055 

Onderwijs 41.054 0 41.054 15.983 25.071 

Sport 10.855 1.346 12.201 6.481 5.720 

Vastgoed 9.140 3.082 12.222 4.238 7.984 

Totaal uitbreidingsinvesteringen 624.621 34.267 658.888 397.243 261.645 

 

Bedragen zijn in duizenden euro’s. 

Stedelijke Ontwikkeling 

Het programma Stedelijke Ontwikkeling omvat: 

 Stationsgebied 

 Leidsche Rijn 

 Utrecht overig 

 

De investeringen in het Stationsgebied zijn separaat opgenomen. De overige investeringen zijn 

opgenomen bij het betreffende programma waaronder de investering valt. Bijvoorbeeld scholen in 

Leidsche Rijn zijn ingedeeld bij het programma Onderwijs. 
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Stationsgebied 

Algemene informatie 

Onderstaande investering maakt deel uit van het programma Stationsgebied 

 

Soort investeringen: Uitbreidingsinvesteringen met een economische nut 

 

Uitbreidingsinvesteringen 

Projecten 

Geautori- 

seerd 

t/m 2017 

Programma- 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

t/m 2017 

Realisatie 

t/m 

2017 

Restant 

ultimo 

2017 

Bouw parkeergarage Jaarbeursplein 49.150 0 49.150 29.989 19.161 

Totaal uitbreidingsinvesteringen 49.150 0 49.150 29.989 19.161 

Bedragen zijn in duizenden euro's. 

 

Bouw parkeergarage Jaarbeursplein  

De parkeergarage Jaarbeursplein wordt medio 2018 opgeleverd. Wij verwachten dat het project binnen 

het beschikbaar gestelde krediet zal worden gerealiseerd en mogelijk afgesloten kan worden met een 

positief financieel resultaat. De realisatie van het bovenliggende plein is inmiddels ook gestart. De 

reconstructie van de toeleidende route via de Croeselaan start in maart 2018 en zal gereed zijn bij de 

openstelling van de parkeergarage. Beide projecten maken onderdeel uit van de grondexploitatie 

Stationsgebied. 

Leidsche Rijn 

Niet van toepassing. 

Bereikbaarheid 

Algemene informatie 

Onderstaande investeringen maken deel uit van het programma Bereikbaarheid 

 

Soort investeringen: Investeringen met een maatschappelijk nut. Een uitzondering hierop vormen 

parkeergarages en fietsenstallingen. Deze laatste twee hebben een economisch nut. 

 

Vervangingsinvesteringen 

Niet van toepassing. 

Uitbreidingsinvesteringen 

Projecten Geautoriseerde 

uitgaven t/m 

Begroting 2017 

Gewijzigd 

in 

2017 

Actuele stand 

krediet 

Totaal 

realisatie 

 t/m 2017 

Restant 

ultimo 

2017 

Totalen per categorie      
Projecten Fiets 104.300 

 

11.724 116.024 68.379 47.645 

Projecten Openbaar vervoer 284.276 
 

2.460 286.736 187.717 99.019 

Projecten Auto 60.612 
 

4.710 65.322 31.991 33.331 

Projecten Park & Ride 450 0 450 234 216 

Projecten Duurzaam vervoer 37.594 1.360 38.954 30.305 8.649 

Projecten Parkeren 1.701 0 1.707 402 1.305 

Project Verkeersveiligheid en wijken 25.483 5.243 30.726 19.237 11.489 

Totaal uitbreidingsinvesteringen 514.422 25.497 539.919 338.265 201.654 
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Bedragen zijn in duizenden euro’s 

 

Toelichting uitbreidingsinvesteringen 

Een specificatie van de onderliggende projecten is opgenomen in de Investeringsstaat Bereikbaarheid. 

 

Het investeringsprogramma Bereikbaarheid betreft een meerjarenprogramma, dat wij jaarlijks gelijktijdig 

met de voorjaarsnota ter vaststelling aanbieden. In eerdere jaren heeft u voor diverse meerjarige 

projecten binnen de deelprogramma's fiets, Openbaar Vervoer, auto, P+R, parkeren, duurzaam vervoer, 

verkeersveiligheid en wijken kredieten beschikbaar gesteld. Voorbereiding en uitvoering van projecten 

kunnen meerdere jaren bestrijken. Voorafgaand aan de gunning van een project vragen wij autorisatie 

voor de totale uitgave van het investeringsbedrag. De realisatie per jaar kan afwijken van de begrote 

jaarplanning. Dit lichten we toe in het jaarverslag bij het programma Bereikbaarheid. In de 

bestuursrapportages rapporteren wij over de voortgang van grote projecten. 

 

De wijzigingen in autorisatie in 2017 zijn gebaseerd op de bijsturingsvoorstellen investeringen in de 

Voorjaarsnota 2017 (20,997 miljoen euro). Daarnaast is in deze Voorjaarsnota besloten dat er vanuit de 

RSU een bedrag van 0,5 miljoen euro beschikbaar wordt gesteld en vanuit krachtwijken een bedrag van 

0,5 miljoen euro voor de ontwikkeling van de Amsterdamse Straatweg. 

  

In december 2017 is bij de vaststelling van het Integraal Plan Van Eisen/ het Functioneel Ontwerp voor 

de Westelijke Stadsboulevard een aanvullende krediet van 3,5 miljoen euro ter beschikking gesteld voor 

het uitwerken van het ontwerp en uitvoering van versnelde maatregelen in Oog in Al.  

Openbare ruimte en Groen 

Algemene informatie 

Snelkoppeling naar het programma Openbare ruimte en Groen 

 

Soort investeringen: Vervangingsinvesteringen met een maatschappelijk nut. Een uitzondering hierop 

vormen de rioleringen en begraafplaatsen; deze laatste twee hebben een economisch nut. 

Openbare ruimte en Groen exclusief rioleringen 

Algemene informatie 

De investeringen hierna maken deel uit van het programma Openbare ruimte en Groen. 

 

Vervangingsinvesteringen 

Projecten 

Geauto- 

iseerd 

t/m 2017 

Programma- 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

t/m 2017 

Realisatie 

 t/m 

 2017 

Restant 

ultimo 

2017 

Vervangingsinvesteringen  17.545 17.545 18.200 -655 

Totaal vervangingsinvesteringen  17.545 17.545 18.200 -655 

 

Bedragen zijn in duizenden euro’s 

 

In 2017 hebben we uitgevoerd wat we ons in de begroting hadden voorgenomen. Zo is de Waterlinieweg 

opnieuw ingericht en voorzien van nieuw asfalt met een geluidsreducerende deklaag. Ook is op diverse 

andere locaties onderhoud uitgevoerd aan wegen, waarbij prioriteit is gegeven aan het herstellen van 

verhardingen met hoge veiligheidsrisico’s. In 2017 zijn zes verkeersregelinstallaties vervangen. 

Daarnaast zijn 60 verkeersregelinstallaties aangesloten op het glasvezelnetwerk. Er zijn zes, merendeel 

kleinere, bruggen in onder andere Lunetten vervangen en er is groot onderhoud uitgevoerd aan enkele 

onderdoorgangen. De betonreparatie aan de Tolsteegbrug is grotendeels afgerond. Daarnaast is het 

vervangen van de beschoeiing aan de oostzijde van de Oosterstroom afgerond en het vervangen van de 

beschoeiing van de Stadsbuitengracht is voorbereid. Conform bestaande gedragslijn hebben we al een 

aantal voorbereidende werkzaamheden uitgevoerd op de programmering 2018. Binnen de 

vervangingsinvesteringen is een bedrag van 0,5 miljoen euro begroot ten behoeve van het vervangen 

van ondergrondse containers. In 2017 is hier een bedrag van 0,472 miljoen euro aan uitgegeven. 

 

https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/voorjaarsnota/2017-voorjaarsnota_2017.pdf
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Projecten 

Geauto- 

iseerd 

t/m 2017 

Programma- 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

t/m 2017 

Realisatie 

t/m 

2017 

Restant 

ultimo 

2017 

Wal- & Kluismuren vóór 01-01-2017 35.600 0 35.600 25.583 10.017 

Wal- & Kluismuren ná 01-01-2017 0 12.000 12.000 8.111 3.889 

Totaal wal- en kluismuren 35.600 12.000 47.600 33.694 13.906 

 

Bedragen zijn in duizenden euro’s 

 

In 2017 heeft er een herijkingsonderzoek van de financiën van het project Wal- en Kluismuren 

plaatsgevonden. 

Op basis daarvan heeft uw raad bij de Voorjaarsnota 2017 12,0 miljoen euro extra beschikbaar gesteld 

ten opzichte van het oorspronkelijke budget van 35,6 miljoen euro van het project Wal- en kluismuren. 

Deze 12,0 miljoen euro is verdeeld over de jaren 2017, 2018 en 2019, waarbij er 3,0 miljoen euro in 

2017 aan de begroting is toegevoegd. In 2017 is 8,1 miljoen euro uitgegeven. In verband met gewijzigde 

regelgeving worden de kosten van het project Wal- en kluismuren, gemaakt na 1 januari 2017, 

geactiveerd na voltooiing van de werkzaamheden. Om toekomstige kapitaallasten te kunnen dekken, zal 

worden voorgesteld de beschikbare middelen toe te voegen aan een vaste activa reserve.  

 

Zoals bij de algemene doelstelling van het programma Openbare ruimte en groen is aangegeven, is er 

binnen het programma sprake van achterstallig onderhoud. Het achterstallig onderhoud in 2017 is 

afgenomen van 91 miljoen euro naar 90 miljoen euro en daardoor ruim binnen de doelstelling (95 

miljoen euro) gebleven.  

 

De vervangingsinvesteringen en het project Wal- en Kluismuren maken onderdeel uit van de 

subdoelstelling 1.1. De openbare ruimte is heel, veilig en functioneel van het programma Beheer 

openbare ruimte en groen. Naast de investeringen vallen ook het regulier onderhoud en de 

begraafplaatsen binnen deze doelstelling. Al deze onderdelen bij elkaar maken het totaal van de 

subdoelstelling De openbare ruimte is heel, veilig en functioneel. 

 

Uitbreidingsinvesteringen 

Projecten 

Geauto- 

riseerd 

t/m 2017 

Programma- 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

t/m 2017 

Realisatie 

 t/m 

 2017 

Restant 

ultimo 

2017 

Afvalinzameling ondergrondse 

containers 0 4.342 4.342 2.287 2.055 

Totaal uitbreidingsinvesteringen 0 4.342 4.342 2.287 2.055 

      

Bedragen zijn in duizenden euro’s 

 

Wegens vertraging in het project Het Nieuwe Inzamelen (HNI) zijn er minder ondergrondse containers 

aangelegd ten opzichte van de planning. 

Openbare ruimte en Groen - onderdeel rioleringen 

Algemene informatie 

De investeringen hierna maken deel uit van het programma Openbare ruimte en Groen 

 

Soort investeringen: Rioleringen zijn investeringen met een economisch nut 

 

Vervangingsinvesteringen 

Projecten 

Geauto- 

iseerd 

t/m 2017 

Programma- 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

t/m 2017 

Realisatie 

 t/m 

 2017 

Restant 

ultimo 

2017 

Vervangingen riolering  11.900 11.900 9.057 2.843 

Totaal vervangingsinvesteringen  11.900 11.900 9.057 2.843 

 

Bedragen zijn in duizenden euro’s 
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De renovatie van het rioolgemaal Kardinaal de Jongweg en het rioolgemaal Zwarte Water is gereed. De 

renovatie van het rioolgemaal Korte Baanstraat is aanbesteed en de voorbereiding van de renovatie van 

de rioolgemalen Kanaalweg en Beneluxlaan is gestart. Daarnaast zijn er in 2017 diverse projecten 

uitgevoerd in verband met afkoppelen en grondwateroverlast en zijn er een aantal riolen vernieuwd, 

zoals Goudesteinlaan, Vechtplantsoen, Zadelstraat en Boterstraat. Ook in combinatie met herinrichting 

van straten zijn riolen vernieuwd.  

 

Ook troffen we in 2017 maatregelen om wateroverlast te voorkomen. Hiervoor wordt de 

bergingscapaciteit van het rioolstelsel vergroot. Zo wordt in de Rijnkade een bergbezinkbassin 

gerealiseerd en zijn we gestart met de realisatie van het bergbezinkbassin in het Willemsplantsoen. 

 

Zoals bij de prestatiedoelstelling 1.2.1 al inhoudelijk is toegelicht, is een aantal investeringsprojecten 

vertraagd, waardoor in 2017 2,8 miljoen euro minder is uitgegeven dan begroot. Conform de hiervoor 

geldende wet- en regelgeving is dit bedrag gestort in de voorziening GRP (gemeentelijk rioleringsplan) 

voor investeringen. 

 

De vervangingsinvesteringen riolering zijn onderdeel van de subdoelstelling 1.2 Het afval- en hemelwater 

wordt veilig en milieuvriendelijk afgevoerd en de waterkwaliteit is goed uit het programma Beheer 

openbare ruimte en groen. Naast de vervangingsinvesteringen valt ook het regulier onderhoud binnen 

deze doelstelling, net als de opbrengsten vanuit de rioolrechten. Al deze onderdelen maken het totaal 

van de subdoelstelling Het afval- en hemelwater wordt veilig en milieuvriendelijk afgevoerd en de 

waterkwaliteit is goed. 

 

Uitbreidingsinvesteringen 

Niet van toepassing. 

Onderwijs 

Algemene informatie 

De investeringen hierna maken deel uit van het programma Onderwijs 

Soort investeringen: Investeringen met een economisch nut 

 

Vervangingsinvesteringen 

Projecten 

Geauto- 

iseerd 

t/m 2017 

Programma- 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

t/m 2017 

Realisatie 

 t/m 

 2017 

Restant 

ultimo 

2017 

Primair onderwijs 39.986 1.050 41.036 28.088 12.948 

Voortgezet onderwijs 3.016 0 3.016 708 2.308 

Totaal vervangingsinvesteringen 43.002 1.050 44.052 28.796 15.256 

 

Bedragen zijn in duizenden euro’s 

 

Een specificatie van de onderliggende projecten is opgenomen in de Investeringsstaat Onderwijs. 

 

Van het totaal geautoriseerde budget voor vervangingsinvesteringen van 44 miljoen euro is inmiddels 

28,8 miljoen euro uitgegeven. In dit bedrag is begrepen het opleveren en administratief afsluiten van 

projecten in 2017 voor in totaal 25,7 miljoen euro. De afgeronde projecten betreffen: vervangende 

nieuwbouw OBS Overvecht aan de Teun de Jagerdreef 5; stand alone gymzaal Marco Pololaan; KC Gagel 

Noord gymzaal Pagodedreef 4 en KC Ibisdreef. 

Het restant krediet van 15,2 miljoen euro bestaat voor 2,1 miljoen euro uit investeringsprojecten die 

volgens planning in 2018 worden opgeleverd en in gebruik genomen. Daarnaast heeft 13,1 miljoen euro 

betrekking op lopende projecten Primair- en Voorgezet Onderwijs.  
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Uitbreidingsinvesteringen 

Projecten 

Geauto- 

iseerd 

t/m 2017 

Programma- 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

t/m 2017 

Realisatie 

 t/m 

2017 

Restant 

ultimo 

2017 

Primair onderwijs 16.444 0 16.444 9.577 6.867 

Voortgezet onderwijs 24.610 0 24.610 6.406 18.204 

Totaal uitbreidingsinvesteringen 41.054 0 41.054 15.983 25.071 

 

Bedragen zijn in duizenden euro’s 

 

Een specificatie van de onderliggende projecten is opgenomen in de Investeringsstaat Onderwijs. 

 

Van het totaal geautoriseerde budget voor uitbreidingsinvesteringen van 41 miljoen euro is inmiddels 

16 miljoen euro uitgegeven. In dit bedrag is begrepen het opleveren en administratief afsluiten van 

projecten in 2017 voor in totaal 8 miljoen euro. De afgeronde projecten betreffen: De Koekoek, 

Koekoeksplein 2A, uitbreiding drie lokalen intern; OBS Tuindorp, Proffessor Van Bemmelenlaan 34, 

uitbreiding lokalen intern; zestien klassen Onder de Bogen plus vijf klassen Eben Haezer; Marnixlaan 

362, uitbreiding voor twee groepen (een permanent en een tijdelijk) door middel van inpandige 

aanpassing en Oortlaan 1, uitbreiding permanent één lokaal (9e groep). 

Het restant krediet van 25,1 miljoen euro bestaat voor 14,1 miljoen euro uit investeringsprojecten die 

volgens planning in 2018 worden opgeleverd en in gebruik genomen. Daarnaast heeft 11,0 miljoen euro 

betrekking op lopende projecten Primair- en Voorgezet Onderwijs.  

Maatschappelijke Ondersteuning 

Algemene informatie 

De investeringen hierna maken deel uit van het programma Maatschappelijke ondersteuning 

 

Soort investeringen: Investeringen met een economische nut.  

 

Vervangingsinvesteringen 

Projecten 

Geauto- 

riseerd 

t/m 2017 

Programma- 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

t/m 2017 

Realisatie 

 t/m 

 2017 

Restant 

ultimo 

2017 

Vervangingsinvesteringen 

Maatschappelijke Ondersteuning 900 0 900 191 709 

Totaal vervangingsinvesteringen 900 0 900 191 709 

 

Bedragen zijn in duizenden euro’s 

 

Een specificatie van de onderliggende projecten is opgenomen in de Investeringsstaat Maatschappelijke 

ondersteuning. 

 

Van het totaal geautoriseerde budget voor vervangingsinvesteringen van 0,900 miljoen euro is in 2017 

0,191 miljoen euro uitgegeven voor buurthuis De Boog aan de Gambiadreef inclusief jongerenhuiskamer 

en bouwkundige aanpassingen aan diverse welzijnspanden. 

 

Uitbreidingsinvesteringen 

Niet van toepassing in 2017. 

Volksgezondheid 
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Algemene informatie  

Snelkoppeling naar het programma Volksgezondheid 

 

Soort investeringen: Investeringen met economische nut.  

 

Vervangingsinvesteringen 

Niet van toepassing in 2017. 

 

Uitbreidingsinvesteringen 

Niet van toepassing in 2017. 

Cultuur 

Algemene informatie  

Snelkoppeling naar het programma Cultuur 

 

Soort investeringen: Investeringen met economische nut.  

 

Vervangingsinvesteringen 

Niet van toepassing in 2017. 

 

Uitbreidingsinvesteringen 

Niet van toepassing in 2017. 

Sport 

Algemene informatie 

De investeringen hierna maken deel uit van het programma Sport 

 

Soort investeringen: Investeringen met een economisch nut. 

 

Vervangingsinvesteringen 

Projecten 

Geauto- 

riseerd 

t/m 2017 

Programma- 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

t/m 2017 

Realisatie 

 t/m 

 2017 

Restant 

ultimo 

2017 

Vervangingsinvesteringen Sport 9.566 0 9.566 4.077 5.489 

 Totaal vervangingingsinvesteringen 9.566 0 9.566 4.077 5.489 

 

Bedragen zijn in duizenden euro’s 

 

Een specificatie van de onderliggende projecten is opgenomen in de Investeringsstaat Sport. 

 

Van het totaal geautoriseerde budget voor vervangingsinvesteringen van 9,5 miljoen euro is inmiddels 

4,0 miljoen euro uitgegeven. In dit bedrag is begrepen het opleveren en administratief afsluiten van 

projecten in 2017 voor in totaal ruim 1,0 miljoen euro. 

 

Voor de sportparken is gewerkt aan vervanging van de kleedkamers en overige opstallen en de 

herinrichting van de buitenterreinen. Verder heeft vervanging van de toplagen en onderlagen van de 

kunstgrasvelden plaats gevonden. Daarmee is een begin gemaakt met de vervangingen van het huidige 

areaal aan kunstgrasvelden zodat tot 2020 de kwaliteit van deze velden gegarandeerd kan worden. Bij 

de zwembaden zijn daken hersteld. Bij Zwembad de Kwakel ging het om vervanging en verduurzaming 

en bij Krommerijn om herstel. 

 

Uitbreidingsinvesteringen 
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Projecten 

Geauto- 

riseerd 

t/m 2017 

Programma 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

t/m 2017 

Realisatie 

 t/m 

2017 

Restant 

ultimo 

2017 
 

Uitbreidingsinvesteringen Sport 10.855 1.346 12.201 6.481 5.720 

Totaal uitbreidingsinvesteringen 10.855 1.346 12.201 6.481 5.720 

 

Bedragen zijn in duizenden euro’s. 

 

Een specificatie van de onderliggende projecten is opgenomen in de Investeringsstaat Sport. 

 

In 2017 zijn de kleedkamers van Sportpark Maarschalkerweerd gerealiseerd. 

Vastgoed 

Algemene informatie 

De investeringen hierna  maken deel uit van het programma Vastgoed 

 

Soort investeringen: Investeringen met een economisch nut. 

 

Vervangingsinvesteringen 

Projecten 

Geauto- 

iseerd 

t/m 2017 

Programma- 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

t/m 2017 

Realisatie 

 t/m 

 2017 

Restant 

ultimo 

2017 

Vervangingsinvesteringen Vastgoed 15.468 13.625 29.093 7.839 21.254 

Totaal vervangingingsinvesteringen 15.468 13.625 29.093 7.839 21.254 

 

Bedragen zijn in duizenden euro’s 

 

Een specificatie van de onderliggende projecten is opgenomen in de Investeringsstaat Vastgoed. 

 

Van het totaal geautoriseerde budget voor vervangingsinvesteringen van 29,1 miljoen euro is inmiddels 

7,839 miljoen euro uitgegeven. Inbegrepen in het geautoriseerde budget is het opleveren en 

administratief afsluiten van projecten eind 2017 voor in totaal 3,2 miljoen euro. De afgeronde projecten 

betreffen: vervangen klimaatinstallaties Boorstraat, Vredenburg 40, MFA de Dreef, toekomst Stadhuis en 

verplaatsing buurthuis de Bram naar Teun de Jagerdreef.  

 

Het restant krediet is onder andere bestemd voor renovatiewerkzaamheden aan het Centraal Museum, 

de Domtoren en fort de Gagel, daarnaast ook voor de renovatie Stadhuis en onderhoud aan 

erfgoedpanden. Ook is er nog krediet beschikbaar voor het plaatsen van zonnepanelen en 

duurzaamheidsprojecten. 

 

Uitbreidingsinvesteringen 

Projecten 

Geauto- 

iseerd 

t/m 2017 

Programma 

begroting 

2017 

Actuele 

begroting 

t/m 2017 

Realisatie 

 t/m 

2017 

Restant 

ultimo 

2017 

Nazorgfase TivoliVredenburg 3.100  3.100 2.755 345 

Nazorgfase Stadskantoor 1.000  1.000 829 171 

Geluid TivoliVredenburg 125  125 125 0 

Bibliotheek met wijkbureau Leidsche 

Rijn Centrum 4.915 1.482 6.397 403 5.994 

Station Vaartsche Rijn, commerciële 

ruimtes 0 1.600 1.600 126 1.474 

Totaal uitbreidingsinvesteringen 9.140 3.082 12.222 4.238 7.984 

 

Bedragen zijn in duizenden euro’s. 
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Een specificatie van de onderliggende projecten is opgenomen in de Investeringsstaat Vastgoed. 

 

Van het totaal geautoriseerde budget voor uitbreidingsinvesteringen van 12,2 miljoen euro is inmiddels 

4,2 miljoen euro uitgegeven. Inbegrepen in het geautoriseerde budget is het opleveren en administratief 

afsluiten van het krediet voor het Geluid TivoliVredenbug voor 0,125 miljoen euro. In 2018 zullen de 

nazorgprojecten Stadskantoor en TivoliVredenburg afgerond worden. 

 Af te sluiten investeringsprojecten 

Investeringsprojecten die in 2017 fysiek gereed zijn gekomen, worden aan het eind van het jaar 

administratief afgesloten. Daarbij zetten we per project de door u geautoriseerde bedragen af tegen de 

daadwerkelijk gedane uitgaven. Hieruit blijkt of er een overschot of een tekort is op het betreffende 

project. 

Indien er op een project een tekort of overschot is, dan wordt toegelicht hoe dit is ontstaan. In een 

separaat voorstel leggen we de dekking van het tekort danwel de besteding van het overschot aan u 

voor.  

Uit het totaal van de af te sluiten investeringsbudgetten blijkt dat we voor 56,314 miljoen euro aan door 

uw gemeenteraad geautoriseerde investeringsprojecten administratief afsluiten. Voor deze projecten is in 

totaal 51,818 miljoen euro aan werkelijke uitgaven gedaan. Dit leidt per saldo tot een overschot aan 

kredieten van 4,496 miljoen euro. De financiële dekking van tekorten en bestemming van overschotten 

leggen wij aan u voor bij de Voorjaarsnota 2018. 

Stedelijke Ontwikkeling 

In het programma Stedelijke Ontwikkeling worden onderscheiden: 

 Stationsgebied 

 Leidsche Rijn 

 Utrecht overig 

Stationsgebied 

Nr.  Naam investeringsproject Geautoriseerd 

bedrag 

Gerealiseerd 

bedrag 

Overschot (+) of 

tekort (-) 

 Restant krediet Stadskantoor 550 254 296 

 

Bedragen zijn in duizenden euro’s. 

 

Over het restant krediet Stadskantoor heeft de raad bij de verantwoording 2015 besloten. Het krediet 

van in totaal 0,550 miljoen euro wordt met een voordelig resultaat afgesloten van 0,296 miljoen euro. 

Het restant krediet is in 2016 en 2017 aangewend voor de plan- en proceskosten van het afwikkelen van 

de oude gemeentelijke huisvesting Neudeflat. 

Bereikbaarheid 

Nr.  Naam investeringsproject Geautoriseerd 

bedrag 

Gerealiseerd 

bedrag 

Overschot (+) of 

tekort (-) 

1. Verbeteren As van Berlage fietspaden op 

Egmondkade en van Hoornekade 

3.833 

 

2.203 

 

1.630 

 

2. Groene golf Cartesius weg 150 7 143 

3. Vervanging Dieselaggregaten door 

aansluitpunten 

750 797 -47 

4. Actieplan De gebruiker centraal (voorheen 

Mobiliteitsmanagement, Communicatie en 

gedragscampagne) 

6.120 

 

6.261 

 

-141 

 

5. Aanpak knelpunten verkeersveiligheid 5.139 5.169 -30 

 

Bedragen zijn in duizenden euro’s 
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1. Verbeteren As van Berlage fietspaden op Egmondkade en van Hoornekade. 

Het voordeel van 1,630 miljoen euro is onder andere veroorzaakt door een lager uitgevallen 

aanbesteding, lagere stortkosten grond en geen sanering. Twee bijdragen die als risicovol werden 

aangemerkt zijn niet ontvangen. Het betreft de bijdrage grondexploitatie Binnenstedelijk van 0,388 

miljoen euro en de RUVV bijdrage van de Provincie van 0,400 miljoen euro. Het resterende voordeel 

van 0,842 miljoen euro op gemeentelijke middelen is verrekend met de reserve Bereikbaarheid en 

zullen we betrekken bij de herprogrammering in het MPB 2018. 

2. Groene golf Cartesiusweg.  

Het project Groene Golf gaat niet door omdat momenteel de planvorming loopt voor de herinrichting 

van de Cartesiusweg als onderdeel van de Westelijke Stadsboulevard. Het resterende budget van 

0,143 miljoen euro uit gemeentelijke middelen is verrekend met de reserve Bereikbaarheid en zullen 

we betrekken bij de herprogrammering in het MPB 2018. 

3. Vervanging dieselaggregaten door aansluitpunten  

We hadden te maken met hogere kosten voor de aansluiting van het Moreelsepark, Maximapark en 

Domplein. Hiertegenover staan lagere kosten voor de overige aansluitpunten. Per saldo rest een 

nadeel van 0,047 miljoen euro. Het nadeel is verrekend met de reserve Bereikbaarheid en zullen we 

betrekken bij de herprogrammering in het MPB 2018. 

4. Actieplan De gebruiker centraal (voorheen Mobiliteitsmanagement, Communicatie en 

gedragscampagne) 

Het nadeel van 0,141 miljoen euro is het gevolg van een niet begrote gemeentelijke bijdrage van 

0,068miljoen euro aan het Europese project SEGMENT over beïnvloeding van reisgedrag, 

vermeerderd met de gemeentelijke inzet hiervoor van 0,023 miljoen euro. Daarnaast hebben wij de 

begrote provinciale bijdrage voor de Ostadelaan van 0,050 miljoen euro niet ontvangen. Het nadeel 

is verrekend met de reserve Bereikbaarheid en zullen we betrekken bij de herprogrammering in het 

MPB 2018. 

5. In 2017 wordt de eerste tranche voor projecten verkeersveiligheid afgesloten. De extra uitgaven van 

0,030 miljoen euro zijn verrekend met de reserve Bereikbaarheid en zullen we betrekken bij de 

herprogrammering in het MPB 2018. 

Onderwijs 

Nr.  Naam investeringsproject Geautori- 

seerd 

bedrag 

Gereali- 

seerd 

bedrag 

Overschot 

(+) of 

tekort (-) 

1. Vervangende nieuwbouw OBS Overvecht aan de Teun de 

Jagerdreef 5 

9.030 9.337 -307 

2. Stand alone gymzaal Marco Pololaan 1.003 1.003 0 

3. KC Gagel Noord 6.198 5.941 257 

4. KC Gagel Noord gymzaal Pagodedreef 4 1.195 1.422 -227 

5. KC Ibisdreef 8.368 8.007 361 

6. De Koekoek, Koekoeksplein 2A; uitbreiding drie lokalen intern 400 400 0 

7. OBS Tuindorp, proffessor Van Bemmelenlaan 34; uitbreiding 

lokalen intern 

400 400 0 

8. Onder de Bogen plus Eben Haezer 7.930 6.617 1.313 

9. Marnixlaan 362; uitbreiding voor twee groepen (een permanent 

en een tijdelijk) door middel van inpandige aanpassing  

357 195 162 

10. Oortlaan 1; uitbreiding permanent één lokaal (9e groep) 350 350 0 

 

Bedragen zijn in duizenden euro’s. 

 

1. Vervangende nieuwbouw OBS Overvecht aan de Teun de Jagerdreef 5.  

Het tekort van 0,307 miljoen euro is het gevolg van tegenvallende sloopkosten en tegenvallende 

asbestsanering bij voormalige schoolgebouwen op de locatie waar nu de nieuwbouw staat. 

2.  Het project stand alone gymzaal Marco Pololaan is conform budget opgeleverd. 

3. KC Gagel Noord.  
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Voor het nieuwe schoolgebouw was aanvankelijk budget opgenomen voor ’inpassingskosten’, dat 

zijn bestemmingsplanwijziging en aanpassing van de openbare ruimte. Bij de budgetaanvraag was 

nog niet bekend in hoeverre aanpassing van de openbare ruimte bij het schoolgebouw noodzakelijk 

was. De werkelijke kosten bleken 0,257 miljoen euro lager uit te vallen. 

4. KC Gagel Noord gymzaal Pagodedreef 4. 

Het tekort van 0,277 miljoen euro is onder andere het gevolg een gewijzigd standpunt van de 

Belastingdienst inzake ter beschikking stelling van sportaccommodaties aan onderwijsinstellingen 

voor primair onderwijs. Hierdoor kan de BTW op de bouwkosten niet meer geheel terug gevorderd 

worden. Daarnaast hadden we te maken met tegenvallende sloopkosten van het oude gebouw.  

5. KC Ibisdreef. 

Het overschot van 0,361 miljoen euro is het gevolg van een zeer gunstig aanbestedingsresultaat; 

een zogenaamd engineer & build contract. Dit kwam vanwege de gunstige marktsituatie. 

6.  Het project De Koekoek is conform budget opgeleverd. 

7. Het project OBS Tuindorp is conform budget opgeleverd. 

8. Onder de Bogen plus Eben Haezer. 

Het overschot van 1,313 miljoen euro is het gevolg van lager uitgevallen grondkosten, lagere rente 

en indexatie verschillen. 

9. Project Marnixlaan 362. Het betreft een uitbreiding voor twee groepen, namelijk een permanente en 

een tijdelijke, door middel van een inpandige aanpassing.  

De school heeft een slimme inpandige oplossing bedacht, waarbij de kosten 0,162 miljoen euro 

lager waren dan het initieel geraamde bedrag.  

Cultuur 

Niet van toepassing. 

Sport 

Nr.  Naam investeringsproject Geautoriseerd 

bedrag 

Gerealiseerd 

bedrag 

Overschot (+) of 

tekort (-) 

1. 

2. 

3. 

Vervanging toplaag kunstgrasvelden 

Hockeyveld Maarschalkerweerd 

Kleedkamers Sportpark Maarschalkerweerd 

335 

475 

450 

312 

755 

450 

23 

-280 

0 

 

Bedragen zijn in duizenden euro’s. 

 

2. Het hockeyveld Maarschalkerweerd is gereed. Dit heeft geresulteerd in een overschrijding van 0,280 

miljoen euro. Tegenover deze overschrijding staat een kostendekkende aanvullende bijdrage vanuit de 

sportvereniging, het betreft een kwalitatief hoogwaardig hoofdveld. Deze meerkosten worden gedekt via 

aanvullende huurinkomsten.  

Vastgoed 

Nr.  Naam investeringsproject Geautoriseerd 

bedrag 

Gerealiseerd 

bedrag 

Overschot (+) of 

tekort (-) 

1. Buurthuis de Bram naar Teun de Jagerdreef 524 0 524 

2. Vredenburg 40 1.200 1.081 119 

3. Vervangen klimaatinstallaties Boorstraat 350 170 180 

4. Geluid TivoliVredenburg 125 125 0 

5. MFA de Dreef 100 100 0 

6. Toekomst Stadhuis 982 462 520 

 

Bedragen zijn in duizenden euro’s. 

 

1. De afsluiting van het project 'Buurthuis de Bram naar de Teun de Jagerdreef' wordt in zijn geheel 

verantwoord onder het programma Onderwijs.   
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2. Vredenburg 40 betreft levensduurverlengend groot onderhoud. Het onderhoud heeft minder gekost 

dan aanvankelijk begroot. 

3. De vervanging van de klimaatinstallaties van de Boorstraat is deels betaald uit onderhoudsbudget, 

conform planning in het Meerjaren Onderhouds Plan. Hierdoor is 0,180 miljoen euro van het 

investeringskrediet niet besteed. 

4. Het project Geluid TivoliVredenburg betreft werkzaamheden aan de achterwand van de Hertz zaal.  

5. De werkzaamheden aan de Multifunctionele accomodatie de Dreef zijn uitgevoerd conform planning 

en begroting. 

6. Het project Toekomst Stadhuis betreft aanpassing aan het stadhuis omdat de afdeling Erfgoed hierin 

nieuw gehuisvest is. De opbrengst van het vrijkomende perceel is voor een bedrag van 

0,462 miljoen euro ingezet voor bovengeboemde aanpassing. Het resterende bedrag van 

0,520 miljoen euro wordt betrokken bij het project 'Grootonderhoud inclusief 

duurzaamheidsmaatregelen' conform raadsbesluit van 1 juni 2017. 

Maatschappelijke Ondersteuning 

1. De afsluiting van het project 'Buurthuis de Bram naar de Teun de Jagerdreef' wordt in zijn geheel 

verantwoord onder het programma Onderwijs. Van het investeringsbedrag komt 0,950 miljoen euro 

ten laste van het programma Maatschappelijke Ondersteuning. 
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Financiering 

In deze paragraaf komen de onderwerpen aan de orde die behoren tot het geldstromenbeleid van de 

gemeente. Dit zijn onder andere het risicobeheer (vooral rente- en kredietrisico), de financierings- en 

schuldpositie en het kasbeheer. 

Algemeen 

De uitvoering van de gemeentelijke financieringsfunctie dient plaats te vinden binnen de kaders zoals 

gesteld in de Wet financiering decentrale overheden (Wet fido) en de daarbij behorende ministeriële 

regelingen. In deze wet staan transparantie en risicobeheersing centraal. De transparantie komt daarbij 

tot uitdrukking in voorschriften voor een verplichte financieringsparagraaf in de programmabegroting en 

in het jaarverslag.  

De risicobeheersing binnen de Wet fido richt zich op renterisico’s, kredietrisico’s, koersrisico’s en 

valutarisico’s. Binnen het risicobeheer van gemeente Utrecht zijn de twee eerstgenoemde risico’s het 

meest relevant. 

 

Definitie van het begrip treasury: 

Het besturen en beheersen, het verantwoorden over en het toezicht houden op de 

financiële geldstromen, de financiële posities en de hieraan verbonden risico’s. 

 

De doelstelling van de treasuryfunctie van de gemeente Utrecht is dat deze uitsluitend de lokale publieke 

taak dient en dat een prudent beleid gevoerd wordt binnen de kaders die zijn gesteld in de Wet fido. 

 

Binnen de financiële functie van de gemeente is het van belang het onderscheid te herkennen tussen de 

treasury- en de controlfunctie. Treasury zorgt voor de beschikbaarheid van geldmiddelen. De 

controlfunctie is juist belast met het toezicht en de bewaking van de aanwending van die middelen. 

Vanuit deze rollen is de focus bij control gericht op de baten en lasten en die van de treasuryfunctie op 

feitelijke in- en uitgaande kasstromen, waaronder ook financieringskasstromen. Vooral die 

laatstgenoemde kasstromen staan in deze paragraaf centraal. 

Ontwikkelingen 

In het navolgende gaan wij in op renteontwikkelingen en op ontwikkelingen in relevante wettelijke 

kaders. 

 

Rente-ontwikkelingen. 

De ontwikkeling van de rente gedurende het afgelopen jaar kan als volgt grafisch worden weergegeven: 
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Grafiek 1 Verloop rentetarieven over 2017. 

 

Zoals uit bovenstaande grafiek blijkt bevond het kortlopende renteniveau (referentierente: 3-maands 

Euribor) zich gedurende geheel 2017 op een zeer stabiel niveau onder de 0%. Ofwel: een negatieve 

rente. Dit korte renteniveau staat hoofdzakelijk onder invloed van het monetair beleid van de Europese 

Centrale Bank (ECB). Sinds het voorjaar van 2016 heeft de ECB het renteniveau voor de zogenoemde 

Deposit facility vastgesteld op -0,4%. Deze maatregel draagt er aan bij dat de geldmarkttarieven 

eveneens negatief zijn. De gemeente Utrecht profiteert van deze situatie bij het opnemen van dag- en 

kasgeldleningen. Door de negatieve rente krijgt de gemeente namelijk geld toe als zij leent voor 

looptijden van één dag tot en met circa twee jaar. Zie verder in deze paragraaf onder het kopje 

Saldobeheer. 

 

Ook de lange rente (referentierente: 10-jaars IRS) heeft in 2017 een redelijk stabiel beeld gegeven. De 

rente heeft zich het afgelopen jaren bewogen tussen de bandbreedte van 0,65% en 0,90%.  

 

Indien een langlopende lening daadwerkelijk wordt opgenomen gelden er liquiditeitsopslagen bovenop 

het IRS-tarief. Per eind december 2017 bedroeg deze opslag voor een tien-jaars lening circa 0,10%. 

 

Wettelijke ontwikkelingen 

In 2017 zijn er geen relevante wettelijke ontwikkelingen geweest. Wel heeft het jaar 2017 in het teken 

gestaan van implementatie van of voorbereiding op nieuwe BBV-richtlijnen (Besluit Begroten en 

Verantwoorden). Eén van die richtlijnen betrof de BBV Notitie rente. Deze zal er toe leiden dat de interne 

omslagrente met ingang van 2018 2% zal bedragen. Dat is flink lager dan in voorgaande jaren. In 2017 

zijn de voorbereidingen getroffen om die nieuwe rente per 2018 te kunnen doorvoeren.  

 

Vanuit BBV is ook bepaald dat gemeenten in hun Programmabegroting een meerjarig geprognosticeerde 

balans moeten opnemen. Deze verplichting is mede opgelegd met het oog op een betere raming en 

beheersing van het EMU-saldo. In 2017 is intern gewerkt aan verbetering van de kwaliteit van deze 

geprognosticeerde balans. 

 

Ook is verder uitvoering gegeven aan het BBV-voorschrift om een voorgeschreven set van kengetallen in 

begroting- en jaarstukken mee te nemen. Daar zitten enkele kengetallen bij die betrekking hebben op 

financiering, zoals solvabiliteit en netto schuldquote. Die kengetallen komen deels in deze paragraaf aan 

de orde, maar ook in de paragraaf weerbaarheid en wendbaarheid. 
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Financiering en Schuldpositie 

Schuldpositie en -definities 

Voor gemeenten gelden wettelijke voorschriften rond een sluitende gemeentebegroting en is een negatief 

eigen vermogen niet toegestaan. Dit maakt dat gemeenten in de praktijk hoofdzakelijk lenen voor 

investeringen. Net als veel andere groeigemeenten in Nederland heeft Utrecht de afgelopen jaren flink in 

haar stad geïnvesteerd en heeft daar dus geld voor moeten lenen. Het lenen van geld leidt tot een 

schuldpositie. De afgelopen jaren is de bewustwording rond schuldposities, juist ook van en bij 

overheden, sterk toegenomen. 

In feite verplaatst de gemeente door te lenen de aanschafkosten van de investering naar de toekomstige 

gebruikers. De toekomstige aflossingen op en rentebetalingen over de lening moeten immers uit 

toekomstige inkomsten worden opgebracht. Hierdoor drukken de kosten op de toekomstige bewoners. 

Het zijn echter ook deze toekomstige bewoners die profijt hebben van de investering. 

Een goed zicht op de schuldpositie draagt bij aan het besef dat de uitgeleende gelden voortvloeiende 

rente- en aflossingsbetalingen beslag leggen op toekomstige inkomsten van de gemeente. En hoe hoger 

de schulden, hoe meer rente- en aflossing op termijn betaald moeten worden. En hoe hoger dergelijke 

betalingen, hoe minder de gemeente uiteindelijk aan andere publieke voorzieningen kan besteden.  

Om de houdbaarheid van de gemeentefinanciën ook op de lange termijn te borgen beheersen we de 

schuld aan de hand van interne schuldnormeringen, waarover verderop in deze paragraaf meer. 

 

Schulddefinities 

Binnen gemeenteland worden verschillende schulddefinities gehanteerd. In dit verband kunnen worden 

genoemd: 

 De bruto gevestigde schuld  

Dit betreft het totaal van de aangetrokken korte en lange financiering. 

 EMU-schuld 

De EMU-schuld wordt gedefinieerd als het totaal van de uitstaande leningen ten laste van de 

collectieve sector. Dit is de bruto gevestigde schuld onder aftrek van de leningen die van mede-

overheden zijn opgenomen. 

 Netto schuld 

Dit betreft het (balans)saldo van enerzijds lang- en kortlopende schulden en anderzijds lang- en 

kortlopende financiële activa en vorderingen. Zie voor de opbouw van de netto schuld tabel 3. 

Dit schuldbegrip maakt veelal onderdeel uit van de berekening van de zogenoemde netto 

schuldquote. Hierbij wordt de netto schuld uitgedrukt als aandeel van de inkomsten. Inkomsten 

bepalen immers in belangrijke mate hoeveel schuld een gemeente kan dragen. Dit kengetal maakt 

onderdeel uit van onze interne schuldnormering (zie hierna tabel 3, kengetal 1). 

 

Opgenomen financiering 

Onze gemeentelijke leningschuld nam gedurende 2017 af. Het verloop van deze schuld kan vanuit de 

hierboven omschreven definities als volgt worden weergegeven: 

 

Tabel 1 Verloop bruto gevestigde- en EMU-schuld over 2017 

Soort 

Restant hoofdsom 

per eind 2016 

Nieuw 

opgenomen Aflossing 

Restant 

hoofdsom 

per eind 2017 

Langlopende leningen 460,1 40,0 35,0 465,1 

Langlopende renteswaps 453,0 - 5,0 448,0 

Subtotaal lange leningen 913,1 40,0 40,0 913,1 

Kortlopende leningen 146,5  92,5 54,0 

Bruto gevestigde schuld 1.059,6 40,0 132,5 967,1 

Waarvan opgenomen van 

mede-overheden 20,0 - - 20,0 

EMU-schuld 1.039,6 40,0 132,5 947,1 

 

Bedragen zijn in miljoenen euro’s. 

 

Eind juni 2017 werd de in bovenstaande tabel vermelde nieuwe lange lening van 40 miljoen euro 

opgenomen, dit om een overschrijding van de kasgeldlimiet teniet te doen (zie ook hierna onder het 
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kopje Kasgeldlimiet). De lening heeft een looptijd van iets meer dan één jaar en kent een negatieve 

rente van 0,35%. Dat betekent dat de gemeente bij terugbetaling van de lening in 2018 circa 140.000 

euro aan rente vergoed krijgt. 

 

In juli 2017 ontving de gemeente in totaal 112 miljoen euro uit een juridische levering van grond met 

betrekking tot Leidsche Rijn. Deze vordering stond al enkele jaren op de balans. De betreffende 

investeerder heeft de vordering eerder betaald dan contractueel overeengekomen. Deze ontvangst is de 

voornaamste oorzaak van het afnemen van het kortlopende leningsaldo in 2017, zoals blijkt uit 

bovenstaande tabel. 

 

Afgezien van reguliere aflossingen zijn gedurende 2017 geen mutaties geweest in de 

derivatenportefeuille. Conform voorschrift vanuit BBV is de derivatenportefeuille in de toelichting op de 

balans volledig gespecificeerd. 

 

Netto schuld 

De opbouw en het verloop van de netto schuld over 2017 kan als volgt worden weergegeven: 

 

Tabel 2 Verloop netto schuld over 2017 

Soort 

Stand per eind 

2016 Mutatie 2017 

Stand per eind 

2017 

Bruto gevestigde schuld 1.059,6 -92,5 967,1 

Plus:  

Overige vaste en vlottende schulden  

conform artikel 46, 48 en 49 BBV 168,9 -1,2 167,7 

Minus: 

Financiële activa en overige vorderingen  

conform artikel 36 lid d,e,f, 39, 40 en 40a BBV -318,9 107,5 -211,4 

Netto schuld 909,6 13,8 923,4 

 

Bedragen zijn in miljoenen euro’s. 

 

Uit deze tabel blijkt dat de netto schuld gedurende 2017 slechts licht is opgelopen. 
 

Interne schuldnormering 

Reeds begin 2014 hebben wij in een raadsbrief uiteengezet op welke wijze de gemeente Utrecht haar 

schuld wil beheersen en welke normeringen casu quo  kengetallen daarbij in hun onderlinge samenhang 

worden gebruikt bij het beoordelen van de schuldpositie en schuldontwikkeling. Toegepast op de cijfers 

over 2017 geeft dit het volgende beeld: 

 

Tabel 3 Schuldnormering 2017 

Kengetal Eenheid Norm Realisatie 

1. Netto schuldquote =  

 Netto schuld (1) / Baten voor bestemming (2) % 100% 70% 

2. Interne risiconorm =  

 Netto aflossingen en renteherzieningen niet 

 hoger dan 10% van de leningenportefeuille miljoen euro 91,3 40,0 

3. Netto rentelasten in % van de exploitatie % 4,0% 1,8% 

4. EMU-referentiewaarde (3) miljoen euro -35,0 (4) -21,4 

 

Uit deze tabel blijkt dat de gemeente Utrecht in 2017 ruim binnen de eigen schuldnormen is gebleven. 

 

(1) Circa 923 miljoen euro; zie tabel 2. 

(2) De baten voor bestemming bedroegen over 2017 1.313 miljoen euro. 

(3) Minteken = (geraamd) tekort. 

(4) In de Programmabegroting 2017 werd nog uitgegaan van een EMU-norm van -45 miljoen euro. Dit 

was nog gebaseerd op een landelijke EMU-tekortnorm van -0,4% BBP. In de Decembercirculaire 

Gemeentefonds 2016 is deze norm verlaagd naar -0,3% BBP. De nieuwe interne norm is daarbij 

bijgesteld op -35 miljoen euro. 
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Bij de begroting 2017 werd nog een hogere netto schuldquote voorzien, te weten 81,5%. Die inschatting 

was gebaseerd op een netto schuld van 1.114 miljoen euro en een bedrag van 1.368 miljoen euro aan 

baten voor bestemming. De werkelijke netto schuld is per eind 2017 dus circa 190 miljoen euro lager 

uitgekomen dan voorzien bij de begroting. Dit verschil komt door een achterblijvende 

financieringsbehoefte. 

 

Interne rente 

De gemeente Utrecht past een renteomslagmethodiek toe. Door middel van deze methodiek worden aan 

investeringen de gemiddelde rentekosten toegerekend die voortvloeien uit de opgenomen geldleningen 

en/of eigen middelen waarmee zij zijn gefinancierd. Conform de begroting bedroeg het voor 2017 

vastgestelde omslagpercentage 4%. De gemeente hanteert hierbij geen (egalisatie)reserve. Het saldo 

tussen de netto werkelijke rentelasten enerzijds en de aan activa toegerekende omslagrente wordt 

aangeduid als financieringsresultaat. Uit onderstaande tabel blijkt dat het financieringsresultaat over 

2017 is uitgekomen op circa 30 miljoen euro. Dat was circa 1,1 miljoen euro lager dan geraamd. Van dit 

nadeel was 0,84 miljoen euro al voorzien bij de tussentijdse bestuursrapportage. 

 

Tabel 4 Financieringsresultaat 2017 

Omschrijving Raming Realisatie Verschil 

Rentelasten lange leningen -26.299 -26.361 62 

Rentelasten korte leningen 0 33 33 

Rentebaten verstrekte geldleningen en lange 

beleggingen 612 2.399 1.787 

Overige rentebaten 0 1 1 

Saldo externe rentebaten en -lasten -25.687 -23.994 1.693 

 

Bedrijfsvoeringslasten (1) 0 0 0 

Interne rentetoerekening 56.835 54.003 -2.832 

Financieringsresultaat 31.148 30.009 -1.139 

 

Bedragen zijn in duizenden euro’s. 

 

Het nadeel kan in hoofdlijnen als volgt worden verklaard: 

 Lagere rentelasten door achterblijvende financieringsbehoefte. Bovendien zijn er voordelen behaald 

vanwege de negatieve korte rente. Dit leidde tot circa 1,7 miljoen euro minder aan rentelasten. 

 De boekwaarde van activa waaraan rente toegerekend kan worden is lager uitgevallen dan geraamd. 

Dit leidde tot circa 2,8 miljoen euro lagere interne rentebaten. 

Risicobeheersing 

Treasuryrisico’s worden in het algemeen onderscheiden in renterisico’s, kredietrisico’s, koersrisico’s, 

valutarisico’s en beschikbaarheidsrisico’s. Binnen de Utrechtse financieringssituatie zijn met name rente- 

en kredietrisico’s relevant. 

 

Renterisico 

De Wet fido onderscheidt twee renterisico’s, te weten het renterisico van de vlottende schuld en het 

renterisico van de vaste schuld. Voor beide soorten geldt binnen de Wet fido een eigen norm: 

 

Het renterisico van de vlottende schuld: kasgeldlimiet. 

Behoudens bijzondere marktomstandigheden is kortlopende financiering goedkoper dan langlopende 

financiering, maar heeft als risico dat de rentelasten meer aan fluctuaties onderhevig zijn. Om die reden 

is in de Wet fido een norm gesteld voor het maximumbedrag waarop de gemeente haar financiële 

bedrijfsvoering met kortlopende middelen (looptijd < 1 jaar) mag financieren: de kasgeldlimiet. De limiet 

wordt uitgedrukt in een percentage van het begrotingstotaal (8,5%). Zoals blijkt uit onderstaande tabel 

bedroeg de kasgeldlimiet van gemeente Utrecht voor het jaar 2017 circa 122 euro miljoen. In deze tabel 

is voorts de ontwikkeling van de kasgeldlimiet over 2017 weergegeven. 
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Tabel 5 Kasgeldlimiet 2017 

Bepaling kasgeldlimiet     

Begrotingstotaal aan lasten 

conform Programmabegroting 

2017 1.432,2    

Percentage conform Wet fido 8,5%    

Kasgeldlimiet 2017 121,7    

 

Omschrijving 1e kwartaal 2e kwartaal 3e kwartaal 4e kwartaal 

Gemiddelde positie netto vlottende 

schulden 156,5 161,2 24,9 -2,0 

Kasgeldlimiet 121,7 121,7 121,7 121,7 

Overschrijding kasgeldlimiet 34,8 39,5   

of 

Ruimte onder kasgeldlimiet   96,8 123,7 

 

Bedragen zijn in miljoenen euro’s. 

 

Uit deze tabel blijkt dat de gemeente Utrecht haar kasgeldlimiet over de eerste twee kwartalen heeft 

overschreden. Dit valt volledig binnen de bepalingen van de Wet fido; uitgangpunt daarin is dat een 

gemeente niet méér dan twee kwartalen achtereen deze limiet overschrijdt. 

Deze overschrijding is opgelost doordat eind juni 2017 een lening van 40 miljoen euro is opgenomen met 

een langlopend karakter (zie ook tabel 1 en toelichting daarop). In terminologie van de Wet fido betekent 

dit dat korte in lange schuld is geconsolideerd. 

De ontvangst vanuit Leidsche Rijn van ruim 110 miljoen zorgde in het tweede halfjaar voor een verdere 

daling van de netto vlottende schuld. 

 

Grafisch kan het verloop van de netto vlottende schuld ten opzichte van de kasgeldlimiet gedurende 

2017 als volgt worden weergegeven: 

 

 
Grafiek 2 Verloop netto vlottende schuld t.o.v. kasgeldlimiet over 2017.  

 

Tegen het einde van 2017 liep de vlottende schuld weer op. Dat is een jaarlijks terugkerend patroon 

omdat de gemeente in de laatste twee weken van het jaar geen Algemene Uitkering ontvangt (circa 25 

miljoen euro) en er bovendien hogere salarissen en afdrachten betaald moeten worden. Vaak gaat er in 

die periode ook een hoger dan normaal bedrag aan crediteurenbetalingen uit.  
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Het renterisico van de vaste schuld: de renterisiconorm. 

De Wet fido definieert vaste schuld als opgenomen geldleningen met een rentetypische looptijd groter of 

gelijk aan 1 jaar. Met de renterisiconorm biedt de Wet fido een richtsnoer om renteaanpassingen van 

financieringen en beleggingen goed in de tijd te spreiden. Het doel daarvan is het voorkomen van een 

overmatige afhankelijkheid van het renteniveau in één bepaald jaar. Om dat te bereiken mag het totaal 

aan renteherzieningen en aflossingen op grond van deze norm per jaar niet meer zijn dan 20% van het 

begrotingstotaal. 

 

Tabel 6 Renterisiconorm 

Omschrijving Bedrag 

Bepaling renterisiconorm  

Begrotingstotaal aan lasten conform Programmabegroting 

2017 1.432,2 

Percentage conform Wet Fido 20,0% 

Renterisiconorm 2017 286,4 

Renterisico 2017  

Aflossingen 40,0 

Renteherzieningen 0,0 

Renterisico 40,0 

Ruimte binnen de norm 246,4 

 

Bedragen zijn in miljoenen euro’s. 

 

Uit deze tabel blijkt dat de gemeente Utrecht met haar financiering in 2017 ruim binnen de wettelijke 

renterisiconorm is gebleven. 

 

Kredietrisico 

Kredietrisicobeheersing richt zich op de kredietwaardigheid (en dus het risicoprofiel) van de tegenpartijen 

bij financiële transacties. Kredietrisico’s kunnen zich op twee manieren manifesteren. Ten eerste is er het 

directe risico dat wordt gelopen uit hoofde van door de gemeente gedane uitzettingen (verstrekte 

geldleningen en beleggingen). Daarnaast is een kredietrisico verbonden aan gemeentelijke 

borgstellingen. 

 

Beleggingen 

Gemeente Utrecht beschikt sinds 2016 niet meer over beleggingen.  

Nieuwe beleggingen worden niet verwacht. Mocht de gemeente Utrecht over tijdelijk overtollige middelen 

gaan beschikken, dan mogen die alleen nog maar in ‘s Rijks Schatkist of bij mede-overheden worden 

uitgezet. 

 

Verstrekte geldleningen 

De gemeente Utrecht heeft uit hoofde van de publieke taak een aantal leningen verstrekt aan lokaal 

opererende organisaties. Op deze leningen loopt de gemeente kredietrisico.  

 

In 2017 zijn geen nieuwe leningen verstrekt.  

De restant hoofdsom van de verstrekte geldleningen bedroeg per eind 2017 circa 67,2 miljoen euro. 

Deze leningen kunnen als volgt worden gespecificeerd: 

 

Tabel 7 Verloop verstrekte geldleningen 2017 

Omschrijving Restant hoofdsom per Risicoprofiel 

  31-12-2016 31-12-2017  

A Leningen waarvoor beleidsregels zijn vastgesteld    

 Startersleningen uitbesteed via SVn 29.781 24.972 Laag 

 Restauratieleningen uitbesteed via URF/NRF 4.184 4.245 Laag 

 Leningen particuliere woningverbetering via SVn 762 762 Laag 

 Kredietbankleningen 481 485 Laag 

B Leningen die in een ver verleden zijn verstrekt 

en die langzaam uitlopen    

 Woningcorporatie KABU 1 0 Nvt 
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Omschrijving Restant hoofdsom per Risicoprofiel 

  31-12-2016 31-12-2017  

 

Leningen Hoog Catharijne gekoppeld aan 

erfpachtsovereenkomsten 16.150 16.078 Laag 

 Diversen 19 0 Nvt 

C Overige leningen    

 Lening aan deelneming Utrecht Vernieuwt BV (1) 0 371 Laag 

 Stichting Nieuwe Regentesseschool 237 234 Laag 

 Stichting Stadsschouwburg 1.475 1.310 Middel 

 Stichting Bibliotheek 2.136 2.003 Laag 

 Stichting Energie Transitie 5.550 5.550 Laag 

 Stichting Verduurzaming gebouwde omgeving 64 48 Hoog 

 Stichting Utrecht Natuurlijk 42 31 Laag 

 Huurders Stadskantoor (2):    

  Rijksgebouwendienst 3.971 3.540 Laag 

  Stichting Arkin 151 135 Laag 

 SV Rivierwijkers 145 135 Laag 

D Kredietfaciliteiten    

 Stichting Centraal Museum (3) 2.500 1.500 Middel 

 Stichting Muziekpaleis (4) 5.150 4.000 Middel 

E Nieuwe leningen 2017    

 Niet van toepassing 0 0 - 

Subtotaal Financiële activa 72.799 65.400  

F Leningen met een bijzondere vorderingsstatus    

 Ovast Rijnvliet BV 1.800 1.800 Hoog 

Totaal 74.599 67.200  

 

Bedragen zijn in duizenden euro’s. 

 

(1) Dit leningdeel stond voorheen, ten onrechte, als deelneming op de balans. Dat is in 2017 

gecorrigeerd. Zie de toelichting op de balans voor nadere informatie over deze post. 

(2) Dit betreft een vordering op huurders vanwege niet-terugvorderbare BTW. Deze compensatie is 

geregeld via de huurcontracten en heeft een looptijd van tien jaar. 

(3) Deze faciliteit is maximaal 4,7 miljoen euro. 

(4) Deze faciliteit is maximaal 16 miljoen euro. 

 

Voor de leningen met een hoog risicoprofiel zijn deels afzonderlijke risicovoorzieningen opgenomen of 

wordt deels rekening gehouden in het gemeentebrede risicomodel voor de bepaling van de noodzakelijke 

omvang van de algemene reserve. 

 

Gewaarborgde geldleningen 

Borgstellingen kunnen op twee manieren voorkomen, te weten directe borgstellingen en achtervang. 

 

Bij directe borgstellingen staat de gemeente jegens geldgevers borg voor de betaling van rente en 

aflossing op langlopende geldleningen die door lokale organisaties, instellingen of verenigingen zijn 

aangetrokken die veelal activiteiten verzorgen die in het verlengde liggen van de gemeentelijke publieke 

taak. Bij borgstellingen in de sfeer van sport kan er sprake van zijn dat de Stichting Waarborgfonds 

Sport (SWS) als mede-borg optreedt. In dat geval wordt het risico gezamenlijk gedragen. 

 

Achtervang houdt in dat de gemeente, al dan niet samen met het Rijk, een rol speelt in de 

zekerheidsstructuur van een waarborgfonds, bijvoorbeeld de Stichting Waarborgfonds Sociale 

Woningbouw (WSW). Door deze structuur kunnen instellingen die bij het waarborgfonds aangesloten zijn 

tegen de laagst mogelijke rente lenen. Mede vanwege de strenge toelatingscriteria en periodieke toetsing 

door het fonds loopt de gemeente hierbij een lager risico dan bij directe borgstellingen. 

De huidige achtervangovereenkomst met het WSW heeft een looptijd tot en met eind 2019. Deze 

overeenkomst is van toepassing op de corporaties Mitros, Portaal, Bo-Ex, SSH en GroenWest. Voor 

enkele overige corporaties gelden specifieke achtervangovereenkomsten. 
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In 2017 zijn de volgende nieuwe borgstellingen verstrekt:  

 Inline hockeyvereniging Utrecht Disaster: netto 13.750 euro 

 (bruto 27.500 euro; SWS staat voor 50% contraborg); 

 Stichting De Driewerf: netto 400.000 euro  

(bruto 650.000 euro; SWS staat contraborg voor haar reguliere maximumbedrag van 250.000 euro). 

 

De restant hoofdsom van de gewaarborgde geldleningen bedroeg per eind 2017 circa 500 miljoen euro. 

Deze leningen kunnen als volgt worden gespecificeerd: 

 

Tabel 8 Verloop gewaarborgde geldleningen 2017 

                  Netto geborgd bedrag per 

Omschrijving 31-12-2016 31-12-2017 

Directe borgstellingen   

Organisaties volkshuisvesting en monumenten 12.095 10.234 

Maatschappelijke- en zorginstellingen 13.719 12.482 

Sportorganisaties 3.401 3.391 

Subtotaal directe borgstellingen 29.215 26.107 

Achtervang in waarborgfondsen   

Waarborgfonds Sociale Woningbouw (1) 492.188 472.886 

Waarborgfonds Eigen Woningen (uitvoerder 

Nationale Hypotheekgarantie) (2) nnb nnb 

Totaal 521.403 498.994 

 

Bedragen zijn in duizenden euro’s. 

 

(1) Het totaal door WSW geborgde restrestant met betrekking tot Utrechtse corporaties bedroeg per eind 

2017 circa 1,89 miljard euro. Voor zover er ooit een beroep op de achtervang zal worden gedaan dan 

dient de schadegemeente daarvan 25% op te vangen. Dit zou voor Utrecht leiden tot een bedrag van 

circa 472 miljoen euro, zoals in bovenstaande tabel vermeld. Rijk (50%) en alle overige gemeenten in 

Nederland (25%) dragen in zo'n geval de rest, dit overigens allemaal in de vorm van renteloze leningen 

aan het WSW.  

(2) Gemeenten zijn per 1-1-2011 uit de WEW-achtervang getreden. Voor NHG-garanties die tot dat 

moment zijn afgegeven blijft de gemeente nog wel aanspreekbaar. Tot dat moment was voor een 

hoofdsom van circa 2 miljard euro aan NHG’s binnen Utrecht afgegeven. Het WEW heeft geen informatie 

beschikbaar waaruit blijkt hoeveel daarvan per eind 2017 nog openstond. 

 

Zowel WSW als WEW geven elk jaar een meerjarenprognose af met betrekking tot het mogelijke beroep 

op de achtervang. Gezien de eigen garantievermogens van beide fondsen wordt dat risico vooralsnog als 

nagenoeg nihil ingeschat. 

 

Het bedrag aan directe borgstellingen is over 2017 met circa 3,1 miljoen euro afgenomen. Dit komt door 

reguliere aflossingen en door de afwikkeling van de gewaarborgde geldlening met betrekking tot de Sint 

Willibrordusstichting. 

 

Over het algemeen is het risicoprofiel van de direct gewaarborgde geldleningen laag. Per eind 2017 was 

bij de volgende borgstellingen sprake van een verhoogd risico: 

         Risico: 

NRF Monumentenzorg (restant hoofdsom 6,63 miljoen euro)  Middel 

NRF Stichting Domplein (restant hoofdsom 1,04 miljoen euro)  Middel 

Stichting Rijnvliet (restant netto gewaarborgd 0,73 miljoen euro)  Hoog 

 

Op grond van het Kader geldverstrekkingen dient per nieuw gewaarborgde geldlening een aparte 

risicovoorziening te worden ingericht, tenzij de betreffende post wordt meegenomen in het gemeentelijke 

risicomodel. 

Wij informeren u afzonderlijk indien het risicoprofiel van verstrekte leningen en van verstrekte 

waarborgen op leningen zich ongunstig ontwikkelt. 

 

Voor verdere specificatie verwijzen wij naar de Staat van Gewaarborgde geldleningen (bijlage). 
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Beschikbaarheidsrisico 

In het betalingsverkeercontract met haar huisbankier heeft de gemeente Utrecht een kredietfaciliteit van 

80 miljoen euro afgesproken op de lopende rekening courant. Daarnaast beschikt de gemeente over een 

kredietfaciliteit bij de Bank Nederlandse Gemeenten van 15 miljoen euro. Bovendien heeft de gemeente, 

vanwege haar overheidskredietwaardigheid, nagenoeg onbeperkte toegang tot zowel de geld- als de 

kapitaalmarkt. Het beschikbaarheidsrisico kwalificeren wij daarmee als nagenoeg nihil. 

Kasmanagement 

Het betalingsverkeer van Utrecht vindt volledig plaats vanuit Interne Bedrijven. Dit betreft het beheer 

van het gemeentelijke rekeningstelsel, het coördineren van bevoegdheden en het verrichten van 

feitelijke betalingen. 

ABN Amro Bank NV is huisbankier van de gemeente Utrecht. Naast ABN Amro heeft de gemeente 

betalingsverkeerrelaties met de Bank Nederlandse Gemeenten en Rabobank. 

Saldobeheer 

Vanuit het centrale beheer verzorgt Interne Bedrijven de gemeentelijke saldoregulatie. Saldoregulatie 

houdt in dat tekorten of overschotten in rekening courant worden aangevuld respectievelijk uitgezet en 

wel zodanig dat het gemeentelijke banksaldo zoveel mogelijk naar nul wordt gestuurd, dit rekening 

houdend met de wettelijke bepalingen inzake kasgeldlimiet en de Regeling Schatkistbankieren. In 2017 

kwam dit hoofdzakelijk neer op indekking van tekortsaldi. Dergelijke acties vonden bijna dagelijks plaats 

op de geldmarkt. Gedurende 2017 zijn 199 kas- en daggeldtransacties gedaan met een totale hoofdsom 

van circa 5,3 miljard euro. De rente op deze kortlopende leningen is gedurende geheel 2017 negatief 

geweest op een stabiel niveau van rond de -0,40%. Een negatieve rente betekent dat de gemeente geld 

toe krijgt indien zij kortlopend geld leent. 

Het belang van kas- en daggeldtransacties is gelegen in het feit dat hierop gunstiger rentecondities van 

toepassing zijn dan wanneer tekortsaldi binnen de bovengenoemde kredietfaciliteit op de gemeentelijke 

bankrekening worden opgevangen. Met deze transacties worden veel rentekosten bespaard. Over 2017 

bedroeg deze besparing 0,43 miljoen euro. 

 

Schatkistbankieren 

Op grond van de Regeling Schatkistbankieren dienen decentrale overheden eventuele overtollige 

geldmiddelen in ’s Rijks Schatkist aan te houden, dit met uitzondering van een zeker drempelbedrag. 

Zoals ook uit onderstaande tabel naar voren komt bedroeg die drempel voor 2017 circa 5,6 miljoen euro. 

Deze drempel wordt berekend over het begrotingstotaal aan lasten. De rentevergoeding over in de 

Schatkist geplaatste geldmiddelen is minimaal of zelfs nihil. In deze regeling is wel bepaald dat een 

negatieve rente niet van toepassing zal zijn. 

 

Conform voorschrift vanuit BBV zijn in onderstaande tabel posities met betrekking tot Schatkistbankieren 

(benutting drempelbedrag) weergegeven.  

 

Tabel 9 Schatkistbankieren 2017 

Bepaling drempelbedrag     

Begrotingstotaal aan lasten 

conform Programma-

begroting 2017 1.432,2    

Waarvan:  

Relevant 

percentage 

Opbouw 

drempelbedrag  

1e schijf 500,0 0,75% 3,75  

2e schijf 932,2 0,20% 1,86  

Drempelbedrag 2017   5,61  
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Omschrijving 1e kwartaal 2e kwartaal 3e kwartaal 4e kwartaal 

Kwartaalcijfer op dagbasis 

buiten ’s Rijks schatkist 

aangehouden middelen 1,26 0,65 0,39 0,70 

Drempelbedrag 5,61 5,61 5,61 5,61 

Overschrijding 

drempelbedrag 0 0 0 0 

of     

Ruimte onder 

drempelbedrag 4,35 4,96 5,23 4,91 

 

Bedragen zijn in miljoenen euro’s. 

 

Uit deze tabel blijkt dat de gemeente Utrecht gedurende 2017 ruim binnen haar drempelbedrag heeft 

geopereerd.  

 

Als gevolg van de eerder gememoreerde ontvangst in juli van circa 112 miljoen euro uit de grondlevering 

Leidsche Rijn is in het tweede halfjaar 2017 regelmatig saldi overgeboekt naar de Schatkist. Gedurende 

het tweede halfjaar 2017 zijn er 75 mutaties geweest. Het verloop van het in de Schatkist aangehouden 

saldo blijkt uit onderstaande grafiek. 

 

 

Grafiek 3 Verloop Schatkistsaldo over 2017.  
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Bedrijfsvoering 

De gemeente Utrecht speelt in op de vraagstukken en ontwikkelingen van de stad en levert producten en 

diensten voor de stad. De bedrijfsvoeringfuncties zorgen er met hun ondersteunende werkzaamheden 

voor dat het primaire proces deze producten en diensten zo goed mogelijk kan realiseren. 

 

Gezond Stedelijk leven voor iedereen brengt een aantal opgaven met zich mee. Opgaven in de stad 

vertalen zich naar doelstellingen voor de organisatie. Vanuit bedrijfsvoering ondersteunen we het 

primaire proces bij het realiseren van die doelstellingen. We kijken wat ons belemmert te doen wat nodig 

is in de stad, naar wat nodig is om samen te werken met de stad en wie daarin wat moet doen. 

Zodoende helpen we ons gemakkelijker en vanzelfsprekender te organiseren rondom de opgaven die zich 

aandienen. 

 

Opgavegericht werken 

We leggen het accent op de opgaven in de stad, en het gemakkelijker organiseren rondom deze 

opgaven. Datgene wat in de stad gerealiseerd moet worden staat centraal en bepaalt met wie (binnen en 

buiten) en op welke manier we aan de slag gaan. In 2017 hebben we, samen met partners in de stad, de 

Utrechtse Principes en de zeven hoofdopgaven voor ‘Gezond Stedelijk Leven voor iedereen’ 

geformuleerd. Het formuleren van en werken aan deze opgaven draagt bij aan de verbinding met de stad 

en binnen de organisatie op inhoudelijke thema’s. Opgaven zijn niet altijd gebonden aan 

gemeentegrenzen. We hebben de samenwerking binnen het U10-netwerk benut om deze 

grensoverschrijdende opgaven te adresseren. Hiervoor is in U10-verband een ruimtelijk-economische 

koers opgesteld die als basis dient voor verdere vertaling naar een regionaal uitvoeringsprogramma. 

 

De opgaven voor de organisatie vragen veel van de wendbaarheid en inzetbaarheid van onze 

medewerkers. Het gaat goed met die wendbaarheid. In 2017 was de mobiliteit 20%. In vergelijking met 

vorige jaren is de interne mobiliteit (doorstroom) ongeveer gelijk gebleven (9%), en de instroom gedaald 

van 13% naar 9%. Daarbij komt nog 2% aan interne en externe detacheringen. De organisatie was in 

2017 volop in beweging, met name in het ruimtelijke domein. De transitie naar de nieuwe organisatie 

Ruimte heeft als belangrijke doelstelling het opgavegericht werken vanuit de koers van de stad. Deze 

koers is uitgestippeld in de Ruimtelijke Strategie Utrecht (RSU): groei door verdichting. De opgaves 

worden vormgegeven in een groot aantal grote en kleine projecten waar Ruimte aan werkt. De 

gebiedsgerichte en thematische projecten worden daarbij ondersteund door een gildestructuur waarin de 

medewerkers in een grote projectenorganisatie hun bijdrage leveren aan de opgaves. De hoge mobiliteit 

en de inzet op Strategische Personeelsplanning stelt ons in staat om de organisatie organisch aan te 

passen aan de veranderingen zonder nieuwe overplaatsbaarheid van medewerkers te creëren. In 2017 

nam het aantal overplaatsbare medewerkers af van 32 naar zes. 

 

De formatie is met 150 fte gegroeid van 3.675 fte eind 2016 naar 3.825 fte eind 2017. Deze groei was 

verwacht in de Programmabegroting 2017 vanwege onder andere de uitvoering van de Nieuwe 

Ruimtelijke Strategie en het werken aan extra werkgelegenheid in de stad. De formatiegroei zien we 

vooral bij de Ontwikkelorganisatie Ruimte (+23 fte), Interne Bedrijven (+53 fte), Werk & Inkomen (+24 

fte) en bij Volksgezondheid (+17 fte). Specifiek bij Ruimte spelen er verschillende grote opgaven die de 

beschikbare capaciteit overtroffen. De uitvoering van de Ruimtelijke Strategie in combinatie met het 

opgavegericht werken, samen met de stad en in een tijd van hoogconjunctuur doet een groot beroep op 

de organisatie. Daarom is er in 2017 uitbreiding van de formatie aangevraagd en is door de grote vraag 

extra ingehuurd om aan het werkpakket te voldoen. De formatie-groei is niet gekoppeld aan de overgang 

van medewerkers van het Project Management Bureau, die volgt nog in 2018. Bij Interne Bedrijven zit 

de groei vooral bij het Project Management Bureau (+44 fte), daarnaast is de meeste groei bij 

Informatievoorzieningen (+8 fte) en Automatisering (+6 fte). Een deel van de groei van de formatie 

wordt verklaard door het toewerken naar meer interne flexibiliteit en de daarmee samenhangende 

afname van het aantal externen. 

 

We streven naar een gezond evenwicht tussen externe en interne flexibiliteit. Utrecht hanteert als 

uitgangspunt dat structureel werk, structureel wordt ingevuld. Vast waar het kan, flexibel waar het moet. 
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In de nieuwe cao wordt Utrecht als voorbeeld genoemd met het streven naar interne flexibiliteit (Flexibel 

Formeren). Het aantal externen in de hele gemeente Utrecht is afgenomen met 88 (van 653 naar 565), 

dit zien we vooral terug bij Stadsbedrijven (-19), Werk & Inkomen (-18), Publiekszaken (-15) en bij 

Volksgezondheid (-14). Ook het aantal payrollers neemt af. In 2017 hebben we het besluit genomen om 

payrollers die minimaal een half jaar in dienst zijn bij vacatures de status toe te kennen van interne 

kandidaat (en daarmee voorrang te geven boven externe kandidaten). Wij hebben daarmee actief het 

initiatief genomen om de positie van payrollers te versterken. 

 

Participatie 

Om onze opgaven waar te maken is het belangrijk de samenleving te begrijpen en onze eigen rol bewust 

te kiezen. Weten wat er gebeurt, zien wat er nodig is en wie we nodig hebben om de opgaven in de stad 

te realiseren. Dit vraagt meer dan nu het geval is om het gezamenlijke gesprek met partners over de 

opgaven in de stad en om overzicht. En ook om die opgaven vervolgens samen te realiseren.  

We zien dat initiatieven die maatschappelijke waarde hebben, die geborgd zijn in buurt, wijk of stad 

maar die geen sluitend verdienmodel weten te vinden moeite hebben om te verduurzamen. Daarom zijn 

we gestart met het formuleren van een visie op maatschappelijke waarde en initiatieven en zoeken we 

naar duurzame financieringsmogelijkheden onder meer met een leerexperiment. Daarnaast hebben we 

met veel partijen gewerkt aan het vernieuwen van de wijkparticipatie waarbij we onder andere 

onderzochten hoe we meer gemêleerde groepen kunnen bereiken. We hebben ervaren dat naar de 

mensen toe gaan en een persoonlijke benadering goed werkt om dat doel te bereiken.  

 

Ook in onze inkoop zetten we in op het gezamenlijk met andere partijen realiseren van de ambities op 

onze opgaven. In 2017 hebben wij ons gericht op maatschappelijk verantwoord inkopen in de ruimste zin 

van het woord. In 2017 is een Actieplan Maatschappelijk Verantwoord Inkopen (MVI) opgesteld met 

leidende principes en een MVI aanpak per kansrijke productgroep. De bedoeling is dat dit Actieplan begin 

2018 wordt vastgesteld. Intussen hebben we niet stilgezeten bij het verder invulling geven aan MVI. Er is 

een flinke toename gerealiseerd op het gebied van circulair inkopen van 4 naar 13%. Daarnaast is het 

aantal aanbestedingen met het hoogste duurzaamheidsambitieniveau gestegen (van vier naar veertien 

opdrachten en van 6 miljoen euro naar 26 miljoen euro). Mooie voorbeelden van dergelijke projecten 

zijn: Realisatie van de Croeselaan als meest duurzame weg, levering van circulaire werkjassen, aanschaf 

van elektrische veegvuilauto’s en een opkoopregeling van fietsen waarbij alle fietsen en onderdelen 

worden hergebruikt of gerecycled.  

 

Ook het inkopen bij sociaal ondernemers proberen we te stimuleren. Naast de al bestaande contractuele 

relatie met UW, zetten we in op het stimuleren van enkelvoudige onderhandse inkopen onder de 

0,010 miljoen euro bij sociale ondernemers.  

 

Naast de bestaande Marktpleinen voor inhuur en bomen is in 2017 ook een Marktplein voor SAP 

functioneel beheer ingericht. Daarmee proberen we voor relatief eenvoudige repeterende opdrachten het 

(lokale) MKB kansen te bieden voor het uitvoeren van een opdracht voor de gemeente. We zien een 

toename in het gebruik van de marktpleinen. In 2017 zijn 144 opdrachten geplaatst en 105 gegund. In 

2016 waren dit nog 123 geplaatste opdrachten en 58 gegunde opdrachten. Bij een analyse van het 

marktplein voor bomen blijkt dat alle opdrachten daar gegund zijn aan een MKB ondernemer.  

Ook voor startende ondernemers zijn kansen gecreëerd. Via challenges gaan zeven startups aan de slag 

met oplossingen voor maatschappelijk problemen. 

 

Om de aansluiting met de stad te houden, willen we dat de samenstelling van ons personeelsbestand een 

spiegel zijn van de stad. Dat maakt het gemakkelijker voor anderen om met ons samen te werken en 

andersom. Langs verschillende lijnen hebben we daarom in 2017 gewerkt aan diversiteit en inclusie in 

onze organisatie. Zo is de arbeidsmarktcommunicatie vernieuwd, met daarbij oog voor het aantrekken 

van divers personeel. Het illustratiemateriaal op de internetpagina ‘Werken bij Utrecht’ toont nu de 

diversiteit in ons personeelsbestand en onderaan elke vacature vermelden we expliciet dat divers talent 

van harte wordt verwelkomd bij de Gemeente Utrecht. Ook gebruiken we nieuwe wervingskanalen en –

methodieken om onze vacatures onder de aandacht te brengen van verschillende doelgroepen en maken 

we gebruik van de netwerken van onze bi-culturele collega’s. 
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De proef Anoniem solliciteren is in 2017 verlengd, afgerond en geëvalueerd. Het blijkt te leiden tot meer 

aandacht voor en bewustwording van (onbewuste) vooroordelen. Het blijkt echter geen effectief 

instrument te zijn om het aandeel bi-culturele collega’s in de hogere functieschalen te vergroten. 

De werving van trainees laat zien dat het aannemen van personeel met divers-culturele achtergrond ook 

mogelijk is zonder anonimiteit in de eerste fase: in de twee huidige traineegroepen heeft 30, 

respectievelijk 40% van de trainees een bi-culturele achtergrond. Met het continueren van onze ambitie 

werken we aan een potentieel van bi-culturele talenten die de komende jaren kunnen en zullen 

doorstromen naar de hogere functieschalen. 

 

Met het traineeprogramma (65 trainees in dienst) en de Jongerenpool (tien jongeren die hun eigen 

‘bedrijf’ runnen binnen de organisatie) werken we succesvol aan de broodnodige verjonging van de 

organisatie. Ook buiten deze specifieke programma’s is er een aanzienlijke verjonging gaande: in 2017 

was van alle nieuwe instroom (316 fte) 57% jonger dan 35 jaar. De gemiddelde leeftijd is gedaald van 

47,7 jaar in 2015 naar 47 jaar in 2017. 

 

In het kader van de Banenafspraak stellen we ons ten doel om per 1-1-2024 in totaal 125 banen 

gerealiseerd te hebben voor mensen met een arbeidsbeperking. Per 1 oktober 2017 zijn er 54 banen 

gerealiseerd. 

 

Tenslotte hebben we het vraagstuk van de verdwijnende mbo-functies in beeld gebracht voor de 

organisatie, omdat we van mening zijn dat ook qua opleiding de organisatie divers moet blijven. In de 

onderdelen met veel mbo’ers staat dit nadrukkelijk op de agenda en wordt nu al, proactief, ingespeeld op 

de veranderende eisen aan het mbo-werk van de toekomst. 

 

Innovatie 

Het vermogen om te innoveren is van groot belang voor de gemeentelijke organisatie. Dat vraagt ruimte 

om te experimenteren, te leren, resultaten te boeken en deze vervolgens te kunnen borgen. Vooral 

innovatie met informatie biedt flinke kansen om de schaalsprong van de stad aan te kunnen. Hierin zijn 

de nodige verbeterslagen gemaakt. Er worden door het ambtelijk management aanbevelingen opgepakt 

naar aanleiding van zowel de masterclass ‘Innovatie met informatie’ als die van extern bureau Verhaert. 

Voorbeelden van aanbevelingen zijn: werk maken van leren, versterken portfoliomanagement en het 

verder professionaliseren van de innovatiefunctie. Dit om innovatie meer in het DNA van de gemeente te 

krijgen en concreet invulling te kunnen geven aan het uitvoeren van de strategische opgaven en 

organisatieonderdelen-overschrijdende innovaties. In dit kader is bij Concern Informatie & Proces 

Management (het CIO-office van de gemeente) eind 2017 een innovatieteam ingericht. Zij gaan de 

strategische opgaven van de stad ondersteunen bij het formuleren van de innovatieve trajecten.  

 

Voor datagedreven sturing (DGS) is de zogeheten databrigade opgericht als interne samenwerking 

tussen Informatievoorziening en Onderzoek die DGS-vragen oplost. Daarnaast zijn de Utrechtse 

onderwijsinstellingen (HU, UU, ROC) via inzet van studenten en docenten gekoppeld aan DGS-vragen 

van Gemeente Utrecht. Gekeken is waar de innovatiefunctie van gemeente Utrecht geprofessionaliseerd 

kan worden. Via onder meer opleiding van projectmanagers is hiermee een begin gemaakt. Dit alles ging 

gepaard met professionalisering van de privacybescherming, die in 2017 met name werd gericht op de 

AVG, die in mei 2018 van kracht wordt. In 2017 hebben we de grens van 500 Open-datasets die als 

ambitie was gesteld doorbroken.  

 

We hebben veel aandacht besteed aan het thema dienstverlening en de bredere slag om de gebruiker 

meer centraal te zetten in alles wat we op ICT-vlak doen. Enkele voorbeelden zijn de inzet van 

'Digihelden' (medewerkers die op de werkvloer collega’s helpen bij concrete hulpvragen en 

verbeteropties aandragen in het gebruik van ICT middelen) en betrekken van gebruikers bij nieuwe (ICT-

)ontwikkelingen. Ook vanuit andere programma’s zoals Utrecht Integraal Digitaal en vanuit het continu-

verbeteren-team krijgt de burger/ondernemer en het gebruikersperspectief veel explicieter aandacht. De 

in gang gezette volgende professionaliseringslag binnen het ambtelijke informatie- en 

procesmanagement netwerk richt zich ook nadrukkelijk op het centraal stellen van de 

burger/ondernemer, de (interne) klant en de gebruiker van systemen.  
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Ambtenaar 3.0 

We hebben álle kwaliteiten nodig die voorheen (in de tijden van bureaucratie) ook nodig waren, zoals 

betrouwbaarheid en legitimiteit. Maar ook kwaliteiten die voortvloeien uit de nieuwe opgaven, zoals 

kunnen samenwerken met inwoners en maatwerk kunnen bieden. We investeren gericht in de 

ontwikkeling van ons allemaal. De Visitatiecommissie Organisatieontwikkeling constateerde in 2016 dat 

leren in het werk een belangrijk element is in de ontwikkeling van de organisatie. Om het leren en 

ontwikkelen in de organisatie beter te richten is een concernbreed opleidingsplan ontwikkeld. De 

leergang Urban professional en het Management development programma maken hier deel van uit, maar 

er is bijvoorbeeld ook een heldere lijn uitgezet voor integraal adviseren. 

 

In 2017 is er onder de medewerkers een nieuwe vorm van medewerkersonderzoek geweest. Met een 

veel kortere vragenlijst dan voorheen zijn de medewerkers bevraagd naar hun beleving van het werken 

in Utrecht. Het ging om onderwerpen als energie en bevlogenheid, werkdruk en ongewenste 

omgangsvormen. In totaal hebben 2.400 collega’s (58%) de vragenlijst van het vernieuwde 

medewerkersonderzoek ingevuld. In vergelijking met landelijke scores gaat het met de Utrechtse 

medewerkers gemiddeld goed, maar er zijn flinke verschillen per team en per individu. Er is een 

uitgebreid aanbod aan hulp bij gesprekken over de uitkomsten van het medewerkersonderzoek.  

 

In 2017 hebben we te maken gehad met vier meldingen van vermoedelijke integriteitsschendingen. Het 

ging over twee vermoedens van het plegen van een strafbaar feit, een vermoeden van fraude en een 

vermoeden van misbruik/manipulatie van informatie. In drie gevallen zijn misstanden aangetoond. In 

twee gevallen is daarvoor aan medewerkers strafontslag verleend. In een geval is de misstand 

aangetoond maar bleek de dader geen medewerker van de gemeente. Een melding is nog in onderzoek. 

 

Processen en systemen 

Om ons soepel te organiseren rondom de opgaven en intern niet gehinderd te worden door remmende 

regels, knellende kaders en schurende systemen in de bedrijfsvoering, proberen we ze zo veel mogelijk 

belemmeringen te schrappen of te versimpelen. Voorbeelden hiervan zijn: verbetering van het 

Serviceportaal voor onze medewerkers, verhoogd gebruiksgemak van managementinformatie, 

vereenvoudiging van het inkoopproces voor kleine bedragen, versimpeling van de verlofregistratie, meer 

vrijheid in de systematiek van functioneren en ontwikkelen, minder procedures voor strategische 

personeelsplanning, meer eenvoud in het verzuimregistratiesysteem en minder bureaucratie. 

 

Ook is aan de vereenvoudiging van het verrekenen van kosten binnen de organisatie een stevige impuls 

gegeven. Om de verrekening op basis van een afgesproken bedrag aan de voorkant zo eenvoudig 

mogelijk te laten verlopen is een geautomatiseerd systeem opgezet. Dit systeem wordt voor de hele 

organisatie beschikbaar gesteld. Vanaf januari 2018 wordt het stapsgewijs, per organisatieonderdeel, 

ingevoerd. We blijven daarnaast investeren in gedrag en bewustwording om administratieve lasten laag 

en eenvoudig te houden. Verder maakt Utrecht zich samen met enkele andere gemeenten sterk voor 

verdergaande modernisering en deregulering van de Cao gemeenten. De opbrengst van deze groep 

wordt door de VNG meegenomen in de onderhandelingen voor de gemeente-cao die in de jaren na 

2020  gevoerd zullen worden; per 2020 zal de ongewijzigde inhoud van de CAR-UWO als Cao gelden.  

 

We innoveren de auditfunctie, door gebruik te maken van data, digitale technieken en een risicogerichte 

aanpak. Voor het digitaliseren van audits hebben diverse experimenten en pilots geleid tot concrete 

toepassingen als proces mining op het subsidie- en inkoopproces en geautomatiseerde controles in het 

personeelsproces. De vernieuwing en innovatie zullen versterkt worden door de tijdelijke extra middelen 

die in de VJN 2017 zijn toegekend. In 2017 is een plan opgesteld om deze ervaringen verder door te 

zetten in het digitaliseren van de controles in de grote uitgavenstromen van de gemeente. Daarnaast is 

de risicogerichte aanpak sterk verbeterd en uitgebreid naar de rechtmatigheid en zijn de nodige 

voorbereidingen getroffen om per (middel)groot organisatieonderdeel procesaudits uit te gaan voeren. 

Daarvoor is een automatiseringstool aangeschaft (Naris Audit) en wordt een opleiding verzorgd. 

 

In 2017 is het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) vernieuwd. De wijzigingen hebben wij 

projectmatig verwerkt in onze administratie (rekeningschema, taakvelden etc.) Hiermee voldoet onze 

administratie weer aan alle regelgeving. Het systeem van de betaling van facturen is aangepast. Er wordt 

geen 30 dagen betalingstermijn meer aanhouden, maar het nieuwe systeem zorgt ervoor dat als een 
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factuur is goedgekeurd voor betaling, deze in de eerstvolgende betaalbatch meegaat. Gemiddeld duurt 

dit 25 dagen, afhankelijk van juistheid van de factuur en de verplichtingenregistratie. 

Met onze digitaliseringsaanpak zorgen we voor een verdere vereenvoudiging van processen, maar zorgen 

we ook voor aansluiting bij landelijke wet- en regelgeving en systemen. Daarbij borgen we de 

noodzakelijke aandacht en maatregelen voor bescherming van privacygevoelige informatie.  

De digitalisering van onze organisatie hebben we in meerdere tranches verdeeld. Tranche één omvatte 

alle activiteiten die nodig waren om papierarm te verhuizen naar het Stadskantoor in 2014. Het resultaat 

van tranche twee hebben wij op 1-1-2017 bereikt door als eerste grote gemeente het vervangingsbesluit 

te nemen (digitale document is het enig geldende document). We hebben hiervoor een zaaksysteem 

ingevoerd, processen zaakgericht gemaakt, recordmanagers aangesteld, een auditmodel ontwikkeld voor 

digitale opslag van informatie en op verschillende aspecten kaders en beleid geformuleerd met 

betrekking tot informatiemanagement en archivering. 

 

We zijn er echter nog niet. Het ambitieniveau is hoog gebleken in relatie tot het uitvoeringsniveau. We 

staan nu aan de vooravond van tranche drie; de volgende stap in het professionaliseren van zaakgericht 

werken. Waar de eerste twee tranches gericht waren op inrichting van systemen en organisatie, ligt de 

focus in tranche 3 op het verder klant- en gebruiksvriendelijk maken van onze systemen en processen, 

medewerkers beter ondersteunen bij en toerusten voor digitaal werken en digitale dienstverlening verder 

invoeren. Concrete aspecten die in deze tranche aan bod komen zijn: opschonen van oude systemen, 

metadatering aan de bron en verbeteren van de digitale terugvindbaarheid, werkprocessen optimaal 

digitaal en klantgericht maken, opleiden van medewerkers, onder andere met behulp van de digihelden, 

professionaliseren informatiebeheer en het oppakken van auditbevindingen van onze toezichthouder 

vanuit ‘Het Utrechtse Archief'. Dit is een omvangrijk en taai traject waar nog veel werk gedurende 

meerdere jaren in verzet dient te gaan worden. 

 

Er is een landelijk generieke digitale infrastructuur (GDI) voor de overheid gerealiseerd die de komende 

jaren verder uitgebouwd gaat worden. Hiertoe is een concept wet in de maak. Overheidsinformatie, Mijn 

Overheid en privacy krijgen steeds meer één landelijke aanpak. Utrecht maakt gebruik van landelijke 

voorzieningen zoals de basisregistratie en DigID. En we gaan op termijn steeds meer landelijke 

voorzieningen gebruiken, zoals de berichtenbox, bedoeld om burger op een centrale plek te informeren 

over de voortgang van lopende aanvragen bij rijks-, provinciale en gemeentelijke instanties. Utrecht 

draagt actief bij aan verder samen organiseren binnen de VNG. 

 

Borging van de continuïteit en kwaliteit van de ICT-infrastructuur is en blijft belangrijk. Ten behoeve van 

de zich snel ontwikkelende digitale dienstverlening en bedrijfsvoering maar ook de facilitering van 

innovaties. Er is gekozen meer aan te sluiten bij landelijke samenwerking (onder andere GGI, inkoop) en 

deze continuïteit en kwaliteit de komende jaren te adresseren langs de lijn van (co)sourcingstrategieën, 

versterken van de interne demand/supply organisatie als ook verder professionaliseren van 

leveranciersmanagement. Daarbij worden waar mogelijk ook gestandaardiseerde producten uit de markt 

ingezet. 

 

Voor de borging van gegevensbescherming (Privacy en Informatiebeveiliging) zijn in 2017 bij de 

organisatie-eenheden aanspreekpunten aangesteld in de functie van decentrale information security 

officer (DISO). Vanaf 1 januari 2016 is de 'meldplicht datalekken' actief. In 2017 zijn er via de 

meldingsprocedure 42 zaken als datalek aangemerkt. Na beoordeling van de feiten op basis van de 

criteria van de Autoriteit Persoonsgegevens zijn er achttien meldingen van een datalek gedaan bij de 

Autoriteit Persoonsgegevens. In het register datalekken zijn deze op de website van de gemeente 

Utrecht gepubliceerd. (onderaan de pagina www.utrecht.nl/bestuur-en-

organisatie/privacy/privacymelding/) 

Wijzigingen in onze gegevensverwerkingen verlopen conform de Utrechtse Privacyverordening. Een 

Privacy Impact Assessment is nu standaard opgenomen bij nieuwe verwerkingen en wijziging van 

bestaande verwerkingen. Verder is er een register van verwerkingen van persoonsgegevens in opbouw. 

Dit register wordt medio 2018 openbaar gepubliceerd.  

Ter uitwerking van de Privacyverordening van de gemeente Utrecht en de toezeggingen die in dat kader 

zijn gedaan is er een register gebouwd waarin alle camera's van de gemeente Utrecht zijn opgenomen. 

Dit zijn camera's voor de openbare orde, maar ook camera's voor bijvoorbeeld de handhaving van de 

milieuzone of verkeerstellingen. Ook zijn in dit register camera's van ondernemers in de stad 
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opgenomen. Dit zijn camera's die vallen onder een convenant dat met acht bedrijventerreinen is gesloten 

of die zijn gemeld bij de gemeente. 

Daarnaast is een proces ingericht om ondernemers camerabewaking te laten melden wanneer er (mede) 

beelden van de openbare ruimte worden opgenomen. Dit proces wordt definitief vormgegeven in Q1 van 

2018, wanneer verschillende brancheverenigingen geattendeerd zullen worden op de meldplicht 

camerabewaking. 

Ook wisselen we kennis en ervaring uit met andere organisaties, zowel met ander gemeenten als met 

andere organisaties zoals bijvoorbeeld de G4, VNG Realisatie, het Centrum voor Informatiebeveiliging en 

Privacybescherming (CIP).  

 

Volgens de nieuwe verantwoordingseisen is eind 2017 een zelfevaluatie uitgevoerd waaruit blijkt dat we 

voor een groot deel voldoen aan de Baseline Informatiebeveiliging Gemeenten (BIG).  

Door uitloop van projecten en capaciteitsknelpunten bij de organisatieonderdelen zijn niet alle normen 

gehaald, en is de nadruk gelegd op de kritische normen. De capaciteit is met externe inhuur en inzet van 

trainees ingevuld. Een aantal algemene BIG-normen vergen nog extra aandacht en uitwerking. Denk 

hierbij aan een onderwerp als Bedrijfscontinuïteit. In 2018 krijgt dit onderwerp de hoge prioriteit om 

verder af te maken, ook al omdat we hiermee een belangrijke en forse stap zetten richting voldoen aan 

de Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG). Voor het overige is er goede voortgang op de 

AVG en waar nodig wordt extra sturing ingezet om te zorgen dat we per mei 2018 voldoen, zoals vereist. 

Doelstellingen bedrijfsvoering 

Indicator Doelstelling 2017 Resultaat 2017 

   
Personeel 

  
Mobiliteit Doel: 10% Resultaat 2017: 20%. De interne mobiliteit, 

hiermee bedoelen we overplaatsingen, komt uit op 

9%, wat betekent dat 361 medewerkers gewisseld 

zijn van baan binnen onze organisatie. Aanvullend 

hierop zijn er 97 medewerkers gedetacheerd in 

2017. Mobiliteit = instroom (8,5%) + doorstroom 

(8,9%) + int/extern detacheringen (2,3%) = 

19,7% van het totaal aantal medewerkers. 

Stages Doel: minimaal 250 reguliere 

stageplaatsen. 

Resultaat: 349 reguliere stageplaatsen. Stagiairs 

brengen een binding met het onderwijs en zo blijft 

de organisatie ook op deze wijze op de hoogte van 

vernieuwingen in actuele kennis en 

ontwikkelingen. Door stageplaatsen aan te bieden 

beïnvloeden we bovendien ons imago als 

werkgever onder jongeren in positieve zin. De 

meeste stagiairs hebben een HBO/ WO of een 

MBO achtergrond: MBO: 37%; HBO 37%, WO 

20%, 6% overige, vooral middelbare scholieren. 

Verzuim Doel: 5,7% Resultaat: 5,4%. Verzuim is in 2017 met 1,1% 

gedaald ten opzichte van 2016, deze forse daling 

is toe te schrijven aan de aandacht die door de 

organisatie is besteed aan duurzame 

inzetbaarheid. De gekozen strategie van een 

andere benadering van ziekte waarbij het goede 

gesprek centraal staat, werpt zijn vruchten af. Dit 

heeft ertoe geleid dat zowel het kortdurende als 

middel- en langdurig verzuim organisatie breed is 

teruggedrongen in 2017. 
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Indicator Doelstelling 2017 Resultaat 2017 

  

Wettelijk verplichte (BBV) indicatoren: 

  Formatie Fte per 1.000 inwoners (eigen 

gegevens) 

Waarde 2017: 11,01 fte (2016: 10,76 fte) 

 Bezetting Fte per 1.000 inwoners (eigen 

gegevens) 

Waarde 2017: 10,61 fte (2016: 10,43 fte) 

 Apparaatskosten Kosten per inwoner (eigen 

begroting) 

Waarde 2017: 762 euro (2016: 775 euro) 

 Inhuur externen Doel: maximaal 48 miljoen euro Resultaat 36,8 miljoen euro. De externe inhuur is 

in 2017 onder het gestelde plafond van 48 miljoen 

gebleven. Een daling ten opzichte van 2016 van 

1 miljoen euro. 

Wettelijk verplichte (BBV) indicatoren: 

  Externe inhuur  Doel: 16,32% Resultaat: 12,2%. Kosten als % van de totale 

loonsom + totale kosten inhuur externen (eigen 

begroting) 

 Overhead % van totale lasten (eigen 

begroting) 

11,11% (2016: 10,06%) 

   Financiën 

  Adequaat 

budgetbeheer 

Maximaal 3% afwijking van de 

kosten per programma tussen het 

geprognotiseerd resultaat (geraamd 

resultaat) bij de laatste Berap en de 

verantwoording. 

De afwijking voor alle programma’s samen is 

2,97% (43,0 miljoen euro). Van de 43,0 miljoen 

euro is 9,5 miljoen euro al in de Berap gemeld. 

Zeven van de zeventien programma’s hebben een 

afwijking die groter is dan 3%. 

 

IPM 

  Continuïteit en 

beschikbaarheid van 

ICT-systemen 

Doel Beschikbaarheid: 

basisinfrastructuur voor 99% 

beschikbaar met uitzondering van 

vooraf geplande werkzaamheden. 

Beschikbaarheid: in 2017 was de 

basisinfrastructuur voor 98,2% beschikbaar. Er 

hebben twee netwerkstoringen van een dagdeel 

voorgedaan. 

  
Doel Continuïteit: 100% van 

bedrijfs-kritische systemen 

Continuïteit: de bedrijfs-kritische systemen waren 

24/7 beschikbaar voor gebruik met uitzondering 

van genoemde verstoringen. 

 
  

Open data We gaan meer datasets publiceren 

hierbij zoeken we de samenwerking 

op met andere organisaties zodat 

meer informatie gemakkelijker 

beschikbaar komt en zoveel 

mogelijk mensen en organisaties 

hiervan kunnen profiteren. Doel: 

500 datasets beschikbaar op het 

open data platform, dataplatform.nl. 

Resultaat: Gehaald; >500 datasets beschikbaar 

Juridische zaken 

  Zorgvuldige Juridische 

procedure 

In elke juridische procedure 

(bezwaar, beroep, hoger beroep) 

geldt dat maximaal 20% gegrond 

wordt verklaard. 

Resultaat: Het aantal gegrondverklaringen komt 

uit op 11%. 
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Indicator Doelstelling 2017 Resultaat 2017 

Verminderen 

beroepzaken 

Tegen alle afgeronde bezwaarzaken 

wordt in maximaal 15% van de 

gevallen beroep aangetekend. 

Resultaat: Het aantal zaken waarin beroep is 

aangetekend is 18%. De stijging van het aantal 

beroepszaken is mogelijk te verklaren door: een 

handhavingsproject over vermogen in het 

buitenland waar 100% van bezwaarmakers 

vervolgstap naar beroep heeft gemaakt. Er stond 

veel op het spel. Ook binnen het terrein van het 

omgevingsrecht en openbare orde zijn er enkele 

appellanten actief die in 100% van de zaken in 

beroep gaan. Zij procederen altijd door tot de 

rechter. 

Afhandelen klachten Van alle ontvangen klachten, gaan 

jaarlijks maximaal 10% van de 

klagers naar de Nationale 

Ombudsman. 

Resultaat: in 2017 zijn vier klagers in tweede 

instanties naar de NO gestapt. In totaal waren er 

1.514 klachten. Dat is 0,3%. 

Inkoop 

  Naleving inkoopregels Doel: achttien van de twintig 

onderzochte inkooptrajecten kennen 

geen onrechtmatigheid. 

Resultaat: in 2017 is van twaalf facturen het 

gehele inkoopproces van aanbesteding tot en met 

betaling gecontroleerd. Hierbij zijn geen 

bijzonderheden geconstateerd ten aanzien van de 

naleving van de aanbestedingsregels. Daarnaast 

hebben we een uitgebreide spendanalyse gedaan 

van 138 crediteuren. Bij 6 van deze crediteuren is 

geconstateerd dat een contract is verlengd buiten 

de mogelijkheden die daarvoor in het contract 

werden geboden. Daarmee zijn de uitgaven onder 

het betreffende contract niet rechtmatig. Dit heeft 

impact op de strekking van de controleverklaring 

ten aanzien van de rechtmatigheid. Acties voor 

herstel en ter verdere voorkoming zijn 

opgenomen in het transitieplan inkoop dat in 2018 

start. 

 

Plaatsingen Social 

return on Investment 

Doel: 800 plaatsingen en 100.000 

euro omzet bij sociale ondernemers 

Resultaat: in vrijwel alle aanbestedingen waarbij 

tactisch inkoopadviseurs zijn betrokken is 

minimaal 5% social return van de gecontracteerde 

waarde afgesproken. Informatie over het aantal 

plaatsingen in 2017 is niet beschikbaar omdat het 

systeem waarin dit werd vastgelegd niet voldoet 

aan de privacywetgeving (AVG). 

Circulair inkopen Doel: 5% van het 

aanbestedingsvolume is circulair. 

Resultaat: 13% van het aanbestedingsvolume 

(betreft de aanbestedingen waarbij de tactische 

inkoopadviseurs zijn betrokken) is circulair. 

(realisatie 2016: 4%) 

Duurzaam inkopen Ambitieniveau 1: basis: 

wettelijke/landelijke minimumeisen 

opgenomen; 

Resultaat Niveau 1: 24 opdrachten, volume van 

23 miljoen euro. 

 

Ambitieniveau 2: redelijk: de 

milieucriteria hebben een 

onderscheidend vermogen; 

Resultaat Niveau 2: twaalf opdrachten, volume 

van 37 miljoen euro. 

 

Ambitieniveau 3: vooruitstrevend: 

oplossing voegt ook waarde toe aan 

omgeving. 

Resultaat Niveau 3: veertien opdrachten, volume 

van 26 miljoen euro. 
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Verbonden Partijen 

Verbonden partijen zijn rechtspersonen waarmee de gemeente een bestuurlijke en financiële band heeft. 

Dit zijn onder andere gemeenschappelijke regelingen en vennootschappen die een publiek belang 

behartigen en waarvan de aandelen geheel of gedeeltelijk in het bezit van de gemeente zijn. Onder 

bestuurlijk belang wordt verstaan zeggenschap, hetzij uit hoofde van vertegenwoordiging in het bestuur 

hetzij uit hoofde van stemrecht. Financieel belang is een aan de verbonden partij ter beschikking gesteld 

bedrag dat niet verhaalbaar is indien de verbonden partij failliet gaat onderscheidenlijk het bedrag 

waarvoor aansprakelijkheid bestaat indien de verbonden partij haar verplichtingen niet nakomt. De 

verbonden partijen van de gemeente in 2017 komen hierna aan de orde. Het gemeentelijke beleid met 

betrekking tot verbonden partijen is vastgelegd in de nota verbonden partijen, die in het najaar 2015 

door de gemeenteraad is vastgesteld. Het beleggen van een publieke taak bij een andere organisatie 

heeft als gevolg dat geen directe democratische controle kan plaatsvinden door de gemeenteraad. 

Politiek-bestuurlijk ingrijpen geschiedt getrapt. Bovendien heeft de gemeente niet altijd een 

meerderheidsstem in de andere organisatie. Om het primaat van de gemeenteraad zoveel mogelijk te 

waarborgen wordt gekozen voor terughoudendheid, met name bij gemeenschappelijke regelingen. 

Hoofdregel is dan ook ‘nee, tenzij…’ daar waar het om beleidsrijke onderwerpen gaat, die directe 

democratische legitimering vragen. Onderdeel van de nota is ook een nieuw afwegingskader. Bij het 

aangaan van een verbinding dient dit afwegingskader altijd vooraf aan ons college van B en W en/of de 

gemeenteraad te worden voorgelegd. 

Gemeenschappelijke regelingen 

Afvalverwijdering Utrecht (AVU) 

Doel en organisatie 

Doel: Het inzamelen en verwerken van huishoudelijk afval. 

 

Publieke taak: Ja  

Deelnemers: Overige gemeenten provincie Utrecht: Amersfoort, Baarn, De Bilt, De Ronde Venen, Bunnik, 

Bunschoten, Eemnes, Houten, Leusden, Lopik, Montfoort, Nieuwegein, Oudewater, Renswoude, Rhenen, 

Soest, Stichtse Vecht, Utrecht, Utrechtse Heuvelrug, Veenendaal, Vianen, Woerden, Woudenberg, Wijk 

bij Duurstede, IJsselstein en Zeist. 

Juridische vorm: Gemeenschappelijke regeling  

Standplaats: Soest 

Website AVU 

 

Toegevoegde waarde van de gemeentelijke betrokkenheid 

  Bij aanvang Nog actueel 

   

Efficiency (goedkoper/beter georganiseerd) Ja  Ja  

Effectiviteit (beter resultaat) Ja  Ja  

Wettelijke verplichting Nee Ja 

Geven deze ontwikkelingen aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Financiën 

Is het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) van toepassing: Ja 

Is het Besluit Begroting en verantwoording (BBV) nagevolgd: Ja  

 

Vermogen 

 Beginsaldo 

1/1/2017 

Begroot saldo 

31/12/2017 

Realisatie saldo 

31/12/2017 

Eigen vermogen 365 niet bekend 539 

Vreemd vermogen 14.234 niet bekend 15.254 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

http://www.avu.nl/
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*) In de begroting 2018 is er voor het eerst een geprognosticeerde balans opgenomen. 

 

Jaarlijks bouwt de AVU een bestemmingsreserve op uit de onderhoudsgelden voor containers. Deze 

reserve wordt periodiek weer uitgekeerd aan de gemeenten. De AVU bouwt daarom geen regulier eigen 

vermogen op. 

 

Bijdrage van de gemeente Utrecht  

 Realisatie 

2016 

Begroot 

2017 

Realisatie 

2017 

Begroot 

2018 

Opgenomen bij de GU 6.454 6.614 6.732 6.489 

Opgenomen bij de VP/GR niet bekend niet bekend niet bekend niet bekend 

Verschil     

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

 

Toelichting op verschil: Het verschil tussen begroot en gerealiseerd 2017 is het gevolg van de 

eindafrekening 2016 van de verwerking van het aangeboden afval. 

 

Resultaat 2017: 0,150 miljoen euro. 

 

Risico’s 

Zijn er risico’s opgenomen in de risicoparagraaf: Ja 

Geven de risico’s aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Ontwikkelingen 

In 2018 wordt naar verwachting de GR AVU geactualiseerd. Belangrijkste aanpassing hierbij is de 

aanpassing waarbij de GR een collegeregeling wordt. Dit voorstel is inmiddels behandeld in de Utrechtse 

raad. 

 

Zijn ontwikkelingen met beleidsmatige of financiële gevolgen: Nee 

Geven deze ontwikkelingen aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee  

 

Kan de gemeente het publieke belang (indien van toepassing) ondertussen ook als opdrachtgever 

(inkoop), subsidieverlener- of regelgever voldoende behartigen: Ja 

Belastingsamenwerking Gemeenten en Hoogheemraadschap (BGHU) 

Doel en organisatie: 

Doel: het uitvoeren van de heffing en invordering van de gemeentelijke belastingen en de uitvoering van 

de Wet Waardering Onroerende Zaken in een gemeenschappelijke regeling uit oogpunt van kwaliteit, 

continuïteit en efficiency.  

 

Publieke taak: Ja   

Deelnemers: Bunnik, De Bilt, Houten, Lopik, Nieuwegein, Utrecht, Utrechtse Heuvelrug en Zeist, 

Hoogheemraadschap de Stichtse Rijnlanden. 

Juridische vorm: Gemeenschappelijke regelingen.  

Standplaats: Utrecht 

Website BGHU 

 

Toegevoegde waarde van de gemeentelijke betrokkenheid 

 Bij aanvang Nog actueel 

   

Efficiency (goedkoper/beter georganiseerd) Ja  Ja 

Effectiviteit (beter resultaat) Ja Ja 

Wettelijke verplichting Nee Ja  

Geven deze ontwikkelingen aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

file:///C:/Users/wels001/AppData/Local/Temp/www.bghu.nl
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Financiën 

Is het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) van toepassing: Ja 

Is het Besluit Begroting en verantwoording (BBV) nagevolgd: Ja, maar op onderdelen verdient het 

verbetering. Dat is aan de BghU gemeld en daar wordt extra aandacht aan besteed. 

 

Vermogen 

 Beginsaldo 

1/1/2017  

Begroot saldo 

31/12/2017 

Realisatie saldo 

31/12/2017 

Eigen vermogen 300 300 300 

Vreemd vermogen 3.400 3.400 3.400 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Bijdrage van de gemeente Utrecht  

 Realisatie 

2016 

Begroot 

2017 

Realisatie 

2017 

Begroot 

2018 

Opgenomen bij de GU 7.575 7.314 7.314 6.874 

Opgenomen bij de VP/GR 7.575 7.314 7.314 7.118 

Verschil 0 0 0 -244 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Toelichting op verschil: Het verschil in begroting 2018 is in de voorjaarsnota 2017 verwerkt. 

 

Resultaat 2017: Nog niet bekend 

 

Risico’s 

Zijn er risico’s opgenomen in de risicoparagraaf: Ja  

Geven de risico’s aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Ontwikkelingen 

De BghU is een stabiele uitvoeringsorganisatie. Er zijn geen ontwikkelingen te melden. 

 

Zijn er ontwikkelingen met beleidsmatige of financiële gevolgen: Nee 

Geven deze ontwikkelingen aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: niet van 

toepassing 

 

Kan de gemeente het publieke belang (indien van toepassing) ondertussen ook als opdrachtgever 

(inkoop), subsidieverlener- of regelgever voldoende behartigen: niet van toepassing. 

GGD regio Utrecht (GGDrU) 

Doel en organisatie 

Doel: De GGD regio Utrecht verricht in de Wet Publieke Gezondheid beschreven taken voor ruim 

1,3 miljoen inwoners van 26 Utrechtse gemeenten in de Provincie Utrecht, waaronder de Gemeente 

Utrecht. De precieze afspraken met de gemeente Utrecht staan verwoord in het arrangement Publieke 

Gezondheid dat de gemeenteraad in 2013 heeft vastgesteld. 

 

Publieke taak: Ja  

Deelnemers: De gemeenten Amersfoort, Baarn, Bunnik, Bunschoten, De Bilt, De Ronde Venen, Eemnes, 

Houten, IJsselstein, Leusden, Lopik, Montfoort, Nieuwegein, Oudewater, Renswoude, Rhenen, Soest, 

Stichtse Vecht, Utrecht, Utrechtse Heuvelrug, Veenendaal, Vianen, Wijk bij Duurstede, Woerden, 

Woudenberg en Zeist. 

Juridische vorm: Gemeenschappelijke regeling  

Standplaats: Zeist 

Website GGD regio Utrecht 

 

file:///C:/Users/wels001/AppData/Local/Temp/www.ggdru.nl
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Toegevoegde waarde van de gemeentelijke betrokkenheid 

 Bij aanvang Nog actueel 

   

Efficiency (goedkoper/beter georganiseerd) Nee Ja 

Effectiviteit (beter resultaat) Nee Ja 

Wettelijke verplichting Ja  Ja  

Geven deze ontwikkelingen aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Financiën 

Is het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) van toepassing: Ja 

Is het Besluit Begroting en verantwoording (BBV) nagevolgd: Ja  

 

Vermogen 

 Beginsaldo 

1/1/2017  

Begroot saldo 

31/12/2017 

Realisatie saldo 

31/12/2017 

Eigen vermogen 2.600  niet bekend niet bekend 

Vreemd vermogen 14.100 niet bekend niet bekend 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Bijdrage van de gemeente Utrecht  

 Realisatie 

2016 

Begroot 

2017 

Realisatie 

2017 

Begroot 

2018 

Opgenomen bij de GU 1.800 1.600 1.900 1.600 

Opgenomen bij de VP/GR niet bekend 1.800 niet bekend 1.700 

Verschil  200  100 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Jaarresultaat 2017: Nog niet bekend. 

 

Toelichting op verschil: Het verschil 2017 is (incidenteel) het gevolg van de bijdrage Statushouders 

(0,125 miljoen euro) en Vrouwelijke Genitiale Verminking (0,031 miljoen euro) en (structureel) door 

hoger overeengekomen bijdrage in bedrijfsvoering naar aanleiding van afwikkeling van de overheveling 

taken Utrecht naar GGDrU vanuit 2014 (0,076 miljoen euro). 

 

Risico’s 

Zijn er risico’s opgenomen in de risicoparagraaf: Nee   

Geven de risico’s aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: niet van 

toepassing 

 

Ontwikkelingen 

Vanaf 2016 wordt door GGDrU ingezet op het versterken van de bedrijfsvoering, gevolgd door voorstel 

voor een investeringsimpuls 2018-2020 om de basis op orde te krijgen. Intentie is om de impuls 

budgettair neutraal te laten verlopen. Risico aanwezig dat dit niet zal lukken en een extra bijdrage van 

de gemeente noodzakelijk zal zijn. 

 

Zijn ontwikkelingen met beleidsmatige of financiële gevolgen: Nee 

Geven deze ontwikkelingen aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Niet van 

toepassing 

 

Kan de gemeente het publieke belang (indien van toepassing) ondertussen ook als opdrachtgever 

(inkoop), subsidieverlener- of regelgever voldoende behartigen: niet van toepassing. 
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Het Utrechts Archief (HUA) 

Doel en organisatie 

Doel: Het verwerven, bewaren en beschikbaar stellen van de archieven van de gemeenten Utrecht en 

Nieuwegein, de provincie Utrecht en de archieven van het Rijk in de provincie Utrecht en een 

omvangrijke collectie beeldmateriaal en bibliotheek over Utrecht. Via digitale dienstverlening, de 

studiezaal en het publiekscentrum stelt HUA de collectie ter beschikking aan de burger voor onderzoek, 

educatie en cultuurbeleving. Daarnaast is Het Utrechts Archief toezichthouder en kennispartner bij het 

informatiebeheer van de gemeenten Utrecht, Nieuwegein en verschillende decentrale overheden. 

 

Publieke taak: Ja 

Deelnemers: De minister van OCW en de Gemeente Utrecht in de gemeenschappelijke regeling. 

Op grond van de Wet gemeenschappelijke regelingen (Wgr) is in 2017 een geactualiseerde 

gemeenschappelijke regeling van kracht geworden.  

Juridische vorm: Gemeenschappelijke regeling 

Standplaats: Utrecht 

Website Het Utrechts Archief 

 

Bestuurlijk belang: wethouders Geldof (voorzitter) en Diepeveen zijn vertegenwoordigd in het bestuur 

van Het Utrechts Archief. 

 

Toegevoegde waarde van de gemeentelijke betrokkenheid 

  Bij aanvang Nog actueel 

   

Efficiency (goedkoper/beter georganiseerd) Ja Ja 

Effectiviteit (beter resultaat) Ja Ja 

Wettelijke verplichting Nee Ja 

Geven deze ontwikkelingen aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Financiën 

Is het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) van toepassing: Ja 

Is het Besluit Begroting en verantwoording (BBV) nagevolgd: Ja 

 

Vermogen 

 Beginsaldo 

1/1/2017  

Begroot saldo 

31/12/2017 

Realisatie saldo 

31/12/2017 

Eigen vermogen 2.431 2.535 2.534 

Vreemd vermogen 984 1.310 1.311 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

 

Bijdrage van de gemeente Utrecht  

 Realisatie 

2016 

Begroot 

2017 

Realisatie 

2017 

Begroot 

2018 

Opgenomen bij de GU 2.820 2.908 2.908 2.858 

Opgenomen bij de VP/GR 2.820 2.908 2.908 2.858 

Verschil 0 0 0 0 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Toelichting op verschil: Niet van toepassing 

 

Resultaat 2017: naar verwachting nul euro 

 

Risico’s 

Zijn er risico’s opgenomen in de risicoparagraaf: Ja 

Geven de risico’s aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

http://hetutrechtsarchief.nl/
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Ontwikkelingen 

Met ruim 31 kilometer archief, een half miljoen foto's, films, tekeningen en prenten en een omvangrijke 

bibliotheek is Het Utrechts Archief (HUA) het geheugen van de stad en provincie. In 2017 voegde HUA 

ruim 830 meter archiefmateriaal toe aan de collectie en werd 75 meter (300.000 images) gedigitaliseerd 

en toegevoegd aan de digitale collectie.  

 

De digitale studiezaal van HUA kreeg een gemiddeld rapportcijfer van 7,7 van het publiek en werd 

uitgebreid met nieuwe diensten als digitaal aanvragen en online reactiemogelijkheden. In 2017 werd een 

van de belangrijkste archieven van Nederland (middeleeuws deel Domkapittel), geheel gerestaureerd, 

geconserveerd en gedigitaliseerd. Met de hulp van ruim 300 vrijwilligers werden onder meer de Utrechtse 

bevolkingsregisters uit de periode 1890 – 1899 en een collectie stedelijk publicaties uit de jaren 1572 – 

1896 toegankelijk gemaakt.  

 

Naast 5.901.064 bekeken pagina’s op de website en 6.359.778 raadplegingen van de digitale 

zoekingangen, ontving HUA ruim 35.000 bezoekers bij het publieksprogramma en in de studiezaal op de 

Alexander Numankade. De tentoonstelling ‘De getekende stad’ was met ruim 2.500 bezoekers per maand 

de succesvolste expositie van HUA sinds de opening van het publiekscentrum aan de Hamburgerstraat in 

2008. Van het beroemde stadspanorama uit 1859 werd samen met de tekenaars van De Inktpot een 

nieuwe versie anno 2017 gepresenteerd, die behalve in Het Utrechts Archief ook op het Lepelenburg en 

in het Stadskantoor is te zien. 

 

In 2017 werkte HUA in landelijk verband via het programma Digitale Taken Rijk mee aan de ontwikkeling 

en implementatie van de gemeenschappelijke digitale infrastructuur (e-Depot) voor het beheer en de 

toegankelijkheid van digitale archieven van overheden en partners.  

 

HUA en de gemeente Utrecht (GU) werkten in 2017 nauw samen aan de ontwikkeling van het digitaal 

informatiebeheer. HUA neemt hierbij onder meer deel in het Strategisch informatie Overleg en het 

project Hotspotmonitor van de GU. Verder werd een dienstverleningsovereenkomst (DVO) voor het 

toezicht afgesloten met de BghU. Met Het Flevolands Archief in oprichting sloot HUA een 

dienstverleningsovereenkomst op het gebied van digitale dienstverlening, e-Depot, bedrijfsvoering en de 

directietaken.  

 

Zijn er ontwikkelingen met beleidsmatige of financiële gevolgen: Nee 

 

Geven deze ontwikkelingen aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Kan de gemeente het publieke belang (indien van toepassing) ondertussen ook als opdrachtgever 

(inkoop), subsidieverlener- of regelgever voldoende behartigen: niet van toepassing, want wettelijke 

verplichting. 

Plassenschap Loosdrecht 

Organisatie en doel 

Doel: Ontwikkeling en beheer van de Loosdrechtse plassen en de daarbij behorende terreinen en 

vaarwegen.  

 

Publieke taak: Ja 

Deelnemers: De Provincies Utrecht en Noord Holland en de gemeenten Utrecht, Stichtse Vecht en 

Wijdemeren.  

Juridische vorm: Gemeenschappelijke regeling 

Standplaats: Utrecht 

Website Plassenschap Loosdrecht 

 

https://recreatiemiddennederland.nl/plassenschap-loosdrecht/
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Toegevoegde waarde van de gemeentelijke betrokkenheid  

 Bij aanvang Nog actueel 

   

Efficiency (goedkoper/beter georganiseerd) Ja Ja 

Effectiviteit (beter resultaat) Ja Ja 

Wettelijke verplichting Nee Ja 

Geven deze ontwikkelingen aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Financiën 

Is het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) van toepassing: Ja  

Is het Besluit Begroting en verantwoording (BBV) nagevolgd: Ja  

 

Vermogen 

 Beginsaldo 

1/1/2017  

Begroot saldo 

31/12/2017 

Realisatie saldo 

31/12/2017 

Eigen vermogen    

Vreemd vermogen    

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Bijdrage van de gemeente Utrecht  

 Realisatie 

2016 

Begroot 

2017 

Realisatie 

2017 

Begroot 

2018 

Opgenomen bij de GU 165 165 165 167 

Opgenomen bij de VP/GR 165 165 165 167 

Verschil 0 0 0 0 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Toelichting op verschil: niet van toepassing. 

 

Resultaat 2017: Nog niet bekend 

 

Risico’s 

Zijn er risico’s opgenomen in de risicoparagraaf: Nee 

Geven de risico’s aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Ontwikkelingen 

Zijn er ontwikkelingen met beleidsmatige of financiële gevolgen: Ja 

Het Plassenschap Loosdrecht heeft uitvoering gegeven aan het terreinbeheer, beheer van voorzieningen , 

paden en routes. Het beheer is op een sober en doelmatig niveau uitgevoerd. In 2017 is het 

Gebiedsakkoord Oostelijke Vechtplassen gesloten, waarin een groot aantal partners vastleggen dat zij 

samenwerken ten behoeve van de duurzame ontwikkeling van de Oostelijke Vechtplassen. Het 

gebiedsakkoord is medeondertekend door het Plassenschap Loosdrecht. De samenwerking is erop gericht 

om de  recreatieve en ecologische kwaliteit te verbeteren en om een aanzet te geven voor de 

transformatieve van het recreatieve onderemerschap in het gebied. De activiteiten ten behoeve van 

routes in het gebied worden per 1 februari 2018 onder gebracht bij het Routebureau. De activiteiten van 

het Routebureau worden bekostigd via het Plassenschap en passen binnen het reguliere budget van het 

schap. 

 

Geven deze ontwikkelingen aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Kan de gemeente het publieke belang (indien van toepassing) ondertussen ook als opdrachtgever 

(inkoop), subsidieverlener- of regelgever voldoende behartigen: Nee 
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Recreatieschap Stichtse Groenlanden 

Organisatie en doel 

Doel: Ontwikkeling, beheer en toezicht van regionale recreatieterreinen en routestructuren voor 

wandelen, fietsen, varen en paardrijden in de gemeenten die deelnemen aan het recreatieschap.  

 

Publieke taak: Ja  

Deelnemers: Provincie Utrecht en de gemeenten Utrecht, de Bilt, Houten, Nieuwegein, IJsselstein, 

Woerden, Stichtse Vecht en Lopik. 

Juridische vorm: Gemeenschappelijke regeling 

Standplaats: Utrecht 

Website Recreatieschap Stichtse Groenlanden 

 

Toegevoegde waarde van de gemeentelijke betrokkenheid 

 Bij aanvang Nog actueel 

   

Efficiency (goedkoper/beter georganiseerd) Ja Ja 

Effectiviteit (beter resultaat) Ja Ja 

Wettelijke verplichting Nee Ja 

Geven deze ontwikkelingen aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

Financiën 

Is het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) van toepassing: Ja  

Is het Besluit Begroting en verantwoording (BBV) nagevolgd: Ja  

 

Vermogen 

 Beginsaldo 

1/1/2017  

Begroot saldo 

31/12/2017 

Realisatie saldo 

31/12/2017 

Eigen vermogen    

Vreemd vermogen    

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Bijdrage van de gemeente Utrecht  

 Realisatie 

2016 

Begroot 

2017 

Realisatie 

2017 

Begroot 

2018 

Opgenomen bij de GU 847 847 847 856 

Opgenomen bij de VP/GR 847 847 847 856 

Verschil 0 0 0 0 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Toelichting op verschil:  

 

Resultaat 2017: nog niet bekend 

 

Risico’s 

Zijn er risico’s opgenomen in de risicoparagraaf: Nee   

Geven de risico’s aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Ontwikkelingen 

Zijn er ontwikkelingen met beleidsmatige of financiële gevolgen: Ja 

De recreatiegebieden, paden en routes zinc beheerd. Het beheer is op een sober en doelmatig niveau 

uitgevoerd. Per 1 januari 2018 is de gemeente Ronde Venen deelnemer in het Recreatieschap Stichtse 

Groenlanden. De gemeente Ronde Venen, met als inbreng de Vinkeveense Plassen, is een separaat 

programma onder de gemeenschappelijke regeling waarvoor de gemeente Ronde Venen financieel 

aansprakelijk blijft. De herijking van het Ontwikkelingsplan van het programma van Stichtse 

Groenlanden wordt in 2018 afgerond. Het Ontwikkelplan vomit de basis voor de investeringen op 

recreatieterreinen, waarbij de leidraad is dat investering bijdragen aan inkomsten voor het 

recreatieschap. De activiteiten ten behoeve van routes in het gebied worden per 1 februari 2018 onder 

https://recreatiemiddennederland.nl/recreatieschap-stichtse-groenlanden/
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gebracht bij het Routebureau. De activiteiten van het Routebureau worden bekostigd via het programma 

van Recreatieschap Stichtse Groenlanden en passen binnen het reguliere budget van het schap.  

 

Geven deze ontwikkelingen aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Kan de gemeente het publieke belang (indien van toepassing) ondertussen ook als opdrachtgever 

(inkoop), subsidieverlener- of regelgever voldoende behartigen: Nee 

Regionale uitvoeringsdienst (RUD) 

Organisatie en doel 

Doel: Het verlenen van milieuvergunningen en toezicht en handhaven van milieuregels. 

 

Publieke taak: Ja  

Deelnemers: Provincie Utrecht en de gemeenten Amersfoort, Baarn, Bunschoten, Eemnes, Houten, 

Leusden, Lopik, Nieuwegein, Soest, Utrecht en Woudenberg 

Juridische vorm: Gemeenschappelijke regeling 

Standplaats: Utrecht 

Website Regionale uitvoeringsdienst (RUD) 

Toegevoegde waarde van de gemeentelijke betrokkenheid 

 Bij aanvang Nog actueel 

   

Efficiency (goedkoper/beter georganiseerd) Nee Ja 

Effectiviteit (beter resultaat) Nee Ja 

Wettelijke verplichting Ja Ja 

Geven deze ontwikkelingen aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Financiën 

Is het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) van toepassing: Ja  

Is het Besluit Begroting en verantwoording (BBV) nagevolgd: Ja  

 

Vermogen 

 Beginsaldo 

1/1/2017 

Begroot saldo 

31/12/2017 

Realisatie saldo 

31/12/2017* 

Eigen vermogen 1.719 1.265 587 

Vreemd vermogen 1.700 1.585 1.810 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

* Cijfers op basis van de Ontwerp Jaarstukken 2017. Er heeft nog geen accountantscontrole 

plaatsgevonden en de cijfers kunnen dus nog wijzigen. 

 

Bijdrage van de gemeente Utrecht  

 Realisatie 

2016 

Begroot 

2017 

Realisatie 

2017 

Begroot 

2018 

Opgenomen bij de GU 1.114 1.240 1.194 1.285 

Opgenomen bij de VP/GR 1.146 1.264 1.194 1.278 

Verschil -32 -24 0 7 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Toelichting op verschil:  

Realisatie 2016: Afrekening uit 2014 en 2015. 

Begroting 2017: Teruggave 1e bestuursrapportage 2017 van de RUD. 

Realisatie 2017: Aanname, jaarrekening 2017 nog niet beschikbaar. 

Begroting 2018: Loon- en prijscompensatie berekening over 2018. 

 

https://www.rudutrecht.nl/
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Risico’s 

Zijn er risico’s opgenomen in de risicoparagraaf: Ja   

Geven de risico’s aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Ontwikkelingen 

2018 geheel outputfinanciering 

Doorontwikkeling VTH 3.0 

Verbetering informatiehuishouding 

 

Zijn ontwikkelingen met beleidsmatige of financiële gevolgen: Ja 

Al de bovengenoemde ontwikkelingen hebben beleidsmatige en financiële gevolgen. 

 

Geven deze ontwikkelingen aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Kan de gemeente het publieke belang (indien van toepassing) ondertussen ook als opdrachtgever 

(inkoop), subsidieverlener- of regelgever voldoende behartigen: niet van toepassing. 

Veiligheidsregio Utrecht (VRU) 

Organisatie en doel 

Doel: Uitvoeren van taken op het terrein van de risicobeheersing en de voorbereiding op rampen en 

crises, uitvoeren van brandweerzorg (bestrijding en preventie) en uitvoeren van geneeskundige 

hulpverleningsorganisatie (GHOR). 

 

Publieke taak: Ja 

Deelnemers: Alle 26 gemeenten in de Provincie Utrecht. De politie Midden-Nederland is met een 

convenant verbonden aan de Veiligheidsregio. 

Juridische vorm: Gemeenschappelijke regeling 

Standplaats: Utrecht 

Website Veiligheidsregio Utrecht 

 

Toegevoegde waarde van de gemeentelijke betrokkenheid 
 Bij aanvang Nog actueel 

   

Efficiency (goedkoper/beter georganiseerd) Nee Ja 

Effectiviteit (beter resultaat) Nee Ja 

Wettelijke verplichting Ja  Ja 

Geven deze ontwikkelingen aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Financiën 

Is het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) van toepassing: Ja 

Is het Besluit Begroting en verantwoording (BBV) nagevolgd: Ja  

 

Vermogen 

 Beginsaldo 

1/1/2017 

Begroot saldo 

31/12/2017 

Realisatie saldo 

31/12/2017 

Eigen vermogen 6.859 6.915 niet bekend 

Vreemd vermogen 47.753 29.980 niet bekend 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

De bedragen per 31 december zijn te verwachten saldi. 

 

Bijdrage van de gemeente Utrecht  

 Realisatie 

2016 

Begroot 

2017 

Realisatie 

2017 

Begroot 

2018 

Opgenomen bij de GU 23.818  23.075 23.075 23.083 

Opgenomen bij de VP/GR 23.818 23.075 23.075 23.083 

Verschil 0 0 0 0 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

http://www.vru.nl/
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Toelichting op verschil: niet van toepassing 

 

Resultaat 2017:  

De Veiligheidsregio Utrecht heeft over 2016 een positief resultaat gerealiseerd. De VRU heeft dit 

resultaat aan de gemeenten uitgekeerd, Utrecht heeft een bedrag van 0,288 miljoen euro ontvangen.  

 

Risico’s 

Zijn er risico’s opgenomen in de risicoparagraaf: Ja   

Geven de risico’s aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Niet van 

toepassing. 

 

Ontwikkelingen 

Zijn er ontwikkelingen met beleidsmatige of financiële gevolgen: Ja 

De VRU heeft een concept kadernota 2018 opgesteld en aan de gemeenteraden voorgelegd ter 

zienswijze. Deze zienswijzen kunnen nog tot wijzigingen leiden in de kadernota en daarmee ook in de 

concept programmabegroting 2018. Duidelijk is in ieder geval wel dat een aantal autonome 

ontwikkelingen waarmee de VRU wordt geconfronteerd, zoals gewijzigde wet- en regelgeving, invloed 

heeft op de gemeentelijke bijdrage. De concept kadernota 2018 bevat, conform afspraak, geen nieuwe 

beleidsinitiatieven. 

Geven deze ontwikkelingen aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee  

 

Kan de gemeente het publieke belang (indien van toepassing) ondertussen ook als opdrachtgever 

(inkoop), subsidieverlener- of regelgever voldoende behartigen: niet van toepassing. 

Vennootschappen en coöporaties 

BIRGIT 

Doel en Organisatie 

Doel: De coöperatie BIRGIT heeft tot doel om voor Nederlandse gemeenten te voorzien in ICT-

toepassingen ten behoeve van digitale dienstverlening en bedrijfsvoering. De coöperatie richt zich hierbij 

op het verwerven, (door)ontwikkelen, beheren en leveren van de voorzieningen. 

 

Publieke taak: Ja  

Deelnemers: Gemeente Rotterdam, Gemeente Den Haag en de Gemeente Utrecht 

Juridische vorm: Coöperatie U.A. 

Standplaats: Rotterdam 

Website BIRGIT: geen 

 

Toegevoegde waarde van de gemeentelijke betrokkenheid 

 Bij aanvang Nog actueel 

   

Efficiency (goedkoper/beter georganiseerd) Ja Ja  

Effectiviteit (beter resultaat) Nee Ja 

Wettelijke verplichting Nee Ja 

Geven deze ontwikkelingen aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Financiën 

Is het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) van toepassing: Nee  

Is het Besluit Begroting en verantwoording (BBV) nagevolgd: Nee  

 

Vermogen 

 Beginsaldo 

1/1/2017 

Begroot saldo 

31/12/2017 

Realisatie saldo 

31/12/2017 

Eigen vermogen  66  

Vreemd vermogen  147  

Bedragen zijn in duizenden euro's 
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Bijdrage van de gemeente Utrecht  

 Realisatie 

2016 

Begroot 

2017 

Realisatie 

2017 

Begroot 

2018 

Opgenomen bij de GU  200 195 200 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Toelichting op verschil: De eigen bijdrage viel na vaststellen van de begroting 5.000 euro lager uit. 

 

Resultaat 2017: 0,018 miljoen euro 

 

Risico’s 

Zijn er risico’s opgenomen in de risicoparagraaf: Ja 

Geven de risico’s aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Ontwikkelingen 

De activiteiten voor de coöperatie BIRGIT UA zijn voor 2018 begroot op gelijk niveau als voor 2017. 

 

 

Zijn ontwikkelingen met beleidsmatige of financiële gevolgen: Nee 

Geven deze ontwikkelingen aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Kan de gemeente het publieke belang (indien van toepassing) ondertussen ook als opdrachtgever 

(inkoop), subsidieverlener- of regelgever voldoende behartigen: Ja. 

Coöperatie Wigo4it U.A. 

Organisatie en doel 

Doel: Het ontwikkelen en verrichten van administratieve en informatietechnologische ondersteuning aan 

de deelnemende gemeenten op het terrein van werk, inkomen en zorg. Daardoor verbetert de 

dienstverlening aan de inwoners en wordt de effectiviteit en doelmatigheid van de uitvoerende 

organisaties van de deelnemende gemeenten vergroot. 

 

Publieke taak:   Nee  

Deelnemers:   Gemeenten Utrecht, Amsterdam, Rotterdam en Den Haag 

Juridische vorm:  vereniging in coöperatief verband met uitsluiting van aansprakelijkheid 

Standplaats:   Den Haag 

Website Coöperatieve Wego4it UA 

 

Toegevoegde waarde van de gemeentelijke betrokkenheid 

 Bij aanvang Nog actueel 

   

Efficiency (goedkoper/beter georganiseerd) Ja Ja 

Effectiviteit (beter resultaat) Ja Ja 

Wettelijke verplichting Nee Ja 

Geven deze ontwikkelingen aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Financiën 

Is het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) van toepassing: Nee  

Is het Besluit Begroting en verantwoording (BBV) nagevolgd: N.v.t.  

 

Vermogen 

 Beginsaldo 

1/1/2017 

Begroot saldo 

31/12/2017 

Realisatie saldo 

31/12/2017 

Eigen vermogen 3.629 Niet bekend Niet bekend 

Vreemd vermogen 14.157 Niet bekend Niet bekend 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

file:///C:/Users/wels001/AppData/Local/Temp/www.wigo4it.nl
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Bijdrage van de gemeente Utrecht  

 Realisatie 

2016 

Begroot 

2017 

Realisatie 

2017 

Begroot 

2018 

Opgenomen bij de GU 2.811 1.780 Niet bekend 2.784 

Opgenomen bij de VP 2.811 2.765 Niet bekend 2.784 

Verschil 0 -985 Niet bekend 0 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Toelichting op verschil:  

Er zit in de begroting 2017 een verschil tussen het begrote bedrag voor contributie in Utrecht en het 

bedrag bij Wigo4it. In de budgettair neutrale bijsturingsvoorstellen bij de voorjaarsnota 2017 hebben wij 

dit gemeld. Een deel van de aanvullende kosten voor de contributie kunnen wij niet binnen de begroting 

opvangen, waarvoor de reserve Werk en Inkomen wordt aangewend. Bij de volgende begrotingswijziging 

in 2018 brengen wij het begrote bedrag voor de contributie in lijn met het begrote bedrag bij Wigo4it. 

 

* In de paragraaf Verbonden partijen voor Wigo4it is voor de realisatie 2017 GU NBB opgenomen. 

De reden hiervoor is dat de jaarrekening 2017 van Wigo4it nog niet beschikbaar en vastgesteld is en 

daarmee de definitieve bijdrage 2017.  

 

Risico’s 

Zijn er risico’s opgenomen in de risicoparagraaf: Ja  

Geven de risico’s aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Ontwikkelingen 

Zijn ontwikkelingen met beleidsmatige of financiële gevolgen: Ja 

Wigo4it voert voor de betrokken gemeenten ook het Innovatieprogramma Professional Portal (PPI) uit. 

Het innovatieprogramma zorgt voor stijgende kosten van de beheerorganisatie van Wigo4it. Door de 

ICT-vernieuwing zijn er mogelijkheden voor selfservice voor burgers, ontbureaucratisering door 

geautomatiseerde gegevensuitwisseling in de keten en voor snellere en betere dienstverlening door het 

standaardiseren en automatiseren van processen. 

 

Geven deze ontwikkelingen aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Kan de gemeente het publieke belang (indien van toepassing) ondertussen ook als opdrachtgever 

(inkoop), subsidieverlener- of regelgever voldoende behartigen: niet van toepassing. 

GEM Kanaleneiland CV 

Organisatie en doel: OO ruimte 

Doel: Zorgdragen voor het in exploitatie brengen en (doen) ontwikkelen en realiseren casu quo 

renoveren van onroerende zaken in Centrumgebied Kanaleneiland. 

 

Publieke taak: Nee  

Deelnemers: Gemeente Utrecht, Mitros Aska Beheer BV, Portaal Onroerend Goed Beheer BV en Heijmans 

Vastgoed BV.  

Juridische vorm: Commanditaire vennootschap 

Standplaats: Utrecht 

Website GEM Kanaleneiland CV: geen 

 

Toegevoegde waarde van de gemeentelijke betrokkenheid 

 Bij aanvang Nog actueel 

   

Efficiency (goedkoper/beter georganiseerd) Nee Ja 

Effectiviteit (beter resultaat) Nee Ja 

Wettelijke verplichting Nee Ja 

Geven deze ontwikkelingen aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 
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Financiën 

Is het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) van toepassing: Nee  

Is het Besluit Begroting en verantwoording (BBV) nagevolgd: Nee  

 

Vermogen 

 Beginsaldo 

1/1/2017 

Begroot saldo 

31/12/2017 

Realisatie saldo 

31/12/2017 

Eigen vermogen  2.500 2.500 

Vreemd vermogen  0 0 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Bijdrage van de gemeente Utrecht  

 Realisatie 

2016 

Begroot 

2017 

Realisatie 

2017 

Begroot 

2018 

Opgenomen bij de GU   0 0 

Bedragen zijn in duizenden euro's  

 

Toelichting op verschil: niet van toepassing 

 

Resultaat 2017:  

 

Risico’s 

Zijn er risico’s opgenomen in de risicoparagraaf: Nee   

Geven de risico’s aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Bestuurlijk belang 

De gemeente Utrecht is voor 100% aandeelhouder in Utrecht Vernieuwt BV. Utrecht Vernieuwt BV heeft 

24,5% van de aandelen GEM Kanaleneiland CV. De andere aandelen zijn verdeeld over de drie andere 

partijen. Voor het nemen van besluiten moet 80% van de aandeelhouders voor zijn. 

 

Financieel belang 

Bij de start in 2008 is door iedere samenwerkingspartner 1 miljoen euro bijgedragen in het 

maatschappelijk kapitaal. In 2017 heeft iedere samenwerkingspartner met betrekking tot haar inbreng 

een liquiditeitsuitkering van 0,371 miljoen euro ontvangen. 

 

Ontwikkelingen 

Als gevolg van de economische ontwikkelingen is in 2014 besloten een deel van de opgave niet te 

realiseren door sloop-nieuwbouw, maar door renovatie van bestaand onroerend goed. De laatste 

overdracht van vastgoed door de GEM aan Heijmans Vastgoed BV (grondgebonden woningen in de 

Vlekken 4B en 5A) vindt medio 2018 plaats. Het krediet bij de BNG (externe financiering) is inmiddels 

geheel afgelost. Een risico in de planning is het mogelijk kraken van het nog over te dragen vastgoed 

aan Heijmans.  

GEM Beheer BV Kanaleneiland 

Organisatie en doel 

Doel van GEM Beheer BV Kanaleneiland is het deelnemen in of directie voeren over andere 

vennootschappen of deelnemingen. Kanaleneiland BV is beherend vennoot van GEM Kanaleneiland CV. 

Daardoor is zij hoofdelijk aansprakelijk voor de schulden van GEM Kanaleneiland CV.  

 

Publieke taak: Nee  

Deelnemers: Gemeente Utrecht, Mitros Aska Beheer BV, Portaal Onroerend Goed Beheer BV en Heijmans 

Vastgoed BV.  

Juridische vorm: rechtspersoon (besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid). 

Standplaats: Utrecht 

Website GEM Beheer BV Kanaleneiland: geen 
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Toegevoegde waarde van de gemeentelijke betrokkenheidl 

 Bij aanvang Nog actueel 

   

Efficiency (goedkoper/beter georganiseerd) Nee Ja 

Effectiviteit (beter resultaat) Nee Ja 

Wettelijke verplichting Nee Ja 

Geven deze ontwikkelingen aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Financiën 

Is het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) van toepassing: Nee  

Is het Besluit Begroting en verantwoording (BBV) nagevolgd: Nee  

 

Vermogen 

 Beginsaldo 

1/1/2017 

Begroot saldo 

31/12/2017 

Realisatie saldo 

31/12/2017 

Eigen vermogen  2.500 2.500 

Vreemd vermogen  0 0 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Bijdrage van de gemeente Utrecht  

 Realisatie 

2016 

Begroot 

2017 

Realisatie 

2017 

Begroot 

2018 

Opgenomen bij de GU   0 0 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Toelichting op verschil: Niet van toepassing 

 

Resultaat 2017:  

 

Risico’s 

Zijn er risico’s opgenomen in de risicoparagraaf: Nee   

Geven de risico’s aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Bestuurlijk belang:  

GEM Kanaleneiland Beheer BV is voor 2% aandeelhouder in GEM Kanaleneiland CV en treedt namens 

laatstgenoemde vennootschap op als beherend vennoot. De aandelen van GEM Kanaleneiland Beheer BV 

zijn gelijkelijk verdeeld over de vier samenwerkingspartners.  

 

Financieel belang:  

Het financiële belang voor de gemeente bestaat uit de inbreng in het maatschappelijk kapitaal van 0,01 

miljoen euro. 

 

Ontwikkelingen:  

Zijn ontwikkelingen met beleidsmatige of financiële gevolgen: Nee 

Op basis van de in 2016 geactualiseerde grondexploitatie blijkt dat de gehele gebiedsafwikkeling door zal 

lopen tot medio 2020. De vennootschap is inmiddels niet meer afhankelijk van externe financiering. Het 

mogelijke financiële risico is gelijk verdeeld over de vier samenwerkingspartners.  

GEM Vleuterweide BV 

Organisatie en doel 

Doel: Uitvoeren van grondexploitatie Vleuterweide. 

 

Publieke taak: Nee  

Deelnemers: GEM Vleuterweide Beheer CV 

Juridische vorm: Besloten vennootschap 

Standplaats: Utrecht 

Website GEM Vleuterweide BV: geen 
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Toegevoegde waarde van de gemeentelijke betrokkenheid 

 Bij aanvang Nog actueel 

   

Efficiency (goedkoper/beter georganiseerd) Nee Ja 

Effectiviteit (beter resultaat) Ja Ja 

Wettelijke verplichting Nee Ja 

Geven deze ontwikkelingen aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Financiën 

Is het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) van toepassing: Nee  

Is het Besluit Begroting en verantwoording (BBV) nagevolgd: Nee  

 

Vermogen 

 Beginsaldo 

1/1/2017 

Begroot saldo 

31/12/2017 

Realisatie saldo 

31/12/2017 

Eigen vermogen 418 - 618 

Vreemd vermogen 3.393 - 3.085 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Bijdrage van de gemeente Utrecht  

 Realisatie 

2016 

Begroot 

2017 

Realisatie 

2017 

Begroot 

2018 

Opgenomen bij de GU 0 0 0 0 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Toelichting op verschil: Niet van toepassing 

 

Resultaat 2017: 0,250 miljoen euro 

 

Risico’s 

Zijn er risico’s opgenomen in de risicoparagraaf: Nee   

Geven de risico’s aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Ontwikkelingen 

De BV zal naar verwachting in 2018 ontmanteld worden. 

 

Geven deze ontwikkelingen aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Kan de gemeente het publieke belang (indien van toepassing) ondertussen ook als opdrachtgever 

(inkoop), subsidieverlener- of regelgever voldoende behartigen: niet van toepassing. 

GEM Vleuterweide CV 

Organisatie en doel 

Doel: Uitvoeren van grondexploitatie Vleuterweide. 

 

Publieke taak: Nee  

Deelnemers: Vestam Vleuterweide BV Amsterdam, Ballast Nedam Vleuterweide BV Nieuwegein, 

ASR Vastgoedontwikkeling BV Utrecht, AM Deelnemingen Grondbedrijf BV Utrecht en Vleuten-De Meern 

Zelfstandig BV Utrecht. De wethouder grondzaken vertegenwoordigt de gemeente Utrecht in de 

Algemene vergadering van Aandeelhouders van Vleuten-De Meern Zelfstandig BV Utrecht. 

Juridische vorm: Commanditaire Vennootschap 

Standplaats: Utrecht 

Website Vleuterweide CV  

 

http://www.vleuterweide.com/contact/
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Toegevoegde waarde van de gemeentelijke betrokkenheid 

 Bij aanvang Nog actueel 

   

Efficiency (goedkoper/beter georganiseerd) Nee Ja 

Effectiviteit (beter resultaat) Ja Ja 

Wettelijke verplichting Nee Ja 

Geven deze ontwikkelingen aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Financiën 

Is het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) van toepassing: Nee  

Is het Besluit Begroting en verantwoording (BBV) nagevolgd: Nee  

 

Vermogen 

 Beginsaldo 

1/1/2017 

Begroot saldo 

31/12/2017 

Realisatie saldo 

31/12/2017 

Eigen vermogen 10.130 - 1.130 

Vreemd vermogen 416 - 1.242 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Bijdrage van de gemeente Utrecht  

 Realisatie 

2016 

Begroot 

2017 

Realisatie 

2017 

Begroot 

2018 

Opgenomen bij de GU 0 0 0 0 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Toelichting op verschil: niet van toepassing 

 

Resultaat 2017: 2 miljoen euro 

 

Risico’s 

Zijn er risico’s opgenomen in de risicoparagraaf: Nee   

Geven de risico’s aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Ontwikkelingen 

In 2017 is een voorlopige liquiditeitsuitkering gedaan van 5,5 miljoen euro 

 

Zijn ontwikkelingen met beleidsmatige of financiële gevolgen: Ja 

De CV zal naar verwachting in 2018 ontmanteld worden.  

 

Geven deze ontwikkelingen aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Kan de gemeente het publieke belang (indien van toepassing) ondertussen ook als opdrachtgever 

(inkoop), subsidieverlener- of regelgever voldoende behartigen: niet van toepassing. 

NV Bank Nederlandse Gemeenten (BNG) 

Organisatie en doel 

Doel: De NV Bank Nederlandse Gemeenten is de bank van en voor overheden en instellingen voor het 

maatschappelijk belang en verstrekt krediet tegen lage tarieven aan of onder garantie van Nederlandse 

overheden. Dat leidt voor de inwoners tot zo laag mogelijke kosten voor maatschappelijke voorzieningen. 

 

Publieke taak: Nee.  

Deelnemers: Staat der Nederlanden, Provincies, gemeenten en een hoogheemraadschap. 

Juridische vorm: Naamloze (structuur)vennootschap. 

Standplaats: Den Haag. 

Website NV Bank Nederlandsche Gemeenten 

 

file:///C:/Users/wels001/AppData/Local/Temp/www.bngbank.nl
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Toegevoegde waarde van de gemeentelijke betrokkenheid 

 Bij aanvang Nog actueel 

   

Efficiency (goedkoper/beter georganiseerd) Ja Ja 

Effectiviteit (beter resultaat) Ja Ja 

Wettelijke verplichting Nee Ja 

Geven deze ontwikkelingen aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Financiën 

Is het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) van toepassing: Ja  

Is het Besluit Begroting en verantwoording (BBV) nagevolgd: Ja  

 

Vermogen 

 Beginsaldo 

1/1/2017 

Begroot saldo 

31/12/2017 

Realisatie saldo 

31/12/2017 

Eigen vermogen 4.500.000 niet bekend niet bekend 

Vreemd vermogen 149.500.000 niet bekend niet bekend 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

 

 

Bijdrage AAN de gemeente Utrecht  

 Realisatie 

2016 

Begroot 

2017 

Realisatie 

2017 

Begroot 

2018 

     

Opgenomen bij de GU 778 1.250 1.251 450 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Toelichting op verschil: 

Gemeente Utrecht bezit 1,37% van de aandelen. Aandeelhouders ontvangen jaarlijks een winstuitkering 

(dividend). De omvang daarvan is afhankelijk van het financieel resultaat. Het is niet gebruikelijk dat 

NV's een winstuitkering in hun begroting ramen.  

 

Resultaat 2017:  

Het gerapporteerde resultaat over het eerste halfjaar 2017 bedroeg 242 miljoen euro. Met betrekking tot 

het verwacht resultaat over het gehele boekjaar 2017 geeft de bank in haar halfjaarbericht aan dat het 

gezien de aanhoudende onzekerheden niet verantwoord is om daarover een uitspraak te doen. 

 

Risico’s 

Zijn er risico’s opgenomen in de risicoparagraaf: Nee   

Geven de risico’s aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Ontwikkelingen 

Zijn ontwikkelingen met beleidsmatige of financiële gevolgen: Ja. 

Zo Ja, welke. Onzekere ontwikkeling financieel resultaat en daarmee onzekere winstuitkering voor 

gemeente. Het resultaat staat onder invloed van een verwachte achterblijvende kredietvraag, een 

aanhoudend lage rente en stijgende bedrijfslasten om te voldoen aan toenemende (Europese) wet- en 

regelgeving.  

Geven deze ontwikkelingen aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Kan de gemeente het publieke belang (indien van toepassing) ondertussen ook als opdrachtgever 

(inkoop), subsidieverlener- of regelgever voldoende behartigen: Nee. 
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NV REMU-houdster 

Organisatie en doel 

Doel: houden van aandelen in REMU NV 

 

Publieke taak: Nee  

Deelnemers: Provincie Utrecht, gemeente Utrecht en gemeente Amersfoort  

Juridische vorm: Naamloze Vennootschap 

Standplaats: Bilthoven 

Website NV Remu-houdster: Geen 

 

Toegevoegde waarde van de gemeentelijke betrokkenheid 

 Bij aanvang Nog actueel 

   

Efficiency (goedkoper/beter georganiseerd) Nee Ja 

Effectiviteit (beter resultaat) Nee Ja 

Wettelijke verplichting Nee Ja 

Geven deze ontwikkelingen aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Financiën 

Is het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) van toepassing: Nee  

Is het Besluit Begroting en verantwoording (BBV) nagevolgd: Nee  

 

Vermogen 

 Beginsaldo 

1/1/2017 

Begroot saldo 

31/12/2017 

Realisatie saldo 

31/12/2017 

Eigen vermogen niet bekend niet bekend niet bekend 

Vreemd vermogen niet bekend niet bekend niet bekend 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Bijdrage van de gemeente Utrecht  

 Realisatie 

2016 

Begroot 

2017 

Realisatie 

2017 

Begroot 

2018 

Opgenomen bij de GU 0 0 0 0 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Toelichting op verschil: niet van toepassing 

 

Resultaat 2017: niet bekend 

 

Risico’s 

Zijn er risico’s opgenomen in de risicoparagraaf: Nee   

Geven de risico’s aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Ontwikkelingen 

Bij de jaarrekening 2016 is gemeld. Met de gemeente Amersfoort sturen wij aan op een besluit 

over het al dan niet ontbinden van de NV. Er zal in 2017 een inschatting worden gemaakt of wij nog 

een juridisch houdbare vordering hebben op Eneco. In 2017 is echter gebleken dat de complexiteit van 

het vraagstuk meer tijd vergt.  

 

Zijn ontwikkelingen met beleidsmatige of financiële gevolgen: Ja 

 

In 2018 zal duidelijk zijn of de NV alsnog een beroep zal doen of kunnen gaan doen op een 

nabetalingsregeling indien NV ENECO zal worden verkocht. De houdstermaatschappij is van oordeel dat 

NV ENECO verkoop van het bedrijf voor 31 december 2010 zelf onmogelijk heeft gemaakt door op te 

komen tegen het splitsgebod (elektriciteitsnet en levering). Hierdoor is een beroep op een eventuele 

nabetaling zoals contractueel overeengekomen geblokkeerd. ENECO is inmiddels volledig in het ongelijk 

gesteld als het gaat om het bestrijden van het splitsingsgebod.  
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Geven deze ontwikkelingen aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Kan de gemeente het publieke belang (indien van toepassing) ondertussen ook als opdrachtgever 

(inkoop), subsidieverlener- of regelgever voldoende behartigen: niet van toepassing. 

NV Vitens 

Organisatie en doel 

Doel: maken en leveren van drinkwater voor bedrijven en inwoners in het verzorgingsgebied 

 

Publieke taak: Ja, Gemeente Utrecht is evenwel zelf niet verplicht om aandeelhouder te zijn  

Deelnemers: vijf provincies 

Juridische vorm: Naamloze Vennootschap 

Standplaats: Zwolle 

Website NV Vitens 

 

Toegevoegde waarde van de gemeentelijke betrokkenheid  

 Bij aanvang Nog actueel 

   

Efficiency (goedkoper/beter georganiseerd) Ja  Ja  

Effectiviteit (beter resultaat) Ja  Ja 

Wettelijke verplichting Ja  Ja  

Geven deze ontwikkelingen aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Financiën 

Is het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) van toepassing: Nee  

Is het Besluit Begroting en verantwoording (BBV) nagevolgd: Nee  

 

Vermogen 

 Beginsaldo 

1/1/2017 

Begroot saldo 

31/12/2017 

Realisatie saldo 

31/12/2017 

Eigen vermogen niet bekend niet bekend niet bekend 

Vreemd vermogen niet bekend niet bekend niet bekend 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Bijdrage van de gemeente Utrecht  

 Realisatie 

2016 

Begroot 

2017 

Realisatie 

2017 

Begroot 

2018 

Opgenomen bij de GU     

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Toelichting op verschil: Er wordt geen bijdrage opgenomen. Er zijn diverse contracten met NV Vitens 

voor de afname van water. Deze afname van water wordt niet gezien als een onafhankelijke bijdrage aan 

de verbonden partij en is als zodanig niet als totale bijdrage in de begroting opgenomen. 

 

Resultaat 2017: niet bekend 

 

Risico’s 

Zijn er risico’s opgenomen in de risicoparagraaf: Nee   

Geven de risico’s aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Ontwikkelingen 

Zijn ontwikkelingen met beleidsmatige of financiële gevolgen: Ja 

  

In 2018 zal een dividendvoorstel volgen 0,90 cent per aandeel, in plaats van € 3,22 per aandeel in 2017. 

Het resultaat is in elk geval beduidend lager dan in 2017 (48,5 miljoen euro). Dit komt door de werking 

van de WACC. Het uit te keren dividend aan aandeelhouders is door de wetgever gekoppeld aan de 

https://www.vitens.nl/
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renteontwikkeling. Het resultaat van de onderneming is verlaagd als gevolg van de verlaging van de 

drinkwatertarieven.  

 

Geven deze ontwikkelingen aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Kan de gemeente het publieke belang (indien van toepassing) ondertussen ook als opdrachtgever 

(inkoop), subsidieverlener- of regelgever voldoende behartigen: niet van toepassing. 

NV Maatschappij tot Stadsherstel Utrecht 

Organisatie en doel 

Doel: Verwerven, restaureren en exploiteren van monumenten. De Utrechtse Maatschappij tot 

Stadsherstel N.V. richt zich vanaf de oprichting met name op restauratie en behoud van voor de markt 

incourante objecten. Voorbeelden daarvan zijn het Doelenhuis, de voormalige Brandweerkazerne Korte 

Minrebroederstraat, woningcomplex De Zeven Steegjes en Molen De Ster. De NV houdt belangrijke 

monumenten in stand, om die reden is de gemeente Utrecht sinds de oprichting van de NV in 1985 

aandeelhouder. Het bezit van de NV omvat op dit moment 215 wooneenheden en 42 bedrijfs-

/kantoorruimten. 

 

Publieke taak: Nee  

Deelnemers: De gemeente Utrecht is sinds de oprichting 1985 aandeelhouder. 

Juridische vorm: Naamloze Vennootschap 

Standplaats: Utrecht 

Website NV Maatschappij tot Stadsherstel Utrecht 

 

Bijdrage van/aan de gemeente Utrecht: 2018 2019 2020 2021 

Opgenomen in GU begroting; waarde aandelen 900 900 900 900 

Opgenomen in GU begroting: ontvangen dividend 50 50 50 50 

Opgenomen in VP/GR begroting: aandelenkapitaal 900 900 900 900 

Opgenomen in VP/GR begroting; uitbetalen dividend -50 -50 -50 -50 

Verschil 0 0 0 0 

Bedragen zijn in duizenden euro's  

 

** Er is zowel sprake van bijdragen van en -aan de gemeente Utrecht. De gemeente Utrecht draagt met 

0,9 miljoen euro aan aandelen bij aan het eigen vermogen ten behoeve van de jaarlijkse exploitatie van 

de NV; daar tegenover staat dat de NV jaarlijks dividend uitkeert. Tot op heden bedraagt het dividend 

ieder jaar de beoogde casu quo  maximaal 5%. Dit maximum aan dividend is gerelateerd aan de ideële 

doelstelling van de NV. 

 

Toegevoegde waarde van de gemeentelijke betrokkenheid 

 Bij aanvang 

 

Nog actuee 

 

Efficiency (goedkoper/beter georganiseerd) Ja Ja 

Effectiviteit (beter resultaat) Nee Ja 

Wettelijke verplichting Nee Ja 

Geven deze ontwikkelingen aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee er 

is geen directe betrokkenheid in de bedrijfsvoering. Wel kan de gemeente als een van de grotere 

aandeelhouders invloed uitoefenen op het beleid van de NV.  

Financiën 

Vermogen 

 Beginsaldo 

1/1/2017 

Begroot saldo 

31/12/2017 

Realisatie saldo 

31/12/2017 

Eigen vermogen 13.600 13.600 niet bekend 

Vreemd vermogen 8.700 8.700 niet bekend 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

 

https://www.stadsherstel-utrecht.nl/
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Bijdrage van de gemeente Utrecht 

 2018 2019 2020 2021 

     

Opgenomen in GU begroting 0 0 0 0 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Toelichting op verschil: niet van toepassing 

(Prognose) resultaat: De prognose is dat het bedrijfsresultaat de komende jaren een constant niveau laat 

zien en er een gelijkwaardig dividend wordt uitgekeerd. Het eigen vermogen is ten opzichte van 2016 

toegenomen van 12,8 miljoen euro tot 13,6 miljoen euro. Dit is onder andere het gevolg van de verkoop 

van het pand Domplein 24. 

 

Is het Besluit Begroten en Verantwoorden (BBV) van toepassing:Nee 

Is het Besluit Begroten en verantwoorden (BBV) nagevolgd: Niet van toepassing 

 

Risico’s 

Zijn er risico’s opgenomen in de risicoparagraaf: Nee.  

Toelichting: In het jaarverslag 2016 is er een geplaatst aandelenkapitaal van 9,0 miljoen euro. De 

overige reserves bedragen 4,6 miljoen euro. De waarde van het vastgoedbezit van de NV is 21,7 miljoen 

euro. De langlopende schulden (financiering aankoop en restauratie van panden) bedragen 7,7 miljoen 

euro. Qua exploitatie sloot het boekjaar 2016 met een positief resultaat van 1 miljoen euro, inclusief een 

eenmalige boekwinst van 0,2 miljoen euro. op verkoop van vastgoed. Het resultaat 2016 na belastingen 

is 0,7 miljoen euro. Op basis van deze cijfers is er geen risico.   

 

Geven de risico’s aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Financieel belang 

De Gemeente Utrecht bezit voor 0,9 miljoen euro aandelen en ontvangt daarvoor 5% dividend.  

Er is zowel sprake van bijdragen van en -aan de gemeente Utrecht. De gemeente Utrecht draagt met 

0,9 miljoen euro aan aandelen bij aan het eigen vermogen ten behoeve van de jaarlijkse exploitatie van 

de NV; daar tegenover staat dat de NV jaarlijks dividend uitkeert. Tot op heden bedraagt het dividend 

ieder jaar de beoogde casu quo maximaal 5%. Dit maximum aan dividend is gerelateerd aan de ideële 

doelstelling van de NV. 

 

Ontwikkelingen:  

Zijn er ontwikkelingen met beleidsmatige of financiële gevolgen: Niet concreet, wel kan de NV in de 

komende jaren nieuwe projecten ontwikkelen.  

 

De NV heeft in 2016 twee bouwdelen van het complex van Paushuize in erfpacht verkregen van de 

Provincie Utrecht en gerestaureerd met realisering van twee woningen. Positief is ook dat – na enige 

leegstand als gevolg van de economische crisis – in 2017 alle bedrijfsruimten weer zijn verhuurd. Gelet 

op de marktwaarde zijn zes woningen bij opnieuw verhuren overgeheveld van de sociale huur- naar de 

vrije sector. Er zijn 2017 twee woningen verkocht. 

 

Geven deze ontwikkelingen aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee. De 

NV is een solide organisatie met een zorgvuldig investeringsbeleid. 

 

Kan de gemeente het publieke belang (indien van toepassing) ondertussen ook als opdrachtgever 

(inkoop), subsidieverlener- of regelgever voldoende behartigen: Instandhouden van beschermde 

monumenten is een publiek belang. De NV kan net als iedere andere eigenaar van een monument voor 

restauratie van gemeentelijk monumenten een restauratiefinanciering aangaan uit Utrechts 

Restauratiefonds. Voor Rijksmonumenten kan een lening bij het Nationaal Restauratiefonds worden 

afgesloten of kan voor onrendabele monumenten een Rijkssubsidie worden verkregen. Voor wat betreft 

regelgeving is de gemeente bij de uitvoering van projecten door de NV betrokken vanuit de publieke taak 

op het gebied van vergunningverlening en bouwtoezicht. 
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Utrecht Vernieuwt BV 

Organisatie en doel 

Doel: het als commanditaire vennoot deelnemen in commanditaire vennootschappen dan wel 

participeren in publiek-/private samenwerkingsverbanden met de herstructurering van de Gemeente 

Utrecht als doel. 

 

Publieke taak: Nee  

Deelnemers: De gemeente is voor 100% aandeelhouder in Utrecht Vernieuwt BV 

Juridische vorm: rechtspersoon (besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid). 

Standplaats: Utrecht 

Website Utrecht Vernieuwt BV: geen 

 

Toegevoegde waarde van de gemeentelijke betrokkenheidl  

 Bij aanvang Nog actueel 

   

Efficiency (goedkoper/beter georganiseerd) Ja  Ja 

Effectiviteit (beter resultaat) Ja Ja 

Wettelijke verplichting Nee Ja 

Geven deze ontwikkelingen aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Financiën 

Is het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) van toepassing: Nee  

Is het Besluit Begroting en verantwoording (BBV) nagevolgd: Nee  

 

Vermogen 

 Beginsaldo 

1/1/2017 

Begroot saldo 

31/12/2017 

Realisatie saldo 

31/12/2017 

Eigen vermogen  18 18 

Vreemd vermogen  619 371 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Bijdrage van de gemeente Utrecht  

 Realisatie 

2016 

Begroot 

2017 

Realisatie 

2017 

Begroot 

2018 

Opgenomen bij de GU   0 0 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Toelichting op verschil: niet van toepassing 

 

Resultaat 2017:  

 

Risico’s 

Zijn er risico’s opgenomen in de risicoparagraaf: Nee   

Geven de risico’s aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Bestuurlijk belang:  

Utrecht Vernieuwt BV participeert als commandiet (stille vennoot) in de commanditaire vennootschap 

GEM Kanaleneiland CV. 

 

Financieel belang:  

Uit de in 2017 geactualiseerde grondexploitatie blijkt dat de gehele gebiedsafwikkeling van het 

centrumgebied Kanaleneiland door zal lopen tot uiterlijk medio 2020. 

 

Ontwikkelingen:  

Uit de in 2017 geactualiseerde grondexploitatie blijkt dat de gehele gebiedsafwikkeling van het 

centrumgebied Kanaleneiland door zal lopen tot uiterlijk medio 2020. 
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UW Holding BV 

UW Holding BV 

Organisatie en doel 

Doel:  Uitvoering van de taken Wet sociale werkvoorziening. UW Holding BV is een 

belangrijke partner bij de uitvoering van de Participatiewet. 

 

Publieke taak:   Nee  

Betrokken:   Gemeente Utrecht (100% aandeelhouder) 

Juridische vorm:  Besloten Vennootschap 

Standplaats:  Utrecht 

Website UW Holding BV 

 

Toegevoegde waarde van de gemeentelijke betrokkenheid 

 Bij aanvang Nog actueel 

   

Efficiency (goedkoper/beter georganiseerd) Ja Ja 

Effectiviteit (beter resultaat) Ja Ja 

Wettelijke verplichting Nee Ja 

Geven deze ontwikkelingen aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Financiën 

Is het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) van toepassing: Nee  

Is het Besluit Begroting en verantwoording (BBV) nagevolgd: Niet van toepassing 

 

Vermogen Beginsaldo 

1/1/2017 

Begroot saldo 

31/12/2017 

Realisatie saldo 

31/12/2017 

Eigen vermogen 2.104 2.104 Niet bekend 

Vreemd vermogen 17.552   Niet bekend Niet bekend 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Bijdrage van de gemeente Utrecht  

 Realisatie 

2016 

Begroot 

2017 

Realisatie 

2017 

Begroot 

2018 

Opgenomen bij de GU 1.740 1.760 3.150 1.958 

Opgenomen bij de VP/GR 1.740 1.760 3.150 1.958 

Verschil 0 0 0 0 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Toelichting 

Naast de met het rijksbudget bekostigde subsidie voor de uitvoering van de WSW (zie subsidiestaat) 

verstrekken we jaarlijks een aanvullende bijdrage aan UW. In de begroting voor de sociale 

werkvoorziening is hiervoor structureel 2,1 miljoen euro beschikbaar, waarvan 1,8 miljoen euro vast ligt 

('financieel kader UW”. en de rest beschikbaar is voor risico’s. In de paragraaf Verbonden partijen van de 

Programmabegroting 2017 van de gemeente Utrecht was nog sprake van een begrote bijdrage van 1,360 

miljoen euro. Met de eind 2016 afgesproken afbouw van de Werktraining is de taakstelling 

synergievoordeel Werktraining van 0,400 miljoen euro niet langer realiseerbaar. De bijdrage in het 

exploitatietekort is daarom weer verhoogd met dit bedrag. 

Met onze brief van 8 december 2017 hebben wij u geïnformeerd over het ondernemingsplan van UW. 

Afgezien van incidentele transitiekosten blijft UW met dit plan structureel binnen het gegeven financiële 

kader van 1,8 miljoen euro. Door deze incidentele transitiekosten en kosten van vertraging in de 

invulling van re-integratieopdrachten is de gerealiseerde bijdrage hoger dan in de programmabegroting 

begroot.  

 

Risico’s 

Zijn er risico’s opgenomen in de risicoparagraaf: Ja  

Geven de risico’s aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

file:///C:/Users/wels001/AppData/Local/Temp/www.uw.nl
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Ontwikkelingen 

Zijn er ontwikkelingen met beleidsmatige of financiële gevolgen: Ja  

 

Sinds het vaststellen van het Transitieplan 2014-2018 zijn de omstandigheden gewijzigd en is het 

speelveld voor UW veranderd. Het niet overkomen van het zittende bestand Wajong, het achterblijven 

van nieuwe instroom, de komst van sociaal ondernemers die dienstverlening bieden voor deze groep 

werkzoekenden en het wegvallen van de wettelijke verplichting een SW-bedrijf in stand te houden, 

maakt dat UW in de toekomst meer zal moeten krimpen dan in het Transitieplan uit 2014 was voorzien. 

Op 15 december 2017 is het Ondernemingsplan 2018-2022 in de aandeelhoudersvergadering 

vastgesteld.  

 

Geven deze ontwikkelingen aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Kan de gemeente het publieke belang (indien van toepassing) ondertussen ook als opdrachtgever 

(inkoop), subsidieverlener- of regelgever voldoende behartigen: niet van toepassing. 

Wijkontwikkelingsmaatschappij Lombok BV 

Organisatie en doel 

Doel: Economische ontwikkeling in de wijk Lombok stimuleren door panden te kopen, te herstellen en te 

verhuren of verkopen om een grotere diversiteit aan ondernemingen te bewerkstelligen. 

 

Publieke taak: Ja 

Deelnemers: Gemeente Utrecht (95% aandelen), Van Rossum Makelaars, Plegt- Vos, Rabobank en B0-

ex. 

Juridische vorm: Besloten Vennootschap 

Standplaats: Utrecht 

Website Wijkontwikkelingsmaatschappij Lombok BV: geen 

 

Toegevoegde waarde van de gemeentelijke betrokkenheid 

 Bij aanvang Nog actueel 

Efficiency (goedkoper/beter georganiseerd) Ja Ja 

Effectiviteit (beter resultaat) Ja Ja 

Wettelijke verplichting Nee Ja 

Geven deze ontwikkelingen aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Financiën 

Is het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) van toepassing: Nee het is een BV 

Is het Besluit Begroting en verantwoording (BBV) nagevolgd: Niet van toepassing 

 

Vermogen 

 Beginsaldo 

1/1/2017 

Begroot saldo 

31/12/2017 

Realisatie saldo 

31/12/2017 

Eigen vermogen 2.478 2.507 niet bekend 

Vreemd vermogen 3.556 4.271 niet bekend 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Bijdrage van de gemeente Utrecht nvt  

 Realisatie 

2016 

Begroot 

2017 

Realisatie 

2017 

Begroot 

2018 

     

Opgenomen bij de GU 0 0 0 0 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Toelichting op verschil: Niet van toepassing 

 

Resultaat 2017: Niet van toepassing 
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Risico’s 

Zijn er risico’s opgenomen in de risicoparagraaf: Nee   

Geven de risico’s aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Ontwikkelingen 

Zijn ontwikkelingen met beleidsmatige of financiële gevolgen: Nee 

Geven deze ontwikkelingen aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Kan de gemeente het publieke belang (indien van toepassing) ondertussen ook als opdrachtgever 

(inkoop), subsidieverlener- of regelgever voldoende behartigen: Nee. 

CV Wijkontwikkelingsmaatschappij (WOM) Noord West 

Organisatie en doel 

Doel: Het bevorderen van de stedelijke herstructurering in de wijk Noordwest in de gemeente Utrecht 

met het oog op verbetering van de leefbaarheid en de sociaaleconomische ontwikkeling in die wijk, 

alsmede het verkrijgen, vervreemden, bezwaren, ontwikkelen, beheren, verbeteren, exploiteren en 

verhuren van onroerende zaken en rechten waaraan deze zijn onderworpen, en ten slotte al hetgeen met 

het vorenstaande in de ruimste zin verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn. Het speerpunt van de 

WOM is gericht op verbeteren van de sociaaleconomische ontwikkeling van de Amsterdamsestraatweg. 

 

Publieke taak: Nee  

Deelnemers: Mitros en Gemeente Utrecht 

Juridische vorm: Commanditaire Vennootschap 

Standplaats: Utrecht 

Website CV Wijkontwikkelingsmaatschappij: geen 

 

Toegevoegde waarde van de gemeentelijke betrokkenheid 

 Bij aanvang Nog actueel 

   

Efficiency (goedkoper/beter georganiseerd) Ja Ja 

Effectiviteit (beter resultaat) Ja Ja 

Wettelijke verplichting Nee Ja 

Geven deze ontwikkelingen aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Maar de WOM is contractueel voor een termijn van tien jaar opgericht. Mitros stopt met de WOM en de 

gemeente is een project gestart om te onderzoeken of en zo ja hoe zij verder wil met de WOM. 

 

Financiën 

Is het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) van toepassing: Nee  

Is het Besluit Begroting en verantwoording (BBV) nagevolgd: Nee  

 

Vermogen 

 Beginsaldo 

1/1/2017 

Begroot saldo 

31/12/2017 

Realisatie saldo 

31/12/2017 

Eigen vermogen 3.600 3.400 3.400 

Vreemd vermogen 300 300 300 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

N.B. in 2016 is het bezit van de WOM te hoog getaxeerd, vandaar de daling van het eigen vermogen. 

 

Bijdrage van de gemeente Utrecht  

 Realisatie 

2016 

Begroot 

2017 

Realisatie 

2017 

Begroot 

2018 

Opgenomen bij de GU 0 0 0 0 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Toelichting op verschil: niet van toepassing 
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Resultaat 2017:  

 

Risico’s 

Zijn er risico’s opgenomen in de risicoparagraaf: Nee   

Geven de risico’s aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Ontwikkelingen 

De WOM verzorgt het onderhoud en int de huren. In 2017 zijn er drie winkels aangekocht die tezamen 

met twee reeds in bezit zijnde winkels worden verbouwd tot een vijftal woningen. De onrendabele top 

van deze verbouwing wordt afgedekt door een bijdrage uit de ontwikkelstrategie Amsterdamsestraatweg. 

De verbouwing van deze woningen is gestart, de oplevering vindt in april 2018 plaats. Daarna worden de 

woningen verkocht. In 2017 zijn er twee bovenwoningen verkocht. 

 

Zijn ontwikkelingen met beleidsmatige of financiële gevolgen: Nee  

 

Geven deze ontwikkelingen aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Kan de gemeente het publieke belang (indien van toepassing) ondertussen ook als opdrachtgever 

(inkoop), subsidieverlener- of regelgever voldoende behartigen: Nee. 

Stichtingen en verenigingen 

Vereniging parkmanagement Papendorp 

Organisatie en doel 

Doel: Onderhoud openbare ruimte, registratie erfpachters en waarborgen architectonische waarden 

 

Publieke taak: Ja  

Deelnemers: erfpachters die lid zijn van de vereniging 

Juridische vorm: vereniging 

Standplaats: Utrecht 

Website Vereniging parkmanagement Papendorp: geen 

 

Toegevoegde waarde van de gemeentelijke betrokkenheid 

 Bij aanvang Nog actueel 

   

Efficiency (goedkoper/beter georganiseerd) Ja  Ja  

Effectiviteit (beter resultaat) Ja  Ja  

Wettelijke verplichting  Nee  Ja 

Geven deze ontwikkelingen aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Financiën 

Is het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) van toepassing: Ja  

Is het Besluit Begroting en verantwoording (BBV) nagevolgd: Ja  

 

Vermogen 

 Beginsaldo 

1/1/2017 

Begroot saldo 

31/12/2017 

Realisatie saldo 

31/12/2017 

Eigen vermogen 975 990 niet bekend 

Vreemd vermogen 81 niet bekend niet bekend 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Bijdrage van de gemeente Utrecht  

 Realisatie 

2016 

Begroot 

2017 

Realisatie 

2017 

Begroot 

2018 

Opgenomen bij de GU 356 356 356 305 

Bedragen zijn in duizenden euro's 
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Toelichting op verschil: niet van toepassing 

 

Resultaat 2017: verwacht resultaat van de vereniging is een voordeel van 0,015 miljoen euro 

 

Risico’s 

Zijn er risico’s opgenomen in de risicoparagraaf: Nee   

Geven de risico’s aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Ontwikkelingen 

Een afgeronde aanbesteding in 2017 

 

Zijn ontwikkelingen met beleidsmatige of financiële gevolgen: Nee 

Geven deze ontwikkelingen aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Kan de gemeente het publieke belang (indien van toepassing) ondertussen ook als opdrachtgever 

(inkoop), subsidieverlener- of regelgever voldoende behartigen: Nee. 

Vereniging parkmanagement De Wetering-Haarrijn 

Organisatie en doel 

Doel: Onderhoud openbare ruimte, registratie erfpachters en waarborgen architectonische waarden 

 

Publieke taak: Ja  

Deelnemers: erfpachters die lid zijn van de vereniging 

Juridische vorm: vereniging 

Standplaats: Utrecht 

Website Vereniging parkmanagement De Wetering-Harrijn: geen  

 

Toegevoegde waarde van de gemeentelijke betrokkenheid  

 Bij aanvang Nog actueel 

   

Efficiency (goedkoper/beter georganiseerd) Ja Ja  

Effectiviteit (beter resultaat) Ja  Ja 

Wettelijke verplichting Nee  Ja 

Geven deze ontwikkelingen aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Financiën 

Is het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) van toepassing: Ja  

Is het Besluit Begroting en verantwoording (BBV) nagevolgd: Ja  

 

Vermogen 

 Beginsaldo 

1/1/2017 

Begroot saldo 

31/12/2017 

Realisatie saldo 

31/12/2017 

Eigen vermogen 495 656 niet bekend 

Vreemd vermogen 145 niet bekend niet bekend 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Bijdrage van de gemeente Utrecht  

 Realisatie 

2016 

Begroot 

 2017 

Realisatie 

2017 

Begroot 

2018 

Opgenomen bij de GU 256 226 226 290 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Toelichting op verschil: niet van toepassing 

 

Resultaat 2017: verwacht resultaat van de vereniging is een voordeel van 0,161 miljoen euro 
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Risico’s 

Zijn er risico’s opgenomen in de risicoparagraaf: Ja/Nee   

Geven de risico’s aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Ja/Nee 

 

Ontwikkelingen 

Per 1 februari 2018 wordt Haarrijn-Zuid toegevoegd. 

 

Zijn ontwikkelingen met beleidsmatige of financiële gevolgen: Nee 

Geven deze ontwikkelingen aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Kan de gemeente het publieke belang (indien van toepassing) ondertussen ook als opdrachtgever 

(inkoop), subsidieverlener- of regelgever voldoende behartigen: Nee. 

Vereniging P&R De Uithof 

Organisatie en doel 

Doel: Door het bieden van een combinatie van een goede parkeervoorziening aan de rand van de stad 

gecombineerd met snel openbaar vervoer naar de binnenstad zet de gemeente in op het afvangen van 

autoverkeer in de stad. Op deze manier hoopt de gemeente een goed alternatief te bieden voor 

automobilisten met bestemming Utrecht voor parkeren in de binnenstad. De gemeente is daarom 

eigenaar van 500 van de 2.000 parkeerplaatsen in de P&R de Uithof. De Vereniging van eigenaren regelt 

het beheer, de vaste lasten en het onderhoud. 

 

Publieke taak:  

Deelnemers: Universiteit Utrecht, Universitair Medisch Centrum Utrecht, Hogeschool Utrecht, gemeente 

Utrecht. 

Juridische vorm: Vereniging 

Standplaats: Utrecht 

 

Toegevoegde waarde van de gemeentelijke betrokkenheid  

 Bij aanvang Nog actueel 

   

Efficiency (goedkoper/beter georganiseerd) Ja Ja 

Effectiviteit (beter resultaat) Nee Ja 

Wettelijke verplichting Nee Ja 

Geven deze ontwikkelingen aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Financiën 

Is het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) van toepassing: Nee  

Is het Besluit Begroting en verantwoording (BBV) nagevolgd: Nee 

 

Vermogen 

 Beginsaldo 

1/1/2017 

Begroot saldo 

31/12/2017 

Realisatie saldo 

31/12/2017 

Eigen vermogen -37 niet bekend niet bekend 

Vreemd vermogen 437 niet bekend niet bekend 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Bijdrage van de gemeente Utrecht  

 Realisatie 

2016 

Begroot 

 2017 

Realisatie 

2017 

Begroot 

2018 

Opgenomen bij de GU    192 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Toelichting op verschil: niet van toepassing 

 

Resultaat 2017: verwacht resultaat van de vereniging is een voordeel van 0,177 miljoen euro. 
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Risico’s 

Zijn er risico’s opgenomen in de risicoparagraaf: Ja/Nee   

Geven de risico’s aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Ja/Nee 

 

Ontwikkelingen 

Niet van toepassing. 

 

Zijn ontwikkelingen met beleidsmatige of financiële gevolgen: Nee 

Geven deze ontwikkelingen aanleiding om de betrokkenheid van de gemeente te heroverwegen: Nee 

 

Kan de gemeente het publieke belang (indien van toepassing) ondertussen ook als opdrachtgever 

(inkoop), subsidieverlener- of regelgever voldoende behartigen: niet van toepassing. 
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Grondbeleid 

Doel van het grondbeleid 

Het grondbeleid is een middel om doelstellingen op het gebied van gezonde duurzame verstedelijking, 

volkshuisvesting, economie, natuur en groen, infrastructuur en maatschappelijke voorzieningen te 

kunnen realiseren. Het Utrechts Grondbeleid beschrijft de verschillende instrumenten van het 

grondbeleid die hieraan kunnen ondersteunen. De daadwerkelijke inzet van instrumenten wordt per 

project door de gemeenteraad vastgesteld.  

Met betrekking tot project- en gebiedsontwikkelingen kiezen we als gemeente waar mogelijk voor een 

faciliterende rol en het sluiten van anterieure overeenkomsten om de gewenste regie te kunnen voeren. 

Deze beleidslijn staat ook in het Coalitieakkoord 'Utrecht maken we samen' en is opnieuw bestendigt in 

de Ruimtelijke Strategie Utrecht. Deze beleidslijn is de afgelopen jaren in Utrecht ook meer en meer 

actueel geworden. Waar de klassieke gebiedsontwikkeling steeds minder voorkomt nemen andere 

vormen van organische gebiedsontwikkeling, waarbij de gemeente een andere dan de klassieke rol 

vervult, een vlucht. Veel meer dan in het verleden faciliteren we als gemeente vraaggestuurde 

ontwikkeling. Soms zijn we zelf partner in ontwikkeling, soms vervullen we een duidelijke regierol, op 

andere momenten is het vooral loslaten en beperkt de taak zich tot het toetsen aan 

bestemmingsplannen. Per gebied en locatie moet de rol van de gemeente worden gedefinieerd. Ook 

binnen een terughoudend grondbeleid mag namelijk in bepaalde situaties en op specifieke locaties van 

de gemeente een actieve opstelling worden verwacht. De hogere dichtheden die we in de 

Merwedekanaalzone en de 2e fase van het Stationsgebied willen realiseren in samenhang met de hoge 

ambities als het gaat om gezonde verstedelijking op het gebied van duurzaamheid en mobiliteit, vragen 

om een expliciete en regisserende rol. De Ruimtelijke Strategie Utrecht – waarbij nadrukkelijk wordt 

gekozen voor verdichting in prioritaire ontwikkelgebieden in combinatie met gezonde stedelijk leven - 

vormt hierbij een richtinggevend koersdocument.  

Aan de basis van het Utrechts Grondbeleid ligt de Wet op de Ruimtelijk Ordening (Wro) en het Besluit 

Begroting en Verantwoording (BBV); deze zorgen ervoor dat de gemeente de door haar gewenste rol zo 

goed mogelijk kan vormgeven. 

De technische actualisatie 2017 van de Nota grondbeleid (agendapunt 12) is 8 februari 2018 vastgesteld 

door de gemeenteraad. In het eerste deel van deze nota wordt ingegaan op de aanleidingen voor de 

technische actualisatie van de Nota Grondbeleid en het verwerken van reeds vastgesteld beleid. Ook 

wordt een korte terugblik gegeven over het gevoerde Grondbeleid van de afgelopen vier jaar. In het 

tweede deel volgt een meer gedetailleerde toelichting en technische beschrijving van de vormen en 

beschikbare instrumenten van het grondbeleid. 

  

Instrumenten grondbeleid 

Het instrumentarium waarvan gebruik gemaakt kan worden bij het uitvoeren van het grondbeleid zijn, 

naast vrijwillige verwerving, onder meer voorkeursrecht, onteigening, kostenverhaal en erfpacht. Het 

beschikbare instrumentarium alsmede de bestuurlijke en ambtelijke bevoegdheden ten aanzien van de 

inzet van het instrumentarium staan beschreven in de Nota Grondbeleid 2017 en het bijbehorende 

Verwervings- en taxatieprotocol.  

 

Actuele Ontwikkelingen 

Het MPSO met daarin de voortgang van de lopende grondexploitaties maakt onderdeel uit van de 

Voorjaarsnota. Onderdeel van deze rapportage is een vertrouwelijke bijlage met gedetailleerde 

informatie per grondexploitatieproject. Bij de behandeling van de begroting wordt door middel van de 

peilstok actuele informatie verstrekt ten aanzien van de lopende grondexploitatieprojecten. Dit gebeurt 

aan de hand van de belangrijkste indicatoren, zoals de grondprijs, het aantal m2 kantoorruimte, de 

fasering van de woningmarkt (en eventueel noodzakelijk geachte herprogrammering), de rente en de 

mogelijke impact van andere ontwikkelingen/politieke keuzes. 

De inhoudelijke ontwikkelingen binnen de grondexploitatieprojecten en bijbehorende programma worden 

in het Programma Stedelijke Ontwikkeling toegelicht. 

 

http://ibabsonline.eu/Agenda.aspx?site=utrecht&agendaid=bee8fb33-f90d-40a1-ab93-4ad443dafb18&FoundIDs=&year=2018
http://utrecht2017.mpso.nl/
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Saldo grondexploitatieprojecten en ontwikkelingen 2017 

Bij projecten met een negatieve grondexploitatie moeten we conform artikel 44 lid 1 BBV (Besluit 

Begroting en Verantwoording) voor het saldo een voorziening vormen. Deze voorziening wordt in eerste 

instantie gevormd vanuit de reserve grondexploitatie. Wanneer deze reserve niet toereikend is, komt de 

voorziening ten laste van de algemene reserve. 

Saldo MPSO 2018 

Het saldo op netto contante waarde (ncw) van de 23 grondexploitatieprojecten opgenomen in het MPSO 

2018 bedraagt -/- 111,4 miljoen euro na tussentijdse winstneming. Nominaal bedraagt dit saldo -/- 98,6 

miljoen euro. Onderdeel van dit saldo zijn 10 grondexploitatieprojecten met een negatief saldo op ncw. 

Het totaal aan negatief saldo van deze projecten bedraagt 148,1 miljoen euro op ncw, hiervoor is voor 

hetzelfde bedrag een voorziening gevormd. 

Belangrijke financiële mutaties in de grondexploitatieprojecten hebben plaatsgehad in de projecten 

Leidsche Rijn, Stationsgebied, Veemarkt en Defensieterrein. Per 31 december 2017 wordt voorgesteld 

om de 3 grondexploitatieprojecten Vrouwjuttenstraat Zuidzijde, Kop van Lombok en Floridadreef af te 

sluiten. Binnen de grondexploitatieprojecten Duurstedelaan, Oudenrijn West, Schermerhornstraat, 

Bedrijventerrein Overvecht, Veemarkt, Victor Hugoplantsoen en Leidsche Rijn wordt voorgesteld om 

tussentijds 21,8 miljoen euro aan winst te nemen, dit conform de POC methodiek zoals door de 

commissie BBV gepubliceerd 14 maart 2018. 

Met het MPSO 2017 is voor de grondexploitatie Leidsche Rijn door de gemeenteraad ingestemd met een 

looptijd van de grondexploitatie tot 2039. In het MPSO 2018 zal deze looptijd als uitgangspunt 

gehandhaafd blijven. Alle overige grondexploitatieprojecten kennen een looptijd korter dan tien jaar.  

 

Reserve grondexploitaties 

Ten behoeve van 22 grondexploitatieprojecten is een reserve gevormd. De totale omvang van de reserve 

grondexploitatie per 31 december 2017 bedraagt 35,9 miljoen euro (voor B&D voorstellen en 

actualisering voorziening). De reserve Grondexploitaties is van voldoende omvang om de risico's in de 

lopende grondexploitaties op te vangen. 

In het MPSO 2018 zijn alle lopende grondexploitaties geactualiseerd. De effecten van deze actualisatie en 

de conclusies ten aanzien van het verloop van de reserve worden gepresenteerd bij de Voorjaarsnota. 

Voor de risico's die samenhangen met de grondexploitatie Stationsgebied is bij de bepaling van het 

gemeentebrede weerstandsvermogen rekening gehouden met het actuele risicoprofiel zoals is geschetst 

in het afzonderlijke hoofdstuk over het Stationsgebied.  
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Lokale heffingen 

Deze paragraaf bevat onze verantwoording over de lokale heffingen in 2017.  

 

Lokale heffingen bestaan uit belastingen en retributies. Bij de belastingen wordt ingegaan op het 

kwijtscheldingsbeleid. Tevens wordt de oninbaarheid beschreven alsmede de belastingdruk.  

 

Het beleid omtrent de lokale heffingen is beschreven in de Nota lokale heffingen 2015-2018.  

Belastingen 

Belastingen zijn gedwongen bijdragen van de burger aan de gemeente. De opbrengsten komen in de 

algemene middelen van de gemeente, waardoor ze voor een uiteenlopend aantal doelen kunnen worden 

ingezet. Een uitzondering hierop vormen de rioolheffingen en de afvalstoffenheffing. Dit zijn algemene 

belastingen, maar de opbrengsten mogen alleen ingezet worden om de kosten te dekken die de 

gemeente voor het rioolstelsel en het inzamelen van afvalstoffen maakt.  

 

Een gemeente mag alleen de belastingen heffen die in de wet zijn opgenomen. In veel gevallen heeft de 

wetgever de bevoegdheid nader ingekaderd door de belastingplicht en de grondslagen en 

heffingsmaatstaven in de wettekst op te nemen. Voor zover de wetgever dat niet heeft gedaan resteert 

er voor de gemeenten nog een (beperkte) vrijheid om dat zelf in te vullen.  

 

Overzicht tarieven en opbrengsten 2017  

  
Opbrengst 

 

Tarief 2017 Nominale 

begroting 

Actuele 

begroting 

Realisatie 

Onroerende-zaakbelastingen (*) 
 

96.118 96.118 95.047 

Eigenaren woningen 0,1054%    

Eigenaren niet-woningen 0,3232%    

Gebruikers niet-woningen 0,2611%    

       

Rioolheffing (**)  42.513 38.219 38.530 

Aansluitrecht 220,22    

Afvoerrecht     

0 – 50.000 m3 1,72    

50.001 – 100.000 m3 1,66    

100.001 – 150.000 m3 1,54    

> 150.000 m3 1,39    

     

Afvalstoffenheffing (**)  33.732 33.513 29.953 

Eenpersoonshuishouden 205,05    

Meerpersoonshuishouden 248,50    

     

Hondenbelasting  550 550 615 

Per hond 73,56    

Per kennel 219,00    

     

Precariobelasting     

Terrassen, uitstallingen etc. Diverse 580 580 564 

Vergunningen inname openbare grond  Diverse 350 350 284 

     

Toeristenbelasting 5% 1.641 2.141 2.814 

     

Parkeerbelastingen  Diverse 24.862 26.876 27.851 

Totaal  200.346 198.347 195.658 

Opbrengsten zijn in duizenden euro 
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(*) opbrengst onroerende-zaakbelastingen inclusief aandeel ondernemersfonds 

(**) opbrengst ná kwijtschelding en oninbaar 

 

Onroerende-zaakbelastingen 

Alle eigenaren van woningen en alle eigenaren en gebruikers van niet-woningen betalen onroerende-

zaakbelasting. De grondslag van de belasting is de waarde van een woning of niet-woning. Deze waarde 

wordt elk jaar opnieuw vastgesteld. De aanslagen 2017 zijn naar de waardepeildatum 1 januari 2016 

vastgesteld.  

 

Toelichting op verschil actuele begroting en realisatie 

De onroerende-zaakbelastingen voor woningen waren 2,31 miljoen euro hoger dan begroot. De 

opbrengsten van de niet-woningen eigendom bleven 1,85 miljoen euro achter bij de begroting en die van 

de niet-woningen gebruik 1,83 miljoen euro. De achterblijvende opbrengsten voor de niet-woningen zijn 

te verklaren door een minder dan verwachtte areaal toename. Voordat nieuwbouw op bestaande locaties 

volledig in de heffing kan worden meegenomen, neemt de woz-waarde voor enige tijd af als gevolg van 

de sloop van het bestaande pand. Dit heeft een tijdelijke verlaging van de belastinggrondslag tot gevolg. 

Als de nieuwbouw eenmaal gereed is, wordt de woz-waarde van de nieuwbouw weer volledig 

meegenomen. Daarnaast zagen we effect van het omzetten van niet-woningen in woningen. Uit oude 

jaren volgde voor woningen een nadeel van 0,23 miljoen euro en voor niet-woningen een voordeel van 

0,52 miljoen euro.  In totaal werd 0,83 miljoen euro oninbaar verklaard.  

 

Afvalstoffenheffing 

De gemeente heeft de wettelijke plicht om zorg te dragen voor het inzamelen van huishoudelijke 

afvalstoffen.  

 

Voor het belastingjaar 2017 werden in totaal bijna 146.794 aanslagen opgelegd, waarvan 38% aan 

eenpersoonshuishoudens en 62% aan meerpersoonshuishoudens. Dat zijn ongeveer 3.000 aanslagen 

meer dan begroot. Als gevolg van hogere kwijtscheldingen en oninbare bedragen uit oude jaren komen 

de opbrengsten lager uit dan begroot.  

 

   

Afvalstoffenheffing Actueel Realisatie 

Kosten taakveld 21.272 22.139 

Toegerekende kosten 4.944 4.975 

Kwijtschelding 3.072 3.478 

Overhead 3.714 3.842 

BTW 3.255 3.496 

Totale kosten 36.257 37.930 

Opbrengst heffingen 36.257 37.484 

Kostendekkenheid 100% 98,8% 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Rioolheffing 

Alle eigenaren van een perceel dat is aangesloten op het gemeentelijk rioleringsstelsel betalen een vast 

bedrag aan rioolheffing. Daarnaast betalen gebruikers die meer dan 250 m3 water afvoeren een 

gebruikersbelasting afhankelijk van de afgevoerde hoeveelheid water. De opbrengst van de rioolheffing 

wordt gebruikt om invulling te geven aan de volgende gemeentelijke zorgplichten en taken: 

 een veilige inzameling en transport van afvalwater naar de zuivering, zonder risico’s voor bewoners 

of het milieu (zorgplicht afvalwater) 

 het zodanig opvangen en verwerken van hemelwater (regenwater), dat wateroverlast wordt 

voorkomen (zorgplicht hemelwater) 

 het voorkomen en verminderen van structurele grondwateroverlast door te hoge grondwaterstanden 

in de openbare ruimte (zorgplicht grondwater) 

 het samen met de waterschappen realiseren van veilig, gezond en aantrekkelijk oppervlaktewater 

waarlangs het goed wonen, werken en recreëren is.  
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Toelichting 

Als gevolg van aanslagen uit oude jaren komt de gerealiseerde opbrengst hoger uit dan begroot.  

 

Hondenbelasting 

De houder van een hond betaalt hondenbelasting. Het houden van blindengeleidehonden en andere 

honden met een specifieke functie is vrijgesteld van de belasting. De belasting geldt per hond. Kennels 

kunnen in aanmerking komen voor een apart kenneltarief, onafhankelijk van het aantal honden.  

 

Toelichting  

In 2017 werden voor meer honden een aanlag opgelegd. Ook werden nog aanslagen opgelegd voor 

oudere jaren. Dit leidde tot een opbrengst die 0,07 miljoen euro hoger lag dan begroot. Er werd voor 

0,04 miljoen euro minder kwijtgescholden dan begroot. Inclusief de oninbare bedragen, lagen de 

opbrengsten daardoor hoger dan begroot. 

 

Toeristenbelasting 

Personen van buiten de stad die in Utrecht overnachten in een hotel, B&B of een andere betaalde 

gelegenheid betalen toeristenbelasting. De belasting is een vast percentage van de overnachtingsprijs en 

wordt door de logies biedende ondernemer ingehouden en aan de gemeente afgedragen.  

 

Toelichting 

De toeristenbelasting valt hoger uit dan begroot door een toegenomen belangstelling voor de stad. Er 

wordt ook voortgang gemaakt met het in het belastingbestand opnemen van verhuringen via platforms, 

zoals Airbnb.   

 

Precariobelasting 

Precariobelasting wordt geheven voor het hebben van voorwerpen op, onder of boven voor de openbare 

dienst bestemde gemeentegrond. Het gaat bijvoorbeeld om uithangborden en terrassen.  

 

Toelichting  

De opbrengsten voor precario voor terrassen blijft iets achter bij de begroting vanwege een vermindering 

uit voorgaande jaren.  

De opbrengsten voor precario inneming openbare grond blijft iets achter bij de begroting vanwege een 

terugbetaling over 2016. 

 

Parkeerbelastingen 

Parkeerbelastingen vormen een regulerende belasting. De belasting verbindt een prijs aan het parkeren 

in de stad op plaatsen waar de parkeerdruk hoog is. Op die manier wordt het parkeergedrag beïnvloed.  

Bewoners en bedrijven binnen het betaald parkeergebied kunnen in aanmerking komen voor een 

vergunning. Bezoekers van bewoners in het betaald parkeergebied kunnen tegen een gereduceerd tarief 

parkeren, als er bewonerskorting voor bezoek is gekocht. Voor deze korting geldt een maximum van 70 

uur per kwartaal. Ook zijn er aparte vergunningen voor personen die om maatschappelijke redenen vaak 

parkeren in de stad, zoals mantelzorgers en kraamhulpen. 

 

Toelichting  

De eerder ingezette trend van een toename van het aantal auto's dat in de stad parkeert, zet door. Dit 

effect schrijven we toe aan de aantrekkende economie en de hogere betalingsbereidheid door een 

effectievere handhaving. 

 

Bedrijveninvesteringszone 

Utrecht kent één bedrijveninvesteringszone; de BIZ Woonboulevard. Deze BIZ is een voortzetting van de 

BIZ die al in dit gebied bestond. Met ingang van het belastingjaar 2016 is de BIZ voor een periode van, 

in beginsel, vijf jaar aangegaan.  

 

Toelichting  

Bij de BIZ worden de inkomsten door middel van een subsidie weer aan de belastingbetalende 

ondernemers teruggegeven. 
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Kwijtschelding 

Belastingplichtigen kunnen kwijtschelding krijgen voor hun belastingaanslagen. Kleine ondernemers 

kunnen ook kwijtschelding krijgen, maar alleen voor de belastingaanslagen die zij als privépersoon 

ontvangen. Bedrijven komen niet voor kwijtschelding in aanmerking. Kwijtschelding is mogelijk voor de 

onroerende-zaakbelasting, de rioolheffing voor het eigenarengedeelte, de afvalstoffenheffing en de 

hondenbelasting voor ten hoogste twee honden.  

 

De normen voor kwijtschelding worden landelijk vastgesteld. Gemeenten mogen zelf kiezen of ze de 

bijstandsnorm op 90% of 100% stellen. De gemeente Utrecht kiest voor 100%, waarmee de meest 

ruime kwijtscheldingsnorm wordt gehanteerd.  

 

Het kwijtscheldingsbeleid is door uw raad op 13 december 2012 vastgesteld. 

 

Als van tevoren duidelijk is dat kwijtschelding wordt verleend, wordt er overgegaan tot automatische 

kwijtschelding. De belastingplichtige hoeft dan geen aanvraag voor kwijtschelding te doen.  

 

 Begroting Begroting  

 
Nominaal Actueel Realisatie 

OZB 11 11 0 

Rioolheffing 13 13 0 

Afvalstoffenheffing eenpersoon 1.543 1.543 1.704 

Afvalstoffenheffing meer personen 1.529 1.529 1.774 

Hondenbelasting 80 80 85 

Totaal 3.176 3.176 3.563 

 

Bedragen zijn in duizenden euro’s 

 

De onroerende-zaakbelastingen en de rioolheffing worden geheven van eigenaren van woningen. 

Doordat er vaak overwaarde in een woning aanwezig is, komen deze belastingplichtigen in de regel veel 

minder snel in aanmerking voor kwijtschelding. Dat laat zich ook zien in de aantallen: voor de 

onroerende-zaakbelastingen werd geen enkele aanslag kwijtgescholden. Bij de rioolheffing ging het om 

één aanslag.  

Het aantal kwijtscheldingen afvalstoffenheffing lag hoger dan begroot. Van het totale bedrag aan 

kwijtschelding afvalstoffenheffing heeft 0,37 miljoen euro betrekking op voorgaande jaren.  

 

Oninbaar 

Van oninbaarheid is sprake als een belastingschuldige wel moet betalen, maar invordering op de 

gebruikelijke wijze in de praktijk niet (meer) mogelijk is. Dat doet zich bijvoorbeeld voor als de 

belastingschuldige failliet is gegaan of de belastingschuldige vertrokken is zonder dat de nieuwe 

verblijfplaats bij de invorderingsambtenaar bekend is. In onderstaand schema zijn de gerealiseerde 

bedragen aan oninbare weergegeven per belastingjaar. Ook is de prognose opgenomen van de 

verwachte nog inbaar te verklaren bedragen per belastingjaar.  
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Heffingsjaar Begroot Realisatie Prognose 

OZB eigendom woningen 2017 540.000 94.403 313.039 

 2016  72.031 112.969 

 2015  46.443 93.557 

 ouder  68.684 24.253 

totaal     

Rioolheffing 2017 15.000 7.754 105.659 

 2016  13.039 60.961 

 2015  14.886 47.114 

 ouder  36.312 3.209 

totaal     

Afvalstoffenheffing 2017 130.000 23.891 94.271 

 2016  43.092 47.908 

 2015  34.125 37.875 

 ouder   66.494 5.047 

totaal     

Hondenbelasting 2017 4.000 747 2.931 

 2016  1.736 1.464 

 2015  343 1.157 

 ouder  1.796 18 

totaal     

Toeristenbelasting 2017 0 0 0 

 2016  8 0 

 2015  7 0 

 ouder  0 0 

totaal     

Precariobelasting 2017 22.000 221 14.822 

 2016  3.540 8.313 

 2015  1.596 7.000 

 ouder  11.841 0 

totaal     

Parkeerbelasting 2017 382.000 211.118 - 

 2016  24.033 - 

 2015  26.764 - 

 ouder  0 - 

totaal     

Totaal  1.093.000 865.404 981.567 

Bedragen in euro’s.  

 

Het bedrag aan oninbare parkeerbelastingen is opgebouwd uit een bedrag aan naheffingsaanslagen dat 

door de belastingdeurwaarder als oninbaar is aangemerkt (in 2017: 9.702 euro) en een bedrag dat 

overigens buiten betaling bleef als gevolg van seponering of anderszins nadat een aanslag eenmaal is 

opgelegd (in 2017: 201.416 euro). 

 

Belastingdruk 

Bij de belastingdruk is uitgegaan van een woningwaarde van 225.500 euro, wat ongeveer overeenstemt 

met de gemiddelde woningwaarde in Utrecht in het belastingtijdvak 2017.  

 eigenaar gebruiker 

 
1 persoon > 1 persoon 1 persoon > 1 persoon 

OZB 237,68 237,68   

Rioolheffing 220,22 220,22   

Afvalstoffenheffing  205,05 248,50 205,05 248,50 

Totaal 662,95 706,40 205,05 248,50 

Bedragen zijn in euro's 

 

Eigenaren en gebruikers van niet woningen betalen onroerende-zaakbelastingen en rioolheffing.  
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Retributies 

Het aanvragen van een paspoort of een rijbewijs of een vergunning om een dakkapel te bouwen en het 

sluiten van een huwelijk zijn voorbeelden van dienstverlening die aan individuele burgers wordt verleend. 

Met retributies kan de gemeente (een deel van) de kosten die gemaakt worden met de dienstverlening 

verhalen op de burger die om de dienstverlening vraagt.  

 

Retributies zijn leges, gelden of rechten. De legesverordening is de meest algemene verordening. 

Hieronder vallen onder meer de aanvragen voor paspoorten en rijbewijzen en het sluiten van een 

huwelijk. De leges voor de aanvraag van een omgevingsvergunning is ondergebracht in een aparte 

verordening. Met de brug- schut- en havengelden en de marktgelden vraagt de gemeente een 

vergoeding voor de kosten van het bedienen van de bruggen en schutten, het gebruik van de havens en 

het mogelijk maken van de markten in de stad. De rechten begraafplaatsen zien op de kosten die de 

gemeentelijke begraafplaatsen oproepen.  

 

De gemeentewet vereist dat de begrote opbrengsten van de retributies de begrote kosten niet 

overstijgen. Deze opbrengstlimiet geldt per verordening als geheel. Dat houdt in dat binnen een 

verordening sommige tarieven meer dan honderd procent kostendekkend mogen zijn, terwijl andere 

minder dan honderd procent kostendekkend zijn.  

 

Kostendekkendheid 

In het schema hierna is zijn de kosten en opbrengsten weergegeven. Ook is de kostendekkendheid 

weergegeven. Voor de toepassing van artikel 229 Gemeentewet is alleen de kostendekkendheid op 

begrotingsbasis van belang.  

 

 
Begroting actueel Realisatie 

 
Lasten Baten % Lasten Baten % 

Algemeen (geen programma) 1 1 100 1 1 100 

       

Bewoners en bestuur       

 Huwelijk en partnerschap 1.381,3 472,4 34,20 1.215,1 464,0 38,19 

 Uittreksels/ afschriften 1.222,6 858,0 70,18 1.180,8 790,3 66,93 

 Reisdocumenten 5.079,7 4.829,7 95,08 4.857,3 4.762,7 98,05 

 Rijbewijzen 1.370,2 1.294,8 94,50 1.306,6 1.298,8 99,40 

       

Bereikbaarheid       

 Leges 371,0 202,2 54,5 469,5 215,1 45,8 

       

Beheer openbare ruimte        

 Vergunningen openbare ruimte 1.031,2 1.063,8 103,2 957,8 976,8 102,0 

 Evenementen 822,1 369,4 44,9 839,0 391,2 46,6 

       

Openbare orde en veiligheid       

 Vergunning voetbalwedstrijden 19,2 14,5 75,5 17,6 12,1 68,7 

 Horeca 563,4 279,6 49,6 646,0 365,0 56,5 

 Kansspelen 25,1 33,6 133,6 12,9 16,5 128,3 

 Prostitutie 226,0 47,5 21,0 10,9 2,0 18,4 

       

Wonen en monumenten       

 Woonruimtezaken 328,5 246,9 75,1 398,5 335,7 84,3 

 Bestemmingsplannen 2.003 499 24,9 2.158 648 30,0 

 Archeologie  61 61 99,7 71 71 93,15 

Totaal legesverordening 12.502 9.821 78,5 14.142 10.350 73,2 
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Begroting actueel Realisatie 

 
Lasten Baten % Lasten Baten % 

Wonen en monumenten       

 Leges omgevings- 

vergunning 12.927,5 12.912,0 99,9 11.818,7 11.970,9 101,3 

       

Beheer openbare ruimte       

 Begraafplaatsrechten 1.055 881 83,5 1.085 944 87,0 

 Brug- schut- en havengelden 1.242 669 53,9 1.384 620 44,8 

 Marktgelden 722 710 98,4 664 595 89,6 

Totaal 28.448 24.993 87,8 29.094 24.480 84,1 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Leges Bewoners en bestuur 

Publiekszaken kent relatief veel dienstverlening waarvan het in rekening te brengen tarief aan een 

wettelijk maximum is gebonden, zoals de paspoorten en de rijbewijzen. Publiekszaken werkt hard aan 

het aanbieden van de dienstverlening tegen lagere kosten. Veel producten vereisen echter een minimaal 

aantal handelingen die bovendien worden voorgeschreven door wet- en regelgeving. Dat beperkt de 

mogelijkheid om grote kostenreducties te bewerkstelligen. 

 

Vanaf 2019 is er sprake van een sterke daling in het aantal aanvragen van paspoorten en 

identiteitskaarten. Dit komt doordat in 2014 de geldigheidsduur voor paspoorten en identiteitskaarten 

voor personen van achttien jaar en ouder is verlengd van vijf naar tien jaar. Concreet wordt er nu in de 

periode 2019 tot en met 2023 ruim 75% minder aanvragen verwacht. Vanaf 2024 herstelt het aantal 

vragen zich weer tot 2029, waarna de aanvraag dip zich vervolgens herhaalt. Naar verwachting gaat er 

ruim 50 jaar overheen voor de cyclus van piek- en dip jaren is uitgevlakt. 

 

Leges Huwelijk en Partnerschap 

   

 
Actueel Realisatie 

Kosten taakveld 1.012,1 809,4 

Overhead 369,2 405,7 

BTW 0 0 

Totale kosten 1.381,3 1.215,1 

Opbrengst heffingen 472,4 464,0 

Kostendekkenheid 34,20 38,19 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

De hoogte van deze leges is niet gebonden aan een wettelijk maximum. Dat houdt in dat de tarieven in 

beginsel vrij kunnen worden vastgesteld. Uitgangspunt is dat de totale kosten worden gedekt uit de 

totale legesopbrengsten. Niettemin geldt voor de huwelijken dat de gemeente zich bevindt in een markt 

van concurrentie. Te hoge tarieven kunnen aanstaande huwelijksparen doen besluiten om een locatie 

buiten de gemeente te kiezen.   

 

Uittreksels /afschriften 

   

 
Actueel Realisatie 

Kosten taakveld 920,2 848,5 

Overhead 302,4 332,3 

BTW 0 0 

Totale kosten 1.222,6 1180,8 

Opbrengst heffingen 78580 790,3 

Kostendekkenheid 70,18 66,93 

Bedragen zijn in duizenden euro's 
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Toelichting 

De leges zijn opgebouwd uit de kosten die de gemeente moet maken voor deze dienstverlening. 

Uitgangspunt is dat de totale kosten worden gedekt uit de totale legesopbrengsten. 

 

Leges Reisdocumenten 

   

 
Actueel Realisatie 

Kosten taakveld 4.210,9 3.902,6 

Overhead 868,8 954,6 

BTW 0 0 

Totale kosten 5.079,7 4.857,3 

Opbrengst heffingen 4.829,7 4.762,7 

Kostendekkenheid 95,08 98,05 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Voor deze tarieven geldt een door het Rijk vastgesteld maximumtarief. 

Utrecht hanteert de maximaal toegestane tarieven. We verwachten vanaf 2018 een 'structurele' afname 

in aantallen aanvragen van met name reisdocumenten door het effect van de wijziging geldigheidsduur 

van vijf naar tien jaar (wijziging van 9 maart 2014). Het dieptepunt verwachten we in de jaren 2019- 

2023. We zijn net als andere gemeenten momenteel bezig met een goede prognose van het effect 

hiervan op onze begroting. 

 

Leges Rijbewijzen 

   

 
Actueel Realisatie 

Kosten taakveld 1.049,3 776,9 

Overhead 320,9 352,5 

BTW 0 0 

Totale kosten 1.370,2 1.306,6 

Opbrengst heffingen 1.030,7 1.298,9 

Kostendekkenheid 75,22 99,40 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Toelichting 

Voor deze tarieven geldt een door het Rijk vastgesteld maximumtarief. 

Zolang er nog geen maximale kostendekkendheid is, hanteert Utrecht de maximaal toegestane tarieven. 

Digitalisering van het proces rijbewijzen zal in de toekomst (2019 en verder) ook een redelijk hoge 

derving aan inkomsten betekenen voor de gemeenten. Een en ander is nog onzeker, maar ook de 

effecten daarvan op onze begroting zijn we aan het onderzoeken. 

 

Leges Bereikbaarheid 

   

 
Actueel Realisatie 

Kosten taakveld 236.192 304.161 

Overhead 119.857 145.208 

BTW 14.925 20.106 

Totale kosten 370.974 469.475 

Opbrengst heffingen 202.204 215.078 

Kostendekkenheid 54,5% 45,8% 

Bedragen zijn in euro's 

 

Het betreft de leges voor verkeersontheffingen, gehandicaptenparkeerkaarten, taxivergunningen en 

milieuzone.  

De daling van de kostendekkendheid wordt o.a. veroorzaakt bij het onderdeel verkeersontheffingen. 

Derhalve zijn in 2018 de tarieven voor de verkeersontheffingen op een meer kostendekkend niveau 

gebracht. 
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Leges Beheer openbare ruimte 

   

 
Actueel Realisatie 

Kosten Vergunningen Openbare Ruimte     788.589 721.828 

Overhead   233.436 224.469 

BTW        9.169 11.534 

Totale kosten  1.031.194 957.832 

Opbrengst heffingen  1.063.789 976.790 

Kostendekkenheid 103,2% 102,0% 

Bedragen zijn in euro's 

 

Het gaat hier om vergunningen voor onder meer het leggen van kabels en leidingen, aanleg riolering, 

standplaatsen en inname openbare grond.  

 

   

 
Actueel Realisatie 

Kosten Vergunningen Evenementen 502.271 502.836 

Overhead 308.996 324.247 

BTW  10.873 11.877 

Totale kosten 822.140 838.961 

Opbrengst heffingen  369.355 391.154 

Kostendekkenheid 44,9% 46,6% 

Bedragen zijn in euro's 

 

Het gaat hier om vergunningen voor buiten- en binnenevenementen.  

 

Openbare Orde en Veiligheid 

   

 
Actueel Realisatie 

Kosten Vergunningen Horeca 345.933 385.973 

Overhead 209.010 249.610 

BTW    8.447 10.430 

Totale kosten 563.390 646.013 

Opbrengst heffingen 279.618 365.040 

Kostendekkenheid 49,6% 56,5% 

Bedragen zijn in euro's 

 

Er zijn hogere baten door dat er meer horecavergunningen zijn verleend (toename aantal bijschrijvingen 

leidinggevende en toename nieuwe horecazaken). 

 

   

 
Actueel Realisatie 

Kosten Vergunningen Kansspelen  15.502 7.788 

Overhead  9.346 4.903 

BTW  270 174 

Totale kosten 25.119 12.865 

Opbrengst heffingen 33.564 16.509 

Kostendekkenheid 133,6% 128,3% 

Bedragen zijn in euro's 
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Actueel Realisatie 

Kosten Vergunningen Prostitutie 141.895 6.906 

Overhead  78.525 3.816 

BTW    5.627 136 

Totale kosten 226.047   10.857 

Opbrengst heffingen 47.515 1.998 

Kostendekkenheid 21,0% 18,4% 

Bedragen zijn in euro's 

 

De begrote baten en lasten voor de prostitutie waren gebaseerd op het nieuwe vergunningstelsel voor 

registratie van prostitutie. In 2017 is het nieuwe stelsel niet ingevoerd en zijn de kosten en opbrengsten 

niet gerealiseerd. 

 

Leges Wonen en monumenten 

   

 
Actueel Realisatie 

Kosten Omgevingsvergunningen 8.875.358 7.812.736 

Overhead  3.741.172 3.506.002 

BTW 311.000 499.939 

Totale kosten  12.927.530 11.818.677 

Opbrengst heffingen 12.912.000 11.970.903 

Kostendekkenheid € 99,9% 101,3% 

Bedragen zijn in euro's 

 

De baten blijven voor 0,95 miljoen euro achter door minder opbrengsten voor de leges 

omgevingsvergunningen (WABO). Een groot deel wordt veroorzaakt doordat de gemiddelde 

legesopbrengst van met name de grotere bouwprojecten (>1,0 miljoen euro) achter bleef bij de 

prognose. 

De lasten vallen lager uit door lagere ureninzet voor vergunningverlening en toezicht en een lagere 

storting in de voorziening debiteuren. 

 

Archeologie 

   

 
Actueel Realisatie 

Kosten taakveld 61.089 72.394 

Overhead - 0 

BTW - 0 

Totale kosten 61.089 72.394 

Opbrengst Heffingen 61.089 71.007 

Kostendekkendheid 100% 98% 

Bedragen zijn in euro's 

 

Woonruimtezaken 

   

 
Actueel Realisatie 

Kosten vergunningen Woonruimtezaken 207.150 239.850 

Overhead 117.139 152.291 

BTW  4.241 6.315 

Totale kosten 328.529 398.456 

Opbrengst heffingen 246.863 335.725 

Kostendekkenheid 75,1% 84,3% 

Bedragen zijn in euro's 

 

Het gaat hier om leges voor onttrekkingen, splitsingen en verklaring bestemming en gebruik. De 

opbrengsten zijn hoger omdat er meer aanvragen voor splitsingen zijn ontvangen en het gemiddelde 

aantal appartementen per aanvraag hoger was dan begroot. 
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Begraafplaatsen 

   

 Actueel Realisatie 

Kosten taakveld 914.000 968.000 

Overhead 141.000 117.000 

   

Totale kosten 1.055.000 1.085.000 

Opbrengst heffingen 881.000 944.000 

Kostendekkenheid 83,5% 87,0% 

Bedragen zijn in euro's 

 

Niet alle kosten die voor het beheer en onderhoud van de begraafplaatsen worden gemaakt mogen op 

grond van wet- en regelgeving aan de tarieven begraafplaatsen worden toegerekend. Het totaal van de 

inkomsten van de begraafrechten dekt 87% van de toerekenbare kosten. In 2017 zijn 3 nieuwe tarieven 

toegevoegd. Er kan gekozen worden voor het afkopen voor onbepaalde tijd van de kosten van 

grafonderhoud voor een (kinder)graf. Daarnaast wordt de mogelijkheid geboden bij leven een locatie 

voor een graf te reserveren.  In 2017 is 18 keer gekozen voor de afkoop van een grafrecht voor 

onbepaalde tijd. De inkomsten hiervan zijn in een voorziening grafrechten onbepaalde tijd gestort ter 

dekking van toekomstige onderhoudslasten. 

 

Brug-, schut- en havengelden 

   

 Actueel Realisatie 

Kosten taakveld 822.000 1.039.000 

Overhead 420.000 345.000 

   

Totale kosten 1.242.000 1.384.000 

Opbrengst heffingen 669.000 620.000 

Kostendekkenheid 53,9% 44,8% 

Bedragen zijn in euro's 

 

Voor de verordening brug-, schut- en havengelden is weer een tarief voor doorgang door Utrechtse 

wateren, conform de Havenverordening, opgenomen. De opbrengsten hiervan zijn nagenoeg conform 

begroting. Vanwege incidentele kosten ten aanzien van automatisering en personeel is de 

kostendekkendheid lager dan begroot. 

 

Markten 

   

 Actueel Realisatie 

Kosten taakveld 594.000 491.000 

Overhead 228.000 173.000 

   

Totale kosten 722.000 664.000 

Opbrengst heffingen 722.000 595.000 

Kostendekkenheid 100% 89,6% 

Bedragen zijn in euro's 

 

De kostendekkendheid is lager geworden wegens lagere opbrengsten bij m.n. markten op het 

Vredenburg. 
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Deel 2 Jaarrekening 

Baten en lasten 

Overzicht baten en lasten 

Op de volgende pagina's vindt u de overzichten van baten en lasten. In deze overzichten kunt u veel 

informatie vinden over de financiën van de gemeente in 2017. De tabel nominale Begroting 2017 geeft 

aan welke baten (= opbrengsten) en lasten (=kosten) uw gemeenteraad op 10 november 2016 

geautoriseerd heeft voor 2017. Tijdens deze raadsvergadering is ook de verplichte wijziging 

overheadkosten door u vastgesteld. Om die reden hebben we op de volgende pagina's een overzicht 

van de nominale begroting vóór de correctie van de overhead en een overzicht ná de correctie van de 

overhead opgenomen. De Programmabegroting 2017 was, conform de wettelijke bepalingen, sluitend. 

Dit komt tot uiting in het totaal van de kolom 'Begrote bijdrage algemene middelen'. Deze is nul, dat wil 

zeggen dat alle middelen van de gemeente volledig zijn ingezet in de diverse programma's, maar ook 

niet meer dan dat. 

 

Per programma is aangegeven:  

 De baten: de binnen het programma begrote opbrengsten 

 De lasten: de binnen het programma begrote kosten 

 Het saldo van baten en lasten: de baten min de lasten 

 De begrote bijdrage uit de algemene middelen: de hoeveelheid geld die vanuit de algemene 

middelen aan het programma is toegevoegd 

 Het totaalsaldo van baten en lasten: het saldo plus de begrote bijdrage uit de algemene middelen. 

 De toevoegingen in de reserves: de hoeveelheid geld die in reserves wordt gedaan 

 De onttrekkingen aan de reserves: de hoeveelheid geld die uit reserves wordt gehaald 

 Het resultaat: het gerealiseerde totaalsaldo van baten en lasten min de toevoegingen in de 

reserves plus de onttrekkingen uit de reserves. 

 

De tabel actuele Begroting 2017 is gelijk aan de nominale begroting plus alle daarna door uw 

gemeenteraad vastgestelde begrotingswijzigingen. De actuele begroting is daarmee de meest recente 

door uw gemeenteraad goedgekeurde Programmabegroting 2017. 

 

De tabel realisatie 2017 geeft aan welke baten en lasten gerealiseerd zijn in 2017. Het resultaat, dat wil 

zeggen nadat de onttrekkingen aan en stortingen in reserves hebben plaatsgevonden, bedraagt 43,016 

miljoen euro voordelig. Een uitgebreide toelichting per programma op het behaalde resultaat is 

opgenomen in Deel 1 Jaarverslag, onder de programma's, hiervan is een samenvatting opgenomen in 

Deel 2 Jaarrekening, Overzicht baten en lasten met toelichting, onderdeel resultaat. De 

kostenoverschrijdingen in de Jaarstukken 2017 vallen binnen het kader begrotingsrechtmatigheid. 
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Nominale begroting 2017 na correctie overhead 

Programma Baten Lasten 

Saldo van 

baten en 

lasten 

Bijdrage 

algemene 

middelen 

Totaalsaldo 

van baten en 

lasten 

Toevoeging 

reserves 

Onttrekking 

reserves Resultaat 

Bewoners en Bestuur 8.406 36.114 -27.707 27.707 0 0 0 0 

Stedelijke ontwikkeling 206.409 216.705 -10.296 -2.658 -12.954 4.075 17.029 0 

Duurzaamheid 167 10.796 -10.628 10.670 41 41 0 0 

Bereikbaarheid 35.805 39.486 -3.682 1.559 -2.123 8.290 10.412 0 

Openbare ruimte en groen 94.139 138.948 -44.809 48.683 3.874 4.000 126 0 

Economie 0 15.085 -15.085 15.085 0 0 0 0 

Werk en Inkomen 155.013 226.650 -71.637 71.306 -331 0 331 0 

Onderwijs 21.958 96.682 -74.724 73.272 -1.451 785 2.236 0 

Maatschappelijke Ondersteuning 11.707 200.040 -188.333 188.318 -15 0 15 0 

Jeugd 0 72.644 -72.644 72.644 0 0 0 0 

Volksgezondheid 2.441 23.560 -21.119 20.728 -390 0 390 0 

Veiligheid 379 44.411 -44.032 44.032 0 0 0 0 

Cultuur 2 47.900 -47.898 47.269 -630 2 632 0 

Sport 7.876 33.025 -25.149 23.653 -1.496 48 1.545 0 

Gemeentelijk Vastgoed 33.297 25.062 8.236 -10.261 -2.025 0 2.025 0 

Algemene middelen 785.208 38.356 746.852 -769.976 -23.125 6.402 29.527 0 

Overhead 5.123 143.090 -137.967 137.967 0 0 0 0 

Totaal 1.367.930 1.408.555 -40.625 0 -40.625 23.644 64.269 0 

Bedragen zijn in duizenden euro's. 

 

Lasten en baten, toevoegingen en onttrekkingen zijn opgenomen als positieve getallen. 

In de saldokolommen betekent een positief getal (+) een voordeel en een negatief getal (-) een nadeel. 
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Actuele begroting 2017 

Programma Baten Lasten 

Saldo van 

baten en 

lasten 

Bijdrage 

algemene 

middelen 

Totaalsaldo 

van baten en 

lasten 

Toevoeging 

reserves 

Onttrekking 

reserves Resultaat 

Bewoners en Bestuur 10.235 37.152 -26.917 26.292 -625 0 625 0 

Stedelijke ontwikkeling 211.739 230.195 -18.456 5.131 -13.325 10.675 24.000 0 

Duurzaamheid 167 13.550 -13.382 10.789 -2.594 41 2.635 0 

Bereikbaarheid 81.084 90.117 -9.032 79 -8.953 13.209 22.162 0 

Openbare ruimte en groen 90.609 138.368 -47.759 57.017 9.258 10.411 1.153 0 

Economie 0 15.391 -15.391 15.145 -246 0 246 0 

Werk en Inkomen 155.290 238.026 -82.736 80.379 -2.357 0 2.357 0 

Onderwijs 22.701 95.022 -72.320 74.489 2.169 12.229 10.060 0 

Maatschappelijke Ondersteuning 10.157 207.528 -197.371 194.382 -2.989 0 2.989 0 

Jeugd 0 76.952 -76.952 76.952 0 0 0 0 

Volksgezondheid 2.752 23.919 -21.167 20.577 -590 0 590 0 

Veiligheid 343 46.057 -45.713 45.713 0 0 0 0 

Cultuur 2 50.017 -50.015 47.286 -2.730 2 2.732 0 

Sport 8.311 31.704 -23.393 23.508 115 1.759 1.644 0 

Gemeentelijk Vastgoed 36.226 29.980 6.246 -4.259 1.987 4.217 2.230 0 

Algemene middelen 745.838 -22.295 768.133 -815.315 -47.182 42.992 90.174 0 

Overhead 4.746 146.868 -142.123 141.837 -286 1.398 1.684 0 

Totaal 1.380.202 1.448.550 -68.348 0 -68.348 96.934 165.282 0 

Bedragen zijn in duizenden euro's. 

 

Lasten en baten, toevoegingen en onttrekkingen zijn opgenomen als positieve getallen. 

In de saldokolommen betekent een positief getal (+) een voordeel en een negatief getal (-) een nadeel. 
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Realisatie 2017 

Programma Baten Lasten 

Saldo van 

baten en 

lasten 

Bijdrage 

algemene 

middelen 

Totaalsaldo 

van baten en 

lasten 

Toevoeging 

reserves 

Onttrekking 

reserves Resultaat 

Bewoners en Bestuur 10.494 38.748 -28.254 26.292 -1.962 0 625 -1.337 

Stedelijke ontwikkeling 159.308 119.236 40.071 5.131 45.202 10.675 14.807 49.334 

Duurzaamheid 333 13.878 -13.545 10.789 -2.756 41 2.555 -243 

Bereikbaarheid 66.016 64.768 1.248 79 1.326 13.209 16.628 4.745 

Openbare ruimte en groen 93.682 137.712 -44.030 57.017 12.988 10.411 1.166 3.743 

Economie 471 15.359 -14.888 15.145 258 0 246 504 

Werk en Inkomen 144.621 232.090 -87.468 80.379 -7.090 0 2.348 -4.742 

Onderwijs 24.350 109.196 -84.847 74.489 -10.358 12.229 10.297 -12.290 

Maatschappelijke Ondersteuning 13.173 205.239 -192.065 194.382 2.316 0 1.414 3.730 

Jeugd 43 79.267 -79.224 76.952 -2.272 0 0 -2.272 

Volksgezondheid 3.024 23.911 -20.888 20.577 -311 0 589 278 

Veiligheid 647 45.442 -44.795 45.713 919 0 0 919 

Cultuur 418 50.919 -50.501 47.286 -3.216 0 2.760 -456 

Sport 9.272 32.244 -22.972 23.508 536 1.759 1.994 770 

Gemeentelijk Vastgoed 26.604 24.704 1.900 -4.259 -2.359 4.217 2.056 -4.520 

Algemene middelen 752.753 -20.621 773.374 -815.315 -41.941 42.992 90.174 5.241 

Overhead 7.920 153.422 -145.503 141.837 -3.666 1.398 4.674 -389 

Totaal 1.313.128 1.325.514 -12.385 0 -12.386 96.932 152.333 43.016 

Bedragen zijn in duizenden euro's. 

 

Lasten en baten, toevoegingen en onttrekkingen zijn opgenomen als positieve getallen. 

In de saldokolommen betekent een positief getal (+) een voordeel en een negatief getal (-) een nadeel. 

In de kolom resultaat komt een positief bedrag ten gunste van de algemene reserve, en een negatief bedrag ten laste van de algemene reserve. 
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Toelichting baten en lasten 

Resultaat 

De gemeente Utrecht sluit het jaar 2017 af met een voordelig gerealiseerd totaalsaldo van baten en 

lasten van 43,016 miljoen euro. Een groot deel van dit per saldo voordelige resultaat is opgebouwd uit 

de voordelen op de programma's Stedelijke ontwikkeling en Algemene middelen. Ook op de programma's 

Bereikbaarheid, Openbare ruimte en groen, Economie, Maatschappelijke Ondersteuning, 

Volksgezondheid, Veiligheid en Sport is een positief resultaat behaald. Een nadeel werd behaald op de 

programma's Bewoners en Bestuur, Onderwijs, Jeugd, Werk en Inkomen, Cultuur en Gemeentelijk 

Vastgoed. Beperkte nadeel is er op de programma's Duurzaamheid, Cultuur en Overhead. Bij het 

raadsvoorstel van deze jaarstukken doen wij voorstellen voor de inzet van dit resultaat (de zogenaamde 

bestedings- en dekkingsvoorstellen).  

 

Bewoners en Bestuur 

Het negatieve resultaat van het programma Bewoners en Bestuur bedraagt 1,337 miljoen euro. 

 

In de doelstellingen betreffende Utrecht Marketing en het samenwerken met regionale, nationale en 

internationale partners is het budget nagenoeg conform de begroting besteed. Op beide doelstellingen 

samen is er slechts een kleine overschrijding van 0,062 miljoen euro zichtbaar. 

 

Doelstelling 3.1 Bewoners betrekken bij vraagstukken die voor hen belangrijk zijn laat een nadeel van 

0,551 miljoen euro zien. Dat is als volgt opgebouwd: 

 Een niet begrote aanvullende storting in de voorziening Wethouderspensioenen van 0,527 miljoen 

euro in verband met wijzigingen in de rekenrente en de toevoeging van de pensioenopbouw 2017. 

 Een overschrijding van 0,387 miljoen euro vanwege hogere salarislasten en kosten voormalig 

personeel bij de wijkbureaus. Dit is gemeld in de tweede bestuursrapportage 2017. 

 Een onderbesteding van 0,290 miljoen euro bij het Initiatievenfonds. 

 Overige incidentele voordelen van 0,073 miljoen euro 

 

Doelstelling 3.2: Het nadelige resultaat  van 0,724 miljoen euro wordt voor een groot deel veroorzaakt 

door een nadeel van 0,507 miljoen euro vanwege de gemaakte kosten in verband met het organiseren 

van de Tweede Kamer verkiezing in 2017 en reeds gemaakte voorbereidingskosten voor de 

Gemeenteraadsverkiezing 2018. Voor het onderdeel verkiezingen hebben we een reserve Verkiezingen. 

In een verkiezingsjaar wordt de reserve gebruikt om de eventuele extra kosten te dekken.  

Bij de verantwoording 2017 rapporteren we bij het onderdeel Reserves onder programma Bewoners en 

Bestuur over de onttrekking van deze 0,507 miljoen euro uit deze reserve. Het resultaat op doelstelling 

3.2 wordt na onttrekking 0,217 miljoen euro.  

 

In de Programmabegroting 2018 (Bijlage Reserve verkiezingen) hebben we bij het onderdeel 

Verkiezingen ook al een winstwaarschuwing gegeven over het geraamde tekort 2017: “We verwachten 

een tekort van circa 0,350 miljoen euro op het verkiezingsbudget 2017 en zullen bij de jaarrekening 

2017 een voorstel doen voor onttrekking uit de reserve. De stand van de reserve wordt daarmee per 

januari 2018 circa 0,200 miljoen euro, hierdoor komt er spanning op de reserve. In 2019 zijn er in maart 

gecombineerde verkiezingen Provinciale Staten en Waterschap en in mei verkiezingen voor de Europese 

Unie. Bij de Voorjaarsnota 2018 zullen we een voorstel doen om de begroting hierop aan te passen, 

zodat we ook beter kunnen inspelen op veranderingen in de opzet en de frequentie van de verkiezingen 

en referenda.” 

 

Stedelijke Ontwikkeling 

Het programma Stedelijke Ontwikkeling heeft een voordelig totaalsaldo op de baten en de lasten van 

49,3 miljoen euro.  

 

Het positieve resultaat op het onderdeel binnenstedelijk wordt vooral veroorzaakt door de uitgiftes 

gemeentelijke eigendommen van 1,1 miljoen euro en op de conversies en bestemmingswijzigingen 
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erfpachten van 5,4 miljoen euro. Op de binnenstedelijke grondexploitaties is een resultaat gerealiseerd 

van per saldo 21,7 miljoen euro voor de verrekening met de reserves. Meer informatie is te vinden in het 

Meerjaren Perspectief Stedelijke Ontwikkeling (MPSO).  

 

Leidsche Rijn heeft per 1-1-2018 geactualiseerde Grondexploitatie LR een voordelig resultaat van 

0,8 miljoen euro. Hierdoor kon de in voorgaande jaren getroffen voorziening voor het tekort dat per 1-1-

2017 nog geraamd was op 13,4 miljoen euro in 2017 vrijvallen. Van het verwachte positieve resultaat 

van 0,8 miljoen euro is 0,35 miljoen euro als gerealiseerde winst genomen. Dit zal in 2018 aan de 

Reserve Grondexploitatie toegevoegd worden.  

 

Het resultaat 2017 op het programma Stationsgebied sluit op 6,8 miljoen euro voordelig en is 

opgebouwd uit een drietal onderdelen: het geprognosticeerd eindresultaat van de grondexploitatie, de 

gerealiseerde lasten en baten grondexploitatie 2017 (cashflow) inclusief de financieel technische 

verantwoording van de activering van de fietsenstalling Stationsplein Oost en het resultaat op het 

incidenteel deel van het krediet stenen en middelen Stadskantoor. Voor een gedetailleerde toelichting op 

de ontwikkeling van de meerjarig geraamde lasten en baten verwijzen wij naar het Meerjaren Perspectief 

Stedelijke Ontwikkeling 2018, dat gelijktijdig met deze verantwoording voorligt. 

 

Duurzaamheid 

Het programma Duurzaamheid laat een nadelig totaalsaldo op de baten en de lasten zien van 

0,243 miljoen euro. De belangrijkste oorzaken voor dit resultaat zijn: 

 De lasten van Utrechtse Energie zijn 2,2 miljoen euro hoger dan begroot. Een deel van deze hogere 

lasten (1,7 miljoen euro) betreft kosten voor de uitvoering van het programma Utrechtse Energie 

(raadsbesluit van 26 mei 2011). De uitvoering van dit programma is vertraagd op gang gekomen. 

Overschotten in eerdere jaren zijn in de reserve Utrechtse Energie gestort. In 2017 is de uitvoering 

van het programma versneld en zijn ook maatregelen uit eerdere jaren gerealiseerd. Het gaat om 

1,7 miljoen euro aan gemaakte kosten voor de verduurzaming van gemeentelijke gebouwen en 

maatschappelijk vastgoed (zoals vastgesteld door de raad op 5 november 2013 in de beleidsregel 

maatschappelijk vastgoed), en voor energiebesparende maatregelen van ons eigen vastgoed. In de 

voorstellen voor resultaatbestemming is als dekking voor de hogere lasten een onttrekking aan de 

reserve Utrechtse Energie opgenomen. Daarnaast zijn niet begrote kosten gemaakt voor de inzet op 

Rijnenburg (0,5 miljoen euro). Deze overschrijding is eerder gemeld in de 2e berap 2017. 

 Op het onderdeel Schone Bodem zijn de lasten 2,0 miljoen euro lager dan begroot. De voorbereiding 

van de uitvoer van de vervanging van de apparatuur in het Griftpark is in 2017 gestart, maar de 

lasten blijven achter ten opzichte van de begroting. Ook zijn de grote ingrepen in de spoedlocaties 

nog niet uitgevoerd. 

 

Bereikbaarheid 

Het programma Bereikbaarheid laat een voordelig totaalsaldo op de baten en de lasten zien van 

4,745 miljoen euro. De belangrijkste oorzaken voor dit resultaat zijn: 

 Op het budget voor de investeringsprojecten is, na verrekeningen van lasten met subsidies en 

begrote onttrekkingen uit de reserve Meerjaren Investeringen Bereikbaarheid, een positief saldo over 

van 2,7 miljoen euro. De verschillen worden veroorzaakt door afwijkingen in het kasritme van de 

meerjarige projecten. Als gevolg van deze afwijkingen zijn de totale baten per saldo 15,7 miljoen 

euro lager, de lasten per saldo 22,6 miljoen euro lager en de onttrekkingen aan de reserve 

meerjarige investeringen bereikbaarheid 4,2 miljoen euro lager dan begroot.  

 Op auto-en fiets parkeren is een voordelig saldo ontstaan van 2,0 miljoen euro. Dit is grotendeels 

ontstaan door de stijging van de parkeerinkomsten als gevolg van de economische groei (meer 

transacties door meer kortparkeerders in de stad, meer verkochte kaarten bij P+R’s en openbare 

garages). Tevens is door effectievere handhaving de betalingsbereidheid toegenomen. 

 

Openbare Ruimte en Groen 

Het resultaat op het programma Openbare ruimte en groen bedraagt 3,7 miljoen euro voordelig. Met 

betrekking tot de wal- en kluismuren heeft er bij de Voorjaarsnota 2017 besluitvorming plaatsgevonden 

over de financiële herijking, zie pagina 20/21 van de Voorjaarsnota 2017 . De toegekende 12 miljoen 

euro is toegevoegd aan de begroting 2017, 2018 en 2019. In 2017 is er 3,0 miljoen euro toegevoegd 

aan de begroting.  
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In een Raadsbrief Herijking wal- en kluismuren (pdf, 63 kB) zijn de ontwikkelingen toegelicht en is 

gemeld dat we de werkzaamheden op de Kromme Nieuwegracht hebben moeten stilleggen. Na de 

zomerperiode, en na het opstellen van de 2e Berap, hebben we de werkzaamheden kunnen hervatten en 

is er op meerdere plaatsen tegelijk gewerkt en is er nog voor een fors bedrag  aan werkzaamheden 

uitgevoerd. In verband met gewijzigde regelgeving worden de kosten van het project Wal- en 

kluismuren, gemaakt na 1 januari 2017, geactiveerd (na voltooiing van de werkzaamheden), wat 

resulteert in een voordeel van 3,0 miljoen euro in 2017. Om toekomstige kapitaallasten te kunnen 

dekken, zal worden voorgesteld de beschikbare middelen toe te voegen aan een vaste activa reserve. 

Daarnaast zijn er hogere opbrengsten, van 0,8 miljoen euro, uit de rioolheffing als gevolg van meer 

volume (betalers). Overige voor- en nadelen bedragen per saldo 0,1 miljoen euro nadelig. 

 

Economie 

Het saldo van het programma Economie is 0,504 miljoen euro positief. Dit wordt verklaard door: 

 Niet bestede projectgelden Werken aan Werk, waardoor de lasten 0,4 miljoen euro lager zijn dan 

begroot. 

 Onderbesteding van het toegekende budget bij de Voorjaarsnota 2016 voor het instellen van een 

evenementenfonds, waardoor de lasten 0,140 miljoen euro lager zijn dan begroot. 

 

Werk en Inkomen 

Het resultaat van het programma Werk en Inkomen is - 4,742 miljoen euro.  

De belangrijkste oorzaken van dit resultaat zijn;  

 De lasten in het werkgelegenheidsoffensief zijn 0,289 miljoen euro lager dan begroot.  

 De baten op de doelstelling Re-integratie zijn 2,961 miljoen euro hoger dan begroot, komt doordat 

de gemeente Utrecht ontvangt als centrumgemeente de ESF subsidie van de pro-vso scholen, wat 

leidt tot 1,312 miljoen euro hogere baten. De subsidie ESF Actieve Inclusie voor de periode 2015 en 

2016 is voorlopig vastgesteld, dit leidt tot 0,669 miljoen euro hogere baten die niet zijn begroot.   

 De lasten op het programma re-integratie zijn 1,864 miljoen euro hoger dan begroot, door hogere 

lasten in verband met het regionale bestedingsplan ESF, het doorbetalen van deze subsidie aan de 

scholen leidt tot 1,312 miljoen euro hogere lasten. De lasten op re-integratieactiviteiten in het 

ondersteuningsmodel zijn 0,864 miljoen euro lager dan begroot.  

 De baten bij sociale werkvoorziening zijn 3,904 miljoen euro lager. Dit wordt voor een bedrag van 

3,972 miljoen euro verklaard door de gewijzigde verdeelsystematiek.  

 De lasten bij sociale werkvoorziening zijn 3,883 miljoen lager. Belangrijkste verklaring is de 

gewijzigde verdeelsystematiek. Hierdoor zijn de lasten (en baten) 3,972 miljoen euro lager. 

 De baten bij verstrekken bijstand zijn 9,959 miljoen euro lager dan begroot. De baten van Product 

Verstrekken bijstand zijn de afgelopen jaren niet aangepast. De reden hiervoor is dat de baten nog 

erg aan het wijzigen waren door verdere doorontwikkeling van het landelijke BUIG verdeelmodel. 

Voor 2018 hebben we bij de 1e begrotingswijziging de begroting geactualiseerd om deze beter aan 

te laten sluiten bij de werkelijkheid. Dit is gebeurd op basis van de voorlopige BUIG beschikking 

2018.  

 De baten bij armoedebeleid zijn 0,234 miljoen euro hoger dan begroot in verband met niet begrote 

ontvangsten uit terugvordering en verhaal bijzondere bijstand. 

 De lasten bij armoedebeleid zijn 3,192 miljoen euro lager dan begroot. De belangrijkste oorzaken 

zijn:  

 Zowel de lasten van de Individuele Inkomenstoeslag (0,559 miljoen euro) als de lasten voor 

bijzondere bijstand (0,546 miljoen euro) zijn hoger dan begroot door een beter bereik van 

de regeling en de groei van de stad. 

 De lasten van het Woonlastenfonds zijn 0,171 miljoen euro hoger dan begroot. Dit komt 

door een vertraging in de afbouw van het fonds en door nabetalingen over eerdere jaren. 

 Op drie projecten zijn de lasten zijn lager begroot omdat ze in de tweede helft van 2017 zijn 

gestart, namelijk de inzet van extra middelen kinderen in armoede (0,763 miljoen euro), het 

revolverend fonds voor jongeren met problematische schulden (0,554 miljoen euro) en de 

pilot huurkorting (0,953 miljoen euro). 

 De lasten van de collectieve ziektekostenverzekering zijn 0,233 miljoen euro lager dan 

begroot. Het aantal deelnemers waarvoor de gemeente bijdraagt aan de premie is licht 

gedaald ten opzichte van 2016.  

 Bij de Voorjaarsnota 2016 zijn extra middelen voor de lasten van beschermingsbewind 

vrijgemaakt. De stijging in 2017 is lager dan verwacht. Hierdoor zijn de lasten 0,374 miljoen 

https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2018-04-Raadsbrief-Herijking-wal-en-kluismuren.pdf
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euro lager dan begroot. Ook zijn de lasten van de Individuele Studietoeslag zijn 0,459 

miljoen euro lager dan begroot. De rijksmiddelen die we hiervoor ontvangen zijn gebaseerd 

op een grotere doelgroep dan nu wordt bereikt.  

 De middelen uit het bestuursakkoord statushouders (2016/2017) uit de meicirculaire 2017 

zijn ondergebracht bij Armoede. Deze middelen zijn gebruikt voor de extra kosten voor 

statushouders die niet binnen de reguliere programma’s gedekt kunnen. Er resteert een 

bedrag van 1,390 miljoen euro.  

 De doorbelasting van apparaatskosten tot 0,204 miljoen euro hogere lasten. 

 

Onderwijs 

Het negatieve resultaat van het programma Onderwijs is 12,290 miljoen euro. 

 

Op de prestatiedoelstelling Kwalitatief goed en gevarieerd onderwijshuisvestingsaanbod wordt een 

negatief resultaat behaald van 13,074 miljoen euro en is opgebouwd uit 13,334 miljoen euro negatief 

resultaat bij onderwijshuisvesting en incidenteel 0,260 miljoen euro positief resultaat bij leerlingvervoer. 

Het negatieve resultaat bij onderwijshuisvesting vindt zijn oorzaak in de afboeking van de balanswaarde 

van het Gerrit Rietveld College voor een bedrag van 13,656 miljoen euro. In december 2017 is de notitie 

Materiële Vaste Activa uitgegeven door de Commissie BBV. Hieruit blijkt een aanscherping op het gebied 

van panden die eeuwigdurend in erfpacht zijn uitgegeven en waarvan de canon is afgekocht. Deze 

panden mogen slechts tegen registratiewaarde op de balans staan. Alle Utrechtse panden zijn hierop 

bekeken. Daaruit is gebleken dat dit alleen voor het Gerrit Rietveld College van toepassing is. De 

balanswaarde is daarom afgeboekt voor het bedrag van 13,656 miljoen euro.  

 

Op de doelstelling Kwalitatief goed onderwijs wordt een positief resultaat van 0,704 miljoen euro 

gerealiseerd. Dit bestaat uit 0,278 miljoen euro op de subdoelstelling 0-12 jaar en 0,426 miljoen euro op 

de subdoelstelling 12-23 jaar. De belangrijkste oorzaken van het resultaat zijn diverse incidentele lagere 

lasten in combinatie met terugvorderingen op subsidies uit voorgaande jaren. In het kader van de 

bezuiniging vanuit het Rijk met betrekking tot onderwijsachterstandenbeleid en voortijdig schoolverlaten 

is de verwachting dat er jaarlijks meer druk op de gemeentelijke middelen komt te staan. Tot slot is er 

door verschillende kleine posten een resultaat van 0,08 miljoen euro op de doelstelling Iedere Utrechter 

heeft vrije en laagdrempelige toegang tot media als bronnen van kennis en cultuur. 

 

Specifiek op de subdoelstelling 0-12 jaar zijn de lasten hoger dan begroot. Dit wordt verklaard door 

hogere baten. De beschikking die is ontvangen van het Rijk voor Onderwijsachterstandenbeleid is ook 

hoger, waardoor de hogere lasten gedekt zijn. Deze middelen zijn conform de doelstelling van het 

Onderwijsachterstandenbeleid uitgegeven, om taalachterstanden op vroege leeftijd zoveel mogelijk te 

beperken. 

 

Maatschappelijke Ondersteuning 

Het totale resultaat op het programma Maatschappelijke Ondersteuning bedraagt 3,730 miljoen euro. In 

dit resultaat zit de onderbesteding op de incidentele middelen voor het actieplan sociale woningbouw 

(2,093 miljoen euro) en de helft van de incidentele middelen voor bed, bad, brood van het rijk 

(1,176 miljoen euro) die worden ingezet in 2018. 

Het structurele resultaat van het programma Maatschappelijke Ondersteuning zonder deze incidentele 

onderdelen, bedraagt 0,461 miljoen euro. De belangrijkste verklaringen voor het resultaat zijn: 

 Een negatief resultaat bij de sociale basiszorg van -1,321 miljoen euro, met name door de hogere 

subsidie aan het Buurtteam sociaal in verband met de extra werkzaamheden voor de 

herbeoordelingen Hulp bij het Huishouden.  

 Een positief resultaat bij de aanvullende ondersteuning van 1,863 miljoen euro onder andere door de 

lagere uitgaven voor de individuele begeleiding, dagbegeleiding en arbeidsmatige activering. Dit 

komt ook door een lagere eindafrekening over 2016.  

 Een negatief resultaat op de centrumgemeentetaken zonder de incidentele posten van -0,378 

miljoen euro. Dit wordt veroorzaakt door de hogere uitgaven voor de integratie van statushouders.  

 

Jeugd 

In 2017 hebben we gezien dat de vraag naar zorg toeneemt. Om de zorg te kunnen bieden die nodig is 

voor cliënten hebben we aanbieders meer budgettaire ruimte gegeven via de commissie passend 

alternatief, de pilot Extr@ en een addendum Ggz. Ondanks de groei van het aantal cliënten en de 
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zorgplicht die wij als gemeente hebben is er door het Rijk geen compensatie gegeven voor volumegroei. 

Deze combinatie heeft er toe geleid dat op het programma Jeugd een tekort is gerealiseerd van 2,272 

miljoen euro. Het tekort is in lijn met de verwachting bij de tweede bestuursrapportage. Hierin hadden 

we reeds aangegeven dat we een tekort verwachten van 1,5 miljoen euro, maar dat we ook zagen dat de 

vraag naar zorg nog niet afnam en er een risico was dat de kosten nog gingen toenemen. 

 

Volksgezondheid 

Het resultaat op het programma Volksgezondheid bedraagt 0,278 miljoen euro positief en is in lijn met 

de begroting. 

 

Veiligheid 

Het resultaat op het programma Veiligheid is per saldo 0,919 miljoen euro positief. Dit positieve resultaat 

wordt voor het grootste deel veroorzaakt door:  

 Realisatie van het nieuwe Zandpad heeft vertraging opgelopen. Hierdoor schuiven een aantal 

geplande projectactiviteiten door naar 2018, waardoor de lasten lager zijn dan begroot: 

0,207 miljoen euro.  

 Er zijn lagere lasten dan begroot voor een bedrag van 0,643 miljoen euro. Dit bestaat uit 

verschillende posten. De VRU heeft in 2016 een voordelig resultaat behaald. Hiervan is een bedrag 

van 0,288 miljoen euro in 2017 aan de gemeente Utrecht teruggegeven. Er zijn kosten voor 

gebouwgebonden onderhoud (0,170 miljoen euro) nog niet in dit resultaat verwerkt. Afwikkeling van 

deze post vindt in 2018 plaats. De VRU-gerelateerde kosten (gemeentelijke bijdrage, kosten 

brandweerkazernes (onderhoud), openbare brandkranen) waren 0,185 miljoen euro lager dan 

begroot. Met name de post onderhoud schommelt jaarlijks afhankelijk van het uit te voeren 

onderhoud, waardoor er jaarlijks verschillen ontstaan. 

 

Cultuur 

Het resultaat op het programma Cultuur is per saldo 0,46 miljoen euro negatief. Dit negatieve resultaat 

wordt voor het grootste deel veroorzaakt door: 

 Een overschrijding op het budget voor de culturele voorziening in Leidsche Rijn. Door incidentele 

investeringen in 2017 die voornamelijk verband hielden met de realisatie van het makersgebouw en 

NUTSvoorzieningen is het Leidsche Rijn budget in 2017 met 0,23 miljoen euro overschreden.  

 Een ingecalculeerd tekort op de Kunstmanifestatie Zero Footprint Campus op het Sciencepark van 

0,09 miljoen euro. 

 Doorlopende frictiekosten als gevolg van de reorganisatie van het Muziekcentrum Vredenburg uit 

2009. In 2017 was het totaal aan frictiekosten 0,04 miljoen euro. 

 Door de financiering van de 6 instellingen die buiten het budgettaire kader van de Cultuurnota vielen 

stond het flexibel budget vanaf het begin van het jaar onder druk. Voor de kosten voor de 

sectoranalyses en de 2e fase van de Maatschappelijke kosten-baten analyse onvoldoende dekking 

binnen het flexibel budget met een overschrijding van 0,10 miljoen euro tot gevolg. 

 

De raad is in de 2e berap alleen meegenomen met het toen verwachte tekort van 0,1 miljoen euro op het 

budget Leidsche Rijn (zie bijlage 2e berap). Uiteindelijk bleek het tekort op het LR budget op 0,2 miljoen 

euro te zijn door extra investeringen in het Makersgebouw. Gezien de relatief kleine bedragen van de 

overige overschrijdingen en de reserves die hier deels voor zijn ingesteld, is ervoor gekozen om de 

overige overbestedingen buiten de 2e bestuursrapportage te laten. Het totale tekort van 0,46 miljoen 

euro bedraagt 0,9% van de totale begrote lasten in 2017 (=50,3 miljoen euro). Voor het totaalplaatje 

zijn de dekkingsvoorstellen nog toegevoegd die bij de verantwoording zijn ingediend voor de 

overschrijdingen van punt 1 tot en met 3. 

 

Sport 

Het resultaat op het programma Sport is per saldo 0,77 miljoen euro. Dit positieve resultaat wordt voor 

het grootste deel veroorzaakt door: 

 De baten laten een positief resultaat zien van 1,31 miljoen euro als gevolg van uitbreiding 

veldcapaciteit op de sportparken, een hogere bezetting bij de sporthallen, hogere verkoop van het 

aantal abonnementen en losse kaartverkoop bij de zwembaden, hogere verhuur van het onroerend 

goed van sportaccommodaties en vrijval vaste activa reserve. 

 De hogere lasten zijn gevolg van hogere exploitatielasten, onderhoudslasten en zakelijke lasten door 

uitbreiding van de capaciteit. 
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Vastgoed 

Het resultaat op programma vastgoed is 4,520 miljoen euro negatief  

1. De verkooptaakstelling is begroot binnen het programma Vastgoed, terwijl de realisatie in 

programma Stedelijke ontwikkeling plaatsvindt. Hierdoor is in het programma Vastgoed 

2,700 miljoen euro minder baten gerealiseerd. 

2. In het programma is voor 0,162 miljoen euro aan kosten voor watersysteemheffing voor gronden 

van de gemeente gerealiseerd die niet binnen het programma Vastgoed zijn begroot.  

3. Voor een bedrag van 0,750 miljoen euro heeft een overbesteding van de beheerslasten 

plaatsgevonden. Het betreft hier een overschrijding van de personele lasten en daarnaast uitgaven 

waar geen begroting was gereserveerd. Het betreft hier juridische kosten, communicatie en 

projectonderzoek. 

4. 0,419 miljoen euro is ingezet om de voorziening dubieuze debiteuren aan te zuiveren. Bij de 

jaarrekening 2016 is een onbetaalde vordering te laste gebracht van de voorziening dubieuze 

debiteuren terwijl deze niet toereikend was.  

5. 0,178 miljoen euro zijn extra OZB lasten als gevolg van een toename van de waarde onroerend 

zaakbelasting van het stadskantoor. 

6. In het kader van egalisatie gedurende de jaren moet een bedrag van 0,357 miljoen euro worden 

onttrokken uit de reserve Vastgoedbeheer. Deze was nog niet begroot, vandaar dat dit bij de 

bestedings- en dekkingsvoorstellen wordt onttrokken.  

7. Ieder jaar doen zich gelegenheden buiten de pandenbegroting om voor. In 2017 gaat dit over een 

saldo van 0,019 miljoen euro. 

 

Algemene Middelen 

 

 Actuele 

Begroting 

2016 

Reali- 

satie 

2016 

Nominale 

Begroting 

2017 

Actuele 

Begroting 

2017 

Reali- 

satie 

2017 

Verschil 

actueel/ 

realisatie 

Actuele 

Begroting 

2018 

Baten        

Onroerendezaakbelasting 92.796 91.190 96.118 96.118 95.047 -1.072 97.997 

Toeristenbelasting 2.794 3.376 2.851 3.371 4.171 801 3.415 

Uitkering gemeentefonds 634.216 651.401 627.541 643.641 648.804 5.163 663.231 

Dividenden 1.250 1.873 1.250 2.096 2.258 162 1.296 

Langlopende geldleningen 55.643 56.866 57.448 612 2.474 1.862 597 

Totaal Baten 786.699 804.707 785.208 745.838 752.753 6.915 766.536 

Laten        

Onroerendezaakbelasting 5.778 5.534 5.750 5.390 6.239 -850 5.305 

Toeristenbelasting 264 297 283 286 317 -30 284 

Langlopende geldleningen 26.319 26.235 28.700 -30.536 -27.536 -3.000 -27.587 

Overige stelposten 10.569 9.355 5.767 5.417 109 5.308 4.328 

Vennootschapsbelasting 250 250 250 250 250 0 250 

Onvoorzien 159 0 159 159 0 159 159 

Budgetstructuur Leidsche Rijn -2.557 0 -2.553 -3.261 0 -3.261 -1.744 

Totaal Lasten 40.783 41.672 38.356 -22.295 -20.621 -1.674 -19.005 

Saldo baten en lasten 745.916 763.035 746.852 768.133 773.374 5.241 785.541 

Mutaties reserves        

Toevoeging reserves 39.034 39.034 6.402 42.992 42.992 0 3.184 

Onttrekking reserves -33.871 33.871 29.527 90.174 90.174 0 -28.575 

Saldo na mutaties reserves 740.752 757.871 769.976 815.315 820.556 5.241 810.932 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

De algemene middelen waren in 2017 per saldo 5,241 miljoen euro ruimer dan begroot.  
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Voordelige verschillen: 

 Hogere algemene uitkeringen gemeentefonds: 5,163 miljoen euro 

 Een nog met de kosten van Wet Werk en Bijstand te verrekenen stelpost: 5,00 miljoen euro 

 Overschot op diverse stelposten waaronder stelpost onvoorzien: 0,466 miljoen euro 

 Meer ontvangen dividenden: 0,162 miljoen euro 

Nadelige verschillen: 

 Een nog met de reserve budgetstructuur te verrekenen stelpost: - 3,261 miljoen euro 

 Een nadelig resultaat op treasury: - 1,138 miljoen euro 

 Minder belastinginkomsten en meer bijdragen aan BghU: - 1,151 miljoen euro 

 

Voor een nadere specificatie wordt verwezen naar de financiële toelichting bij Algemene middelen en 

onvoorzien. 

 

Overhead 

Het negatieve resultaat van het programma Overhead bedraagt 0,389 miljoen euro. De belangrijkste 

oorzaken voor dit resultaat zijn als volgt: 

 Er is een nadeel ontstaan op de decentrale overhead bij de organisatieonderdelen Ruimte van 

0,912 miljoen euro en Utrechtse Vastgoedorganisatie van 0,373 miljoen euro. 

 Het eigen risico op de brandverzekering van 0,350 miljoen euro was niet begroot. 

 In de Voorjaarsnota 2014 zijn meerjarig middelen beschikbaar gesteld voor de Business Case Inkoop 

Professionalisering. Het uitgavenpatroon loopt echter niet synchroon met de jaarschijven van de 

toegekende budgetten. Voor een bedrag van 0,3 miljoen euro is het budget pas volgend jaar 

beschikbaar.  

 Het Projectmanagementbureau laat een voordelig resultaat zien van 0,8 miljoen euro vanwege extra 

inkomsten uit externe dienstverlening, lagere personeelskosten dan begroot en een hogere 

declarabiliteit van de medewerkers. 

 De kosten voor overplaatsbare medewerkers bij Interne Bedrijven leiden tot een overschrijding van 

0,419 miljoen euro op het personeelsbudget.  

 Door de in gebruik name van het serviceportaal en het uitfaseren van de oude ICT-infrastructuur is 

een incidenteel voordeel op het onderhoudsbudget ontstaan van 0,544 miljoen euro 

 Er zijn verschillende voordelen ontstaan op de personeelsbudgetten voor een totaalbedrag van 

0,62 miljoen euro. Deze zijn toe te schrijven aan vacatureruimte, extra inkomsten door 

detacheringen en externe dienstverlening. 
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Incidentele baten en lasten 

In onderstaande tabel zijn de belangrijkste incidentele baten en lasten vanuit de realisatie 2017 

gespecificeerd. 

 

Uitgangspunten die bij het samenstellen van dit overzicht zijn gehanteerd zijn:  

 alleen posten van materiële betekenis zijn opgenomen (minimaal 0,5 miljoen euro); 

 posten als incidenteel worden aangemerkt indien sprake is van eenmalige baten en lasten; 

 de resultaten van de lang(er)durende programma's niet als incidenteel zijn aangemerkt, zoals het 

programma Bereikbaarheid en de grondexploitaties (waaronder Stationsgebied en Leidsche Rijn). 

 

De incidentele baten en lasten zijn verantwoord en verder toegelicht op de programma's. Via de 

bestedings- en dekkingsvoorstellen worden (onder andere) de incidentele baten en lasten verwerkt bij 

resultaatbestemming. 

Programma Omschrijving Lasten Baten 

    

Bewoners en Bestuur   

 

Aanvullende storting voorziening 

wethouderspensioenen 0,527  

    

Stedelijke Ontwikkeling   

 Conversies en bestemmingswijzigingen erfrpachten 5,408  

 Uitgiftes gemeentelijke eigendommen 1,087  

 

    

Bereikbaarheid 

 Niet van toepassing 

 

Duurzaamheid 

 Niet van toepassing 
 

  

Werk en Inkomen   

 ESF re-integratie 2,851 2,937 

 SW, van woon- naar werkgemeente 3,972  

 Niet benutte middelen bestuursakkoord -1,390  

 Revolverend fonds jongeren -0,540  

 Pilot huurkorting -0,953  

    

Onderwijs   

 Afboeking balanswaarde Gerrit Rietveld College 13,656  

    

    

Maatschappelijke Ondersteuning   

 

Middelen bed bad brood voorzieningen            

Actieplan sociale woningbouw 

1,176 

0,450 

2,353 

2,543 

    

Jeugd    

 Niet van toepassing   

    

Volksgezondheid Niet van toepassing   

   

Openbare Ruimte en Groen   

 "Waterlinieweg" 1,700 1,700 

 Project wal- en kluismuren 5,100  

 Hogere opbrengst wal- en kluismuren  0,800 

    

Economie    

 Niet van toepassing   
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Programma Omschrijving Lasten Baten 

    

    

Veiligheid    

 Niet van toepassing   

   

Cultuur   

 Niet van toepassing   

 

Sport   

 Niet van toepassing   

    

Vastgoed   

 Vrijval gereserveerde post afhandeling huurcontract  -0,500  

    

Algemene Middelen   

 Hoger dan verwachte winstuitkering Vitens  0,162 

    

Overhead   

 Niet van toepassing   

Totaal 32.544 10.495 

    

Bedragen zijn in miljoenen euro's 
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Topinkomens 

Op 1 januari 2013 is een nieuwe wet ingegaan: de Wet Normering bezoldiging Topfunctionarissen 

Overheid en Semi Overheid (WNT). Hiermee is de Wet Openbaarmaking Uit Publieke middelen 

gefinancierde Topinkomens (WOPT) komen te vervallen. Deze nieuwe wet bepaalt dat topfunctionarissen 

niet meer mogen verdienen dan de vastgestelde norm. Jaarlijks wordt dit bedrag vastgesteld in een 

ministeriële regeling. 

 

Topfunctionarissen moeten altijd openbaar maken wat zij verdienen, of dit nu meer of minder is dan de 

norm. Deze openbaarmaking geschiedt door aangifte bij het Ministerie van Binnenlandse Zaken en 

Koninkrijksrelaties en publicatie in het financieel verslaggevingsdocument van de organisatie. 

 

De Gemeente Utrecht heeft twee functionarissen en één gewezen functionaris waarvan het salaris 

openbaar gemaakt moet worden. Dat betreffen de griffier mevrouw M. van Hall en de 

gemeentesecretaris Mevrouw G.G.H.M. Haanen, en de gewezen gemeentesecretaris Mevrouw J.G. 

Manshanden. 

 

 GGHM Haanen M van Hall JG Manshanden 

Functiegegevens Gemeentesecretaris Griffier Gemeentesecretaris 

Aanvang en einde functievervulling 

in 2017 

01/01 – 31/12 01/01 – 31/12 01/01 – 30/06 

Deeltijdfactor in fte  1,0 1,0 0,89 

Gewezen topfunctionaris? Nee Nee Ja 

(Fictieve) dienstbetrekking? Nee Nee Nee 

    

Bezoldiging    

Beloning plus belastbare 

onkostenvergoedingen 
149.043 111.825 60.796 

Beloningen betaalbaar op termijn 17.626 16.600 7.709 

Subtotaal 166.669 128.424 68.505 

    

Individueel toepasselijke 

bezoldigingsmaximum 
181.000 181.000 80.545 

    

-/- Onverschuldigd betaald bedrag N.v.t. N.v.t. N.v.t.  

Totale bezoldiging 166.669 128.424 68.505 

    

Reden waarom de overschrijding al 

dan niet is toegestaan 
N.v.t. N.v.t.  N.v.t.  

    

Gegevens 2016    

Aanvang en einde functievervulling 

in 2016 

01/10 – 31/12 01/01 – 31/12 10/05 – 01/10 

Deeltijdfactor 2016 in fte 1,0 1,0 0,89 

Beloning plus belastbare 

onkostenvergoedingen 
32.214 101.466 29.948 

Beloningen betaalbaar op termijn 3.857 13.821 3.356 

Totale bezoldiging 2016 36.071 115.287 33.304 

Bedragen x € 1 
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Taakvelden 

Taakveld Baten Lasten 

Saldo van 

baten en 

lasten 

Toevoeging 

reserves 

Onttrekking 

reserves Totaal 

        

0.Bestuur en ondersteuning        

01 Bestuur 2.006 10.281 -8.275 0 135 8.140 

02 Burgerzaken 8.175 9.991 -1.816 0 0 1.816 

03 Beheer overige gebouwen e 1.764 1.764 0 0 0 0 

04 Overhead 7.931 169.466 -161.535 1.398 5.074 157.858 

05 Treasury 4.732 -27.536 32.267 0 0 -32.267 

061 OZB woningen 36.675 6.215 30.460 0 0 -30.460 

062 OZB-niet woningen 58.372 25 58.347 0 0 -58.347 

063 Parkeerbelasting 30.228 7.532 22.696 0 53 -22.749 

064 Belastingen overig 1.525 468 1.057 0 0 -1.057 

07 Algemene uitkering en ove 648.804 0 648.804 0 0 -648.804 

08 Overige baten en lasten 0 -21.811 21.811 42.992 90.174 -68.992 

        

1.Veiligheid        

11 Crisisbeheering en Brandw 0 25.950 -25.950 0 0 25.950 

12 Openbare orde en veilighe 698 21.510 -20.812 0 0 20.812 

        

2.Verkeer, vervoer en waterstaat        

21 Verkeer en vervoer 11.379 76.580 -65.200 11.018 12.660 63.558 

22 Parkeren 5.804 11.804 -6.000 522 986 5.535 

23 Recreatieve havens 260 1.022 -761 0 0 761 

24 Economische Havens en wat 604 129 475 0 6 -480 

25 Openbaar vervoer 26.630 18.112 8.518 7.000 0 -1.518 

        

3.Economie        

31 Economische ontwikkeling 471 13.117 -12.646 0 206 12.440 

32 Fysieke bedrijfsinfrastru 4.659 -4.399 9.058 0 0 -9.058 

33 Bedrijvenloket en bedrijf 595 466 129 0 0 -129 

34 Economische promotie 2.814 2.585 230 0 40 -270 
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Taakveld Baten Lasten 

Saldo van 

baten en 

lasten 

Toevoeging 

reserves 

Onttrekking 

reserves Totaal 

4.Onderwijs        

42 Onderwijshuisvesting 3.167 53.986 -50.819 11.229 9.141 52.907 

43 Onderwijsbeleid en leerli 24.763 44.472 -19.709 1.000 2 20.708 

        

5.Sport, cultuur en recreatie        

51 Sportbeleid en activering 29 4.107 -4.078 0 39 4.039 

52 Sport accommodaties 9.242 28.136 -18.894 1.759 1.955 18.699 

53 Cultuurprestatie, cultuur 418 44.824 -44.406 0 2.760 41.647 

54 Musea 81 11.323 -11.242 0 0 11.242 

55 Cultureel erfgoed 568 4.607 -4.039 750 553 4.236 

56 Media 0 13.923 -13.923 0 1.154 12.769 

57 Openbaar groen en (openlu 442 22.969 -22.527 5.080 0 27.607 

        

6.Sociaal domein        

61 Samenkracht en burgerpart 2.033 49.075 -47.042 0 261 46.781 

62 Wijkteams 33 41.312 -41.279 0 0 41.279 

63 Inkomens-regeling 141.403 187.862 -46.458 0 731 45.727 

64 Begeleide participatie 159 22.307 -22.148 0 0 22.148 

65 Arbeidsparticipatie 2.961 20.614 -17.653 0 1.617 16.036 

66 Matwerkvoorzieningen (WMO 54 6.554 -6.500 0 0 6.500 

671 Maatwerkdienstverl. 18+ 3.649 36.156 -32.507 0 0 32.507 

672 Maatwerkdienstverl. 18- 207 59.028 -58.821 0 0 58.821 

681 Geëscaleerde zorg 18+ 4.657 87.889 -83.232 0 1.243 81.989 

682 Geëscaleerde zorg 18- 0 11.115 -11.115 0 0 11.115 

        

7.Volksgezondheid en milieu        

71 Volksgezondheid 3.024 23.965 -20.941 0 589 20.352 

72 Riolering 39.060 28.277 10.783 0 0 -10.783 

73 Afval 41.755 30.167 11.589 0 161 -11.750 

74 Milieubeheer 2.127 19.736 -17.608 41 6.483 11.166 

75 Begraafplaatsen 1.094 1.857 -763 0 0 763 

        

8.Volkshuisvesting, ruimtelijke 

ordening en stedelijke vernieuwing 
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Taakveld Baten Lasten 

Saldo van 

baten en 

lasten 

Toevoeging 

reserves 

Onttrekking 

reserves Totaal 

81 Ruimtelijke Ordening 835 4.225 -3.390 0 0 3.390 

82 Grondexploitatie (niet be 135.051 90.833 44.218 2.100 4.457 -46.575 

83 Wonen en bouwen 42.189 52.924 -10.735 12.042 11.853 10.924 

Totaal 1.313.128 1.325.514 -12.385 96.932 152.333 -43.016 

Bedragen zijn in duizenden euro's. 

 

Lasten en baten, toevoegingen en onttrekkingen zijn opgenomen als positieve getallen. 

In de saldokolommen betekent een positief getal (+) een voordeel en een negatief getal (-) een nadeel. 
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Balans 
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Balans 

Activa 

Stand per  

31-12-2016 

Stand per  

31-12-2017 

   

Vaste activa 1.639.143 1.639.208 

     

Immateriële vaste activa 8.738 8.356 

 Bijdrage aan activa van derden 8.738 8.356 

Materiële vaste activa 1.551.182 1.560.020 

 met economisch nut  1.500.719 1.502.122 

 met economisch nut waarvoor een heffing wordt geheven 46.645 46.533 

 met maatschappelijk nut  3.818 11.365 

Financiële vaste activa 79.223 70.832 

 Kapitaalverstrekking aan deelnemingen 6.217 5.226 

 Leningen aan woningcorporaties 1 0 

 Leningen aan overige verbonden partijen 0 371 

 Overige langlopende leningen 72.798 65.028 

 Uitzettingen met een rentetypische looptijd ≥ 1 jaar 207 207 

   

   

   

Vlottende activa 335.682 221.383 

   

Voorraden 17.801 10.213 

 Grond- en hulpstoffen 648 579 

 Onderhanden werk 17.064 5.452 

 Gereed product en handelsgoederen 89 4.182 

Uitzettingen met een rentetypische looptijd korter dan één 

jaar 131.571 120.554 

 Vorderingen op openbare lichamen 78.340 80.113 

 Rekening-courant met niet-financiële instellingen 1.965 2.635 

 Overige vorderingen 51.266 37.806 

Liquide middelen 5.592 2.705 

 Kas 29 28 

 Bank en Giro 5.563 2.677 

   

Overlopende activa 180.718 87.911 

 Nog te ontvangen bedragen van overheidslichamen 32.489 50.694 

 Overige nog te ontvangen bedragen en vooruitbetaalde 

bedragen 

148.229 37.217 

   

Totaal activa 1.974.825 1.860.591 

 

 

 

Recht op verliescompensatie Vennootschapsbelasting 0 0 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 
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Passiva 

Stand per 

 31-12-2016 

Stand per 

 31-12-2017 

   

Vaste passiva 1.669.296 1.648.542 

   

Eigen vermogen 657.130 644.745 

 Algemene reserve 91.871 103.000 

 Bestemmingsreserves 493.404 498.729 

 Gerealiseerd resultaat 71.855 43.016 

Voorzieningen 89.205 81.065 

 Risicovoorzieningen 82.766 75.008 

 Egalisatievoorzieningen 6.276 3.049 

 Van derden ontvangen bestemmingsbedragen 163 3.008 

Vaste schulden met een rentetypische looptijd van één jaar 

of langer 922.961 922.732 

 Onderhandse leningen van openbare lichamen 20.000 20.000 

 Onderhandse leningen van binnenlandse banken 893.113 893.091 

 Onderhandse leningen van binnenlandse bedrijven 14 0 

 Voor derden belegde gelden 823 856 

 Waarborgsommen 9.011 8.785 

   

   

Vlottende passiva 305.529 212.049 

   

Netto-vlottende schulden met een rentetypische looptijd 

korter dan één jaar 193.319 110.891 

 Kasgeldleningen 146.500 54.000 

 Overige kortlopende schulden 46.819 56.891 

   

Overlopende passiva 112.210 101.158 

 Nog te betalen bedragen 79.694 70.232 

 Vooruit ontvangen bedragen van overheidslichamen 24.659 22.119 

 Overige vooruit ontvangen bedragen 7.857 8.807 

 

 

 

 

  

Totaal passiva 1.974.825 1.860.591 

   

 

 

  

Borgstellingen en garantstellingen 1.999.175 1.918.989 

 

 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's. 
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Waarderingsgrondslagen 

Algemene grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening 

De jaarrekening is opgesteld met inachtneming van de voorschriften zoals opgenomen in het Besluit 

begroting en verantwoording provincies en gemeenten (BBV) en de verordening ex artikel 212 

Gemeentewet, waarin regels voor het financiële beheer en voor de inrichting van de financiële 

organisatie zijn vastgesteld.  

 

De waardering van de activa en passiva en de bepaling van het resultaat vindt plaats op basis van 

historische kosten. Tenzij bij het desbetreffende balanshoofd anders is vermeld, worden de activa en 

passiva opgenomen tegen nominale waarden 

 

Toelichting stelselwijziging(en): met ingang van 2017 geldt een activeringsplicht voor investeringen met 

maatschappelijk nut. Toepassing van de gemeente Utrecht hiervan betekent dat we handelen volgens de 

nota Waarderen, Activeren en Afschrijven van Vaste Activa (WAAVA). In overleg met de accountant is de 

bepaling daaruit dat de activeringsplicht voor investeringen met maatschappelijk nut geldt voor projecten 

die in uitvoering komen in of na 2017 niet toegepast. Het BBV schrijft namelijk voor dat alle 

investeringen met maatschappelijk nut in 2017 worden geactiveerd.   

 

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Baten en winsten 

worden slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen en risico's die hun 

oorsprong vinden voor het einde van het begrotingsjaar, worden in acht genomen indien zij voor het 

opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. 

 

Personeelslasten worden in principe toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Als 

gevolg van het formele verbod op het opnemen van voorzieningen c.q. schulden uit hoofde van jaarlijks 

terugkerende arbeidskostengerelateerde verplichtingen van vergelijkbaar volume, worden sommige 

personele lasten echter toegerekend aan de periode waarin uitbetaling plaatsvindt. 

 

Voor arbeidskostengerelateerde verplichtingen van een jaarlijks vergelijkbaar volume wordt geen 

voorziening getroffen of op andere wijze een verplichting opgenomen. De referentieperiode is dezelfde 

als die van de meerjarenraming, te weten vier jaar.  

 

Met betrekking tot de eigen bijdragen die het CAK int en aan de gemeente Utrecht afdraagt geldt op 

basis van de Kadernota rechtmatigheid 2017 van de commissie BBV het volgende. Gemeenten kunnen 

op basis van de overzichten van het CAK wel de aantallen personen, soort en omvang van de 

zorgverlening beoordelen met de eigen WMO-administratie. Probleempunt is dat door het ontbreken van 

inkomensgegevens op deze overzichten de informatie over de eigen bijdrage ontoereikend is om als 

gemeente de juistheid op persoonsniveau en volledigheid van de eigen bijdragen als geheel te kunnen 

vaststellen. Door de systematiek te kiezen van het vaststellen van de eigen bijdragen door het CAK, 

heeft de wetgever in feite bepaald, dat de verantwoordelijkheid voor de juistheid en volledigheid van de 

eigen bijdragen geen gemeentelijke verantwoordelijkheid is.  

 

Bijdragen aan activa van derden zijn gewaardeerd tegen het bedrag van de verstrekte bijdragen, 

verminderd met afschrijvingen. De verleende bijdragen worden afgeschreven in de periode waarin het 

betrokken actief van de derde op basis van de door de gemeente gestelde voorwaarden moet bijdragen 

aan de publieke taak. 

 

Immateriële vaste activa 

De immateriële vaste activa worden gewaardeerd op grond van de aanschafwaarde, verminderd met 

afschrijvingen. 

 

Materiële vaste activa 

De materiële vaste activa met economisch nut worden gewaardeerd op grond van de aanschafwaarde, 

verminderd met ontvangsten van derden en afschrijvingen. De afschrijvingen vinden plaats volgens de 
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annuïtaire en lineaire methode. De afschrijvingstermijnen zijn gebaseerd op de door ons vastgestelde 

Afschrijvingstabel vaste activa m.i.v. 01-01-2017 (pdf, 2,1 MB) 

 

Op 17 maart 2016 is het vernieuwd BBV, met ingang van het begrotingsjaar 2017, van kracht geworden. 

Sindsdien geldt hierboven vermelde waarderingsregel ook voor materiële vaste activa met 

maatschappelijk nut. Wij hanteren een drempel met een gemeentelijk investeringsbedrag van 5 miljoen 

euro of meer. Anders dan in de nota WAAVA bepaald worden alle investeringen met maatschappelijk nut 

met een investeringsbedrag van 5 miljoen euro of meer in 2017 geactiveerd, en niet alleen de 

investeringsprojecten die in of na 2017 in uitvoering komen. 

 

Contractueel overeengekomen kasstromen met betrekking tot de afkoop van erfpachten worden 

gewaardeerd tegen een rentepercentage dat: 

 voor de duur van de overeenkomst ongewijzigd blijft; 

 gelijk is aan het omslagrentepercentage geldend in het jaar waarin de overeenkomst wordt gesloten. 

 

Voor in erfpacht uitgegeven gronden geldt de uitgifteprijs van eerste uitgifte als verkrijgingsprijs. 

Gronden in eeuwigdurende erfpacht worden gewaardeerd tegen registratiewaarde. Eventuele 

afkoopsommen voor voortdurende contracten zijn verwerkt onder de langlopende schulden en vervallen 

naar rato van afkoopperiode vrij te gunste van het resultaat. 

 

Financiële vaste activa 

De onder financiële vaste activa opgenomen leningen, verstrekt aan derden (vooral 

woningbouwcorporaties), worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. De belangen in 

gemeenschappelijke regelingen en deelnemingen, evenals effecten worden gewaardeerd tegen de 

kostprijs. Indien deze zaken duurzaam in waarde verminderen, wordt de waarde navenant aangepast. 

 

Voorraden 

De voorraad gereed product en handelsgoederen is gewaardeerd tegen marktprijzen. De onderhanden 

werken worden gewaardeerd tegen kostprijs en verminderd met de opbrengsten uit gronduitgifte, van 

derden ontvangen bijdragen en subsidies. De kostprijs bestaat uit directe kosten en eventueel de aan het 

werk toe te rekenen indirecte kosten en rente. Voor winstneming op projecten wordt het uitgangspunt 

gehanteerd dat de winsten pas genomen worden op het moment dat er voldoende zekerheid bestaat 

over het resultaat. Voor verwachte negatieve resultaten op projecten wordt een voorziening getroffen. 

Indien lasten van een project hoger zijn dan de baten per balansdatum, wordt de getroffen voorziening 

(deels) als waardecorrectie verantwoord onder de post voorraden. Tevens zijn alle in exploitatie 

genomen bouwgronden hieronder verantwoord. 

 

Voor winstneming geldt vanaf 2017 verplicht de percentage of completion methode: voor zover gronden 

zijn verkocht en opbrengsten zijn gerealiseerd kan tussentijds naar rato van de voortgang van de 

grondexploitatie winst worden genomen. Hiervoor moet het resultaat op de grondexploitatie wel op 

betrouwbare wijze kunnen worden ingeschat. Indien aan de volgende voorwaarden is voldaan, bestaat er 

voldoende zekerheid om winst te kunnen nemen:  

1. Het resultaat op de grondexploitatie kan betrouwbaar worden ingeschat. 

2. De grond (of het deelperceel) moet zijn verkocht. 

3. De kosten zijn gerealiseerd (winst wordt naar rato van de realisatie gerealiseerd) 

 

Uitzettingen met een rentetypische looptijd korter dan één jaar 

Vorderingen worden tegen de nominale waarde gewaardeerd, onder vermindering van de voorziening 

dubieuze debiteuren. 

 

Liquide middelen 

De liquide middelen staan ter vrije beschikking en worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. 

 

Overlopende activa 

De posten worden verantwoord tegen de nominale waarde. Het betreft bedragen die betrekking hebben 

op de jaren volgend op dit verantwoordingsjaar, maar al in dit verantwoordingsjaar of de jaren daarvoor 

zijn voldaan; nog te ontvangen bedragen voor de jaren tot en met dit verantwoordingsjaar en overige 

overlopende activa. 

https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/bestuur-en-organisatie/college-van-b-en-w/begroting_en_verantwoording/Jaarstukken/2018-04-Afschrijvingstabel-vaste-activa-12-09-2016.pdf
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Eigen vermogen 

Onder het eigen vermogen zijn opgenomen de algemene reserves en bestemmingsreserves, evenals het 

gerealiseerd resultaat. 

 

Voorzieningen 

Onder de voorzieningen zijn opgenomen de, op het moment van opstellen van de jaarrekening 

voorzienbare verplichtingen, verliezen en/of risico's, voor zover de omvang hiervan redelijkerwijs is in te 

schatten. Hier zijn tevens de van derden ontvangen (verplicht te besteden) bijdragen opgenomen. 

Voorzieningen worden gewaardeerd op het nominale bedrag van de betrokken verplichting casu quo het 

voorzienbare verlies, tenzij bij de voorziening anders is aangegeven. De 

onderhoudsegalisatievoorzieningen stoelen op een meerjarenraming van het uit te voeren groot 

onderhoud aan (een deel van) de gemeentelijke kapitaalgoederen. 

 

Vaste schulden met een rentetypische looptijd van één jaar of langer  

De schulden zijn gewaardeerd tegen het oorspronkelijk geleende bedrag minus de betaalde aflossingen. 

 

Vlottende passiva 

De vlottende passiva worden tegen de nominale waarde gewaardeerd. 

 

Overlopende passiva 

De posten worden verantwoord tegen de nominale waarde. Het betreft bedragen die betrekking hebben 

op de jaren volgend op dit verantwoordingsjaar, maar al in dit verantwoordingsjaar of de jaren daarvoor 

zijn ontvangen; nog te betalen bedragen voor de jaren tot en met dit verantwoordingsjaar en overige 

overlopende passiva. 
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Toelichting op de balans 

Vaste activa 

Immateriële vaste activa 

Bijdrage aan activa van derden 

De gemeente kan bijdragen aan activa van derden activeren als: 

 Er sprake is van een investering door een derde, 

 De investering bijdraagt aan de publieke taak, 

 De derde zich verplicht tot het daadwerkelijk investeren op de overeengekomen wijze, 

 Bij in gebreke blijven de bijdrage kan worden teruggevorderd of recht kan doen gelden op het 

betreffende activa. 

De gemeente heeft aan derden de onderstaande investeringsbijdragen verstrekt:  

 

Omschrijving Stand 

31-12-2016 

Vermeer- 

dering 

Bijdragen 

van derden Afschrijving 

Stand 

31-12-2017 

 a b c d e = a+b-c-d 

 

Museum Van Speelklok tot 

Pierement 184 

0 

0 

46 138 

Huis voor Amateurkunst 44 0 0 15 29 

Werkruimten Draaiweg 50 0 0 13 37 

Mil. Barak Fort Blauwkapel 67 0 0 23 44 

Klein Geertekerkhof 6 22 0 0 7 15 

Volkstuin Gageldijk 14 0 0 4 10 

Peuteropvang / voor-scholen 470 0 0 117 353 

Kinderopvang 308 0 0 49 259 

Werkruimten Mariëndaalstraat 74 0 0 12 62 

Aanpassing Stefanuskerk 2.303 0 0 214 2.089 

Werkruimte Kokerloods 145 0 0 20 125 

Loevenhoutsedijk en atelierwoningen 728 0 0 60 668 

Nieuw Welgelegen 806 0 0 100 706 

Atelierwoning Leidsche Rijn 650 0 0 67 583 

Uitbreiding Iduna 182 0 0 17 165 

Kleedkamers vv De Meern 137 0 0 4 133 

SWK Lange Nieuwstraat 7 173 0 0 13 160 

Geluidsinstallatie Maarschalkerweerd 31 0 0 5 26 

Plompetorengracht 4 (SWK) 135 0 0 9 126 

Cereol MFA 1.092 179 0 130 1.141 

Sportief Openbare Ruimten 43 0 0 5 38 

Polderpark Ruigenhoek 80 0 0 9 71 

Podium Hoge Woerd/Theatertechniek 1.000 0 0 67 933 

Kleedkamers Kampong 0 450 0 5 445 

Totaal 8.738 629 0 1.011 8.356 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

Materiële vaste activa 

Onderstaand overzicht geeft het verloop van de boekwaarde van het totaal van de investeringen met 

economisch én maatschappelijk nut weer. 
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Materiële vaste activa met 

economisch en 

maatschappelijk nut 

(Totaal) 

Boekwaarde 

31-12-2016 

Afschrij- 

vingen 

Bijdragen 

van derden 

Des / 

investeringen 

Boekwaarde 

31-12-2017 

 a  b c d e = a-b-c+d 

Gronden en terreinen 346.166 1.859 0 3.174 347.481 

Bedrijfsgebouwen 938.988 19.711 2.261 19.911 936.927 

Vervoermiddelen 5.265 1.829 0 6.487 9.923 

Machines, apparaten en 

installaties 

133.781 13.479 0 11.151 131.453 

Grond, weg- en 

waterbouwkundige werken 

59.342 3.572 18.122 23.857 61.505 

Overige materiële activa 67.640 6.812 6.419 18.322 72.731 

Totaal 1.551.182 47.262 26.802 82.902 1.560.020 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

In 2017 is per saldo bijna 83 miljoen euro geïnvesteerd in materiële vaste activa.  

In december 2017 is de notitie Materiële Vaste Activa uitgegeven door de Commissie BBV.  Hieruit blijkt 

een aanscherping op het gebied van panden die eeuwigdurend in erfpacht zijn uitgegeven en waarvan de 

canon is afgekocht. Deze panden mogen slechts tegen registratiewaarde op de balans staan. Alle 

Utrechtse panden zijn hierop bekeken. Daaruit is gebleken dat dit alleen voor het Gerrit Rietveld College 

van toepassing is. De balanswaarde is daarom afgeboekt voor een bedrag van 13,656 miljoen euro. 

Tevens is voor ruim 4 miljoen euro afgeboekt en verantwoord onder de voorraden. Het betreft vastgoed 

waarvan door uw raad is besloten tot verkoop.  

Daartegenover stonden ruim 47 miljoen euro aan afschrijvingen en bijna 27 miljoen euro aan bijdragen 

van derden.  

Per saldo namen de materiële vaste activa toe met ongeveer 18 miljoen euro. 

 

Overeenkomstig regelgeving BBV worden investeringen die grotendeels worden gedaan voor riolering of 

het inzamelen van huishoudelijk afval opgenomen in een aparte categorie. De omschrijving daarvan is: 

investeringen met economisch nut waarvoor ter bestrijding van de kosten een heffing kan worden 

geheven.  

 

Het Totaalverloop van de boekwaarde van de overige investeringen met economisch nut staat in 

onderstaand overzicht. 

 

Materiële vaste activa 

met economisch nut 

(Totaal) 

Boekwaarde 

31-12-2016 

Afschrij- 

ingen 

Bijdragen 

van derden 

Des / 

investeringen 

Boekwaarde 

31-12-2017 

Gronden en terreinen 346.166 1.859 0 3.174 347.481 

Bedrijfsgebouwen 938.988 19.711 2.261 19.911 936.927 

Vervoermiddelen 5.265 1.829 0 6.487 9.923 

Machines, apparaten en 

installaties 

133.781 13.479 0 11.151 131.453 

Grond, weg- en 

waterbouwkundige 

werken 

55.524 3.572 13.230 12.069 50.791 

Overige materiële activa 67.640 6.812 6.419 17.671 72.080 

Totaal 1.547.364 47. 262 21.910 70.463 1.548.655 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's. 

 

Het overzicht investeringen met economisch nut bestaat uit twee delen. 
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Materiële vaste activa 

met economisch nut (niet 

in heffing) 

Boekwaarde 

31-12-2016 

Afschrij- 

ingen 

Bijdragen 

van derden 

Des / 

 investeringen 

Boekwaarde 

31-12-2017 

Gronden en terreinen 343.886 1.859 0 2.761 344.788 

Bedrijfsgebouwen 932.213 19.366 2.261 19.065 929.651 

Vervoermiddelen 1.832 634 0 2.344 3.542 

Machines, apparaten en 

installaties 

133.346 13.388 0 10.883 130.841 

Grond, weg- en 

waterbouwkundige 

werken 

34.873 2.094 178 2.817 35.418 

Overige materiële activa 54.569 5.181 6.419 14.913 57.882 

Totaal 1.500.719 42.522 8.858 52.783 1.502.122 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

In de boekwaarde gronden en terreinen van 344,8 miljoen euro is ultimo 2017 een bedrag van 

184,0 miljoen euro opgenomen voor in erfpacht uitgegeven gronden. Dit bedrag is ten opzichte van 2016 

niet noemenswaardig gewijzigd. 

 

Het verloop van de boekwaarde van de investeringen met een economisch nut, waarvoor ter bestrijding 

van de kosten een heffing kan worden geheven is opgenomen in onderstaand overzicht.  

 

Materiële vaste activa 

met economisch nut (in 

heffing) 

Boekwaarde 

31-12-2016 

Afschrij- 

vingen 

Bijdragen 

van 

derden 

Des / 

investeringen 

Boekwaarde 

31-12-2017 

Gronden en terreinen 2.280 0 0 413 2.693 

Bedrijfsgebouwen 6.775 345 0 846 7.276 

Vervoermiddelen 3.433 1.195 0 4.143 6.381 

Machines, apparaten en 

installaties 

435 91 0 268 612 

Grond, weg- en 

waterbouwkundige 

werken 

20.651 1.478 13.052 9.252 15.373 

Overige materiële activa 13.071 1.631 0 2.758 14.198 

Totaal 46.645 4.740 13.052 17.680 46.533 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Als gevolg van de nieuwe BBV-voorschriften worden met ingang van 1 januari 2017 naast investeringen 

met economisch nut ook alle investeringen met maatschappelijk nut in de openbare ruimte geactiveerd.  

Dit betekent dus een geleidelijke invoering. Dit heeft  tot gevolg dat pas op termijn alle investeringen op 

een identieke manier op de balans zijn opgenomen 

 

Hieronder is weergegeven welke bedragen volgens de nieuwe systematiek zijn verantwoord. De 

boekwaarde per 31-12-2016 betreffen investeringen met maatschappelijk nut welke specifiek door uw 

gemeenteraad in de Voorjaarsnota 2016 zijn aangewezen. 

 

file:///C:/Users/mouri001/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.MSO/CFECC08A.xlsx%23'Aansl.%20%20verloopovz%20MVA-heff'!G139
file:///C:/Users/mouri001/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.MSO/CFECC08A.xlsx%23'Aansl.%20%20verloopovz%20MVA-heff'!G139
file:///C:/Users/mouri001/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.MSO/CFECC08A.xlsx%23'Aansl.%20%20verloopovz%20MVA-heff'!G139
file:///C:/Users/mouri001/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.MSO/CFECC08A.xlsx%23'Aansl.%20%20verloopovz%20MVA-heff'!G139
file:///C:/Users/mouri001/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.MSO/CFECC08A.xlsx%23'Aansl.%20%20verloopovz%20MVA-heff'!G139
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Materiële vaste activa 

met maatschappelijk nut  

Boekwaarde 

31-12-2016 

Afschrij- 

ingen 

Bijdragen 

van 

derden 

Des / 

investeringen 

Boekwaarde 

31-12-2017 

Gronden en terreinen 0 0 0 0 0 

Bedrijfsgebouwen 0 0 0 0 0 

Vervoermiddelen 0 0 0 0 0 

Machines, apparaten en 

installaties 

0 0 0 0 0 

Grond, weg- en 

waterbouwkundige 

werken 

3.818 0 4.892 11.788 10.714 

Overige materiële activa 0 0 0 651 651 

Totaal 3.818 0 4.892 12.439 11.365 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

In onderstaand overzicht is weergeven welke investeringen met maatschappelijk nut in het verleden niet 

zijn geactiveerd en ten laste van de exploitatie zijn verantwoord.  

Dit fictieve verloopoverzicht is met ingang 1 januari 2017 verplicht. 

Vanuit praktische overwegingen zijn alleen de investeringsprojecten met maatschappelijk nut beoordeeld 

die de afgelopen tien jaren gereed zijn gekomen. 

Bij het doorrekenen van het fictieve waardeverloop is uitgegaan van de huidige BBV-voorschriften en de 

gemeentelijke spelregels zoals opgenomen in de Nota Waarderen, activeren en afschrijven van vaste 

activa ((WAAVA) zie waarderingsgrondslagen)). 

 

Dit heeft ertoe geleid dat dertien projecten zijn opgenomen met een totale fictieve boekwaarde per 

31 december 2017 van ruim 121 miljoen euro. 

 

Fictieve verloopoverzicht 

Materiële vaste activa met 

maatschappelijk nut 

Stand 

31-12-2016 Afschrijving 

Bijdragen 

van 

derden 

Vermeerde- 

ing 

Stand 

31-12-2017 

 a b c d e = a-b-c+d 

Afgesloten projecten      

HOV om de Zuid  de Uithof   3.193  355  0 0  2.838  

Spooruitbreiding Vleuten-Utrecht   12.443  1.383  0 0  11.060  

Herontwikkeling Alexander 

Numankade  

 3.509  351  0 0  3.158  

HOV Leidsche Rijn Z50/N40/N50   25.140  1.796  0 0  23.344  

24 Oktoberplein   23.461  1.676  0 0  21.785  

Nog lopende projecten      

Hoofdfietsroutes, inclusief filevrij 

aanvullend  

 5.352 0 4 

 

 1.192   6.540  

Dafne Schippersbrug   9.436 0 1.320  1.327   9.443  

Rabo Fietsbrug Stationsgebied   5.500 0 0 0     5.500  

Fietsparkeren binnenstad   2.198 0 0  457   2.655  

Randstadspoor   2.160 0 0  238   2.398  

Inpassing Nouw Leidsche Rijn 

Centrum  

 4.970 0 0  1.924   6.894  

Binnenstedelijke verbindingsweg 

Socrateslaan Beneluxlaan Oost  

 5 0 0 

 

 0   5  

Wal- & Kluismuren   25.583 0 0 0  25.583 

Totaal 122.950 5.561 1.324 5.138 121.203 

 

file:///C:/Users/mouri001/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.MSO/CFECC08A.xlsx%23'Aansl.%20%20verloopovz%20MVA-heff'!G139
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De uitgaven van de grootste afgeronde investeringsprojecten van 2017 (> 1 miljoen euro) worden 

hieronder gespecificeerd. 

 

In 2017 afgeronde projecten  Bedrag 

  
Fietsstalling Smakkelaarshoek 28.092 

Kindercluster Teun de Jagerdreef 9.337 

Riolering 2017 9.252 

Kindercluster Ibisdreef 8.007 

Kindercluster Madridstraat 6.617 

Kindercluster Eufraatdreef 5.941 

Aanschaf Voertuigen Stadsbedrijven 2017 5.861 

Containers c.a. ten behoeve van afvalinzameling 3.244 

Paviljoen Sportpark Fletiomare Oost 3.048 

Nazorg Tivoli Vredenburg 1.846 

Hardwarematige infrastructuur ICT 1.800 

Implementatie Professional Portal Release Werk 1.0 1.560 

Gymzaal Pagodedreef 1.422 

Softwarematige infrastructuur ICT 1.411 

Realisatie gebouwen Stadsbedrijven Tractieweg 2 1.110 

Vredenburg 40 1.081 

Kleedkamers Sportpark Zoudenbalch 1.034 

Gymzaal Fernandezlaan 1.003 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Met betrekking tot nog lopende investeringsprojecten is voor ruim 82 miljoen euro geactiveerd. Zie 

onderstaande tabel voor een specificatie van de grootste lopende investeringsprojecten (> 1 miljoen 

euro). Het project Wal- en Kluismuren is voor het begrotingsjaar 2017 gestart en valt daarom volgens de 

nota WAAVA niet onder de activeringsplicht voor investeringen met maatschappelijk nut (MN). In overleg 

met de accountant worden ook de uitgaven voor dit project in 2017 geactiveerd. 

 

Grootste uitgaven lopende investeringen Bedrag 

  

Jaarbeurspleingarage 29.514 

Wal- en Kluismuren (MN Met ingang van 2017) 8.112 

Fietsenstalling Knoopkazerne/Kruisvaart 7.794 

Bouw/Renovatie schoolgebouwen 6.964 

HOV Baan Dichterswijk (Z90) 4.221 

VMBO Vleuterweide 2.940 

Implementatie Professional Portal 2.718 

Bouw/Renovatie sportaccommodaties 2.028 

ICT-investeringen IB-Automatisering 1.992 

Verduurzaming panden UVO 1.861 

Westelijke Stadsboulevard 1.780 

Noordelijke Randweg Utrecht (NRU) 1.493 

Verbetering MFA's Leidsche Rijn 1.388 

Aanleg Sportpark Rijnvliet 1.158 

Nazorg Tivoli Vredenburg 1.034 

Restauratie Domtoren 1.022 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 
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Financiële vaste activa 

 Omschrijving 

Boekwaarde 

31-12-2016 

Boekwaarde 

31-12-2017 

 Kapitaalverstrekking aan deelnemingen 6.217 5.226 

 Leningen aan woningbouwcorporaties 1 0 

 Leningen aan overige verbonden partijen 0 371 

 Overige langlopende leningen 72.798 65.028 

 Uitzettingen met een rentetypische looptijd van ≥ 1 jaar 207 207 

 Totaal 79.223 70.832 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Kapitaalverstrekking aan deelnemingen 

De opbouw van de kapitaalverstrekkingen aan deelnemingen is als volgt. 

 

 Omschrijving 

Boekwaarde 

31-12-2016 

Boekwaarde 

31-12-2017 

 NV Bank Nederlandse Gemeenten  77 77 

 Vitens NV  36 36 

 GEM Vleuterweide CV  1.725 1.724 

 GEM Vleuterweide Beheer BV  9 9 

 Houdstermaatschappij Remu  47 47 

 Wijkontwikkelingsmaatschappij Lombok 2.269 2.269 

 Utrechtse Maatschappij voor Stadsherstel NV 920 920 

 Utrecht Vernieuwt 18 18 

 Coöperatie Wigo4it 25 25 

 Wijkontwikkelingsmaatschappij Kanaleneiland 1.000 10 

 UW Holding BV 91 91 

   

 Totaal 6.217 5.226 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Het totaalbedrag aan kapitaalverstrekkingen is met 0,99 miljoen euro afgenomen. De deelneming in 

Kanaleneiland Beheer BV (WOM) stond voor 1 miljoen euro op de balans. In de loop van 2017 is duidelijk 

geworden dat dit bedrag slechts voor 10.000 euro betrekking heeft op de deelneming Kanaleneiland 

Beheer BV en dat de overige 0,990 miljoen euro een lening betrof aan Utrecht Vernieuwt BV teneinde 

deze in staat te stellen om haar commanditair vermogen in te brengen in GEM Kanaleneiland CV. Dit 

leningbedrag is in 2017 overgebracht naar de categorie ‘Leningen aan overige verbonden partijen’. 

 

Leningen aan woningbouwcorporaties 

 Omschrijving 

Boekwaarde 

31-12-2016 

Boekwaarde 

31-12-2017 

 KABU 1 0 

 Totaal 1 0 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's. 

 

Leningen aan overige verbonden partijen 

 Omschrijving 

Boekwaarde 

31-12-2016 

Boekwaarde 

31-12-2017 

 Utrecht Vernieuwt BV 0 371 

 Totaal 0 371 

 

Dit betreft de lening van oorspronkelijk 0,990 miljoen euro (zie toelichting onder Kapitaalverstrekking 

aan deelnemingen). In 2017 is door Utrecht Vernieuwt BV 0,619 miljoen euro afgelost.  
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Overige langlopende leningen 

De belangrijkste leningen zijn aan erfpacht gerelateerde leningen Hoog Catharijne, leningen verstrekt 

aan het Stimuleringsfonds Volkshuisvesting (SVn) en aan de Stichting Energietransitie. Daarnaast lopen 

er enkele leningen aan diensten die in eerdere jaren geprivatiseerd zijn. In 2017 zijn geen nieuwe 

leningen verstrekt.  

Voor een specificatie van alle verstrekte geldleningen wordt verwezen naar tabel 7 in de 

Financieringsparagraaf. 

 

Uitzettingen met een rentetypische looptijd van één jaar of langer 

Dit betreft door de gemeente betaalde waarborgsommen. 

Vlottende activa 

Voorraden 

Onderhanden werk 

Het saldo onderhanden werk betreft de saldi van de lopende grondexploitaties, de gronden en panden 

die op korte termijn worden opgenomen in een grondexploitatie en de door derden gefinancierde 

investeringsprojecten. Jaarlijks wordt het verschil tussen de lasten en baten aan deze posten toegevoegd 

of onttrokken. Bij de afsluiting van de grondexploitatie of het project wordt het saldo als resultaat 

genomen. Met ingang van 2007 worden, conform de voorschriften BBV, de getroffen risicovoorzieningen, 

voor zover noodzakelijk, in mindering gebracht op het saldo van de betreffende grondexploitatie. 

 

Alle binnenstedelijke grondexploitaties zijn afzonderlijk door de raad vastgesteld. 

Een aantal van deze projecten is winstgevend, waardoor het onderhanden werk per balansdatum een 

creditpositie kan zijn, indien op dat moment meer inkomsten dan uitgaven zijn gerealiseerd. Daarnaast is 

een aantal binnenstedelijke projecten verliesgevend, waardoor het saldo van het onderhanden werk voor 

deze projecten een debetpositie laat zien. Conform de BBV voorschriften wordt voor verliesgevende 

projecten een voorziening gevormd en indien per balansdatum meer uitgaven dan inkomsten zijn 

gerealiseerd, wordt dát deel van de voorziening ingezet om de waarde op de balans nihil te presenteren. 

De som van alle deelprojecten zoals hiervoor benoemd vormen het totaal saldo van het onderhanden 

werk aan de activazijde van de balans. In het geval dat het saldo van de winstgevende grondexploitaties 

per balansdatum groter is dan het saldo van de verliesgevende grondexploitaties(rekening houdend met 

het aanwenden van de voorziening), kan daardoor de uitkomst van de post onderhanden werk een 

creditpositie op de balans geven. 

 

 Omschrijving 

Boekwaarde 

31-12-2016 

Boekwaarde 

31-12-2017 

 Grondexploitatie Leidsche Rijn 34.506 1.613 

 Grondexploitatie Stationsgebied 13.061 44.828 

 Grondexploitaties binnenstedelijk 18.992 25.807 

 Strategische verwerving / voorraadfunctie 0 0 

 Projecten overig 359 610 

 Voorziening grondexploitatie Leidsche Rijn -13.397 0 

 Voorziening grondexploitatie Stationsgebied -13.061 -44.828 

 Voorziening grondexploitatie binnenstedelijk -23.396 -22.578 

 Totaal 17.064 5.452 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 
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De mutaties per complex zijn opgenomen in onderstaande tabel.,We zien hier de geactiveerde 

vermeerderingen en verminderingen Leidsche Rijn, Stationsgebied en binnenstedelijke complexen. 

 

Grondexploitaties 

Boekwaarde 

31-12-2016 

Vermeerde- 

ringen 

Verminde- 

ringen 

Boekwaarde 

31-12-2017 

Voorzieningen 

verlies latend 

complex 

 a b c d = a+b-c e 

 Totaal Complexen 66.559 64.446  58.758 72.248 -67.406 

      

Vrouwjuttenstraat Zuidzijde -17 17 0 0 0 

Centrum Overvecht 11.307 780 700 11.388 -9.119 

Camposdreef 307 63 450 -80 0 

Veemarkt (inclusief winstneming) -4.637 2.330 632 -2.939 0 

Van Lieflandlaan 1.493 255 0 1.748 0 

Duurstedelaan(inclusief 

winstneming) 

748 147 857 39 0 

Gerrit Rietveldcollege -2.275 456 0 -1.820 0 

Schermerhornstraat (inclusief 

winstneming) 

-793 120 -57 -616 0 

Rijnhuizenlaan 376 23 420 -21 0 

Victor Hugoplantsoen (inclusief 

winstneming 

-1.859 479 -600 -780 0 

Befu-terrein 1.982 100 0 2.082 -2.082 

Isothopenweg 83 9 0 91 0 

Opaalweg / Amethistweg 385 145 0 530 -243 

Kanaleneiland Centrum 3.692 272 159 3.805 -1.789 

Hiëronymuserf 4.524 -323 1.072 3.130 -2.171 

Kop van Lombok -592 616 24 0 0 

Uitbreiding bedrijventerrein 

Overvecht (inclusief winstneming) 

-498 -5 -1.149 646 0 

Floridadreef 259 341 600 0 0 

Heukelomlob 221 359 1.354 -774 0 

Oudenrijn West (inclusief 

winstneming) 

-1.872 32 -4.691 2.851 0 

Centrumplan Vleuten 6.050 182 0 6.232 -6.232 

Centrumplan De Meern 1.550 1.315 635 2.230 -942 

Het Nieuwe Zandpad 1.866 525 -27 2.417 0 

Merwedekanaalzone 4: 

Defensieterrein 

-1.000 1.001 2.406 -2.406 0 

Overig (300.0092+300.0093) -2.308 393 32 -1.946 0 

Leidsche Rijn 34.506 28.323 61.217 1.613 0 

Stationsgebied 13.061 26.491 -5.276 44.828 -44.828 

 Totaal Projecten 66.559 64.446 58.758 72.248 -67.406 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Verwachte exploitatieresultaten Leidsche Rijn, Stationsgebied en binnenstedelijke complexen, op basis 

van contante waarde. 

Met het MPSO 2017 is voor de grondexploitatie Leidsche Rijn door de gemeenteraad ingestemd met een 

looptijd van de grondexploitatie tot 2039. In het MPSO 2018 zal deze looptijd als uitgangspunt 

gehandhaafd blijven. Alle overige grondexploitatieprojecten kennen een looptijd korter dan tien jaar.  
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Grondexploitaties 

 

 

Nog te maken 

kosten 

Nog te verwachten 

opbrengsten 

Verwacht 

exploitatie- 

resultaat 

  a   b c 

 Leidsche Rijn 567.547 569.958 798 

Stationsgebied 183.774 123.310 -105.292 

Binnenstedelijk 83.338 93.500 -15.646 

 

Bedragen zijn in duizenden euro’s 

 

Toelichting bij totstandkoming saldi grondexploitaties 

 

Waardering Voorzieningen 

De voorzieningen zijn gebaseerd op de bepaling van de netto contante waarde (ncw) van de 

grondexploitatieprojecten met een negatief saldo. De grondexploitatie Leidsche Rijn bedraagt eind 2017 

saldo nul waarmee de voorziening is vervallen. 

 

Algemeen 

Het nog te realiseren deel van de grondexploitaties wordt doorgerekend op ncw prijspeil 2017 op basis 

van een veelheid aan aannames. Hieronder geven wij een toelichting bij de belangrijkste kosten- en 

opbrengstenparameters en de hierbij gehanteerde uitgangspunten. In 2017 zijn de parameters niet 

gewijzigd ten opzichte van de vorige actualisatie. 

 

Rente  

Gelijk aan 2016 en conform de richtlijnen Grondexploitaties van de BBV is bij het bepalen van de netto 

contante waarde in gerekend met 2 % discontovoet. Aan de voorraad onderhanden werk wordt jaarlijks 

interne rente toegerekend. Berekend volgens BBV-voorschriften bedroeg het percentage voor 2017 

1,56%. 

 

Indexering kosten 

Standaard is een jaarlijkse indexatie van de kosten met 2%. Op basis van een aantrekkende economie is 

het de verwachting dat na 2018 de prijzen onder druk komen te staan. In 2018 wordt dit gemonitord, 

voor als nog is de indexering vastgezet op 2%. 

  

Indexering opbrengsten 

Standaard is een indexatie van de opbrengsten conform de contractvoorwaarden. Daar waar geen 

contractpositie aanwezig is, worden de nog te realiseren opbrengsten jaarlijks geïndexeerd. Voor 

woningbouw is de indexering voor de komende twee jaren vanwege de marktontwikkelingen 2%, vanaf 

2020 bedraagt dit 1%. Het kantoorprogramma is gelijk aan 2016 niet geïndexeerd. De indexering voor 

bedrijventerreinen en overige opbrengsten bedraagt 1%. Na tien jaar worden opbrengsten niet meer 

geïndexeerd. Alleen de grondexploitatie Leidsche Rijn kent een resterende looptijd langer dan tien jaar. 

 

Fasering woningbouw-, bedrijventerrein- en kantorenprogramma  

Voor zowel de programmering van de woningbouw als voor bedrijventerrein geldt, dat op basis van 

marktontwikkelingen, de programmering stedelijk wordt afgestemd. Na stedelijke afstemming wordt de 

fasering opgenomen in de grondexploitatie. Herijking van de programmering is een jaarlijks stedelijk 

proces dat voorafgaand aan de actualisatie van de grondexploitatie wordt uitgevoerd.  

Voor kantoorprogrammering geldt naast bovenstaand proces aanvullend nog provinciale afstemming.  

 

Grondprijzen 

In de grondexploitatie wordt de grondprijs die volgt uit een contractpositie opgenomen. Daar waar (nog) 

geen contractpositie aanwezig is, wordt de bandbreedte van de (concept) grondprijzenbrief 2018 

aangehouden. In 2016 en 2017 zijn alle uitgiften minimaal binnen de bandbreedte van de 

grondprijzenbrief gerealiseerd.  
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Plan- en VATkosten 

Per grondexploitatieproject is een raming aanwezig waarin per eventueel deelproject en per projectfase 

de plan- en VATkosten zijn begroot. De plan- en VAT- kosten zijn voor alle grondexploitatieprojecten tot 

einde werk begroot.  

 

Ramingen BRM (kosten bouwrijp maken) en WRM (kosten woonrijp maken) 

In de grondexploitatie worden de budgetten voor BRM en WRM conform contractpositie opgenomen. 

Daar waar (nog) geen contractpositie aanwezig is, wordt een realistische raming, mede gebaseerd op 

meest recente aanbestedingsresultaten, opgenomen.  

  

Vennootschapsbelasting positie grondexploitatieprojecten gemeente Utrecht 

Per 1 januari 2016 is de belastingplicht ingevoerd voor ondernemingen van overheden voor de 

vennootschapsbelasting.  

  

Met uitoefening van het vigerende grondbeleid, beweegt de gemeente Utrecht zich zeer beperkt op een 

concurrerende markt. Slechts in de combinatie van een falende markt en een gemeentelijke ambitie dan 

wel stedelijke urgentie wordt actief grondbeleid als instrument ingezet. Het aantal 

grondexploitatieprojecten neemt sinds 2012 hard af en de nog wat langer doorlopende grote 

gemeentelijke gebiedsontwikkelingen Leidsche Rijn en Stationsgebied zijn na correctie op inzet van 

rijkssubsidie en gemeentelijke bijdragen verlieslatend. Daarmee is aan een eerste vereiste van 

ondernemerschap, namelijk winstgevendheid, al niet voldaan. Bij de actualisatie van de 

grondexploitatieprojecten wordt dan ook geen rekening gehouden met Vpb-druk op de 

grondexploitatieprojecten.  

 

Risicomanagement en weerstandsvermogen 

Conform de door de raad vastgestelde nota Risicomanagement en Weerstandsvermogen 2015-2018, 

worden de risicoanalyses voor de gemeentelijke grondexploitaties twee keer per jaar geactualiseerd (bij 

de Jaarstukken en bij de Programmabegroting). Het weerstandsvermogen voor het opvangen van de 

risico’s van de grondexploitatie Stationsgebied is onderdeel van het gemeentebrede 

weerstandsvermogen. Voor het opvangen van de risico’s grondexploitatie Leidsche Rijn en de 

binnenstedelijke grondexploitaties is op basis van het actuele financiële beeld geen gemeentebreed 

weerstandsvermogen nodig. Deze risico’s kunnen worden opgevangen binnen respectievelijk de 

grondexploitatie en de Reserve Grondexploitatie. In het MPSO wordt het financiële beeld van alle 

grondexploitaties binnen de gemeente Utrecht toegelicht, evenals bijbehorende risico’s, scenario’s en 

beheersmaatregelen. 

 

Vooruitbetaalde kosten (op voorraden) 

 
Boekwaarde 
31-12-2016 

Vermeer- 
deringen 

Verminde- 
ringen 

Naar 

gronden in 
exploitatie 

Boekwaarde 
31-12-2017 

 a  b c d e = a+b-c-d 

Totaal OHW niet 

grondexploitatie 359 1.521 1.270 0 610 

Totaal gronden niet in 

exploitatie 359 1.521 1.270 0 610 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

Uitzettingen met een rentetypische looptijd korter dan één jaar 

Vorderingen op openbare lichamen 

Dit betreft met name de met de fiscus en het BTW-compensatiefonds te verrekenen BTW voor een 

bedrag van ruim 66 miljoen euro en vorderingen op de Provincie Utrecht (12,5 miljoen euro).  

 

Rekening-courant met niet-financiële instellingen 

Uitstaande gelden bij het Nationaal restauratiefonds ter gemeentelijke garantstelling voor leningen in de 

sfeer van particuliere woningverbetering en leningen voor gemeentelijke monumenten en 

beeldbepalende panden. 
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Overige vorderingen 

Dit betreft het openstaande debiteurensaldo. 

 

Omschrijving 

Boekwaarde 

31-12-2016 

Boekwaarde 

31-12-2017 

Bijstandsdebiteuren 42.261 38.232 

Voorziening dubieuze bijstandsdebiteuren -33.031 -29.141 

Debiteuren 41.452 30.310 

Belastingdebiteuren BGHU 9.910 8.398 

Voorziening dubieuze debiteuren BGHU  -986 

Voorziening dubieuze overige debiteuren -9.326 -9.007 

Totaal 51.266 37.806 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's. 

 

Bij de post debiteuren zien we een afname van ruim 11,1 miljoen euro. De daling zit grotendeels in het 

innen van grote posten en een intensiever debiteurenbeheer. 

De belastingdebiteuren BghU zijn afgenomen van 9,9 miljoen euro in 2016 naar 8,4 miljoen euro in 

2017. Dit is het gevolg van het tijdiger innen van de vorderingen.  

De voorziening dubieuze debiteuren BGHU bedroeg eind 2016 0,9 miljoen euro en was abusievelijk 

opgenomen onder de overlopende passiva. Met ingang van 2017 is deze voorziening ondergebracht bij 

de overige vorderingen. 

Liquide middelen 

Op grond van de Regeling Schatkistbankieren dienen gemeenten overtollige middelen te beleggen in ’s 

Rijks Schatkist. Dit met uitzondering van een drempelbedrag dat jaarlijks aan de hand van de 

begrotingsomvang wordt vastgesteld. Voor de Gemeente Utrecht bedroeg deze drempel voor 2017 circa 

5,6 miljoen euro.  

De ruimte onder het drempelbedrag (in miljoenen euro’s) luidde in 2017 als volgt:  

 

Periode Ruimte 

Kwartaal 1 4,4  

Kwartaal 2 5,0  

Kwartaal 3 5,2 

Kwartaal 4 4,9 

 

Per ultimo 2017 was het saldo Schatkistbankieren nihil. 

 

Voor nadere informatie over Schatkistbankieren zie ook Financieringsparagraaf (Tabel 9 en Grafiek 3 en 

de daarbij gegeven toelichting). 

Overlopende activa 

Nog te ontvangen bedragen van overheidslichamen 

 

 Omschrijving 

Boekwaarde  

31-12-2016 

Boekwaarde  

31-12-2017 

Nog te ontvangen bedragen van overheidslichamen 32.489 50.694 

 Totaal 32.489 50.694 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's. 
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Nog te ontvangen bedragen van overheidslichamen 

Omschrijving 

Saldo 

 31-12-2016 

Toevoeging 

aan NTO 

Daadwerkelijk 

ontvangen 

Saldo NTO 

 31-12-

2017 

     

 a b c d = a+b-c 

Kansen voor West 397 257 0 654 

Subsidie Actieve Inclusie 946 1.626 0 2.572 

Connecting Citenzens Ports 21 17 0 0 17 

EU boosting Electricity 43 0 0 43 

School Chance 0 16 0 16 

Totaal Europa 1.403 1.899 0 3.302 

Vangnetuitkering 2016 en 2017 22.573 7.809 5.684 24.698 

Vaccinatieprogramma hepatitis B en 

soacentrum-plan 2016 

17 0 17 0 

Subsidie krachtwijken Kanaleneiland 200 0 0 200 

Subsidie krachtwijken Overvecht 290 0 0 290 

Vergoeding Vaccinaties 0 67 0 67 

Vergoeding Hielprikken  0 8 0 8 

Vergoeding AZC 0 21 0 21 

COA vergoeding opvang statushouders 0 308 0 308 

RIEC subsidie ondermijningsbeelden 0 40 0 40 

Totaal Rijk 23.080 8.253 5.701 25.632 

Uitvoering Bbz voor regiogemeenten 100 0 100 0 

Restant subsidie LevensLustig Ondiep (LLO) 500 0 0 500 

Deelgebruik auto 89 289 0 378 

Provincie (vml. BRU) inzake HOV 4.300 4.130 6.453 1.977 

Provincie afrekening E. Meijsterlaan 337 0 337 0 

VERDER (vml. BRU) 2.680 14.717 2.176 15.221 

Mobiliteit Regio Utrecht 2015 0 2.735 0 2.735 

Provincie RSS inzake stations 0 159 0 159 

Provincie Faunapassage 0 34 0 34 

Provincie Utrecht Externe Veiligheid 0 51 0 51 

Beter Benutten Vervolg project 0 471 0 471 

Randstadspoor 0 234 0 234 

Totaal andere overheden 8.006 22.820 9.066 21.760 

Totaal bedragen van overheidslichamen 32.489 32.972 14.767 50.694 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Overige nog te ontvangen en vooruitbetaalde bedragen 

 Omschrijving 

Boekwaarde  

31-12-2016 

Boekwaarde  

31-12-2017 

Overige nog te ontvangen en vooruitbetaalde bedragen 148.229 37.217 

 Totaal 148.229 37.217 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's. 

 

Omschrijving 

Boekwaarde 

31-12-2016 

Boekwaarde 

31-12-2017 

Geldstromen onderweg 61 186 

Vooruitbetaalde bedragen 9.892 10.227 

Nog te ontvangen bedragen 136.876 25.467 

Overige overlopende activa 1.400 1.337 

Totaal 148.229 37.217 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 
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Vooruitbetaalde bedragen 

Deze 10,2 miljoen euro moet in de toekomstige jaren (ná 2017) nog ten laste van de exploitatie worden 

gebracht. Het betreft voornamelijk kosten of termijnen die vooruit werden betaald zoals contractueel 

overeengekomen is. Hiervan heeft 2,6 miljoen euro betrekking op investeringsbijdragen in depot ten 

behoeve van te ontwikkelen locaties en 3,7 miljoen op voorschotten PGB.  

 

Nog te ontvangen bedragen 

Dit betreft posten die na balansdatum nog worden afgerekend, gefactureerd of verrekend. Ook hier geldt 

dat naast een aantal grote posten een veelvoud aan kleinere is verantwoord. De belangrijkste posten 

worden vermeld in onderstaande tabel. 

 

Omschrijving Bedrag 

  

Achteraf te ontvangen canons Hoog Catharijne 5.951 

Anterieure overeenkomst groep Haarzicht 7.861 

Belastingen (BGHU) 3.036 

Zorgaanbieders 1.006 

IOVK 1.081 

Overige posten 6.532 

Totaal 25.467 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

Vaste passiva 

Eigen vermogen 

Omschrijving Stand per 

31-12-2016 

B&D 

voorstellen 

2016 

Toevoeging Onttrekking Stand per 

31-12-2017 

 a b c d e = a+b+c-d 

Algemene risicoreserve 51.047 0 6.000 0 57.047 

Algemene dekkingsreserve 40.824 51.011 40.106 85.988 45.953 

      
Totaal Algemene reserve 91.871 51.011 46.106 85.988 103.000 

      
Bestemmingsreserves 493.404 20.844 53.750 69.269 498.729 

      
Totaal reserves 585.275 71.855 99.856 155.257 601.729 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Bovengenoemde toevoegingen en onttrekkingen aan reserves zijn in overeenstemming met de door de 

gemeenteraad genomen besluiten. 

 

Algemene reserves 

De algemene reserves bestaat uit twee onderdelen; de algemene risicoreserve en de algemene 

dekkingsreserve.  

 

Algemene risicoreserve 

Deze reserve maakt deel uit van de beschikbare weerstandscapaciteit en is de uiterste buffer voor het 

opvangen van de financiële gevolgen van optredende risico's. De noodzakelijke hoogte van de reserve 

wordt jaarlijks bepaald op basis van de geactualiseerde risicoberekening. Voor een uitgebreide toelichting 

hierop wordt verwezen naar de paragraaf Weerstandsvermogen en risicobeheersing. 

 

Algemene dekkingsreserve 

De algemene dekkingsreserve wordt gebruikt voor concernbrede reserveringen; onder andere van 

incidentele baten uit erfpachtconversies en resultaten uit de verkoop van gemeentelijk eigendom. 
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Daarnaast wordt de algemene dekkingsreserve gebruikt voor egalisatie tussen de jaren van de 

meerjarenraming. De rentebaten over een bedrag ter grootte van het saldo van de algemene 

dekkingsreserve, zijn structureel opgenomen in het programma Algemene Middelen bij de langlopende 

geldleningen. 

 

Bestemmingsreserves 

 

Programmareserves 

Naam 
Boekwaarde 

31-12-2016 

Boekwaarde 

31-12-2017 

Bewoners en Bestuur 745 551 

Stedelijke Ontwikkeling 71.366 86.169 

Duurzaamheid 11.139 10.923 

Bereikbaarheid 23.493 24.107 

Openbare Ruimte en Groen 21.285 27.596 

Economie  1.447 2.319 

Werk en Inkomen  10.267 8.165 

Onderwijs 27.694 21.599 

Maatschappelijke ondersteuning 4.429 3.475 

Volksgezondheid 178 178 

Veiligheid 173 173 

Cultuur 5.689 889 

Sport 4.302 3.442 

Vastgoed 4.998 4.460 

Algemene Middelen 34.352 22.078 

Overhead  6.709 6.833 

Reserves ten bate van vaste activa 265.138 275.772 

Totaal bestemmingsreserves 493.404 498.729 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Voor een toelichting per programmareserve verwijzen wij u naar het hoofdstuk Reserves. 

Voorzieningen 

 Omschrijving Boekwaarde 

31-12-2016 

Boekwaarde 

31-12-2017 

 Risicovoorzieningen 82.766 75.008 

 Egalisatievoorzieningen 6.276 3.049 

 Van derden ontvangen bestemmingsbedragen 163 3.008 

 Totaal 89.205 81.065 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Voor een toelichting per voorziening verwijzen wij u naar het hoofdstuk Voorzieningen. 

 

Risicovoorzieningen 

Risicovoorzieningen hebben betrekking op gekwantificeerde risico's. De voorzieningen Grondexploitaties 

hebben hierin het grootste aandeel. zie hiervoor onderstaande tabel. 

 

Voorzieningen Grondexploitaties 

Omschrijving Op grond van 

waardebepaling per 

31-12-2017 

Waardecorrectie op 

Onderhanden Werk 

31-12-2017 

Niet benut op 

peildatum 

31-12-2017 

 a b c = a-b 

Stationsgebied 100.192 44.828 55.364 

Binnenstedelijk 31.874 22.578 9.296 

Totaal 132.066 67.406 64.661 

Bedragen zijn in duizenden euro’s 
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De voorzieningen zijn gebaseerd op de bepaling van de netto contante waarde (ncw) van de 

grondexploitatieprojecten met een negatief saldo.  

 

Egalisatievoorzieningen 

Onder deze noemer worden de voorzieningen verantwoord die zijn ingesteld om de lasten aan een aantal 

opeenvolgende jaren te kunnen toerekenen. Enkele grote egalisatievoorzieningen zijn: 

 Grondbank 1,3 miljoen euro 

 Grifthoek 1,0 miljoen euro 

 

Van derden ontvangen bestemmingsbedragen 

Dit zijn gelden die nog niet zijn besteed maar die onder strikte voorwaarden zijn verkregen van derden, 

zoals rijks- of provinciale overheid. Ten opzichte van 2016 is dit bedrag toegenomen met bijna 3 miljoen 

euro. Door vertraging in de uit te voeren GRP-investeringen is het voor 2017 niet gebruikte deel van 2,8 

miljoen euro gestort in deze daarvoor aangewezen voorziening. 

Vaste schulden met een rentetypische looptijd van één jaar of langer 

Onderhandse leningen van openbare lichamen, binnenlandse banken en van overige binnenlandse 

sectoren. 

 

Onderhandse leningen 

Omschrijving 

Boekwaarde 

31-12-2016 

Boekwaarde 

31-12-2017 

van openbare lichamen 20.000 20.000 

van binnenlandse banken 893.113 893.091 

van binnenlandse bedrijven 14 0 

Totaal 913.127 913.091 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

De onderhandse leningen van openbare lichamen, van binnenlandse banken en van overige binnenlandse 

sectoren vormen samen de langlopende leningenportefeuille van de gemeente Utrecht en beslaat ultimo 

2017 een totaal bedrag van 913,1 miljoen euro. Hierover was een rentelast verschuldigd van 

24,7 miljoen euro.  

 

De langlopende leningenportefeuille bestaat uit enerzijds traditionele geldleningen en anderzijds uit 

renteswaps (derivaten). De feitelijke financiering onder de derivaten wordt opgenomen in de vorm van 

drie- en zes-maands leningen. Deze opnames kunnen op de balans een verschuiving binnen de 

geldgeverscategorieën openbare lichamen en binnenlandse banken teweeg brengen (in 2017 niet aan de 

orde). 

 

Zoals blijkt uit de tabel bleef de lange schuld over 2017 min of meer gelijk. Er werd een nieuwe lening 

van 40 miljoen euro aangetrokken en er werd contractueel ook circa 40 miljoen euro afgelost. 

 

Specificatie derivatenportefeuille. 

Conform voorschrift vanuit BBV zijn in onderstaande tabel de belangrijkste kenmerken van de 

gemeentelijke derivatenportefeuille in beeld gebracht.  
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Specificatie derivatenportefeuille 

        Hoofdsommen 

Nr. Tegenpartij 

Credit-

rating 

S&P/ 

Moody’s 

Type 

derivaat Start Afloop 

Looptijd 

in jaren 

Rente 

% Oorspronkelijk 

Restant 

eind 

2017 

1 BNG AAA/Aaa 

Payer 

Swap 2010 2060 50 3,560 130 130 

2 Rabobank A+/Aa2 

Payer 

Swap 2010 2020 10 3,485 50 50 

3 Rabobank A+/Aa2 

Payer 

Swap 2010 2019 9 3,479 50 50 

4 Rabobank A+/Aa2 

Payer 

Swap 2011 2021 10 3,668 40 40 

5 Rabobank A+/Aa2 

Payer 

Swap 2012 2042 30 3,814 40 40 

6 Rabobank A+/Aa2 

Payer 

Swap 2013 2038 25 3,926 80 72 

7 Rabobank A+/Aa2 

Payer 

Swap 2014 2039 25 4,064 75 66 

Totaal       465 448 

 

Bedragen zijn in miljoenen euro’s 

 

Derivaten krijgen gedurende hun looptijd een marktwaarde. Deze waarde is afhankelijk van de 

contractrente ten opzichte van de marktrente en de restant-looptijd. Bovendien kunnen bij derivaten 

bijzondere contractsbepalingen aan de orde zijn. Beide aspecten zijn onderstaande tabel weergegeven. 

 

Specificatie marktwaarden en bijzondere bepalingen 

Nr. Tegenpartij 

Marktwaarde per 

31-12-2017  

Bijstort- 

verplichting Break clause (1) 

1 BNG -83,3 Neen Neen 

2 Rabobank -5,4 Neen Neen 

3 Rabobank -3,7 Neen Neen 

4 Rabobank -5,2 Neen Neen 

5 Rabobank -21,4 Neen Ja, mutual per 7 juli 2023 

6 Rabobank -27,9 Neen Ja, mutual per 7 juli 2024 

7 Rabobank -21,9 Neen Ja, mutual per 7 juli 2025 

Totaal -168,8   

 

Bedragen zijn in miljoenen euro’s 

 

(1) Een break clause is een recht om op een vooraf vastgesteld moment het swapcontract tegen 

marktwaarde af te rekenen. Mutual wil zeggen dat zowel gemeente als bank daarop te zijner tijd een 

beroep mogen doen. 

 

De feitelijke indekking van de swaps vindt plaats door middel van 3- en 6-maands leningen. Conform 

wettelijke voorschriften hebben alle swaps een zogenoemde effectieve positie. Er zou sprake zijn van een 

niet-effectieve positie indien:  

 een derivaat afgesloten wordt vóór het afsluiten van de lening; 

 de waarde en looptijd van het derivaat niet overeenkomen met de hoogte van het bedrag en de 

looptijd van de lening. 

 

Voor derden belegde gelden 

De beleggingen voor derden betreft met name het Personeelsfonds ten bedrage van 0,8 miljoen euro. 
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Waarborgsommen 

De waarborgsommen per 31 december 2017 betreffen: 

 

 Omschrijving 

boekwaarde 

31-12-2016 

boekwaarde 

31-12-2017 

 Intentieovereenkomsten in Leidsche Rijn 3.851 3.855 

 Zekerstelling bij uitgifte van gronden  4.548 4.287 

 Overige waarborgen  612 643 

 Totaal 9.011 8.785 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

Vlottende passiva 

Netto vlottende schulden met een rentetypische looptijd korter dan één jaar 

Kasgeldleningen 

Het totaalsaldo van deze post bedroeg per eind 2017 54 miljoen euro. Dit bestaat uit: 

 daggeldleningen (19 miljoen euro) en  

 kasgeldleningen (35 miljoen euro). 

Deze leningen zijn nodig voor de regulatie van het gemeentelijke banksaldo. 

 

Overige kortlopende schulden 

Met ingang van 2017 zijn – op advies van onze accountant- de crediteurenposten die betrekking hebben 

op te betalen subsidies voor toekomstige jaren op deze balanspost in mindering gebracht. Dit betrof een 

bedrag van 3,7 miljoen euro. In de balanscijfers 2016 zijn deze posten van 3,2 miljoen opgenomen 

onder de balanspost overlopende activa. 

In 2016 stonden er 9.808 SAP crediteurenposten open voor een bedrag van 44,3 miljoen euro. In 2017 

stonden 9.164 posten open voor een bedrag van 57,8 miljoen euro (dit is inclusief de hierboven 

genoemde subsidies). Dit betekent een afname in het aantal posten van 644. 

De toename van het saldo met 13,2 miljoen euro ten opzichte van 2016 is vooral veroorzaakt door een 

toename van de crediteuren met een openstaand saldo boven de boven de 0,2 miljoen euro (circa 

6,2 miljoen euro) en enkele grote negatieve posten in het eindsaldo van 2016 (circa 5,1 miljoen euro) . 

Overlopende passiva 

Nog te betalen bedragen 

 

Omschrijving 

Boekwaarde 

31-12-2016 

Boekwaarde 

31-12-2017 

Nog te betalen 79.694 70.232 

Totaal 79.694 70.232 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's. 
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Nog te betalen bedragen 

Een specificatie is opgenomen in onderstaande tabel. Het betreft in 2017 en voorgaande jaren 

aangegane verplichtingen en al uitgevoerde werken waarvan de factuur op balansdatum nog niet was 

ontvangen. 

 

Omschrijving Bedrag 

  

Afdracht loonheffing 14.463 

Overlopende rente 12.718 

IRIS (door te betalen) Europes subsidies  5.735 

Afdracht premies ABP en zorgverzekeringswet 3.323 

Zorgaanbieders 5.493 

Onderwijshuisvesting 1.110 

Overige posten 27.390 

Totaal  70.232 

 

Vooruitontvangen bedragen van overheidslichamen 

Omschrijving 

Boekwaarde 

31-12-2016 

Boekwaarde 

31-12-2017 

Vooruitontvangenbedragen van overheidslichamen 24.659 22.119 

Totaal 24.659 22.119 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's. 

 

Vooruit ontvangen bedragen van overheidslichamen 

Naam 

Saldo 

 31-12-2016 Stortingen Onttrekkingen 

Saldo 

31-12-2017 

 a b c d = a+b-c 

Food Smart Cities 20 0 20 0 

Jam Today (EU project) 6 0 2 4 

Fosterreg 0 83 73 10 

IRIS 0 564 47 517 

Naturevation 0 76 20 56 

Plan Einstein 0 1.890 1.377 513 

Project PlastiCircle 0 228 10 218 

Totaal Europa 26 2.841 1.549 1.318 

Woningbouwprojecten Senter Novem 935 0 0 935 

Geluid Lessinglaan 54 0 0 54 

ISV-subsidie 568 0 0 568 

Ondiep 77 0 0 77 

Huishoudelijke Hulp Toelage  4.547 0 981 3.566 

Kwalificatieplicht 18-jarigen 95 94 95 94 

Bestuursakkoord OAB-VVE/Verlengde 

Leertijd 

2.344 2.443 2.344 2.443 

Rijksmiddelen Laaggeletterdheid 841 807 841 807 

Servicekosten huurders Stadskantoor 558 0 558 0 

Aanpak woninginbraken 97 0 97 0 

Pilot jongvolwassen en ISD 21 0 15 6 

Regeling Heroïnebehandeling 0 12 0 12 

Voortijdig schoolverlaten 0 125 0 125 

Fin.bijdrage Rijk uitvoering pilot 'Bad guys' 0 156 0 156 

Pilot Financieel Toezicht Jonge veelplegers 0 17 0 17 

RIEC subs PPS ondermijning 

buitengebieden Oost en Midden Nederland 

0 34 0 34 

Geluid Balijelaan 0 94 0 94 

Totaal Rijk 10.137 3.782 4.931 8.988 
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Naam 

Saldo 

 31-12-2016 Stortingen Onttrekkingen 

Saldo 

31-12-2017 

 a b c d = a+b-c 

RAP/SFBW subsidies 555 0 0 555 

LRC fietsroute 189 0 189 0 

Erfgoedparels 557 0 95 462 

Zachte Landingsgelden Pieken 742 0 454 288 

Proof of Concept (POC) 233 0 0 233 

Uithof Dichtersbaan (bus) 8.547 0 7.299 1.248 

Automatiseringskosten 2018 BRU 100 0 50 50 

Vastgoedbeurs ProVaDa 102 30 63 69 

Beter Benutten vervolg 0 10.709 9.384 1.325 

Noordelijk Randweg Utrecht 3.411 5.000 1.492 6.919 

Intentie overeenkomst en anterieure 

overeenkomst ZUID West 2016 

60 0 60 0 

Cofinanciering Haalbaarheidsstudie Vuelta 

2020 

0 46 0 46 

G4 werkbudget 0 618 0 618 

     

Totaal andere overheden 14.496 16.403 19.086 11.813 

Totaal vooruitontvangen bedragen van 

overheidslichamen 

24.659 23.026 25.566 22.119 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Overige vooruitontvangen bedragen 

 

Dit betreft meerdere posten zoals, investeringsbijdragen, subsidies en geldstromen onderweg 

 

Omschrijving 

boekwaarde 

31-12-2016 

boekwaarde 

 31-12-2017 

Rest vooruitontvangen bedragen 7.215 7.687 

Geldstromen onderweg 642 1.120 

Totaal 7.857 8.807 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Een nadere specificatie hiervan is opgenomen in onderstaande tabel. 

 

Omschrijving Bedrag 

  

Parkeer en garage abonnementgelden 1.704 

Erfpacht- en huuropbrengsten 2.466 

Geldstromen 1.120 

(IOVK/AOVK) 1.012 

Overig 2.505 

Totaal 8.807 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

Gebeurtenissen na balansdatum 

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum te melden. 
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Niet uit de balans blijkende verplichtingen 

en rechten 

Volgens het BBV moet in de toelichting op de balans een item worden opgenomen over de belangrijke 

financiële verplichtingen waaraan de gemeente in de toekomstige jaren is gebonden maar die niet uit de 

balans zelf blijken. Uit de balans blijken slechts die verplichtingen die per ultimo van het boekjaar zijn 

aangegaan, waar ook het werk al voor is gedaan maar waar nog geen factuur voor is ontvangen. Die 

verplichtingen die al wel zijn aangegaan maar waar het werk nog niet voor is gedaan, bijvoorbeeld 

omdat het over een langlopend contract gaat, zijn niet opgenomen in de cijfers. U kunt dan denken aan 

onder andere langlopende leaseverplichtingen, meerjarige rentelasten uit langlopende geldleningen, 

grote investeringen en subsidieverplichtingen.  

 

Dergelijke verplichtingen zijn in het bedrijfsleven onder andere relevant als een ondernemer zou willen 

stoppen met zijn onderneming. Bij de overheid zijn deze verplichtingen met name relevant bij het 

bepalen van de beleidsvrijheid van de gemeenteraad.  

 

Aan dergelijke financiële verplichtingen wordt in Utrecht aandacht besteed bij de Begrotingsbehandeling, 

bij het opstellen van de risicoparagraaf en bij de paragraaf investeringen. Maar ook bijvoorbeeld als er 

een inkoopscan wordt gedaan. Verder is er in de financiële verordening (verordening ex artikel 212 

gemeentewet) niets specifieks bepaald over de verslaggeving over deze verplichtingen.  

 

Praktische voorbeelden zijn de langlopende financiële verplichtingen. Deze komen zowel terug in het 

investeringsoverzicht als in de begroting. Ook in het Meerjaren Perspectief Stedelijke Ontwikkeling 

(MPSO) ziet men dergelijke verplichtingen terug.  

 

Aangezien er voldoende andere plaatsen in de jaarstukken zijn waar deze punten terugkomen en het 

onderwerp ook op andere momenten in het jaar voldoende aan de orde komt, wordt ervoor gekozen om 

op deze plaats geen cijfermatige toelichting te geven. 

 

Voor alle niet uit de balans blijkende verplichtingen geldt dat deze ofwel in de meerjarenbegroting zijn 

opgenomen, ofwel in de risicoparagraaf zijn benoemd. Daarmee is deze categorie afdoende in control. 
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Reserves 

Stand en verloop reserves 

Omschrijving Stand 

31-12-

2016 

B&D 

voorstellen 

2016 

Stand 

1-1-2017 

Toevoeging 

2017 

Onttrekking 

2017 

Stand 

31-12-2017 

  a b c = a + b d e f = c + d - e 

       

Algemene Dekkingsreserves 40.824 51.011 91.835 40.106 85.988 45.953 

Algemene Reserves 51.047 0 51.047 6.000 0 57.047 

Totaal Algemene reserve 91.871 51.011 142.882 46.106 85.988 103.000 

Programma Bewoners en 

Bestuur 

745 -194 551 0 0 551 

Programma Stedelijke 

ontwikkeling 

71.366 15.943 87.309 10.675 11.815 86.169 

Programma Duurzaamheid 11.139 -16 11.123 0 200 10.923 

Programma Bereikbaarheid 23.493 2.553 26.046 14.525 16.464 24.107 

Programma Openbare ruimte 

en groen 

21.285 1.461 22.746 5.000 150 27.596 

Programma Economie 1.447 982 2.429 0 110 2.319 

Programma Werk en Inkomen 10.267 -961 9.306 0 1.141 8.165 

Programma Onderwijs 27.694 1.615 29.309 0 7.710 21.599 

Programma Maatschappelijke 

Ondersteuning 

4.429 0 4.429 0 954 3.475 

Programma Volksgezondheid 178 0 178 0 0 178 

Programma Veiligheid 173 0 173 0 0 173 

Programma Cultuur 5.689 -2.200 3.489 0 2.600 889 

Programma Sport 4.302 -927 3.375 92 25 3.442 

Totaal Gemeentelijk Vastgoed 4.998 3.399 8.397 -3.918 19 4.460 

Totaal Algemene middelen 34.353 -1.546 32.807 4.000 14.730 22.078 

Totaal Overhead 6.709 735 7.444 -112 500 6.833 

Totaal programmareserves 228.266 20.844 249.110 30.263 56.416 222.957 

Totaal reserves ten bate van 

vaste activa 
265.138 0 265.138 23.487 12.853 275.772 

Totale reserve 585.275 71.855 657.130 99.856 155.257 601.729 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 
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Toelichting reserves 

Algemene reserves 

Omschrijving Stand 

31-12-

2016 

B&D 

voorstellen 

2016 

Stand 

1-1-2017 

Toevoeging 

2017 

Onttrekking 

2017 

Stand 

31-12-2017 

  a b c = a + b d e f = c + d - e 

Algemene Dekkingsreserves 40.824 51.011 91.835 40.106 85.988 45.953 

Algemene Risicoreserves 51.047 0 51.047 6.000 0 57.047 

Totaal Reserves 91.871 51.011 142.822 46.106 85.988 103.000 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Algemene dekkingsreserve 

De algemene dekkingsreserve wordt gebruikt voor concernbrede reserveringen; onder andere van 

incidentele baten uit erfpachtconversies en resultaten uit de verkoop van gemeentelijk eigendom. 

Conform de dekkings- en bestedingsvoorstellen bij de Voorjaarsnota 2017 is een totaal bedrag van 

51,01 miljoen euro in de algemene dekkingsreserve gestort. Dit bedrag bestaat uit: 

 Storting van het resultaat over 2016 voor in totaal 46,159 miljoen euro. 

 Overheveling via de algemene dekkingsreserve van nog te besteden incidentele middelen uit 2016 

naar de Begroting 2017 voor in totaal 7,853 miljoen euro. 

 Onttrekking van 0,726 miljoen euro ter financiële dekking van grondsanering aan de 

Akkrumeraklaan. 

 Onttrekking van het resultaat op aankoop van gemeentelijk eigendom van 2,275 miljoen euro. 

 

De toevoegingen in 2017 van in totaal 40,106 miljoen euro betreffen: 

 Verevening van saldi over de jaren 2018 tot en met 2021 voor een bedrag van 30,569 miljoen euro 

conform besluit bij Voorjaarsnota 2017 

 Storting ten behoeve van overheveling saldi 2017 bestemmingsreserves voor een bedrag van 

2,073 miljoen euro. 

 Verevening van saldi over de jaren 2015 tot en met 2018 voor een bedrag van 0,590 miljoen euro 

conform besluit bij Voorjaarsnota 2014. 

 Verevening van saldi over de jaren 2014 tot en met 2017 voor een bedrag van 1,812 miljoen euro 

conform besluit bij Voorjaarsnota 2013. 

 Verevening na versnelde investeringen in achterstallig onderhoud bij Stadsbedrijven voor een bedrag 

van 4,0 miljoen euro conform besluit bij Voorjaarsnota 2009. 

 Verevening tussen de jaren 2017 en 2018 van een subsidie voor onderwijsachterstandenbeleid van 

1,0 miljoen euro 

 Een storting van 0,041 miljoen euro in het kader van subsidie suppletie voor de Stichting Utrecht 

Natuurlijk. 

 Storting van 0,021 miljoen euro uit het positieve liquiditeitssaldo van het Bestuur Regio Utrecht 

(BRU) 

 

De onttrekkingen in 2017 van in totaal 85,988 miljoen euro betreffen: 

 Aanwending van het nog te bestemmen resultaat over 2016 voor in totaal 46,159 miljoen euro 

 Aanwending van overgehevelde nog te besteden incidentele middelen uit 2016 voor in totaal 

9,927 miljoen euro. 

 Financiële dekking van incidentele tekorten door vervangingsstop van administratieve ondersteuning 

voor een bedrag van 0,799 miljoen euro 

 Kosten van doorlichting Plan- en VAT-kosten voor 0,236 miljoen euro. 

 Verevening van saldi over de jaren 2017 tot en met 2020 voor een bedrag van 23,796 miljoen euro 

conform besluit bij Voorjaarsnota 2016. 

 Verevening van saldi over de jaren 2016 tot en met 2019 voor een bedrag van 0,408 miljoen euro 

conform besluit bij Voorjaarsnota 2015. 

 Een incidentele onttrekking van 5,0 miljoen euro ten behoeve van het financiële beeld conform 

besluit bij Voorjaarsnota 2014. 
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 Verevening van de kosten voor Armoedebeleid in 2015 voor 0,331 miljoen euro. 

 Onttrekking van 0,027 miljoen euro in het kader van subsidie suppletie voor de Bibliotheek. 

 Onttrekking van 0,060 miljoen euro in het kader van subsidie suppletie voor de Stadsschouwburg. 

 Onttrekking van 0,044 miljoen euro en overheveling naar Sport ten behoeve van "Sporten in het 

wild" conform Amendement 2017/23 

 

Algemene risicoreserve 

De algemene risicoreserve maakt deel uit van de beschikbare weerstandscapaciteit en is de uiterste 

buffer voor het opvangen van de financiële gevolgen van optredende risico's. De noodzakelijke hoogte 

van de algemene risicoreserve wordt jaarlijks bepaald op basis van de geactualiseerde risicoberekening. 

Voor een uitgebreide toelichting hierop wordt verwezen naar de paragraaf Weerstandsvermogen en 

risicobeheersing. Bij de Voorjaarsnota 2017 (pagina 17,18) is de algemene reserve met 6 miljoen euro 

aangevuld om de beschikbare weerstandscapaciteit op hetzelfde niveau te brengen als de benodigde. 

Deze aanvulling is conform de nota Risicomanagement en Weerstandsvermogen 2015-2018. 

Programmareserve Bewoners en Bestuur 

Omschrijving Stand 

31-12-

2016 

B&D 

voorstellen 

2016 

Stand 

1-1-2017 

Toevoeging 

2017 

Onttrekking 

2017 

Stand 

31-12-2017 

  a b c = a + b d e f = c + d - e 

Reserve Verkiezingen 745 -194 551 0 0 551 

Totaal Bewoners en 

Bestuur 

745 -194 551 0 0 551 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Reserve Verkiezingen 

Voor verkiezingen is er jaarlijks een structureel budget beschikbaar (0,67 miljoen euro) in de exploitatie. 

In een jaar waarin er geen verkiezingen zijn, wordt dit budget gestort in de reserve. In een 

verkiezingsjaar wordt de reserve gebruikt om de eventuele extra kosten te dekken. De stand van de 

reserve op 1 januari 2017 was 0,551 miljoen euro. In 2017 hebben we kosten gemaakt voor het 

organiseren van de Tweede Kamer verkiezingen en hebben we kosten gemaakt voor de voorbereiding 

van de gemeenteraadsverkiezingen 2018. Op het exploitatiebudget heeft dit geleid tot een tekort van 

0,507 miljoen. Deze kosten zullen onttrokken moeten worden uit de reserve verkiezingen. Daarmee 

wordt de stand van de reserve circa nihil. Er zal bij de voorjaarsnota 2018 een dotatie gedaan moeten 

worden aan deze reserve aangezien er in 2019 zelfs ten minste twee verkiezingen worden 

georganiseerd: in maart de gecombineerde verkiezingen Provinciale Staten en Waterschap en in mei 

verkiezingen voor leden van het Europees Parlement.  

Programmareserve Stedelijke Ontwikkeling 

Omschrijving Stand 

31-12-

2016 

B&D 

voorstellen 

2016 

Stand 

1-1-2017 

Toevoeging 

2017 

Onttrekking 

2017 

Stand 

31-12-2017 

  a b c = a + b d e f = c + d - 

e 

Egalisatiereserve bouwleges 0 2.300 2.300 0 0 2.300 

Stimuleringsfonds 

Volkshuisvesting 

13.193 -213 12.980 0 0 12.980 

Woonruimteonttrekkingsreserve 1.125 668 1.793 0 0 1.793 

Woonfonds 2.202 -118 2.084 0 0 2.084 

Reserve Utrechts 

restauratiefonds (URF) 

5.400 44 5.444 750 239 5.955 

Archeologisch opgravingen 553 457 1.010 0 279 731 

Krachtwijken 5.465  5.465 0 3.300 2.166 
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revolverend fonds 

woningrenovatie 

762  762 0 0 762 

Domplein 13 350  350 0 35 315 

Reserve grondexploitatie 10.735 8.791 19.526 2.100 2.957 18.669 

Investeringsimpuls RSU 15.459 4.014 19.473 7.825 2.846 24.452 

Reserve Geluidswal 3.000  3.000 0 0 3.000 

Reserve taakstelling inkoop LR 13.120  13.120 0 2.159 10.961 

Totaal Stedelijke 

ontwikkeling 

71.366 15.943 87.309 10.675 11.815 86.169 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Egalisatiereserve bouwleges 

Het doel van de egalisatiereserve bouwleges is de schommelingen in de opbrengsten van de leges en de 

daarmee samenhangende tarieven als gevolg van een fluctuerende vraag om (bouw)vergunningen op te 

vangen. Incidentele meeropbrengsten worden ten gunste van deze reserve geboekt tot maximaal 15% 

van de jaarlijkse opbrengsten van de omgevingsvergunningen. 

 

Stimuleringsfonds volkshuisvesting 

Dit fonds is ingesteld in 1997 en heeft een revolverend karakter. Vanuit het stimuleringsfonds 

volkshuisvesting (SVn) zijn starters leningen en laagrentende leningen verstrekt ter stimulering van de 

woningmarkt. Het fonds wordt gevoed uit de opbrengst van rente op uitstaande leningen na aftrek van 

beheerkosten. Verstrekte leningen staan verantwoord op de balans onder financiële activa – overige 

langlopende leningen. In 2017 wordt 0,172 miljoen euro onttrokken wegens hogere rentelasten 

uitstaande gelden en uitvoeringskosten SVn dan ontvangen rentebaten startersleningen en interne rente 

over het saldo van de reserve. Het budget voor de starterslening is in 2016 uitgeput en de regeling is 

gestopt. 

 

Woonruimteonttrekkingsreserve 

Bij het storten aan deze reservering worden compensatiebedragen in rekening gebracht. Deze gelden 

worden aangewend om nieuwe woonruimte te creëren, zoals via het project 'wonen boven winkels' en de 

subsidies ‘projecten toevoegen woonruimte’. In 2017 is voor 0,537 miljoen euro aan subsidies verstrekt 

en 0,575 miljoen euro aan compensatiegelden ontvangen. 

 

Woonfonds 

Het woonfonds wordt ingezet voor bijzondere doelgroepen en initiatieven die extra woonvoorzieningen 

vragen en niet in het reguliere pakket zijn opgenomen. De stortingen en onttrekkingen aan dit fonds 

geschiedt door de afwikkeling van oude volkshuisvestingsregelingen, rentevergoedingen, saldi NRF en 

leges. In 2017 is 0,001 miljoen euro lasten bekostigd uit deze reserve en de baten bedroegen 0,088 

miljoen euro.  

 

Utrechts Restauratiefonds (URF) 

Uit het Utrechts Restauratiefonds worden laagrentende leningen verstrekt ter ondersteuning aan 

particuliere eigenaren. Het Restauratiefonds richt zich op de gemeentelijke monumenten en 

beeldbepalende panden. In 2017 is een storting gedaan van 0,750 miljoen euro conform besluit in de 

Voorjaarsnota 2016. In het kader van de afwikkeling van de Willibrordkerk is er conform besluit, in de 

Tweede bestuursrapportage 2017, 0,239 miljoen euro aan de reserve onttrokken. 

 

Archeologische opgravingen 

Deze reserve is bestemd ter dekking van de archeologische opgravingen. Daarnaast wordt een deel van 

deze reserve ingezet ten behoeve van het ontwikkelen van het cultuurcentrum Hoge Woerd en geldt 

vooral ter dekking van een deel van de kapitaalslasten. Voor 2017 is er, conform Tweede 

bestuursrapportage 2017, 0,279 miljoen euro onttrokken voor archeologische opgravingen. 
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Krachtwijken 

In de reserve krachtwijken is nog een bedrag van 2,166 miljoen euro beschikbaar. Niet alle projecten in 

het kader van de krachtwijken zijn afgerond in 2017. In iedere wijk zijn nog een aantal projecten in 

uitvoering. Het gaat dan om de volgende projecten 

 0,9 miljoen voor herinrichting Alexander de Grotelaan Zuidwest 

 0,38 miljoen voor aanpak Amsterdamse straatweg Noordwest 

 0,36 miljoen voor diverse projecten  zoals werkprojecten en St maartendreef Overvecht 

 0,35 miljoen voor bewonersinitiatieven Overvecht en Noordwest. 

Het resterende bedrag van 0,175 miljoen is bestemd voor de herinrichting van de 

Amsterdamsestraatweg. Dat is minder dan de 0,5 miljoen die nodig is en waarover bij de Voorjaarsnota 

2017 is besloten om dat te financieren vanuit het krachtwijkenbudget 2017. 

 

Revolverend fonds woningrenovatie 

Het fonds is in het leven geroepen voor het verstrekken van zachte leningen aan eigenaar/bewoners die 

deelnemen aan gemeentelijke renovatieprojecten. In 2017 is het saldo van 0,762 miljoen euro niet 

gewijzigd. Uitvoering regeling via het SVn (Stichting Volkshuisvesting Nederland). 

 

Domplein 2013 

Deze reserve is bestemd voor een garantstelling van een Nationaal Restauratiefonds lening aan de 

Stichting Domplein 2013, als ook ter dekking voor een subsidie aan de Stichting Domplein 2013. 

Conform raadbesluit is er 0,035 miljoen euro onttrokken aan deze reserve ter dekking van de subsidie 

aan de Stichting Domplein 2013. 

 

Grondexploitatie 

De reserve is ten behoeve van het opvangen van niet begrote financiële tegenvallers in 

grondexploitatieprojecten en het afdekken van financiële risico's bij het nemen van initiatieven in de 

ruimtelijke ontwikkeling van de stad. De noodzakelijke omvang wordt jaarlijks bij het opstellen van het 

Meerjaren Perspectief Stedelijke Ontwikkeling (MPSO) bijgesteld. Daarbij wordt de volgende norm 

gehanteerd: de omvang van de reserve minus de omvang van de claims op de reserve is minimaal gelijk 

aan niet begrote negatieve financiële risico's in de grondexploitatieprojecten. In 2017 is er een bedrag 

van 2,957 miljoen euro onttrokken uit de reserve in verband met de jaarlijkse afdracht aan de algemene 

middelen (2,125 miljoen euro), promotie en acquisitie (0,080 miljoen euro), ter dekking van het product 

gebiedsmanagement (0,752 miljoen euro). De dotatie aan de reserve in 2017 betreft 2,100 miljoen euro 

en heeft betrekking op de ontwikkeling van deelgebied 5 van de Merwedekanaalzone.  

Via de bestedings- en dekkingsvoorstellen 2017 zal er 17,272 miljoen euro in de reserve worden gestort. 

Dit heeft betrekking op: 

 Een positief saldo van 0,547 miljoen euro op de afsluiting van de grondexploitatie Kop van Lombok. 

 Een positief saldo van 0,239 miljoen euro op de afsluiting van de grondexploitatie Floridadreef 

 Een positief saldo van 0,001 miljoen euro op de afsluiting van de grondexploitatie Vrouwjuttenstraat 

Zuidzijde 

 Een positief saldo van 0,005 miljoen euro op diverse oude projecten 

 Een positief saldo van 16,950 miljoen euro vanwege tussentijdse winstnemingen  op de 

grondexploitaties Veemarkt, Oudenrijn West, Uitbreiding bedrijventerrein Overvecht, Victor 

Hugoplantsoen, Duurstedelaan, Schermerhornstraat en Leidsche Rijn. 

 Een negatief saldo van 0,281 miljoen euro op de strategische verwervingen en voorraadfunctie. 

 Een negatief saldo van 0,849 miljoen euro betreft kosten voor de ontwikkeling van deelgebied 5 van 

de Merwedekanaalzone. Er is samen met de particuliere grondeigenaren (het Eigenarencollectief) de 

stedenbouwkundige schets 'Merwede' opgesteld. Voor het OPG-terrein is een haalbaarheids-

/inpassingsstudie en eerste financiële analyse uitgevoerd. De kosten die betrekking hebben op ons 

eigen bezit (OPG-terrein en busstalling) bedragen 0,849 miljoen euro. 

Om de voorziening negatieve grondexploitaties op het bij de actualisatie van de grondexploitaties voor 

het MPSO bepaalde niveau te brengen, is een onttrekking aan de voorziening negatieve grondexploitaties 

gedaan van 0,660 miljoen euro. Dit saldo wordt toegevoegd aan de reserve grondexploitaties 

 

Reserve Investeringsimpuls RSU 

In het verlengde van de Ruimtelijke Strategie Utrecht (RSU) is een investeringsstrategie voor gezonde 

verstedelijking opgesteld. Bij de voorjaarsnota 2017 is een deel van de middelen als gevolg van de groei 

van de stad toegevoegd aan de reserve Investeringsimpuls RSU. De programmering van de middelen in 

http://ibabsonline.eu/Agenda.aspx?site=utrecht&agendaid=785&FoundIDs=A785_6117,Dd9938a54-9e46-44f3-9e69-d7584850197f
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de reserve Investeringsimpuls RSU vindt plaats volgens het bestedingskader. Jaarlijks vindt een 

actualisering van de programmering plaats bij het MPSO en stelt de gemeenteraad de 

(her)programmering vast. VIn 2017 is voor de uitvoering van de projecten uit de programmering 

2,846 miljoen euro aan de reserve onttrokken. Voor meer informatie verwijzen wij naar het MPSO 2018 

dat gelijktijdig met deze verantwoording ter besluitvorming wordt aangeboden aan de Raad. 

 

Geluidswal 

Bij de vaststelling van de Programmabegroting 2005 is een bedrag beschikbaar gesteld van 5,5 miljoen 

euro ter gedeeltelijke dekking van de uitgaven van de geluidswal Woerden (Verlenging geluidswal 

Veldhuizen). In 2013 is deze reserve voor algemene gemeentebrede middelen verlaagd met 2,5 miljoen 

euro. In 2017 hebben zich geen mutaties voorgedaan. 

 

Taakstelling inkoop Leidsche Rijn 

In 2013 zijn de benodigde middelen voor de aan Leidsche Rijn opgelegde taakstelling in een 

bestemmingsreserve gestort. In 2017 is conform de planning over deze reserve beschikt ten gunste van 

de algemene gemeentebrede middelen. 

Programmareserve Duurzaamheid 

Omschrijving Stand 

31-12-

2016 

B&D 

voorstellen 

2016 

Stand 

1-1-2017 

Toevoeging 

2017 

Onttrekking 

2017 

Stand 

31-12-2017 

  a b c = a + b d e f = c + d - e 

Reserve Energiemaatregelen 

Utrechtse Scholen 

185 0 185 0 0 185 

Utrechtse Energie 5.324 -179 5.145 0 200 4.945 

Leningen Utrechtse Energie 5.550 0 5.550 0 0 5.550 

Stichting Heerlijk Wonen 

(PUE) 

80 0 80 0 0 80 

Risicoreserve Bodem 0 163 163 0 0 163 

Totaal Duurzaamheid 11.139 -16 11.123 0 200 10.923 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Energiemaatregelen Utrechtse Scholen 

De reserve is ingesteld om schoolbesturen financieel te compenseren voor hun aandeel in investeringen 

als blijkt dat de investeringen niet leiden tot de vastgelegde besparingen als gevolg van de genomen 

energiemaatregelen. 

 

Utrechtse Energie 

De reserve is bestemd voor de uitvoering van het Programma Utrechtse Energie. In het verleden is de 

reserve gevuld uit overschotten uit eerdere jaren. In 2017 is de uitvoering van het programma versneld 

en zijn ook maatregelen uit eerdere jaren gerealiseerd. Dit leidt tot een onttrekking aan de reserve van 

0,200 miljoen euro conform de begroting en tot een besteding en dekkingsvoorstel om 1,658 miljoen 

euro te onttrekken voor genomen maatregelen met betrekking tot gemeentelijke gebouwen en 

maatschappelijk vastgoed. 

 

Leningen Utrechtse Energie 

Vanuit de beschikbaar gestelde budgetten voor Utrechtse Energie is een renteloze lening van vijftien jaar 

verstrekt. Ter dekking van het risico en voor de rentelasten is deze bestemmingsreserve gecreëerd. 

In 2017 is besloten een samenwerking aan te gaan met de Provincie Utrecht inzake het vergroten van 

het Energiefonds Utrecht. In verband daarmee wordt de lening aan de Stichting Energie Transitie Utrecht 

(SETU) van 5,55 miljoen euro begin 2018 volledig afgelost en wordt een nieuwe lening verstrekt van 

5,05 miljoen euro aan de Stichting Energie Transitie Utrecht en deze stichting 0,5 miljoen euro te 

verstrekken als eenmalige exploitatiesubsidie. Het doel van de lening wordt omgezet voor risicoafdekking 

van de nieuwe lening en het restant wordt ingezet ter financiering van een vijf jarige exploitatiesubsidie 

aan de Stichting. 
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Stichting Heerlijk Wonen (PUE) 

De reserve Stichting Heerlijk Wonen (SHW) betreft een bestemmingsreserve voor het risico op de 

afgegeven lening aan SHW. In 2018 zal de stichting worden opgeheven. De reserve wordt dan ingezet 

voor het niet afgeloste deel van de lening. 

 

Risicoreserve Bodem 

Deze reserve is ter dekking van risico’s voor saneringsverplichtingen binnen het Gebiedsplan van de 

gemeente. Ook derden kunnen deelnemen aan het Gebiedsplan van de gemeente door middel van een 

bijdrageregeling. Saneringsverplichtingen van derden worden met de bijdrage overgedragen aan de 

Gemeente. Ook de risico’s worden overgedragen aan de Gemeente; door deze bijdragen te reserveren 

kunnen de risico’s worden gedekt. 

Programmareserve Bereikbaarheid 

Omschrijving Stand 

31-12-

2016 

B&D 

voorstellen 

2016 

Stand 

1-1-2017 

Toevoeging 

2017 

Onttrekking 

2017 

Stand 

31-12-2017 

  a b c = a + b d e f = c + d - e 

Meerjarige investeringen 

bereikbaarheid 

17.418 2.553 19.971 14.525 15.642 18.855 

Parkeerexploitatie 4.780 0 4.780 0 822 3.958 

Onderhoud 

parkeervoorzieningen 

1.294 0 1.294 0 0 1.294 

Totaal Bereikbaarheid 23.493 2.553 26.046 14.525 16.464 24.107 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Meerjarige investeringen bereikbaarheid 

De reserve Meerjarige investeringen Bereikbaarheid en Luchtkwaliteit (reserve MIB) wordt ingezet voor 

de uitvoering van de meerjarige investeringsplannen uit het programma Bereikbaarheid en 

Luchtkwaliteit. Door vertraging of versnelling van projecten ontstaan er afwijkingen van het kasritme van 

de projecten in het MPB. De reserve is nodig om deze fluctuaties op te vangen. 

 

De stortingen van 14,525 miljoen euro bestaan uit een overschot op het kasritme van auto 3,400 miljoen 

euro en OV 7 miljoen euro , een terugstorting van eerder uitgenomen bijdragen van 1,453 miljoen euro 

conform besluitvorming bij de Voorjaarsnota 2011 (verevening Bereikbaarheid) en een terugstorting van 

2,150 miljoen euro in verband met het resultaat uit 2016 waarbij sprake was van een lagere onttrekking 

uit de MIB-reserve voor dekking van de Montessorischool als onderdeel van het project Dafne 

Schippersbrug.  

Daarnaast is vanuit de Parkeerexploitatie een bijdrage van 0,522 miljoen euro geleverd aan de reserve 

conform besluitvorming bij de Programmabegroting 2010. 

 

De onttrekkingen van 15,642 miljoen euro bestaan uit bijdragen voor doorlopende investeringen 

Bereikbaarheid, bijdragen op basis van afspraken binnen het gemeenschappelijke Verder pakket en 

verplichte onttrekkingen op basis van besluitvorming bij de Voorjaarsnota. 

Ten behoeve van de dekking van de doorlopende investeringen bij Bereikbaarheid is een bedrag van 

11,009 miljoen euro onttrokken voor projecten verkeersveiligheid (4,072 miljoen euro), Duurzaam 

vervoer (3,929 miljoen euro), Fiets (2,008 miljoen euro) en Park & Ride (1 miljoen euro). 

 

Ten behoeve van de dekking van projecten die gefinancierd worden vanuit het gezamenlijke Verder 

pakket is in 2017 een bedrag van 3,880 miljoen euro onttrokken. Het gaat in 2017 om onttrekkingen 

voor de projecten Herenroute (0,393 miljoen euro), Invoering leenfietsen (0,144 miljoen euro), diverse 

doorfietsroutes (1,247 miljoen euro), diverse Fiets-voetgangersvoorzieningen (0,776 miljoen euro) en de 

Dafne Schippersbrug (1,320 miljoen euro). 
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Op basis van besluitvorming bij voorjaarsnota’s zijn de volgende verplichte bedragen uit de reserve 

onttrokken (totaalbedrag 0,753 miljoen euro): 
 0,7 miljoen euro structureel in verband met de inzet van P&R Hooggelegen ten behoeve van de 

structurele gemeentebrede problematiek (VJN 2103); 
 0,053 miljoen euro structureel ten behoeve van de parkeerexploitatie in verband met het opheffen 

van parkeerplekken op de Mariaplaats (VJN 2015). 

 

Parkeerexploitatie  

De reserve parkeerexploitatie is ingesteld om schommelingen in de parkeeropbrengsten op te kunnen 

vangen. In 2017 heeft er een onttrekking plaatsgevonden van 0,822 miljoen euro vanwege intensivering 

fiets parkeren van 0,743 miljoen euro en project P+R Actieplan van 0,079 miljoen euro. Het project P+R 

Actieplan heeft in 2017 vertraging opgelopen waardoor het resterend deel van de begrote lasten 

verschuiven naar 2018. We stellen voor om het resterend deel van de begrote onttrekking 2017 voor 

Actieplan P+R vanwege vertraging (0,171 miljoen euro) te verschuiven naar 2018. 

 

Onderhoud parkeervoorzieningen 

Voor het uitvoeren van groot onderhoud aan parkeergarages, transferia en fietsparkeervoorzieningen 

wordt een reserve aangehouden. In 2017 heeft geen onttrekking plaatsgevonden. Er is namelijk 0,298 

miljoen euro minder aan onderhoud uitgegeven, waardoor onttrekking uit de reserve niet noodzakelijk is. 

De lagere onderhoudslasten worden veroorzaakt door 0,110 miljoen lagere onderhoudslasten aan de 

parkeergarage Grifthoek en over verschillende garages 0,188 miljoen lagere lasten door het bundelen 

van de geplande onderhoudswerkzaamheden. Bij parkeergarage Grifthoek waren werkzaamheden 

gepland zoals o.a. het herstellen van de vloercoating en de vervanging van de speedgate die uiteindelijk 

niet direct noodzakelijk bleken. Het resterend saldo van de reserve van 1,294 miljoen euro is bestemd 

voor planmatig regulier onderhoud van parkeervoorzieningen. 

Programmareserve Openbare Ruimte en Groen 

Omschrijving Stand 

31-12-

2016 

B&D 

voorstellen 

2016 

Stand 

1-1-2017 

Toevoeging 

2017 

Onttrekking 

2017 

Stand 

31-12-2017 

  a b c = a + b d e f = c + d - e 

Egalisatiefonds rioleringen 4.805 1.386 6.191 0 0 6.191 

Ophaaldienst 6.393 148 6.541 0 150 6.391 

projectreserve Wal- en 

kluismuren 

10.087 -73 10.014 0 0 10.014 

Reserve Essentaksterfte 1002 0 0 0 5.000 0 5.000 

Totaal Openbare ruimte en 

groen 

21.285 1.461 22.746 5.000 150 27.596 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Egalisatiefonds rioleringen 

Doel van de reserve is het opvangen van al te grote schommelingen in de tarieven voor de rioolheffing. 

Bij het vaststellen van de Jaarstukken 2016 is besloten het voordelige resultaat van 2016 op de 

rioolheffing toe te voegen aan het egalisatiefonds riolering. In 2017 heeft er verder geen onttrekking aan 

of storting in deze reserve plaatsgevonden. 

 

Ophaaldienst 

Doel van de reserve is het opvangen van al te grote schommelingen in de tarieven voor de 

afvalstoffenheffing. Bij de B&D voorstellen is vorig jaar besloten om 0,148 miljoen euro te storten in de 

afvalstoffenreserve, het betreft een voordeel op de exploitatielasten van 2016. Bij de VJN is middels 

Amendement 2017_19 besloten om het voordeel van 2016 toe te voegen aan de exploitatie Openbare 

Ruimte en Groen met als doel: een extra steuntje in de rug bij de uitrol van HNI op het gebied van 

communicatie. 
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Wal – en kluismuren 

Het meerjarige project Wal- en Kluismuren heeft onvermijdelijke vertragingen in de uitvoering gekend. 

Dit heeft tot gevolg gehad dat het jaarlijkse budget niet volledig besteed kon worden. Daarom is besloten 

deze reserve te vormen, zodat het project volledig uitgevoerd kan worden. Op basis van de uitkomsten 

van een herijkingsonderzoek heeft de raad bij de Voorjaarsnota 2017 besloten 12 miljoen euro extra 

beschikbaar te stellen ten opzichte van het oorspronkelijke budget (35 miljoen euro). Deze 12,0 miljoen 

euro is verdeeld over de jaren 2017, 2018 en 2019. In 2017 is er 3,0 miljoen euro toegevoegd aan de 

begroting. In 2017 is 8,1 miljoen euro uitgegeven. In verband gewijzigde regelgeving worden de kosten 

van het project Wal- en kluismuren na 1 januari 2017 geactiveerd na voltooiing van de werkzaamheden. 

Om toekomstige kapitaallasten te kunnen dekken, zal worden voorgesteld de beschikbare middelen toe 

te voegen aan een vaste activa 

 

Reserve Essentaksterfte 

Bij de voorjaarsnota 2017 is de ernst van de Essentaksterfte en de gevolgen van deze ziekte inzichtelijk 

gemaakt. Gezien de onzekerheid over het verloop van de ziekte, is er bij de Voorjaarsnota 2017 besloten 

een bedrag van 5,0 miljoen euro beschikbaar te stellen en te storten in een reserve. 

Programmareserve Economie 

Omschrijving Stand 

31-12-

2016 

B&D 

voorstellen 

2016 

Stand 

1-1-2017 

Toevoeging 

2017 

Onttrekking 

2017 

Stand 

31-12-2017 

  a b c = a + b d e f = c + d - e 

Reserve cofinanciering Pieken 707 0 707 0 0 707 

Reserve cofinanciering 

Science Park 

45 -45 0 0 0 0 

Project Wijk in bedrijf Utrecht 175 0 175 0 70 105 

Toeristische stadspromotie 326 0 326 0 40 286 

Reserve Lokaal Economisch 

Fonds (LEF) 

194 1.027 1.221 0 0 1.221 

Totaal Economie 1.447 982 2.429 0 110 2.319 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Reserve cofinanciering Pieken 

Met de cofinanciering bij de (rijks)subsidieregeling Pieken in de Delta worden economische 

innovatieprojecten ondersteund die de innovatieve concurrentiekracht van Utrecht versterken. De 

reserve wordt vanaf 2015 tot en met 2018 aangewend voor de uitvoering van de Economische Agenda 

Utrecht. In 2017 zijn er geen uitgaven gedaan vanuit de reserve. 

 

Reserve cofinanciering Science Park 

Conform besluit in de tweede bestuursrapportage 2017 is de reserve cofinanciering Utrecht Science Park 

opgeheven.  

 

Project Wijk in bedrijf Utrecht 

Dit project rust op 3 pijlers, waaronder activiteiten die te scharen zijn en resulteren in een bevordering 

van de wijkeconomie en het kleinschalig ondernemerschap. De concrete pijlers zijn: 

1. Vakmanschap. 

2. Vestigingsklimaat.  

3. Verbinding. Het grootste deel van het budget gaat op in de basisvoorziening, wijk in bedrijf en het 

straatmanagement voor schoon, heel, veilig en attractief ondernemers – en vestigingsklimaat en 

bevorderen samenwerking tussen ondernemers.  

De reserve is tevens aangehouden in verband met cofinanciering EFRO project WKO. Voor 2017 is er, 

conform besluit in de tweede bestuursrapportage 2017, 0,070 miljoen euro onttrokken aan de reserve. 

 

Toeristische Stadspromotie REO 

De reserve is gekoppeld aan de inkomsten toeristenbelasting. De helft van deze inkomsten worden via 
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Economische Zaken ingezet ter bevordering van het Toerisme en verbetering van de toeristische 

infrastructuur in Utrecht. Voor de besteding van de gelden uit de reserve zal het advies van de Utrechtse 

hoteliers worden gevraagd. In 2017 is er, conform Voorjaarsnota 2017, 0,040 miljoen euro onttrokken 

vanuit de reserve. 

 

Reserve Lokaal Economisch Fonds (LEF) 

Met de gelden van het Lokaal Economisch Fonds worden subsidies verstrekt voor nieuwe 

werkgelegenheid, leerwerk- en stageplaatsen in Utrecht. Er is in totaal 8 miljoen euro beschikbaar tot en 

met 2018. Nog niet beschikte subsidies worden tijdelijk in de reserve gestort. Er zijn onttrekkingen zodra 

de beschikkingen in een jaar het jaarlijks budget overschrijden.  

Programmareserve Werk en Inkomen 

Omschrijving Stand 

31-12-

2016 

B&D 

voorstellen 

2016 

Stand 

1-1-2017 

Toevoeging 

2017 

Onttrekking 

2017 

Stand 

31-12-2017 

  a b c = a + b d e f = c + d - e 

Werk en inkomen 5.553 -661 4.892 0 0 4.892 

Revolverend fonds Werk en 

Inkomen 

4.714 -300 4.414 0 1.141 3.273 

Totaal Werk en Inkomen 10.267 -961 9.306 0 1.141 8.165 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Werk en Inkomen 

De risicoreserve is bestemd voor de dekking van mogelijke tekorten op het Inkomensdeel Participatiewet 

(bijstand), de kosten van overplaatsbaren bij Werk en inkomen. Bij de Voorjaarsnota 2017 is het doel 

van de reserve uitgebreid met aanvullende kosten contributie Wigo4it en uitvoeringskosten Professional 

Portal Innovatie (PPI). Bij de Bestedings- en dekkingsvoorstellen 2016 is 0,661 miljoen euro onttrokken 

in verband met de kosten van overplaatsbaren uit de reorganisatie 2011-2013. 

  

Revolverend Fonds Werk en Inkomen 

Bij de kadernota Participatie en Inkomen is besloten een revolverend fonds in te stellen. Het fonds zetten 

we in voor de (incidentele) kosten van trajecten die leiden tot een aantoonbare besparing op de 

uitkering. Dit kan bijvoorbeeld de samenwerking met een uitzendbureau of een sociaal ondernemer zijn. 

Uit het Revolverend Fonds worden één contract en twee Social Impact Bonds gefinancierd. In 2017 

betrof dit 1,141 miljoen euro. 

Programmareserve Onderwijs 

Omschrijving Stand 

31-12-

2016 

B&D 

voorstellen 

2016 

Stand 

1-1-2017 

Toevoeging 

2017 

Onttrekking 

2017 

Stand 

31-12-2017 

  a b c = a + b d e f = c + d - e 

Stroyenborchdreef brand 18 0 18 0 0 18 

Overschrijdingsvergoeding 46 0 46 0 46 0 

Masterplan voortgezet 

onderwijs 

4.138 0 4.138 0 1.644 2.494 

Masterplan primair onderwijs 1.826 0 1.826 0 227 1.599 

Huisvestestingsprogramma 2.614 684 3.298 0 0 3.298 

Reserve piekopvang onderwijs 

LR 

1.302 0 1.302 0 29 1.273 

Meerjaren Perspectief 

Onderwijs Huisvesting 

10.136 730 10.866 0 3.683 7.183 

Voorschool 927 0 927 0 927 0 
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Omschrijving Stand 

31-12-

2016 

B&D 

voorstellen 

2016 

Stand 

1-1-2017 

Toevoeging 

2017 

Onttrekking 

2017 

Stand 

31-12-2017 

Onderhoud en kapitaallasten 

BSO 

1.238 201 1.439 0 0 1.439 

Nieuwbouw Centrale 

Bibliotheek 

5.450 0 5.450 0 1.154 4.296 

Totaal Onderwijs 27.694 1.615 29.309 0 7.710 21.599 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Stroyenborchdreef brand  

Bij de voorjaarsnota zal worden voorgesteld het restant van 0,018 miljoen euro vrij te laten vallen.  

 

Overschrijdingsvergoeding 

Wij hebben in 2017 een bedrag van 0,046 miljoen euro onttrokken voor langlopende 

huisvestingsknelpunten conform de Voortgangsrapportages van de Masterplannen. 

 

Masterplan Voortgezet Onderwijs  

Wij hebben 2,494 miljoen euro gereserveerd voor de 1e inrichting van de school VMBO Vleuterweide en 

voor de 1e inrichting van diverse andere scholen van voortgezet onderwijs. Conform besluitvorming 

MPOHV (Meerjarenperspectief Onderwijshuisvesting) hebben we in 2017 1,644 miljoen euro onttrokken.  

 

Masterplan Primair Onderwijs 

We hebben 1,599 miljoen euro gereserveerd. Conform besluitvorming Masterplan Primair Onderwijs en 

MPOHV wordt deze ingezet voor de laatste fase van langlopende huisvestingsknelpunten en projecten 

MPOHV. 

In 2017 hebben we conform 0,227 miljoen euro onttrokken voor de vorming van een reserve vaste 

activa investering project vier MFA's Leidsche Rijn(PO). 

 

Huisvestingsprogramma's 

We hebben 3,298 miljoen euro gereserveerd voor de uitvoering van eerdere jaren.  

 

Piekopvang onderwijs Leidsche Rijn 

We hebben 1,273 miljoen euro gereserveerd voor de Piekopvang in Leidsche Rijn. In 2017 hebben wij 

hiervoor een bedrag van 0,029 miljoen euro onttrokken.  

 

Meerjaren Perspectief Onderwijs Huisvesting 

We hebben 7,183 miljoen euro gereserveerd voor de uitvoering van het Meerjarenperspectief 

Onderwijshuisvesting. Conform dit plan hebben we in 2017 0,515 miljoen euro onttrokken voor de 

vorming van een reserve vaste activa investering project Handelstraat 51/E. Meijsterlaan(uitbreiding 

permanent 3 lokalen), 1,075 miljoen euro reserve vaste activa project Winklerlaan 79(vervangende 

nieuwbouw SO Fier), 1,520 miljoen euro reserve vaste activa project Opzoomerstr 1/Joan Roëllstr 

12(vervangende nieuwbouw), 

0,475 miljoen reserve vaste activa Lawick van Pabstlaan 1(vervangende nieuwbouw Pantarijn en Shri 

Krishna op terrein TRIO-gebouw) en 0,098 miljoen euro voor onderhoud eigen gebouwen. 

Voorschool 

We hebben in 2017 een bedrag van 0,927 miljoen euro introkken voor uitbreiding en aanpassing van 

voorschoollocaties en ouderlokalen, en voor vergoeding voor gebruik van schoollokalen door de 

Voorscholen.  

Onderhoud en kapitaallasten BSO 

We hebben 1,439 miljoen euro gereserveerd voor het onderhoud en de kapitaallasten van de gedane 

investeringen BSO. 
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Nieuwbouw Centrale Bibliotheek 

De reserve is bestemd voor de eenmalige kosten voor het betrekken van een nieuwe locatie voor de 

centrale bibliotheek. De reserve wordt benut om de incidentele kosten te dekken. In 2017 is in totaal 

1,154 miljoen euro onttrokken aan de reserve. Dit bedrag is onttrokken ter dekking van subsidie aan de 

bibliotheek voor incidentele kosten in relatie tot de centrale bibliotheek. 

Programmareserve Maatschappelijke Ondersteuning 

Omschrijving Stand 

31-12-

2016 

B&D 

voorstellen 

2016 

Stand 

1-1-2017 

Toevoeging 

2017 

Onttrekking 

2017 

Stand 

31-12-2017 

  a b c = a + b d e f = c + d - e 

Plan van aanpak MO 4.429 0 4.429 0 954 3.475 

Totaal Maatschappelijke 

Ondersteuning 

4.429 0 4.429 0 954 3.475 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Plan van aanpak Maatschappelijke Opvang 

De reserve Plan van Aanpak Maatschappelijke Opvang betreft de oorspronkelijke geoormerkte OGGZ-

middelen van het Rijk, die voor het terugdringen van dakloosheid zijn toegekend aan de vier grote 

steden. Hiervoor is indertijd een plan van aanpak opgesteld, onder andere voor het realiseren van 

hostels. Bij de voorjaarsnota 2017 is besloten de reserve de komende jaren in te gaan zetten voor de 

vernieuwde visie op de eerste opvang, begeleiding en ondersteuning voor daklozen en aan het 

bevorderen van de doorstroom in de eerste opvang. Tevens is besloten een deel van de middelen in te 

zetten voor andere knelpunten binnen het programma Maatschappelijke Ondersteuning. Voor 2017 zijn 

hiervoor nog geen onttrekkingen gedaan ten laste van deze reserve. De rest van de reserve, 

bovenstaande onttrekking van 0,954 miljoen euro, is vrijgevallen in de algemene middelen.  

Programmareserve Volksgezondheid 

Omschrijving Stand 

31-12-

2016 

B&D 

voorstellen 

2016 

Stand 

1-1-2017 

Toevoeging 

2017 

Onttrekking 

2017 

Stand 

31-12-2017 

  a b c = a + b d e f = c + d - e 

Integrale huisvesting 0-19 

jeugdgezondheid 

178 0 178 0 0 178 

Totaal Volksgezondheid 178 0 178 0 0 178 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

Integrale huisvesting 0-18 jeugdgezondheidszorg 

De jeugdgezondheidszorg 0-4 jarigen (consultatiebureaus) en de jeugdgezondheidszorg 4-18 jarigen zijn 

ondergebracht in verschillende panden. Voor de integratie van de Jeugdgezondheidszorg 0-18 jarigen is 

het noodzakelijk dat beide partijen zoveel mogelijk in dezelfde panden komen te werken. De reserve is 

bestemd voor de verbouwing van de nog te realiseren nieuwe CJG locatie Overvecht. De verbouwing is in 

2017 gestart en zal in 2018 gerealiseerd zijn. 

Programmareserve Veiligheid 

Omschrijving Stand 

31-12-

2016 

B&D 

voorstellen 

2016 

Stand 

1-1-2017 

Toevoeging 

2017 

Onttrekking 

2017 

Stand 

31-12-2017 

  a b c = a + b d e f = c + d - e 

Projecten cameratoezicht 173 0 173 0 0 173 

Totaal Veiligheid 173 0 173 0 0 173 

Bedragen zijn in duizenden euro's 
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Projecten cameratoezicht 

De gereserveerde ruimte is bestemd voor het verplaatsen van camera’s en kabels in het Stationsgebied. 

In verband met de werkzaamheden worden deze tijdelijk verplaatst, en op een termijn van drie tot vijf 

jaar weer teruggeplaatst. 

Programmareserve Cultuur 

Omschrijving Stand 

31-12-

2016 

B&D 

voorstellen 

2016 

Stand 

1-1-2017 

Toevoeging 

2017 

Onttrekking 

2017 

Stand 

31-12-2017 

  a b c = a + b d e f = c + d - e 

Fonds Stadsverfraaiing 89 0 89 0 0 89 

Cultuurconvenant 500 0 500 0 500 0 

Utrechtse Cultuurlening 200 0 200 0 100 100 

Fonds Broedplaatsen 701 0 701 0 0 701 

TivoliVredenburg 4.200 -2.200 2.000 0 2.000 0 

Totaal Cultuur 5.689 -2.200 3.489 0 2.600 889 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Fonds Stadsverfraaiing 

Sinds 1948 hebben wij middelen gereserveerd voor stadsverfraaiing. Deze middelen zijn bedoeld om 

kunstwerken in de openbare ruimte te kunnen plaatsen. Projecten duren gemiddeld genomen langer dan 

een jaar en zijn vaak gekoppeld aan stedenbouwkundige ontwikkelingen. Om flexibel met die 

ontwikkelingen te kunnen meebewegen is deze reserve ingesteld. Eind 2017 bedraagt de reservering 

0,089 miljoen euro. 

 

Cultuurconvenant 

Bij de voorjaarsnota 2012 is besloten om de collegeambities te halveren waardoor het cultuurbudget met 

1 miljoen euro is afgenomen vanaf 2015. Om deze daling in budget voor de jaren 2015, 2016 en 2017 te 

compenseren is in 2012 besloten om 2,5 miljoen euro te storten in de reserve Cultuurconvenant. In 2017 

is in dit kader de resterende 0,500 miljoen euro onttrokken en ingezet voor de dekking van frictielasten 

die onder andere voortkwamen uit de afwikkeling van de cultuurnotaperiode 2013-2016.  

 

Utrechtse Cultuurlening 

Conform het raadsbesluit van 15 mei 2015 (kenmerk 14.010565) was 0,200 miljoen euro gereserveerd 

om het gehele financiële risico af te dekken van de Utrechtse Cultuurlening. Bij de Voorjaarsnota 2017 is 

vastgesteld dat zonder groot risico te lopen de risicoreserve kon worden teruggebracht van 100% 

risicodekking naar 50% risicodekking en 0,100 miljoen euro te onttrekken ten gunste van de algemene 

middelen.  

 

Fonds Broedplaatsen 

Wij hebben 0,701 euro gereserveerd om het financieel risico af te dekken van het borgstellingsfonds 

Creatieve Broedplaatsen dat onder beheer is geplaatst van de Triodos bank (raadsbesluit 14.002504).  

 

TivoliVredenburg 

Eind 2016 stond er een bedrag van 4,200 miljoen euro gereserveerd om de verwachte tekorten in 2015 

en 2016 van TivoliVredenburg te dekken. Bij de verantwoording 2016 is besloten om een bedrag van 

2,200 miljoen euro te onttrekken om het tekort van TivoliVredenburg in 2015 te financieren. Bij de 

tweede bestuursrapportage 2017 en de Voorjaarsnota 2017 is besloten om respectievelijk 1,9 miljoen 

euro te onttrekken voor de financiering van het tekort over 2016 en om het restant van 0,100 miljoen 

euro ten gunste van de algemene middelen te laten vallen. 
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Programmareserve Sport 

Omschrijving Stand 

31-12-

2016 

B&D 

voorstellen 

2016 

Stand 

1-1-2017 

Toevoeging 

2017 

Onttrekking 

2017 

Stand 

31-12-2017 

  a b c = a + b d e f = c + d - e 

Grasmat Zoudenbalch 625 0 625 48 25 648 

Reserve Nota 

kapitaalgoederen Sport 

3.677 -927 2.750 44 0 2.794 

Totaal Sport 4.302 -927 3.375 92 25 3.442 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Sportpark Zoudenbalch 

Wij reserveren voor de vervanging van de toplaag als gevolg van zeer intensief gebruik van de velden op 

het complex Zoudenbalch. Jaarlijks wordt hiervoor 0,048 miljoen euro aan de reserve toegevoegd. Hier 

staat tegenover dat de huurprijs op commerciële basis is. Bij de voorjaarsnota 2017 is besloten tot 

afroming van de reserves. Hier komt de onttrekking van 0,025 miljoen uit voort. 

 

Nota kapitaal goederen Sport 

De reservering is bestemd voor groot onderhoud aan de sportaccommodaties en is conform de nota 

kapitaalgoederen 2011- 2014 gevormd. De toevoeging van 0,044 miljoen euro is gedaan naar aanleiding 

van Amandement 2017/23 

Programmareserve Vastgoed 

Omschrijving Stand 

31-12-

2016 

B&D 

voorstellen 

2016 

Stand 

1-1-2017 

Toevoeging 

2017 

Onttrekking 

2017 

Stand 

31-12-2017 

  a b c = a + b d e f = c + d - e 

Reserves i.v.m. Vaste Activa 150 3.918 4.068 -3.918 19 131 

Staatsliedenbuurt 48 -48 0 0 0 0 

Nota Kapitaalgoederen 471 -471 0 0 0 0 

Res Groot Onderhoud 

Maatschappelijk Vastgoed 

843 0 843 0 0 843 

Reserve Vastgoedbeheer 3.467 0 3.467 0 0 3.467 

Geactiveerde investeringen 

vastgoed 

19 0 19 0 0 19 

Totaal Vastgoed 4.998 3.399 8.397 -3.918 19 4.460 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Vaste Activa 

De reserve vaste activa wordt gebruikt voor het genereren van dekking voor de kapitaallasten 

voortkomend uit gemeentelijke bijdragen voor de investeringen.  

 

Staatsliedenbuurt 

Deze reservering is bestemd voor de uitvoering van het Project Staatsliedenbuurt. De reserve is niet 

meer nodig. project is eind 2014 opgeleverd. 

 

Nota Kapitaalgoederen 

De reservering is bestemd ter dekking van de kosten van het achterstallig onderhoud van 

Welzijnsaccommodaties. De reserve is opgeheven. het saldo is bij de bestedings- en dekkingsvoorstellen 

in de vaste activa reserve gestort. 
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Groot Onderhoud Maatschappelijk Vastgoed 

De reserve is bestemd voor toekomstig groot onderhoud aan maatschappelijk vastgoed, zoals in het in 

het MPUV 2017 is aangegeven.  

 

Reserve Vastgoedbeheer 

De reserve dient ter dekking van bedrijfsrisico's (bijvoorbeeld onverwachte tekorten op de exploitatie en 

de ontwikkeling van panden/percelen) en tevens als egalisatie van het jaarlijkse resultaat op de 

vastgoedportefeuille. De exploitatie per perceel is over de levensduur sluitend, maar er blijven 

faseringsverschillen per jaar. Vooral bij nieuw gebouwde accommodaties is er in het begin een tekort 

doordat de jaarlijkse huurstijging pas na een aantal jaren groot genoeg is om de (gelijk blijvende) 

kapitaallasten te dekken.  

 

Geactiveerde investeringen Vastgoed 

De reserve Geactiveerde Investeringen Vastgoed wordt gebruikt voor het genereren van dekking voor de 

kapitaallasten voortkomend uit gemeentelijke bijdragen voor de investeringen. 

De B&D voorstellen op het gebied van de vaste activa reserves lopen via deze reserves en worden 

doorgeboekt naar de vaste activa module. 

Programmareserve Algemene Middelen en Onvoorzien 

Omschrijving Stand 

31-12-

2016 

B&D 

voorstellen 

2016 

Stand 

1-1-2017 

Toevoeging 

2017 

Onttrekking 

2017 

Stand 

31-12-2017 

  a b c = a + b d e f = c + d - e 

Budgetstructuur Leidsche Rijn 19.016 -2.615 16.401 0 0 16.401 

Reserve MCV / Muziekpaleis 445 0 445 0 345 100 

Gezondheid ruimtelijke 

ontwikkeling 

672 0 672 0 387 286 

Decentralisatie Sociaal 

Domein 

13.977 1.123 15.100 4.000 13.980 5.120 

MCV Frictiekosten 2009 243 -54 189 0 18 171 

Totaal Algemene middelen 34.353 -1.546 32.807 4.000 14.730 22.078 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Budgetstructuur Leidsche Rijn 

Het saldo van de reserve Budgetstructuur Leidsche Rijn is in 2017 gedaald met 2,615 miljoen euro tot 

een nieuwe stand van 16,401 miljoen euro. Deze reserve is ingesteld in 1997 en is bestemd voor het 

opvangen van frictiekosten bij de realisatie van voorzieningen in Leidsche Rijn. Dit betreft vooral de 

kosten van tijdelijke voorzieningen, eerste inrichting van scholen en het verevenen van tijdelijke tekorten 

op de stelpost Budgetstructuur Leidsche Rijn. In 2017 zijn tijdelijke tekorten t/m 2016 verrekend voor 

een totaalbedrag van 2,254 miljoen euro. Voor eerste inrichting scholen is in 2017 een bedrag van 0,378 

miljoen euro overgeheveld naar Onderwijs ten laste van deze reserve. Het restant van 0,017 miljoen 

euro bestaat uit: 

 saldo van toevoeging en aanwending van structurele budgetten: -0,269 miljoen euro 

 saldo van toevoeging en besteding van middelen ter dekking van kapitaallasten: 0,403 miljoen euro 

 onttrekking ten behoeve van incidentele frictiekosten: -0,117 miljoen euro. 

 

Reserve Muziekcentrum Vredenburg/Muziekpaleis 

De bestemmingsreserve Muziekcentrum Vredenburg / Muziekpaleis is in 2012 ingesteld ter dekking van 

het opheffen van Muziekcentrum Vredenburg en van knelpunten bij de realisatie van het Muziekpaleis. 

Bij de doorlichting van deze reserve is 0,345 miljoen euro vrijgevallen conform besluit bij voorjaarsnota 

2017 pagina 15 en 16. Er resteert eind 2017 nog een saldo voor het afdoen van verplichtingen van in 

totaal 0,100 miljoen euro. 
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Gezondheid ruimtelijke ontwikkeling 

De bestemmingsreserve Gezondheid ruimtelijke ontwikkelingen is in 2012 ingesteld ten behoeve van 

intensivering op het terrein van gezondheid bij ruimtelijke ontwikkelingen. Conform besluit bij de 

programmabegroting 2017 zijn de gemaakte kosten van advisering voor een bedrag van 0,285 miljoen 

euro ten laste van de reserve gebracht. Bij de doorlichting van deze reserve is 0,102 miljoen euro 

vrijgevallen conform besluit bij voorjaarsnota 2017 pagina 15 en 16.  

 

Decentralisatie sociaal domein 

Deze reserve Decentralisaties sociaal domein is in 2014 ingesteld. Hij dient ter financiële dekking van de 

risico's voor de in- en uitvoering van de Jeugdwet en de Wet maatschappelijke ondersteuning 2015. Bij 

de Voorjaarsnota 2016 zijn de risico's voor de Jeugdwet en de Wmo geïnventariseerd, geactualiseerd en 

geclusterd. Voor bepaling van de omvang is aangesloten bij de systematiek van de nota 

Risicomanagement en weerstandsvermogen. Op basis daarvan is de benodigde omvang vastgesteld op 

18 miljoen euro; 13 miljoen euro ter afdekking van de berekende risico’s en 5 miljoen euro voor 

innovatie. 

Het saldo van de reserve is eind 2016 14 miljoen euro. In 2017 heeft een storting van 4 miljoen euro 

plaatsgevonden, zoals vastgelegd in het coalitie akkoord 2014-2018. Het risico-deel van de reserve 

'Decentralisatie sociaal domein' is voor een bedrag van 13,0 miljoen euro vrij gevallen uit de 

bestemmingsreserve en opgenomen in de risicoparagraaf.  

 

Muziekcentrum Vredenburg, frictiekosten 2009 

De reserve MCV frictiekosten 2009 is bestemd voor de financiële dekking van de kosten als gevolg van 

een reorganisatie uit 2009. Een bedrag van 0,054 miljoen euro is onttrokken voor dekking van voor dat 

doel gemaakte kosten in 2016. Conform besluit bij voorjaarsnota 2017 is het saldo van deze reserve 

verlaagd met 0,018 miljoen euro. Dit bedrag is vrijgevallen in de algemene middelen.  

Programmareserve Overhead 

Omschrijving Stand 

31-12-

2016 

B&D 

voorstellen 

2016 

Stand 

1-1-2017 

Toevoeging 

2017 

Onttrekking 

2017 

Stand 

31-12-2017 

  a b c = a + b d e f = c + d - e 

Europese subsidies 2.196 -65 2.131 54 0 2.185 

Reserve ICT 

Investeringsprogramma 

4.514 800 5.314 -166 500 4.648 

Totaal Overhead 6.709 735 7.444 -112 500 6.833 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Europese subsidies 

De uitvoering van de Europese subsidieprogramma's loopt over de jaargrenzen heen. Door het instellen 

van een reserve kunnen de schommelingen in uitgaven en inkomsten worden ondervangen. De 

verwerking van het dekkingsvoorstel 2016 à 0,065 miljoen euro betreft het cofinancieringsdeel van de 

gemeente Utrecht voor het Europese Subsidie-programma 'Kansen voor West'. De toevoeging van 0,054 

miljoen euro heeft betrekking op een correctieboeking in verband met een te hoge onttrekking in 2016. 

 

ICT Investeringsprogramma 

In de Voorjaarsnota 2011 zijn er voor het meerjarige ICT Investeringsprogramma incidentele en 

structurele budgetten toegekend. Omdat de uitvoering van de projecten in het kader van dit programma 

niet altijd synchroon loopt met de jaarsnedes van de toegekende budgetten, is er een reserve ICT 

Investeringen ingesteld. Zo kunnen schommelingen in de uitgaven en inkomsten opgevangen worden. 

Op basis van het bestedingsvoorstel bij de Jaarstukken 2016 is er een bedrag van 0,8 miljoen euro in de 

reserve ICT Investeringsprogramma gestort om dit op een later tijdstip aan te wenden voor de hoogst 

noodzakelijke en door de archiefinspecteur voorgeschreven herinrichting van een deel van het papieren 

archief dat blijkens steekproeven bij de overgang naar de digitalisering niet goed blijkt te zijn 

vastgelegd. 
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De onttrekking van 0,166 miljoen euro in 2017 heeft betrekking op de overboeking van dit bedrag naar 

de Vaste Activa Reserve in verband met de gereedmelding en activering van de projecten Datadistributie 

en BYOD uit het ICT Investeringsprogramma. 

 

De onttrekking van 0,5 miljoen euro tenslotte is gebaseerd op een doorlichting van reserves en 

voorzieningen bij de Voorjaarsnota 2017, op grond waarvan besloten is dat dit bedrag kon vrijvallen. 

Reserves ten bate van vaste activa 

Omschrijving Stand 

31-12-

2016 

B&D 

voorstellen 

2016 

Stand 

1-1-2017 

Toevoeging 

2017 

Onttrekking 

2017 

Stand 

31-12-2017 

  a b c = a + b d e f = c + d - e 

Vaste activa 265.138 0 265.138 23.487 12.853 275.772 

Totaal 265.138 0 265.138 23.487 12.853 275.772 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Vaste Activa 

Als het actief wordt gefinancierd met een incidentele interne bijdrage, wordt deze bijdrage in de vaste 

activareserve gestort. Instelling van een activareserve of toevoegingen daaraan vinden plaats op basis 

van een raadsbesluit bij de vaststelling of een wijziging van de begroting. Aan de reserve wordt 

vervolgens jaarlijks onttrokken om de bijbehorende afschrijvingslast te dekken. Kapitaallasten bestaan 

uit rente en afschrijving. De rentevergoeding op deze reserve wordt ingezet om de rentelast te dekken. 

Overzicht van structurele onttrekkingen en stortingen in de reserves 

Omschrijving Onttrekking 

2017 

Storting 

2017 

Stedelijk Ontwikkeling 2.194 0 

Reserve ten bate van vaste activa 9.727 0 

Totaal 11.921 0 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Bij de opstelling van dit overzicht is gekeken naar de Begrotingsmutaties van het jaar 2017. Voor zover 

de mutatie verder gaat dan de nu lopende meerjarenperiode is, per programma, de storting of 

onttrekking als structureel aangemerkt. Hierbij zijn de bestedings- en dekkingsvoorstellen van het jaar 

2016 buiten beschouwing gelaten. 

Bij de onttrekkingen aan reserves ten bate van vaste activa is beoordeeld of de onttrekking wordt 

aangewend ten behoeve van afschrijving op een actief. Dit leidt tot het bovenstaande overzicht. 
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Voorzieningen 

Stand en verloop voorzieningen 

 

Stand 
1-1-2017 

Toevoeging 
2017 

Onttrekking 
2017 

Stand 
31-12-2017 

Programma Bewoners en Bestuur 0 0 -4.522 4.522 

Programma Stedelijke ontwikkeling 76.282 0 10.859 65.423 

Programma Bereikbaarheid 109 0 109 0 

Programma Openbare ruimte en Groen 1.602 1.166 908 1.860 

Programma Werk en Inkomen 1.400 -784 116 500 

Programma Volksgezondheid 0 0 -164 164 

Programma Algemene Ondersteuning 3.374 0 834 2.540 

Totaal Risicovoorziening en verplichtingen 82.766 382 8.139 75.009 
     

Programma Bewoners en Bestuur 3.805 717 4.522 0 

Programma Bereikbaarheid 157 857 10 1.004 

Programma Openbare ruimte en Groen 1.802 326 97 2.031 

Programma Volksgezondheid 280 0 280 0 

Programma Algemene Ondersteuning 232 7 224 14 

Totaal egalisatievoorziening 6.276 1.907 5.134 3.049 
     

Programma Duurzaamheid 163 1 0 164 

Programma Openbare ruimte en Groen 0 15.700 12.857 2.843 

Totaal van derden ontvangen 

bestemmingsbijdragen 

163 15.701 12.857 3.007 

Totaal programmavoorzieningen 89.205 17.990 26.130 81.065 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Omschrijving 
Stand per 

31-12-2016 
Stand per 

31-12-2017 

Totaal staat voorzieningen (netto BBV) 89.205 81.065 

Voorzieningen in mindering op activa: 
   Onderhanden werk ten behoeve van grondexploitatie 49.854 67.406 

 Overige vorderingen, voorzieningen dubieuze 
debiteuren 42.357 39.134 

Totaal voorzieningen bruto 181.416 187.605 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 
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Toelichting voorzieningen 

Programmavoorziening Bewoners en Bestuur 

Risicovoorziening 

 

  Stand 

1-1-2017 

Toevoeging 

2017 

Onttrekking 

2017 

Stand 

31-12-2017 

  a b c d = a + b - c 

Wethouderspensioenen 0 0 -4.383 4.383 

Wachtgelden oud - wethouders 0 0 -139 139 

Totaal Bewoners en Bestuur 0 0 4.522 4.522 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Egalisatievoorziening 

 

  Stand 

1-1-2017 

Toevoeging 

2017 

Onttrekking 

2017 

Stand 

31-12-2017 

  a b c d = a + b - c 

Wethouderspensioenen 3.666 717 4.383 0 

Wachtgelden oud - wethouders 139 0 139 0 

Totaal Bewoners en Bestuur 3.805 717 0 0 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Beide voorzieningen hoorden niet in de categorie voor egalisatievoorzieningen thuis. Eind 2017is het 

saldo van beide voorzieningen naar de juiste categorie namelijk risicovoorzieningen overgezet. 

 

Wethouderspensioenen 

Conform de programmabegroting wordt er jaarlijks 0,190 miljoen euro toegevoegd aan de voorziening 

voor Wethouderspensioenen om de voorziening op peil te houden. Berekening door de afdeling IB-HRM 

liet echter zien dat de voorziening te laag was opgenomen. Wijzigingen in de rekenrente en de 

toevoeging van de pensioenopbouw 2017 leidden tot een hogere contante waarde berekening, waardoor 

er aanvullend nog 0,527 miljoen euro gestort moest worden. 

 

Wachtgelden oud-wethouders 

Er zijn in 2017 geen wachtgelden aan oud-wethouders uitgekeerd. 

Programmavoorziening Stedelijke Ontwikkeling 

Risicovoorziening 

 

  Stand 

1-1-2017 

Toevoeging 

2017 

Onttrekking 

2017 

Stand 

31-12-2017 

  a b c d = a + b - c 

Voorziening garantstelling Stichting Domplein 2013 762 0 0 762 

Voorziening negatieve grondexploitaties 9.138 0 -158 9.296 

Voorziening negatieve grondexploitatie Stationsgebied 66.381 0 11.017 55.364 

Totaal Stedelijke ontwikkeling 76.282 0 10.859 65.423 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 
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Voorziening Negatieve Grondexploitaties 

De voorziening negatieve grondexploitaties is bedoeld om te verwachten negatieve resultaten op 

grondexploitaties op te kunnen vangen. Om de risicovoorziening op het, voor het Meerjaren Perspectief 

Stedelijke Ontwikkeling, benodigde niveau te brengen is een onttrekking aan de voorziening negatieve 

grondexploitaties gedaan van 0,660 miljoen euro. Ter afdekking van verliesgevende exploitaties op 

onderhanden werk is een mutatie van 0,818 miljoen euro gemaakt. 

 

Voorziening garantstelling Stichting Domplein 2013 

Ten behoeve van de garantstelling op de NRF lening aan Stichting Domplein 2013 is er een 

risicovoorziening gevormd. Er zijn mutaties geweest in 2017. 

 

Voorziening negatieve grondexploitatie Stationsgebied 

Eind 2017 bedroeg de stand van de voorziening negatieve grondexploitatie Stationsgebied 55,4 miljoen 

euro. Deze voorziening is ingesteld bij de start van de grondexploitatie Stationsgebied om het 

geprognosticeerd tekort op de grondexploitatie Stationsgebied op te vangen. De gemeentelijke bijdragen 

voor de grondexploitatie worden in deze voorziening gestort. Voor een gedetailleerde toelichting op de 

ontwikkeling van dit saldo verwijzen wij naar het MPSO. In 2017 is een bedrag van 11,0 miljoen euro 

overgeheveld van de voorziening negatieve grondexploitatie Stationsgebied naar de voorziening 

onderhanden werk. Deze administratieve verwerking is conform de voorschriften BBV. 

Programmavoorziening Duurzaamheid 

Van derden ontvangen bestemmingsbedragen 

 

  Stand 

1-1-2017 

Toevoeging 

2017 

Onttrekking 

2017 

Stand 

31-12-2017 

  a b c d = a + b - c 

Voorziening bodemsanering Griftpark 4 0 0 4 

Voorziening bodemsanering 9 0 0 10 

Voorziening AMEV milieuprijs 58 1 0 59 

Voorziening verkeerslawaai stad 92 0 0 92 

Totaal Duurzaamheid 163 1 0 164 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Bodemsanering Griftpark 

De voorziening wordt gebruikt voor de nazorg Griftpark. 

 

Bodemsanering 

De voorziening is ingesteld ter dekking van de kosten die zijn voorzien in de uitvoering van het 

bodemsaneringsprogramma. In 2017 is rente toegevoegd aan de voorziening. Het geld wordt ingezet 

voor het project Sanering Lessinglaan-Haydnlaan.  

 

Amev Milieuprijs 

In 1976 is door de gemeenteraad een schenking aanvaard van 0,045 miljoen euro. Aan de voorziening 

wordt jaarlijks rente toegerekend. In 2017 is rente toegevoegd aan de voorziening. Van deze rente wordt 

jaarlijks de Utrechtse Milieuprijs uitgereikt. In 2017 is de prijs aangehouden en is er een nieuwe 

werkwijze voor uitreiking, met meer impact uitgewerkt. 

 

Verkeerslawaai stad 

De kosten van de werkzaamheden Geluid worden gedekt uit deze voorziening. De voorziening dient te 

worden aangehouden daar definitieve vaststelling over de lopende jaren nog zal plaatsvinden en 

daarmee finale afrekening van de verstrekte bijdragen (terugbetalingsverplichting) in het kader van 

bovengenoemd (project)financieringsprogramma). 

http://utrecht2017.mpso.nl/
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Programmavoorziening Bereikbaarheid 

Risicovoorziening 

 

  Stand 

1-1-2017 

Toevoeging 

2017 

Onttrekking 

2017 

Stand 

31-12-2017 

  a b c d = a + b - c 

BTW combikaarten P+R 109 0 109 0 

Totaal Bereikbaarheid 109 0 109 0 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Egalisatievoorziening 

 

  Stand 

1-1-2017 

Toevoeging 

2017 

Onttrekking 

2017 

Stand 

31-12-2017 

  a b c d = a + b - c 

Grifthoek/Tuinstraat/Boekhoven 157 857 10 1.004 

Totaal Bereikbaarheid 157 857 10 1.004 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Voorziening btw combikaarten 

Betreft een voorziening voor het risico van een naheffingsaanslag 2016 in verband met 21% af te dragen 

btw in plaats van 6% over de combikaarten bij de P+R’s. In 2017 is 0,109 miljoen euro onttrokken aan 

deze voorziening ter dekking van de naheffingsaanslag 2016.  

In 2017 heeft de rechtbank uitspraak gedaan dat het te hanteren BTW percentage 21% bedraagt. Dit is 

in 2017 toegepast. De voorziening kan hierdoor afgesloten worden.  

 

Voorziening Grifthoek, Tuinstraat en Boekhoven  

De voorziening Grifthoek betreft een eenmalige afkoop van het onderhoud voor een duur van 20 jaar 

door eigenaren van parkeerplaatsen in de Grifthoek garage. De volledige betaling/storting in 2006 was 

0,237 miljoen euro. De jaarlijkse onttrekking ten behoeve van het onderhoud is 0,010 miljoen euro.  

Voor de belanghebbende garages Tuinstraat en Boekhoven is een voorziening van 0,857 miljoen euro 

opgenomen vanwege achterstallig onderhoud. 

Programmavoorziening Openbare Ruimte en Groen 

Risicovoorziening 

 

  Stand 

1-1-2017 

Toevoeging 

2017 

Onttrekking 

2017 

Stand 

31-12-2017 

  a b c d = a + b - c 

Voormalig personeel (FPU-wachtgeld) 1.252 1.122 513 1.860 

Voorziening frictie contourenschets SW 250 44 294 0 

Risicovoorziening ICT 100 0 100 0 

Totaal Openbare ruimte en Groen 1.602 1.166 908 1.860 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 
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Egalisatievoorziening 

 

  Stand 

1-1-2017 

Toevoeging 

2017 

Onttrekking 

2017 

Stand 

31-12-2017 

  a b c d = a + b - c 

Voorziening Grondbank 1.425 15 97 1.343 

Groot onderhoud begraafplaatsen 377 165 0 542 

Voorziening grafrechten onbepaalde tijd 0 146 0 146 

Totaal Openbare ruimte en Groen 1.802 326 97 2.031 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Van derden ontvangen bestemmingsbedragen 

 

  Stand 

1-1-2017 

Toevoeging 

2017 

Onttrekking 

2017 

Stand 

31-12-2017 

  a b c d = a + b - c 

GRP investeringen 0 15.700 12.857 2.843 

Totaal Openbare ruimte en Groen 0 15.700 12.857 2.843 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Voormalig personeel 
Conform de huidige BBV-regelgeving is in 2010 een voorziening gevormd in verband met toegezegde en 
contractueel vastgelegde uitkeringen aan voormalig personeel betreffende: 
 met vervroegd pensioen gaan; 

 reorganisatie of disfunctioneren (wachtgeld, overplaatsbaar, non actief). 

Er is sprake van een niet jaarlijks vergelijkbaar volume. De onttrekking van 0,513 miljoen euro betreft in 

2017 gerealiseerde uitgaven in verband met voormalig personeel. De rest van het bedrag betreft de 

jaarlijkse actualisatie van de voorziening. 

Frictie Contourenschets Stadsbedrijven 

Gezien de verwachte kosten samenhangend met de uitvoering van de Contourenschets Stap voor Stap 

Beter van voorheen Stadswerken is bij de vaststelling van de Verantwoording 2012 een voorziening 

gevormd. In 2017 is de voorziening volledig vrijgevallen.  

 

Risicovoorziening ICT Stadsbedrijven 

In 2014 is een voorziening gevormd om de in 2014 ontstane ICT-problemen op te kunnen lossen. De in 

2016 geactualiseerde voorziening is in 2017 volledig besteed c.q. vrijgevallen. 

 

Voorziening Grondbank 

Bij de instelling van de Grondbank is met het college van B en W afgesproken dat er een kostendekkende 

exploitatie gevoerd zal worden. Risico's worden binnen de exploitatie van de Grondbank opgevangen. Om 

hieraan te kunnen voldoen is een voorziening ingesteld. 

Risico's zijn:  

  Veranderende wetgeving (zwaardere milieueisen) 

  Grond kan niet meer gebruikt worden op basis van de bodemkwaliteitskaart, maar moet eerst 

opgeslagen en gekeurd worden ( wijziging gemeente beleid ). Inname gaat op basis van info van de 

bodemkwaliteitskaart. De kwaliteit volgens de bodemkwaliteitskaart blijkt niet altijd overeen te 

stemmen met de werkelijkheid 

  De verwerking kan mogelijk, tijdens het traject van ontgraven tot definitief toepassen, leiden tot 

risico's (meestal door verschillen in uitslagen van keuringen). Als gevolg hiervan dienen extra kosten 

te worden gemaakt 

  Risico met betrekking tot afname grond.  
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De onttrekking uit de voorziening 2017 is te verklaren door een nadelig resultaat in 2017 door een 

tegenvallende omzet, extra lasten voor onderhoud en huur.  

 

Groot onderhoud begraafplaatsen 

Conform Collegebesluit 2013 en conform Wet BBV is een voorziening groot onderhoud begraafplaatsen 

ingesteld. In 2017 is het bedrag dat in de tariefstelling 2017 is opgenomen gestort in de voorziening. 

 

Voorziening grafrechten onbepaalde tijd 

In 2017 zijn er drie nieuwe tarieven toegevoegd. Er kan gekozen worden voor het afkopen voor 

onbepaalde tijd van de kosten van het grafonderhoud voor een (kinder)graf. Daarnaast wordt de 

mogelijkheid geboden bij leven een locatie voor een graf te reserveren. In 2017 is achttien maal gekozen 

voor de afkoop van een grafrecht voor onbepaalde tijd. De inkomsten hiervan zijn in een voorziening 

grafrechten onbepaalde tijd gestort ter dekking van toekomstige onderhoudslasten.  

 

GRP investeringen  

De storting in 2017 van 15,7 miljoen euro in de spaarvoorziening betreft voor het grootste deel dekking 

voor begrote vervangingsinvesteringen rioleringen 2017 en daarnaast een bedrag voor het versneld 

afschrijven van in diverse jaren geactiveerde vaste activa van riolering. Dit is bepaald in het Verbreed 

Gemeentelijk Rioleringsplan. In 2017 is een aantal investeringsprojecten vertraagd, waardoor er 

2,8 miljoen euro minder is uitgegeven dan begroot. Conform de hiervoor geldende wet- en regelgeving is 

dit bedrag gestort in de voorziening GRP investeringen. 

Programmavoorziening Werk en Inkomen 

Risicovoorziening 

 

  Stand 

1-1-2017 

Toevoeging 

2017 

Onttrekking 

2017 

Stand 

31-12-2017 

  a b c d = a + b - c 

Entreegeld vordering coöperaties 25 0 25 0 

Voorziening deelneming in UW Holding BV 91 0 91 0 

Voorziening Correctie BCF 784 -784 0 0 

Garantstelling lening renov Niels Bohrwg 500 0 0 500 

Totaal Werk en Inkomen 1.400 -784 116 500 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Entreegeld vordering coöperatie Wigo4it 

Conform besluitvorming Voorjaarsnota 2017 (onderdeel doorlichting reserves & voorzieningen) is deze 

voorziening vrijgevallen in 2017.  

 

Deelneming in UW Holding BV 

Conform besluitvorming Voorjaarsnota 2017 (onderdeel doorlichting reserves & voorzieningen) is deze 

voorziening vrijgevallen in 2017.  

 

Voorziening Correctie BTW Compensatiefonds (BCF) 

In 2014 is een suppletie aangifte in het kader van de BCF ingediend ter hoogte van 3,535 miljoen euro 

Over de jaren 2009 tot en met 2013 zijn op basis van voortschrijdend inzicht alsnog onderdelen van de 

uitgaven met betrekking tot re-integratie als compensabel aangemerkt. In 2017 is een en ander 

administratief afgerond en is handhaving van de voorziening niet langer noodzakelijk. 

 

Garantstelling lening renovatie Niels Bohrweg 

De gemeenteraad heeft in mei 2015 ingestemd met een garantstelling voor een lening van 9,1 miljoen 

euro voor de renovatie en aanpassing van het pand van UW Holding aan de Niels Bohrweg. De lening is 

in twee tranches opgenomen, namelijk 4,6 miljoen euro per 1 februari 2016 en 4,5 miljoen euro per 

1 september 2016. Eind 2016 is de renovatie en aanpassing voltooid binnen het geraamde budget van 
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9,1 miljoen euro. De voorziening is ter dekking van de risico's die de gemeente loopt en is in 2015 en 

2016 gevormd (0,25 miljoen euro in beide jaren). 

Programmavoorziening Volksgezondheid 

Risicovoorziening 

 

  Stand 

1-1-2017 

Toevoeging 

2017 

Onttrekking 

2017 

Stand 

31-12-2017 

  a b c d = a + b - c 

Frictiekosten Personeel 0 0 -164 164 

Totaal Volksgezondheid 0 0  -164 164 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Egalisatievoorziening 

 

  Stand 

1-1-2017 

Toevoeging 

2017 

Onttrekking 

2017 

Stand 

31-12-2017 

  a b c d = a + b - c 

Frictiekosten Personeel 280 0 280 0 

Totaal Volksgezondheid 280 0  280 0 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Deze voorziening hoorde niet in de categorie voor egalisatievoorzieningen thuis. Eind 2017 is het saldo 

van de voorziening naar de juiste categorie namelijk risicovoorzieningen overgezet. 

 

Frictiekosten Personeel 

De voorziening is het gevolg van ons besluit om de taken van het Jeugdadviesteam en het Opvoedbureau 

per 1 januari 2015 en de taken van Weerbaarheid per 1 september 2015 te beëindigen. In 2017 

bedraagt de onttrekking 0,116 miljoen euro. Hiermee komt de stand van de voorziening op 0,164 

miljoen euro hetgeen toereikend is voor de nog te verwachten lasten. 

Programmavoorziening Overhead 

Risicovoorziening 

 

  Stand 

1-1-2017 

Toevoeging 

2017 

Onttrekking 

2017 

Stand 

31-12-2017 

  a b c d = a + b - c 

Voorziening frictiekosten 3.374 0 834 2.540 

Totaal Algemene Ondersteuning 3.374 0  834 2.540 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 
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Egalisatievoorziening 

 

  Stand 

1-1-2017 

Toevoeging 

2017 

Onttrekking 

2017 

Stand 

31-12-2017 

  a b c d = a + b - c 

Pensioenfonds Bijzonder Kleuteronderwijs 54 0 43 11 

Liquidatiefonds Interimdienst 1 0 1 0 

Liquidatiefonds Openbaar Slachthuis 0 2 0 1 

Stichting Pensioenfonds Ozebi -2 5 1 3 

Liquidatiefonds Vleuten-De Meern 28 0 28 0 

Liquidatiefonds woonruimtezaken 150 0 150 0 

Totaal Algemene Ondersteuning 232 7 224 14 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 

 

Voorziening frictiekosten 

De voorziening is bestemd voor de frictiekosten in het kader van de reorganisatie 2013. Deze voorziening 

is gevormd om de frictiekosten van sociaal flankerend beleid HRM die voortvloeien uit de transities op te 

vangen. Posten die ten laste van de voorziening gebracht worden zijn vooraf getoetst door een 

commissie. Voor de toets geldt een normatief kader. In 2017 is 0,834 miljoen euro ten laste van de 

voorziening gebracht. Hiermee komt de stand van de voorziening op 2,540 miljoen euro hetgeen 

toereikend is voor de nog te verwachten lasten.  

 

Liquidatiefondsen/Pensioenfondsen 

Ten laste van deze voorzieningen worden betalingen van pensioenen en wachtgeld gedaan aan 

deelnemers van deze fondsen. Het restant is bestemd voor de verwachte, toekomstige betalingen aan de 

deelnemers. In 2017 hebben alleen betalingen van 0,043 miljoen euro aan de deelnemers van het 

Pensioenfonds bijzonder Kleuteronderwijs en van 0,001 miljoen euro aan de deelnemers van de Stichting 

Pensioenfonds Ozebi plaatsgevonden. 

 

De onttrekkingen van 0,15 miljoen euro aan het Liquidatiefonds Woonruimtezaken, van 0,028 miljoen 

euro aan het Liquidatiefonds Vleuten de Meern en van 0,001 miljoen euro aan het Liquidatiefonds 

interimdienst betreffen een afroming van de voorzieningen conform de besluitvorming in de 

Voorjaarsnota 2017 (zie pagina 16). 

 

De toevoegingen van in totaal 0,007 miljoen euro zijn gedaan om negatieve saldi van de voorzieningen 

aan te vullen. 
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Borgstellingen 

Borgstelling verleend voor (naam instelling ) 

Oorspronkelijk 

bedrag 

gewaarborgde 

lening  

Percentage 

van de 

lening 

waarvoor 

borgstelling 

geldt  

 Restant van de lening  Netto geborgd bedrag 

  31-12-2015 31-12-2016 31-12-2017   31-12-2015 31-12-2016 31-12-2017 

Totalen Bo-Ex 369.596 25  369.596 369.596 369.596  92.399 92.399 92.399 

Totalen Portaal 467.548 25  457.802 446.906 468.993  114.451 111.727 117.248 

Totalen Mitros 798.552 25  754.348 729.339 658.638  188.587 182.335 164.660 

Totalen SSHU 270.379 25  269.057 263.373 252.433  67.264 65.843 63.108 

Totalen Groenwest (voorheen GroenRandWonen) 77.232 25  77.218 68.200 59.200  19.305 17.050 14.800 

Totalen woningbouwvereniging Utrecht 3.560 25  2.301 2.158 2.007  575 540 502 

Totalen Lekstede (voorheen Bouwvereniging Volksbelang 

Vianen) 10.000 25  10.000 10.000 10.000  2.500 2.500 2.500 

Totalen Vestia groep (voorheen SGBB) 31.289 25  30.967 30.943 30.918  7.742 7.736 7.730 

Totalen Habion 22.992 25  21.446 21.297 21.144  5.362 5.324 5.286 

Totalen Woonzorg 16.503 25  15.256 14.938 14.616  3.814 3.735 3.654 

Provides (voorheen IJsselsteinse Woningbouwvereniging) 12.000 25  12.000 12.000 4.000  3.000 3.000 1.000 

Subtotaal WSW 2.079.651   2.019.991 1.968.750 1.891.545  504.998 492.188 472.886 

           

Totalen Stichting Den Bouwacker 1.405 100  115 35 0  115 35 0 

Stichting Tijdelijk Wonen - Archimedeslaan 2e fase 1.300 100  144 0 0  144 0 0 

NRF Revolving fund 3.151 100  1.804 1.778 430  1.804 1.778 430 

NRF Particuliere woningverbetering 2.763 100  1.478 1.345 1.345  1.478 1.345 1.345 

NRF Monumentenzorg 10.405 100  7.253 6.939 6.628  7.253 6.939 6.628 

NRF Stichting Domplein 900 100  862 837 811  862 837 811 

NRF Stichting Domplein 460 50  0 459 224  0 230 112 

Stichting Tussenvoorziening 1.000 100  955 932 908  955 932 908 

Subtotaal diversen REO / volkshuisvesting en monumenten 21.384   12.611 12.325 10.346  12.611 12.095 10.234 
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Borgstelling verleend voor (naam instelling ) 

Oorspronkelijk 

bedrag 

gewaarborgde 

lening  

Percentage 

van de 

lening 

waarvoor 

borgstelling 

geldt  

 Restant van de lening  Netto geborgd bedrag 

  31-12-2015 31-12-2016 31-12-2017   31-12-2015 31-12-2016 31-12-2017 

Stichting Wijkgezondheidscentrum Lunetten 381 100  191 183 175  191 183 175 

Stichting Wijkgezondheidscentrum Lunetten 318 100  159 152 146  159 152 146 

Stichting Wijkgezondheidscentrum Lunetten 104 100  52 50 48  52 50 48 

Stichting Wijkgezondheidscentrum Lunetten 816 100  424 408 392  424 408 392 

UW Holding BV (UW-bedrijven) 2.500 100  2.167 2.000 1.833  2.167 2.000 1.833 

UW Holding BV (UW-bedrijven) 9.100 100  0 9.100 8.645  0 9.100 8.645 

Stichting YOUKÉ Sterke Jeugd (v/h Trajectum Novum) 1.134 100  851 794 737  851 794 737 

Stichting Axion Continu (voorheen Stichting Continu) 544 100  69 47 23  69 47 23 

Stichting Vecht en IJssel (v/h SHBU) 2.573 100  804 643 482  804 643 482 

Kinderdagverblijf 'De Poppenzolder' 70 100  24 9 0  24 9 0 

Stichting Vecht en IJssel (v/h SHBU) 113 100  6 0 0  6 0 0 

Stichting Moviera (voorheen Vieja / St. Vrouwenopvang 

Utrecht) 817 100  201 160 0  201 160 0 

Stichting Woon-Zorgcentra De Rijnhoven (waaronder Stichting 

De Zonnewijzer) 2.618 100  389 172 0  389 172 0 

Stichting de Bibliotheek Utrecht (leningstorting in 2018) 1.750 100  0 0 0  0 0 0 

Subtotaal (gezondheids)zorginstellingen 22.839   5.337 13.719 12.482  5.337 13.719 12.482 

           

Stichting Tafeltennis Promotie 136 100  32 27 23  32 27 23 

Tennisvereniging ULTC-Iduna 79 100  38 35 32  38 35 32 

Stichting Beheer Tennispark Rhijnauwen 45 100  10 8 6  10 8 6 

Stichting Beheer Tennispark Rhijnauwen 34 100  7 6 5  7 6 5 

Tennisvereniging ULTC-Iduna 125 100  61 56 51  61 56 51 

Stichting Financieel Beheer Kampong Hockey 272 100  38 30 0  38 30 0 

Stichting Financieel Beheer Kampong Hockey 340 100  133 125 0  133 125 0 

Sportvereniging Kampong Hockey 69 100  19 0 0  19 0 0 

Sportvereniging Kampong Hockey 69 100  19 0 0  19 0 0 

Stichting de Noordpunt 125 100  33 25 25  33 25 25 
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Borgstelling verleend voor (naam instelling ) 

Oorspronkelijk 

bedrag 

gewaarborgde 

lening  

Percentage 

van de 

lening 

waarvoor 

borgstelling 

geldt  

 Restant van de lening  Netto geborgd bedrag 

  31-12-2015 31-12-2016 31-12-2017   31-12-2015 31-12-2016 31-12-2017 

De Meern Voetbalvereniging 200 100  144 136 133  144 136 133 

Stichting Exploitatie Sportaccommodatie Utrecht Leidsche Rijn 

(Desto) 225 100  153 144 120  153 144 120 

Korfbalvereniging HKC 28 100  7 0 0  7 0 0 

Stichting Kampong Hockey 125 100  8 1 0  8 1 0 

MHC Fletiomare 200 100  134 124 67  134 124 67 

Stichting Exploitatie Sportaccommodaties Utrecht Leidsche 

Rijn (Desto) 100 100  70 66 66  70 66 66 

Stichting Beheer Tennispark Rhijnauwen 100 100  60 47 40  60 47 40 

Tennisvereniging ULTC-Iduna 180 50  50 40 22  25 20 11 

Utrechtse Kano Club 38 100  31 30 20  31 30 20 

MHC Fletiomare 175 100  144 138 93  144 138 93 

SV Kampong (hoofdbestuur) 138 100  32 15 0  32 15 0 

LTC Vleuten de Meern 180 100  120 108 96  120 108 96 

LTC Vleuten de Meern 250 100  166 156 113  166 156 113 

Stichting Kampong Voetbal 38 100  28 0 0  28 0 0 

Utrechtse Rugby Club 250 50  218 210 150  109 105 75 

Inline hockeyvereniging Utrecht Disaster 100 50  71 60 50  36 30 25 

Paardensportaccomodaties 125 100  92 0 0  92 0 0 

De Meern Voetbalvereniging 100 100  86 81 80  86 81 80 

Stichting Kampong Hockey 90 100  67 0 0  67 0 0 

Tennisvereniging ULTC-Iduna 280 50  232 224 205  116 112 103 

Stichting Kampong Cricket 25 100  20 0 0  20 0 0 

Stichting Kampong Hockey 175 100  144 0 0  144 0 0 

Stichting Rijnvliet / PVDV (herfinanciering 2015) 830 63  830 802 775  522 505 487 

Stichting Rijnvliet / PVDV (herfinanciering 2015) 440 63  440 411 381  277 258 240 

Stichting Spovo / Sporting '70 425 50  425 397 368  213 198 184 

Stichting Wilhelminagroep (zie toelichting) 90 50  10 4 0  5 2 0 
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Borgstelling verleend voor (naam instelling ) 

Oorspronkelijk 

bedrag 

gewaarborgde 

lening  

Percentage 

van de 

lening 

waarvoor 

borgstelling 

geldt  

 Restant van de lening  Netto geborgd bedrag 

  31-12-2015 31-12-2016 31-12-2017   31-12-2015 31-12-2016 31-12-2017 

Stichting Huisvesting SV Kampong 750 100  0 750 750  0 750 750 

Stichting Fletiomare Oost 125 50  0 125 117  0 63 58 

KV Fiducia 80 50  0 0 75  0 0 37 

Zuilense Tennisclub 75 50  0 0 75  0 0 38 

Inline hockeyvereniging Utrecht Disaster (nieuw 2017) 28 50  0 0 28  0 0 14 

Stichting De Driewerf (nieuw 2017) 650 62  0 0 650  0 0 400 

Subtotaal Sport 7.908   4.172 4.381 4.616  3.198 3.401 3.391 

TOTAAL BORGSTELLINGEN 2.131.782   2.042.111 1.999.175 1.918.989  526.144 521.403 498.994 

WAARVAN:           

Indirecte borgstelling (achtervang WSW)    2.019.991 1.968.750 1.891.545  504.998 492.188 472.886 

Directe borgstellingen    22.120 30.425 27.444  21.146 29.215 26.107 

Bedragen zijn in duizenden euro's           
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Toelichting bij de staat van borgstellingen jaarrekening 2017. 

 Bij de borgstellingen die lopen via het Waarborgfonds Sociale Woningbouw (WSW) is een 

risicopercentage opgenomen van 25%. Dit percentage heeft betrekking op het potentiële 

achtervangrisico dat de gemeente maximaal loopt. Vanwege de rond het WSW geldende 

zekerheidsstructuur is de kans dat de gemeente daadwerkelijk op haar achtervang wordt 

aangesproken beperkt. Een dergelijke aanspraak zou overigens tijdelijk zijn en in de vorm van een 

renteloze lening aan het WSW. Om die reden is dit risico in het gemeentebrede risicomodel 

gewaardeerd op 5%.  

 De gemeente vervult ook een achtervangfunctie bij de NHG-borgstellingen die tot 2011 door het 

Waarborgfonds Eigen Woningen (WEW) zijn afgegeven aan woningeigenaren in de gemeente Utrecht 

(vanaf dat jaar staat alleen het Rijk borg). Het WEW is slechts in staat informatie te verschaffen over 

de waarde van de oorspronkelijk gewaarborgde schulden, maar niet over de daarvan nog 

openstaande restschulden en ook niet over de door de betrokken woningeigenaren opgebouwde 

kapitaaldekking (dit verlaagt het risico op een mogelijke restschuld). Van de vele kredietverstrekkers 

ontvangt de gemeente fragmentarisch informatie. Deze borgstellingen zijn daarom niet meer in de 

staat opgenomen.  

 Bij sommige borgstellingen wordt het risico gedeeld met andere partijen zoals de Stichting 

Waarborgfonds Sport (SWS). In dat geval staat de gemeente slechts naar rato borg. Dergelijke 

gevallen zijn in de staat zichtbaar indien het netto geborgde bedrag lager is dan de omvang van de 

betreffende lening. 

 In de staat zijn alle waarden zoveel mogelijk bijgewerkt aan de had van informatie zoals uitgevraagd 

bij de betrokken partijen en zoals ontvangen van de betrokken geldgevers. Op grond hiervan kan in 

sommige gevallen de stand per eind 2016 afwijken van die zoals weergegeven in de jaarrekening 

2016 en in de begroting 2018.  

 De direct geborgde leningen worden meestal lineair afgelost en soms annuïtair afgelost. 

Aflossingsvrije leningen worden niet geborgd. 

 In 2017 zijn nieuwe leningen (mede)geborgd met betrekking tot Inline hockeyvereniging Utrecht 

Disaster en Stichting De Driewerf (roeien). De voor Stichting De Driewerf geborgde lening bedraagt 

in totaal 0,650 miljoen euro. SWS doet hierin mee voor haar reguliere maximumbedrag van 0,250 

miljoen euro. Als gevolg daarvan borgt de gemeente voor 0,400 miljoen euro. 

 De lening met betrekking tot Stichting de Bibliotheek Utrecht wordt begin 2018 gestort. 

 Eind 2015 is een borgstelling verleend aan Stichting Wilhelminagroep voor maximaal 0,090 miljoen 

euro. Dit was in de vorm van een kredietfaciliteit. Nadat in 2016 maar zeer beperkt beroep was 

gedaan op deze faciliteit ontving de gemeente in 2017 van de bank het bericht dat de Stichting het 

krediet volledig had afgelost.  
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Verantwoordingsinformatie specifieke 

uitkeringen 



OCW D1 Besteding (jaar T) Opgebouwde reserve ultimo 
(jaar T-1)

Aard controle R Aard controle R
Indicatornummer: D1 / 01 Indicatornummer: D1 / 02

€ 1.505.737 € 95.329 
OCW D1A Regionale maatregelen 

voortijdig schoolverlaten 
2016-2021

Besluit regionale meld- en 
coördinatiefunctie voortijdig 
schoolverlaten

Contact gemeenten

Besteding (jaar T) Besteding aan contactschool 
(jaar T)

Aard controle R Aard controle R
Indicatornummer: D1A / 01 Indicatornummer: D1A / 02

€ 1.175.353 € 220.000 
OCW D9 Onderwijsachterstandenb

eleid 2011-2018 (OAB)
                                                                                   
                                      
Besluit specifieke 
uitkeringen gemeentelijke 
onderwijsachterstandenb
eleid 2011-2017
                                  
Gemeenten

Besteding (jaar T) aan 
voorzieningen voor 
voorschoolse educatie die 
voldoen aan de wettelijke 
kwaliteitseisen (conform artikel 
166, eerste lid WPO) 

Besteding (jaar T) aan overige 
activiteiten (naast VVE) voor 
leerlingen met een grote 
achterstand in de Nederlandse 
taal (conform artikel 165 WPO) 

Aard controle R Aard controle R
Indicatornummer: D9 / 01 Indicatornummer: D9 / 02

€ 11.609.152 € 5.168.702 
OCW D10 (Volwassenen)Onderwijs 

2015-2018

Participatiewet

Contactgemeenten

Verstrekte uitkering (jaar T) Besteding (jaar T) van educatie 
bij roc's

Aard controle R Aard controle R
Indicatornummer: D10 / 01 Indicatornummer: D10 / 02

€ 2.696.766 € 769.076 
Reservering besteding van 
educatie in jaar T voor volgend 
kalenderjaar (jaar T+1 )

Onttrekking besteding van 
educatie in jaar T van volgend 
kalenderjaar (jaar T+1 )

Aard controle R Aard controle R
Indicatornummer: D10 / 06 Indicatornummer: D10 / 07

€ 651.025 € 0 
IenW E12 Nieuwe Sleutel Projecten 

(NSP)

Wet Ruimtelijke Ordening
Besluit Ruimtelijke 
Ordening

Gemeenten

Besteding (jaar T) exclusief 
bestedingen uit baten exploitatie

Cumulatieve bestedingen tot en 
met (jaar T) exclusief 
bestedingen uit baten exploitatie

Deze indicator is bedoeld voor 
de tussentijdse afstemming van 
de juistheid en volledigheid van 
de verantwoordingsinformatie

Aard controle R Aard controle n.v.t.
Indicatornummer: E12 / 01 Indicatornummer: E12 / 02

€ 722.437 € 110.082.604 

SiSa bijlage verantwoordingsinformatie 2017 op gron d van artikel 3 van de Regeling informatieverstrekk ing sisa - d.d. 10 januari 2018
Regionale meld- en 
coördinatiecentra 
voortijdig schoolverlaten

Besluit regionale meld- 



Opgebouwde reserve ultimo 
(jaar T-1)

Aard controle R
Indicatornummer: D1A / 03

€ 1.300.000 
Besteding (jaar T) aan 
afspraken over voor- en 
vroegschoolse educatie met 
bevoegde gezagsorganen van 
scholen, houders van 
kindcentra en peuterspeelzalen 
(conform artikel 167 WPO)  

Opgebouwde reserve ultimo 
(jaar T-1)

Deze indicator is bedoeld voor 
de tussentijdse afstemming van 
de juistheid en volledigheid van 
de verantwoordingsinformatie

Aard controle R Aard controle R
Indicatornummer: D9 / 03 Indicatornummer: D9 / 04

€ 1.796.165 € 2.344.441 
Besteding (jaar T) van educatie 
bij andere aanbieders dan roc's

Besteding (jaar T) van educatie 
totaal (automatisch)

Ten minste 25% besteed aan 
roc’s 
ja/nee (automatisch)

Aard controle R Aard controle nvt Aard controle nvt
Indicatornummer: D10 / 03 Indicatornummer: D10 / 04 Indicatornummer: D10 / 05

€ 2.081.267 € 2.850.343 ja

Eindverantwoording Ja/Nee Berekende bate boven 
drempelwaarde ten behoeve 
van benefit sharing

Alleen in te vullen na afloop 
project

Aantal gerealiseerde projecten 

afspraak

Alleen in te vullen na afloop 
project

Aantal gerealiseerde projecten 

realisatie

Alleen in te vullen na afloop 
project

Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle R Aard controle R
Indicatornummer: E12 / 03 Indicatornummer: E12 / 04 Indicatornummer: E12 / 05 Indicatornummer: E12 / 06

Nee

SiSa bijlage verantwoordingsinformatie 2017 op gron d van artikel 3 van de Regeling informatieverstrekk ing sisa - d.d. 10 januari 2018
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Regionale meld- en SZW G2 Besteding (jaar T) algemene 

bijstand

Gemeente

I.1 Participatiewet (PW)

Baten (jaar T) algemene 
bijstand (exclusief Rijk)

Gemeente

I.1  Participatiewet (PW)

Aard controle R Aard controle R
Indicatornummer: G2 / 01 Indicatornummer: G2 / 02

€ 144.441.860 € 4.538.143 
Besteding (jaar T) Bbz 2004 
levensonderhoud beginnende 
zelfstandigen

Gemeente

I.4 Besluit bijstandverlening 
zelfstandigen 2004 
(levensonderhoud beginnende 
zelfstandigen) (Bbz 2004) 

Baten (jaar T) Bbz 2004 
levensonderhoud beginnende 
zelfstandigen

Gemeente

I.4 Besluit bijstandverlening 
zelfstandigen 2004 
(levensonderhoud beginnende 
zelfstandigen) (Bbz 2004) 

Aard controle R Aard controle R
Indicatornummer: G2 / 07 Indicatornummer: G2 / 08

€ 1.108.448 € 128.086 
SZW G3 Besteding (jaar T) 

levensonderhoud gevestigde 
zelfstandigen (exclusief Bob)

Besteding (jaar T) 
kapitaalverstrekking (exclusief 
Bob)

Aard controle R Aard controle R
Indicatornummer: G3 / 01 Indicatornummer: G3 / 02

€ 719.267 € 298.295 
Baten (jaar T) Bob (exclusief 
Rijk)

Besteding (jaar T) aan 
uitvoeringskosten Bob als 
bedoeld in artikel 56 Bbz 2004

Aard controle R Aard controle R
Indicatornummer: G3 / 07 Indicatornummer: G3 / 08

€ 0 € 0 
VWS H1 Ministeriële regeling 

heroïnebehandeling

Gemeenten

Gerealiseerde 
behandelplaatsen (jaar T)

Afspraak

Gerealiseerde 
behandelplaatsen (jaar T)

Realisatie

Aard controle D1 Aard controle D1
Indicatornummer: H1 / 01 Indicatornummer: H1 / 02

44 43
IenW E27B Brede doeluitkering 

verkeer en vervoer SiSa 
tussen medeoverheden

Provinciale beschikking 
en/of verordening

Gemeenten en 
Gemeenschappelijke 
Regelingen

Hieronder per regel één 
beschikkingsnummer en in de 
kolommen ernaast de 
verantwoordingsinformatie

Besteding (jaar T) ten laste van 
provinciale middelen

Aard controle n.v.t. Aard controle R
Indicatornummer: E27B / 01 Indicatornummer: E27B / 02

1 817F4841 (8100873A) € 58.027 
2 81A15E31 (8100873A) € 231.000 
3 81A28327 (81766546) € 5.754.454 
4 UT16.LMW01 € 0 
5 UT16.OV01 € 12.526.860 
6 80E5E233 € 0 

Gebundelde uitkering op 
grond van artikel 69 
Participatiewet_gemeente
deel 2017

Alle gemeenten 
verantwoorden hier het 
gemeentedeel over (jaar 
T), ongeacht of de 
gemeente in (jaar T) geen, 
enkele of alle taken heeft 
uitbesteed aan een 
Openbaar lichaam 
opgericht op grond van 
de Wgr.                                                                                                                                                                                                                                                         

Besluit bijstandverlening 
zelfstandigen 2004 
(exclusief 
levensonderhoud 
beginnende 
zelfstandigen)_gemeented
eel 2017

Besluit bijstandverlening 
zelfstandigen (Bbz) 2004
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Besteding (jaar T) IOAW 

Gemeente

I.2 Wet inkomensvoorziening 
oudere en gedeeltelijk 
arbeidsongeschikte werkloze 
werknemers (IOAW)

Baten (jaar T) IOAW (exclusief 
Rijk)

Gemeente

I.2 Wet inkomensvoorziening 
oudere en gedeeltelijk 
arbeidsongeschikte werkloze 
werknemers (IOAW)

Besteding (jaar T) IOAZ

Gemeente

I.3 Wet inkomensvoorziening 
oudere en gedeeltelijk 
arbeidsongeschikte gewezen 
zelfstandigen (IOAZ)

Baten (jaar T) IOAZ (exclusief 
Rijk)

Gemeente

I.3 Wet inkomensvoorziening 
oudere en gedeeltelijk 
arbeidsongeschikte gewezen 
zelfstandigen (IOAZ)

Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R
Indicatornummer: G2 / 03 Indicatornummer: G2 / 04 Indicatornummer: G2 / 05 Indicatornummer: G2 / 06

€ 6.342.858 € 90.111 € 281.085 € 1.138 
Baten (jaar T) WWIK (exclusief 
Rijk)

Gemeente

I.6 Wet werk en inkomen 
kunstenaars (WWIK)

Besteding (jaar T) 
Loonkostensubsidie o.g.v. art. 
10d Participatiewet

Gemeente

I.7 Participatiewet (PW) 

Baten (jaar T) 
Loonkostensubsidie o.g.v. art. 
10d Participatiewet (excl. Rijk)

Gemeente

I.7 Participatiewet (PW)

Volledig zelfstandige uitvoering 
Ja/Nee

Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle n.v.t.
Indicatornummer: G2 / 09 Indicatornummer: G2 / 10 Indicatornummer: G2 / 11 Indicatornummer: G2 / 12

€ 13.354 € 420.227 € 0 Ja
Baten (jaar T) levensonderhoud 
gevestigde zelfstandigen 
(exclusief Bob) (exclusief Rijk)

Baten (jaar T) 
kapitaalverstrekking (exclusief 
Bob) (exclusief Rijk)

Besteding (jaar T) aan onderzoek 
als bedoeld in artikel 56 Bbz 
2004 (exclusief Bob) 

Besteding (jaar T) Bob

Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R
Indicatornummer: G3 / 03 Indicatornummer: G3 / 04 Indicatornummer: G3 / 05 Indicatornummer: G3 / 06

€ 87.027 € 273.762 € 175.022 € 0 
Volledig zelfstandige uitvoering 
Ja/Nee

Aard controle n.v.t.
Indicatornummer: G3 / 09

Ja
Besteding (jaar T) Gerealiseerde 

behandelplaatsen (jaar T-1)

Afspraak

Gerealiseerde behandelplaatsen 
(jaar T-1)

Realisatie

Aard controle R Aard controle D1 Aard controle D1
Indicatornummer: H1 / 03 Indicatornummer: H1 / 04 Indicatornummer: H1 / 05

€ 919.743 45 45
Overige bestedingen (jaar T) Correctie ten opzichte van tot 

jaar T verantwoorde 
bestedingen ten laste van 
provinciale middelen

Indien de correctie een 
vermeerdering van 
bestedingen betreft, mag het 
alleen gaan over nog niet 
eerder verantwoorde 
bestedingen

Correctie ten opzichte van tot 
jaar T verantwoorde overige 
bestedingen 

Indien de correctie een 
vermeerdering van 
bestedingen betreft, mag het 
alleen gaan over nog niet 
eerder verantwoorde 
bestedingen

Aard controle R Aard controle R Aard controle R
Indicatornummer: E27B / 03 Indicatornummer: E27B / 04 Indicatornummer: E27B / 05

€ 0 € 630 
€ 0 
€ 8.301.501 € 141.391 
€ 0 € 400.000 € 452.618 
€ 0 
€ 0 



SiSa bijlage verantwoordingsinformatie 2017 op gron d van artikel 3 van de Regeling informatieverstrekk ing sisa - d.d. 10 januari 2018
Regionale meld- en Kopie beschikkingsnummer Cumulatieve besteding ten 

laste van provinciale middelen
tot en met (jaar T)

Deze indicator is bedoeld voor 
de tussentijdse afstemming van 
de juistheid en volledigheid van 
de verantwoordingsinformatie

 Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t.
Indicatornummer: E27B/ 06 Indicatornummer: E27B / 07

1 817F4841 (8100873A) € 147.094 
2 81A15E31 (8100873A) € 231.000 
3 81A28327 (81766546) € 8.649.304 
4 UT16.LMW01 € 400.000 
5 UT16.OV01 € 12.526.860 
6 80E5E233 € 31.879 



SiSa bijlage verantwoordingsinformatie 2017 op gron d van artikel 3 van de Regeling informatieverstrekk ing sisa - d.d. 10 januari 2018
Cumulatieve overige 
bestedingen tot en met (jaar T)  

Deze indicator is bedoeld voor 
de tussentijdse afstemming van 
de juistheid en volledigheid van 
de verantwoordingsinformatie

Toelichting Eindverantwoording Ja/Nee

Als u kiest voor ‘ja’, betekent dit 
dat het project is afgerond en u 
voor de komende jaren geen 
bestedingen meer wilt 
verantwoorden

Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t.
Indicatornummer: E27B / 08 Indicatornummer: E27B / 09 Indicatornummer: E27B / 10

€ 5.923 Nee
€ 0 Nee
€ 11.102.031 Nee
€ 452.618 Ja
€ 0 Nee
€ 0 Ja
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Bijlagen 

Controleverklaring van de onafhankelijke 

accountant 
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Externe subsidieprogramma's 

Bij het vorm en inhoud geven aan onze ambities hebben wij samengewerkt met andere (overheids-) 

organisaties richting Europa op de thema’s Groen, Gezond en Slim. Met organisaties in en buiten de stad 

werkten we samen aan Europese aanvragen, onder andere met organisaties als Universiteit Utrecht, 

Hogeschool Utrecht, Hogeschool voor Kunsten Utrecht, Utrecht Sustainability Institute en TNO. Binnen de 

aanvragen betrokken we belangrijke stakeholders in de stad om onze gezamenlijke ambities te 

versterken. Wij richtten ons voor het realiseren van onze programma's actief tot andere overheden, de 

provincie, het Rijk of Europa. Op die manier hebben wij, naast extra financiële middelen, ook kennis en 

ervaring naar de stad gehaald. Ook hebben de samenwerkingsnetwerken bijgedragen aan het profileren 

van Utrecht op (inter)nationaal niveau. 

 

Europese Subsidieverwerving 

De gemeente Utrecht wil optimaal gebruik maken van Europese subsidiemogelijkheden ter ondersteuning 

van de stedelijke prioritaire beleidsdoelstellingen. De Europese regelingen kennen veelal een eigen 

structuur en systematiek en vragen specifieke kennis en aandacht. Om subsidiemogelijkheden optimaal 

te benutten is kennis van de verschillende Europese regelingen en de verbinding aan relevante Utrechtse 

projecten noodzakelijk. Voor Europese subsidies is internationale samenwerking over het algemeen een 

voorwaarde. Het hebben van een goed internationaal netwerk is van groot belang om zelf de nodige 

partners te vinden, maar ook om door anderen voor deelname aan subsidieprojecten benaderd te 

worden. Om richting te geven aan de subsidieverwerving hebben wij gewerkt met prioriteitsdossiers. 

Deze zijn tot stand gekomen door bestuurlijke keuzes, subsidiemogelijkheden en de gemeentelijke 

(uitvoerings)programma's met elkaar te verbinden. Vertaald naar de belangrijkste Europese 

mogelijkheden hebben we ons op de volgende onderwerpen gericht: 

•   Jobs, growth and investment 

•   Climate action, environment, and resource efficiency 

•   Secure, clean and efficient energy 

•   Healthy Urban Living 

•   Green and integrated transport 

•   Inclusive, innovative and reflective cities 

•   Protecting freedom and security of citizens. 

Innovatieve oplossingen en investeringen in onze prioritaire ontwikkelgebieden kunnen soms als 

pilotproject onderdeel zijn van Europese subsidieaanvragen. 

 

Europese subsidies 

In de Europese begrotingsperiode 2014-2020 zet de Europese Commissie het geld nog sterker dan 

voorheen in ten behoeve van de Europese beleidsdoelstellingen slimme groei (kennis, innovatie en 

onderwijs), duurzame groei (zuiniger met hulpbronnen) en groei voor iedereen (arbeidsparticipatie, 

onderwijs en armoedebeleid). De structuur van de subsidieprogramma’s is gewijzigd. Er zijn minder 

subsidieprogramma's door bundeling van bestaande Europese subsidie- en/of onderzoeksprogramma's. 

Ook is gezocht naar vereenvoudiging in de verantwoording en harmonisatie van voorwaarden van de 

verschillende Europese subsidieregelingen. Om het Europese geld effectiever in te zetten ontwikkelt de 

Europese Commissie ook andere financieringsconcepten (financial engineering). We volgen deze 

ontwikkelingen nauwlettend om te zien welke mogelijkheden dit ons biedt. Samenwerking tussen 

partijen, bijvoorbeeld tussen overheid, bedrijfsleven, kennisinstellingen en/of maatschappelijke 

organisaties, is in de periode 2014-2020 nog belangrijker om succesvol te zijn met Europese subsidies. 

Dit sluit ook aan bij onze visie op de (regie) rol van de gemeente. We spelen hierop in door versterkt in 

te zetten op samenwerking met bijvoorbeeld kennisinstellingen, de Economic Board Utrecht, culturele 

instellingen en stakeholders in de stad. 
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Europees programma Titel Stand van Zaken Subsidiebedrag 
voor Utrecht 

Aanvragen 2017 

Horizon2020-SCC-01-2017 IRIS Goedgekeurd  5,4  

EAC/S16/2017 030HOOPS Goedgekeurd 0,039 

Horizon2020-MG-4.1-2017 CityChangerCargoBikes Goedgekeurd  0,18 

Horizon2020-MG-4.1-2017 U-SHARE Reservelijst  0,202 

Interreg Europe Reduces In beoordeling  

Interreg Europe InnDest In beoordeling  

Interreg Europe CLEAR In beoordeling  

Horizon2020-MG-4.1-2017 PTP-Comute Afgewezen 0,205 

Horizon2020-MG-4.1-2017 Qualitown Afgewezen - 

Horizon2020-SCC-02-2017 Naturehood Afgewezen Circa 3,5 6 

Horizon2020-MSCA-RISE-
2017 

HINT Afgewezen  

Totaal goedgekeurde projecten (2017) 5,6 mln 

Lopende goedgekeurde projecten 

Urban Innovative Action Plan Einstein 2017 - 2019 2,8 

Horizon2020-CIRC-01-2016 PlastiCircle 2017 - 2021 0,56 

Horizon2020-SCC- Naturvation 2016 - 2020 0,1 

AMIF CITIES-GROW 2016 -  0,02 

Interreg Europe SchoolChance 2017 - 2021 0,27 

Europees Fonds voor Meest 
Behoeftigen 

L(even)&L(eren): Kwetsbare 
ouderen 

2015 – 2023 PM 7 

Interreg Europe Super 2017 – 20xx PM 

Totaal lopende en goedgekeurde projecten 2017 e.v. 9,35 mln + PM 

 

Bedragen zijn in miljoenen euro's 
 

1 Dit betreft een zogenaamde 'two-stage'-aanvraag waarbij in de eerste fase alleen een totaalbudget 

moet worden aangegeven zonder specificatie van budget per partner. De eerste fase-aanvraag is niet 

goedgekeurd voor indiening van een uitgebreide aanvraag in de tweede fase. 
2 Het totale bedrag voor dit project is 4,4 miljoen euro voor de G4 en hun ecosystemen. 

 

Kansen voor West 

Kansen voor West is de naam van het samenwerkingsprogramma waarmee de vier Randstadprovincies 

(Noord-Holland, Flevoland, Utrecht en Zuid-Holland) en de vier grote steden (Amsterdam, Den Haag, 

Rotterdam en Utrecht) aanspraak maken op structuurfondsmiddelen uit het Europees Fonds voor 

Regionale Ontwikkeling (EFRO). Het is Europees geld uit het Cohesiebeleid, Doelstelling 2 

(concurrentiekracht van regio’s), beschikt aan Nederland. De uitvoering vindt gedecentraliseerd plaats in 

vier landsdelen. Kansen voor West is het programma voor West-Nederland.  

 

                                                 

6 Dit betreft een zogenaamde “two-stage”aanvraag waarbij in de eerste fase alleen een totaalbudget 

moet worden aangegeven zonder specificatie van budget per partner. De eerste fase-aanvraag is niet 

goedgekeurd voor indiening van een uitgebreide aanvraag in de tweede fase. 

7 Het totale bedrag voor dit project is 4,4 moiljoen euro voor de G4 en hun ecosystemen. 
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Activiteiten 2017 

In 2017 is voor het Kansen voor West I programma (2007-2013) de eindrapportage ingediend bij de 

Europese Commissie. Het daarop volgende programma Kansen voor West II (2014-2020) is in 

uitvoering.  

 

Kansen voor West I – Europees Fonds voor Regionale Ontwikkeling (EFRO) 2007-2013 

De Managementautoriteit heeft in 2017 namens de partners in het programma (G4P4) een 

eindafrekening voor het gehele Kansen voor West I programma bij de Europese Commissie ingediend. De 

Europese Commissie heeft nog geen definitieve subsidievaststelling voor het programma afgegeven. Een 

akkoord wordt ieder moment verwacht. Hierna is het programma formeel afgesloten. Het overzicht van 

de totale realisatie door Utrecht is in deze bijlage bij de jaarstukken van 2016 opgenomen, een 

samenvatting van het eindverslag op programmaniveau is hier te vinden.  

  

Kansen voor West II - Europees Fonds voor Regionale Ontwikkeling (EFRO) 2014-2020 

De opzet van Kansen voor West II is grotendeels gelijk aan het eerdere Kansen voor West programma, al 

is een lager subsidiebudget beschikbaar en zijn de programmaprioriteiten gewijzigd. De G-4 steden 

Amsterdam, Rotterdam, Den Haag en Utrecht geven via een stedelijk programma invulling aan 

geïntegreerde duurzame stedelijke ontwikkeling. Het biedt de G-4 steden een mogelijkheid om middelen 

uit het Europees Sociaal Fonds (ESF) te combineren met geld uit het EFRO. Daarmee is voorzien in een 

integrale aanpak voor stedelijke uitdagingen. Iedere stad geeft zelf invulling aan dit stedelijk 

programmadeel. Voor Utrecht is het Stedelijk Uitvoeringsplan ‘Kansen voor Utrecht’ leidend. Voor de 

gemeente Utrecht is voor de periode 2014-2020 een bedrag van 6,4 miljoen Euro uit het EFRO 

beschikbaar en 1,6 miljoen Euro uit het ESF. De middelen worden ingezet voor projecten gericht op 

versterken van het vestigingsklimaat en aanwezig arbeidspotentieel in een afgebakend 

programmagebied. Inzet geschiedt op basis van het Stedelijk Uitvoeringsplan Kansen voor Utrecht. 

Binnen het stedelijk programma is 1.188.005,- Euro beschikt aan een samenwerkingsproject van ROC 

Midden-Nederland en Mbo Utrecht, het project ‘Leerwerkplaatsen Zorg-Welzijn’. Het project past binnen 

de programmaprioriteit Arbeidspotentieel. Een tweede subsidiebeschikking ter hoogte van 1.247.107,- 

Euro werd in 2017 afgegeven voor een samenwerkingsproject ‘Werkspoorkwartier: creatief circulair 

maakgebied’, een samenwerkingsproject van Utrecht Sustainabillity Institute, Hogeschool Utrecht, HKU, 

Erfgoed Werkspoor BV, Hof van Cartesius, Boot Organiserend Ingenieursburo, Buurman Groep, Eneco 

Warmteproductie B.V.. Het project past binnen de programmaprioriteit Vestigingsklimaat. Twee 

subsidieaanvragen binnen de programmaprioriteit Arbeidspotentieel zijn nog in behandeling.  

 

Naast EFRO middelen, zijn er voor de stad ook ESF middelen beschikbaar die aanvullend op de EFRO 

middelen kunnen worden ingezet. Activiteiten die met dit stedelijke ESF worden gefinancierd, zijn 

bijvoorbeeld gebiedsgerichte inzet van het WerkgeversServicepunt, een gebiedsgerichte aanpak voor 

Bedrijventerrein Nieuw-Overvecht voor werkervarings- en stageplekken en het bij elkaar brengen van 

vraag en aanbod. Verder ondersteunen we (potentieel) zelfstandigen in het programmagebied, we 

bieden taaltrainingen als opstap naar werk en werken met plaatsingssubsidies voor een detacheerder die 

kandidaten met grote afstand tot de arbeidsmarkt detacheert, uit plaatst en begeleidt naar betaald werk. 

Daarnaast is er ruimte om ESF inzet gericht te koppelen aan EFRO initiatieven.  

 

Naast dit stedelijke programma zijn ook EFRO-middelen beschikbaar voor projecten gericht op innovatie 

en koolstofarme economie. Vooral (samenwerkingsverbanden van) bedrijfsleven, onderwijs- en 

kennisinstellingen kunnen hier aanspraak op maken. De voor deze prioriteiten beschikbare middelen 

worden ingezet in aansluiting op de regionale economische agenda van de Economic Board Utrecht. Stad 

en provincie beslissen samen over inzet van deze middelen indien het om Utrechtse projecten gaat. In 

2017 zijn 5 aanvragen ingediend ten laste van dit budget. Eén aanvraag, Neuroshirt, heeft de volledige 

besluitvormingsprocedure in 2017 met goed gevolg doorlopen. Ook een in 2016 ingediend project, iTOP 

Technologie, ontving in 2017 een subsidiebeschikking. Aanvragen AHUL, 3R Toxflow, Safer Patient 

Toileting System werden afgewezen. Eén subsidieaanvraag voor een Asfaltcentrale ACLW is nog in 

behandeling. Met diverse initiatieven worden verkennende gesprekken gevoerd, veelal in nauwe 

samenwerking met collega’s van de Provincie Utrecht en de Economic Board Utrecht.  

 

De eerste discussies over de inzet van de volgende ronde Europese structuurfondsen - vanaf 2021 - 

worden weer opgestart. We volgen deze actief en leveren onze input om zo gericht mogelijk nieuwe 

http://www.kansenvoorwest2.nl/files/eindverslag-kansen-voor-west-1-2007-2013-publieksversie.pdf
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middelen beschikbaar te krijgen voor onze opgaven. We werken hierbij samen met onze partners op 

nationaal (Rijk, provincie, G4) en internationaal (G4 Brussel, Randstadregio, Eurocities) niveau. 

 

Overzicht en besteding beschikbare Kansen voor West II middelen gemeente en provincie 

Utrecht, 2014-2020 

 

Gemeente 

Utrecht 
(rechtstreekse 

middelen) 

Gemeente 

Utrecht 
(gelabelde 
middelen) 

Provincie 
Utrecht 

Stad en 

regio 
Utrecht 

totaal  

Formeel 

gecommit-
teerd 

In 
aanvraag 

Restant 
budget 

EFRO                

Prio 1 Innovatie        

6.211.188  

  8.748.152    

14.959.340  

 1.075.972   

1.712.000  

 12.171.367  

Prio 2 

Koolstofarme 

economie 

  

 1.293.998  

      

1.552.797  

      

2.187.038  

     

5.033.833  

        

4.670.000  

            

363.833  

Prio 3 

Arbeidspotentieel 

     

1.940.997  

         

1.940.997  

      

1.188.005  

      

782.257  

            

 -29.265  

Prio 4 

Vestigings-

klimaat 

    

 3.234.993  

        

 3.234.993  

     

1.247.107  

             

1.987.885  

Totaal EFRO      6.469.988     7.763.985   

10.935.190  

 25.169.163   3.511.084   

7.164.257  

 14.493.820  

ESF *               

Arbeids-

potentieel 

        

1.667.500  

            

1.667.500  

            

795.000  

                         

872.500  

Totaal        

8.137.488  

            

Rijksco-

financiering ** 

             

2.130.522  

 

1.982.059 

        

4.112.581  

            

898.036  

                       

3.214.544  

Totaal       30.949.244    18.580.865  

 

Bedragen zijn in euro's 

 

Peildatum: 23 januari 2018  
 

* ESF: voor gemeente Utrecht beschikbaar budget, in te zetten aanvullend op stedelijke EFRO middelen, 

aan te vragen in tranches bij Agentschap SZW. Het gecommitteerde bedrag betreft de eerste tranche.  

** Rijkscofinanciering: door Ministerie van Economische Zaken beschikbaar gestelde middelen die 

aanvullend op EFRO middelen kunnen worden ingezet voor projecten binnen de prioriteiten 1) Innovatie 

en 2) Koolstofarme economie.  

 

Een actueel overzicht van de EFRO uitputting is eveneens te vinden via de Kansen voor West 

programmawebsite: http://www.kansenvoorwest2.nl/nl/nieuws/overzicht-uitputting-per-openstelling/  

  

http://www.kansenvoorwest2.nl/nl/nieuws/overzicht-uitputting-per-openstelling/
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Investeringen 

Naar Paragraaf Investeringen. 
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Subsidies 

Subsidiestaat Bewoners en Bestuur 

Prestatie- 
doelstelling 

Subsidie- 
doelstelling 

Omschrijving Subsidiedoelstelling Begroting 2017 Realisatie 2017 Verschil 

Programma Bewoners en Bestuur 

 Utrecht4GlobalGoals Voorlichting voor particuliere initiatieven over de 
Millenniumdoelen. 

40 52 12 

 Economic Board Utrecht Convenantbijdrage aan Economic Board Utrecht. 334 731 397 

Totaal Prestatiedoelstelling 2.1.1 Samenwerken en beïnvloeden 374 783 409 

 Volksfeesten Organiseren en uitvoeren van volksfeesten. 186 181 -5 

 Initiatievenfonds Ondersteunen van bewoners 
en vrijwilligersorganisaties in het ontwikkelen van 
activiteiten of uitvoeren van ideeën om de sociale 
cohesie, leefbaarheid, zelfredzaamheid en 
participatie van kwetsbare burgers te vergroten. 

3 3 0 

Totaal Prestatiedoelstelling 3.1.1 Bewoners betrekken 189 184 -5 

Totaal programma Bewoners en Bestuur 563 967 404 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 
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Subsidiestaat Stedelijke Ontwikkeling 

Prestatie- 
doelstelling 

Subsidie- 
doelstelling 

Omschrijving Subsidiedoelstelling Begroting 2017 Realisatie 2017 Verschil 

Programma Stedelijke Ontwikkeling 

 Ruimtelijke plannen Bijdrage aan lokaal platform/ initiatieven voor 
onderzoek, debat, en infovoorziening over 
architectuur, stedenbouw en landschap. 

75 75 0 

Totaal Prestatiedoelstelling 2.1.1 Initiëren, begeleiden en stimuleren van de uitvoering van ruimtelijke 
herontwikkelingsplannen 

75 75 0 

 RSU ruimte voor initiatief Aansluiten bij initiatieven uit de samenleving en 
kennisontwikkeling, netwerk en experimenten 
(gebiedsontwikkeling nieuwe stijl). 

350 210 -140 

 Krachtwijken Wijkactieplannen 0 446 446 

Totaal Prestatiedoelstelling 2.1.2 Investeren in stedelijke herontwikkeling mede door ondersteuning van 
(nieuwe) partijen 

350 656 306 

 Toevoegen Woonruimte Fonds Toevoegen Woonruimte voor uitbreiding 
woonvoorraad bestaande bouw. 

800 553 -247 

 Politie Keurmerk Veilig Wonen Subsidie op verkrijgen van Politie Keurmerk Veilig 
Wonen  (PKVW) bestaande woningen. 

75 95 20 

 Doelgroepen Stedelijke huurders participatie en 
vertegenwoordiging, informatiepunt 
studentenhuisvesting. 

165 143 -22 

Totaal Prestatiedoelstelling 2.2.1 Huisvesting bijzondere doelgroepen 1.040 791 -249 

 Erfgoed Ondersteuning organisatie Open Monumenten Dag 
Utrecht en Kerken kijken Utrecht. 

48 48 0 

 Exploitatie Domunder Ondersteuning exploitatie Domunder. 35 35 0 

 Onderhoud Domkerk Bijdrage aan het onderhoud van de Domkerk. 150 150 0 

Totaal Prestatiedoelstelling 4.1.1 Monumenten en cultuurhistorische waarden 233 233 0 

Totaal programma Stedelijke Ontwikkeling 1.698 1.755 57 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 
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Subsidiestaat Duurzaamheid 

Prestatie- 
doelstelling 

Subsidie- 
doelstelling 

Omschrijving Subsidiedoelstelling Begroting 2017 Realisatie 2017 Verschil 

Programma Duurzaamheid 

 Utrecht groen en duurzaam Bijdrage aan Stichting Utrecht Natuurlijk ter 
ondersteuning van aantrekkelijke, laagdrempelige 
locaties, talrijke initiatieven door co-creatie en 
samenwerking op gebied van natuur, milieu en 
groen in de stad Utrecht. 

3 3 0 

 Dierenweides Bijdrage aan exploitatie dierenweides. 42 35 -7 

 Maatschappelijk Vastgoed Mogelijk maken duurzame investeringen in panden 
van maatschappelijke instellingen. 

250 477 227 

 Energiefonds Utrecht Subsidie aan het Energiefonds Utrecht zodat zij 
financiële ondersteuning kunnen bieden in de vorm 
van leningen, garantstellingen en participaties. 

183 0 -183 

 Vouchers energieadviezen bewoners Vergoeding van 220 euro voor burgers die naar 
aanleiding van een energieadvies een 
energiemaatregel laten uitvoeren. 

35 0 -35 

 Fonds Energieke Initiatieven Inwoners stimuleren met initiatieven in de stad om 
de CO2 uitstoot te verminderen door energie te 
besparen of duurzame energie op te wekken. 

80 133 53 

 Duurzame monumentenadviezen Duurzame monumentenadviezen 0 18 18 

 Zonnebolierprojecten Het financieel ondersteunen van initiatieven van de 
aanschaf en plaatsing van een zonneboiler voor 
huurders en eigenaren van woningen in Utrecht. 

3 1 -2 

 Collectieve zonne-energie projecten Ondersteunen van collectieve projecten voor 
zonne-energie 

0 43 43 

Totaal Prestatiedoelstelling 1.1.1 Uitvoeringsprogramma 596 710 114 

Totaal programma Duurzaamheid 596 710 114 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 
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Subsidiestaat Bereikbaarheid 

Prestatie- 
doelstelling 

Subsidie- 
doelstelling 

Omschrijving Subsidiedoelstelling Begroting 2017 Realisatie 2017 Verschil 

Programma Bereikbaarheid 

 De Gebruiker Centraal Stimulering gebruik fiets. 205 205 0 

 Deelgebruik auto testrijders Stimuleren deelgebruik auto door testrijders. 40 40 0 

 We Drive Solar/ Schoon vervoer Het bevorderen van autodelen, met elektrische 
auto's en bidirectioneel laden. 

231 234 3 

 Duurzame stadsdistributie innovatie 
en onderzoek 

Procesinnovatie duurzaam goederenvervoer en 
haalbaarheidsonderzoek duurzaam 
goederenvervoer. 

82 37 -45 

Totaal Prestatiedoelstelling 1.1.1 Voor en/of samen met inwoners, ondernemers en  bezoekers nemen we 
niet-fysieke maatregelen die bijdragen aan een duurzaam 

558 516 -42 

Totaal programma Bereikbaarheid 558 516 -42 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 
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Subsidiestaat Openbare Ruimte en Groen 

Prestatie- 
doelstelling 

Subsidie- 
doelstelling 

Omschrijving Subsidiedoelstelling Begroting 2017 Realisatie 2017 Verschil 

Programma Openbare Ruimte en Groen 

 Verminderen wateroverlast 
souterrainwoningen Lombok 

Verminderen wateroverlast souterrainwoningen 
Lombok 

0 3 3 

Totaal Prestatiedoelstelling 1.2.1 Vervangen en re-linen van 5 km riolering per jaar 0 3 3 

 Groene daken en gevels Verminderen van CO2 emissie door 
energiebesparing , voorkomen van wateroverlast, 
verbetering luchtkwaliteit en woonkwaliteit. 

40 41 1 

Totaal Prestatiedoelstelling 2.2.1 Ontwikkelen van een aantrekkelijke groene leefomgeving 40 41 1 

Totaal programma Openbare Ruimte en Groen 40 44 4 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 
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Subsidiestaat Economie 

Prestatie- 
doelstelling 

Subsidie- 
doelstelling 

Omschrijving Subsidiedoelstelling Begroting 2017 Realisatie 2017 Verschil 

Programma Economie 

 Stimuleren bedrijven (BSBB) Tegemoetkoming kleinschalige ondernemers en 
eigenaren onroerend  goed  wegens negatieve 
gevolgen ontstaan door stedelijke vernieuwing. 

100 0 -100 

 Utrecht Science Park Exploitatie subsidie Utrecht Science Park. 50 50 0 

 Ondernemersfonds Utrecht Subsidie aan Stichting Ondernemersfonds Utrecht 
voor stimulering economische structuur van 
Utrecht en economische vitaliteit van de stad. 

7 7 1 

 BIZ Woonboulevard BIZ subsidie (bedrijf Investering Zone). 135 141 6 

Totaal Prestatiedoelstelling 1.1.1 Bevorderen van de (fysieke) economische structuur 292 198 -93 

 Marketing, promotie en 
informatievoorziening 

Ondersteuning toeristische activiteiten en 
evenementen 

381 238 -143 

Totaal Prestatiedoelstelling 1.2.1 Verhogen bekendheid van de stad 381 238 -143 

 Lokaal Economisch Fonds Subsidie voor nieuwe werkgelegenheid en stage- en 
leerwerkplekken. 

2 1 -1 

 Werken aan werk Werken aan de toekomst 0 115 115 

Totaal Prestatiedoelstelling 1.3.1 Bevorderen van de werkgelegenheid 2 116 114 

Totaal programma Economie 675 553 -122 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 
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Subsidiestaat Werk en Inkomen 

Prestatie- 
doelstelling 

Subsidie- 
doelstelling 

Omschrijving Subsidiedoelstelling Begroting 2017 Realisatie 2017 Verschil 

Programma Werk en Inkomen 

 Utrecht heeft voldoende 
werkgelegenheid 

Het ondersteunen van mensen richting werk en het 
verbeteren van de aansluiting tussen onderwijs en 
arbeidsmarkt. 

185 370 185 

 Versnelling Overvecht Werk en 
ondernemerschap 

Versnelling Overvecht Werk en ondernemerschap 0 22 22 

Totaal Prestatiedoelstelling 1.1.1 Inzet werkgelegenheidsoffensief 185 392 207 

 Loonkostensubsidie Loonkostensubsidie aan werkgevers die mensen uit 
de doelgroep WWB in dienst nemen. 

1 420 419 

 Activering jongeren Stimuleren eigen kracht en activering van 
kwetsbare jongeren. 

87 90 3 

 Bestrijding Jeugdwerkeloosheid Werkgeversinstrumenten Regionaal Actieplan 
Jeugdwerkloosheid. 

220 37 -183 

Totaal Prestatiedoelstelling 2.1.1 Re-integratie 308 547 239 

 Wet Sociale werkvoorziening Uitvoering sociale werkvoorziening en begeleid 
werken. 

16 19 3 

Totaal Prestatiedoelstelling 2.1.2 Sociale Werkvoorziening 16 19 3 

 Armoedebestrijding Ondersteuning van activiteiten die participatie 
bevorderen en activiteiten aangaande 
inkomensondersteuning. 

140 620 480 

Totaal Prestatiedoelstelling 3.2.1 Armoedebestrijding 140 620 480 

Totaal programma Werk en Inkomen 650 1.578 929 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 
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Subsidiestaat Onderwijs 

Prestatie- 
doelstelling 

Subsidie- 
doelstelling 

Omschrijving Subsidiedoelstelling Begroting 2017 Realisatie 2017 Verschil 

Programma Onderwijs 

 Voorschoolse Educatie & 
Peuterspeelzaalwerk 

De startpositie van jonge kinderen verbeteren die 
het risico lopen op een achterstand in 
(taal)ontwikkeling door middel van o.a. 
Voorschoolse Educatie & Peuterspeelzaalwerk. 

12 12 0 

 Versterken van taal Het realiseren van de beoogde effecten conform de 
Beleidsregel Onderwijs Utrecht, Goed onderwijs 
voor elk kind, binnen het thema Cognitie 0-12. 

6 6 0 

 Taalschool: taal onderwijs voor 
nieuwkomers van 4 t/m 12 jaar 

Het realiseren van de beoogde effecten conform de 
Beleidsregel Onderwijs Utrecht, Goed onderwijs 
voor elk kind, binnen het thema Cognitie 0-12. 

614 614 0 

 Verkeersexamen in de wijken Resultaat Verkeersveiligheid PO groep 7/8 afsluiten 
met theoretisch en praktisch examen. 

30 32 2 

 Schoolmaatschappelijk werk PO Leerlingen ondersteunen bij achterstanden in hun 
ontwikkeling op school (Buurtteams). 

1 1 0 

 Overgang PO naar VO Het realiseren van de beoogde effecten conform de 
Beleidsregel Onderwijs Utrecht, Goed onderwijs 
voor elk kind, binnen het thema Schoolloopbaan 
12-23. 

205 205 0 

 Leerlingenbegeleiding PO Het realiseren van de beoogde effecten conform de 
Beleidsregel Onderwijs Utrecht 2015, Goed 
onderwijs voor elk kind, binnen het thema Zorg 0-
12. 

1 1 0 

 Onderwijsondersteuning 
woonwagen- en Romaleerlingen PO 

Leerlingen ondersteunen bij achterstanden in hun 
ontwikkeling op school. 

88 88 0 

 Conciërges PO Leerlingen en personeel voelen zich veilig in en 
rondom de school. 

276 267 -9 
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Prestatie- 
doelstelling 

Subsidie- 
doelstelling 
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 Combinatiefuncties onderwijs, 
activiteiten brede talentontwikkeling 
en programma Brede Scholen 

Het realiseren van de beoogde effecten conform de 
Beleidsregel Onderwijs Utrecht, Goed onderwijs 
voor elk kind, binnen het thema Talentontwikkeling 
0-12. 

1 1 0 

 Uitvoerende Combinatiefuncties 
Cultuur 

Organisatie en uitvoering van culturele activiteiten 
op het terrein van talentontwikkeling in samenhang 
met het programma op (brede) scholen. 

139 156 17 

 Uitvoerende Combinatiefuncties 
Sport 

Organisatie en uitvoering van talentontwikkeling op 
het terrein van sport, in samenhang met het 
programma op de (brede) scholen. 

832 844 12 

 Regie UOA Ondersteunen Utrechtse Onderwijsagenda 0 18 18 

 Burgerschap PO Vredeseducatie. 26 26 0 

 Cultuureducatie (onderwijs) Kinderen in het basis- en voortgezet onderwijs in 
contact brengen met een breed aanbod van kunst 
en cultuur in en rondom de school. De scholen 
stimuleren om planmatig hun onderwijs 
cultuureducatie vorm te geven. 

2 2 0 

 Cultuureducatie onderwijs 
(UCK)/amateurkunsteducatie 

Amateurkunsteducatie, vrije cursusaanbod in de 
stad. 

1 1 0 

 Zorgplatform Coördinatie van het onderdeel 0-4 jaar binnen 
zorgplatform en bieden van ambulante begeleiding 
gericht op een vloeiende overgang van kinderen 
van voorschoolse voorziening naar het primair 
(speciaal) onderwijs 

100 100 0 

Totaal Prestatiedoelstelling 2.1.1 Voorbereiden van leerlingen in hun schoolloopbaan en ontwikkeling van 
hun talenten in en om de school 

2.334 2.373 40 

 Internationale Schakel Klassen (ISK): 
taal onderwijs voor nieuwkomers 
(VO) van 12 t/m 18 jaar 

Het realiseren van de beoogde effecten conform de 
Beleidsregel Onderwijs Utrecht, Goed onderwijs 
voor elk kind, binnen het thema Cognitie 12-23. 

82 82 0 
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Subsidie- 
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 OPDC De Utrechtse School Het realiseren van de beoogde effecten cfm de 
Beleidsregel Onderwijs Utrecht, Goed onderwijs 
voor elk kind, binnen het thema Zorg 12-23. 

755 755 0 

 Schoolmaatschappelijk werk VO Leerlingen ondersteunen bij achterstanden in hun 
ontwikkeling op school (Buurtteams). 

755 752 -3 

 Ontwikkelen passend en dekkend 
onderwijsvoorzieningenaanbod VO 

Het realiseren van de beoogde effecten conform de 
Beleidsregel Onderwijs Utrecht, Goed onderwijs 
voor elk kind, binnen het thema Zorg 12-23. 

49 49 0 

 Brede School VO – 
talentontwikkeling en sport op 
school 

Het realiseren van de beoogde effecten conform de 
Beleidsregel Onderwijs Utrecht, Goed onderwijs 
voor elk kind, binnen het thema Talentontwikkeling 
12-23. Dit door middel van de organisatie en 
uitvoering van activiteiten mbt talentontwikkeling. 

632 554 -78 

 Onderwijsondersteuning 
woonwagen- en Romaleerlingen VO 

 Leerlingen ondersteunen bij het doorlopen van hun 
schoolloopbaan. 

102 101 -1 

 Combinatiefuncties uitvoerend VO Het realiseren van de beoogde effecten conform de 
Beleidsregel Onderwijs Utrecht, Goed onderwijs 
voor elk kind, binnen het thema Talentontwikkeling 
12-23. 

266 266 0 

 Coördinatie loopbaan oriëntatie VO 
naar MBO 

Het realiseren van de beoogde effecten conform de 
Beleidsregel Onderwijs Utrecht, Goed onderwijs 
voor elk kind, binnen het thema Schoolloopbaan 
12-23. 

153 150 -3 

 Burgerschap VO Vredeseducatie en Homo-emancipatie LHTB. 56 55 -1 

 Voortijdig schoolverlaten Schoolverzuim en -uitval terugdringen waardoor 
leerlingen de kans krijgen hun schoolloopbaan zo 
soepel mogelijk te doorlopen en daarmee het 
perspectief op het behalen van een startkwalificatie 
vergroten. 

1 1 0 

 RMC Regionale meld- en coördinatie voortijdig 
schoolverlaten. 

1 1 0 
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 Onderwijsimpuls voor kwaliteit en 
excellentie 

Het geven van een impuls aan de kwaliteit van het 
onderwijs en het stimuleren van onderwijsinnovatie 
in Utrecht. 

1 1 0 

Totaal Prestatiedoelstelling 2.2.1 Toerusten van leerlingen in hun schoolloopbaan en ontwikkeling van hun 
talenten in en om de school zodat zij een startkwalificatie halen 

2.854 2.768 -86 

 Bibliotheek Utrecht De Bibliotheek Utrecht laagdrempelig bereikbaar, 
toegankelijk en aantrekkelijk houden. 

11 13 2 

Totaal Prestatiedoelstelling 3.1.1  Innoveren klantgerichte dienstverlening en activiteiten gericht op 
individuen en met scholen 

11 13 2 

Totaal programma Onderwijs 5.198 5.154 -44 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 
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Subsidiestaat Maatschappelijke Ondersteuning 

Prestatie- 
doelstelling 

Subsidie- 
doelstelling 
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Programma Maatschappelijke Ondersteuning 

 Accommodaties  maatschappelijke 
activiteiten 

Faciliteren van accommodaties voor 
maatschappelijke activiteiten.  Uitgangspunten zijn 
een efficiënt gebruik en optimale toegankelijkheid. 

577 993 416 

 Sociaal makelaarschap Ondersteunen en faciliteren van 
bewonersinitiatieven middels sociaal 
makelaarschap als ondersteuning van de betrokken 
stad op drie (oplopende) niveaus. "Behoud" 
wanneer sprake is van een hoog potentieel van 
zelforganisatie. 

7 8 0 

 Kinder- en jongerenwerk MO Activeren van jeugdigen en bieden van 
mogelijkheden tot optimale ontwikkeling. 

458 472 14 

 Stimuleren vrijwilligerswerk Stimuleren en faciliteren van stedelijk 
vrijwilligerswerk middels het verbreden van de 
groep van actieve burgers en belemmeringen 
wegnemen om te participeren en vrijwilligerswerk 
te doen. 

809 832 23 

 Meldingen van stigmatisering en 
discriminatie worden adequaat 
opgevolgd 

Activiteiten op het gebied van preventie en 
voorlichting, met de nadruk op discriminatie op de 
arbeidsmarkt en in de horeca, uitgevoerd door 
Artikel 1 Midden-Nederland. 

274 274 0 

 Voorlichting en zichtbaar maken 
diversiteit 

Geven van voorlichting over en zichtbaar maken 
van diversiteit. 

150 244 94 

 Informele zorg en mantelzorgers Faciliteren, ondersteunen en organiseren van 
informele zorg inclusief mantelzorgondersteuning. 

3 3 0 

 Sociale prestaties en 
Dagondersteuning 

Het versterken van de zelfredzaamheid van 
kwetsbare Utrechters en het vergroten van hun 
zingeving. 

5 5 0 

 Belangenbehartiging en 
Informatievoorziening 

Faciliteren en organiseren van belangenbehartiging 
en informatie en advies. 

4 4 0 
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 Laaggeletterdheid Verbeteren van taalniveau en andere 
basisvaardigheden. 

818 724 -94 

 Versterken sociale basis Versterken Sociale Basis 487 244 -243 

 Versnelling Overvecht Aanpak 
Sociale Problematiek 

Versnelling Overvecht Aanpak Sociale Problematiek. 608 549 -59 

 Digitale vaardigheden Verbeteren van digitale basisvaardigheden 0 279 279 

Totaal Prestatiedoelstelling 1.1.1 Basisvoorzieningen zijn georganiseerd en initiatieven, vrijwilligers en 
mantelzorgers ondersteund 

4.201 4.632 430 

 Buurtteams Sociaal Oprichting, doorontwikkeling en uitvoering van de 
buurtteams en het leveren van hoogwaardige 
sociale basiszorg. 

16 17 1 

 Cliëntondersteuning Faciliteren en organiseren van cliëntondersteuning. 
Positioneren van het maatschappelijk werk in de 
wijken als een spilfunctie in de aanpak van sociaal 
kwetsbaren. 

4 4 0 

Totaal Prestatiedoelstelling 1.1.2 Een stad dekkend goed functionerend netwerk van sociale basiszorg 20 21 1 

 Voorkomen huiselijk geweld Voorkomen van huiselijk geweld bij alle 
slachtoffers. Bij ernstige dreiging en gevaar van 
huiselijk wordt een veilige situatie gecreëerd in de 
(crisis) opvang, onderduikadres, bij familie of via de 
informele netwerken. 

108 153 45 

 Innovatiemiddelen opvang en 
beschermd wonen 

Stimuleren van innovatie en versterking van de 
eigen regie en zelfredzaamheid van inwoners die nu 
gebruik maken van opvang en beschermd wonen. 

1 1 0 

 Versnellen wooncapaciteit (wonen/ 
zorg) 

Versnellen woningcapaciteit (wonen/zorg) 0 366 366 

 Asielzoekers, ongedocumenteerden 
en vluchtelingen 

Reguliere ondersteuning van vluchtelingen, het 
continueren van de noodopvang voor 
(uitgeprocedeerde) asielzoekers en het steunpunt 
Perspectief voor ex-AMA's (voormalig alleenstaande 
minderjarige asielzoekers). 

2 4 2 
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 Maatschappelijke opvang Voortzetten van en voortbouwen op bestaand 
beleid gericht op preventie en duurzaam herstel 
uitgaande van participatie en eigen kracht van 
sociaal kwetsbaren door tijdelijke intensieve acties 

0 519 519 

Totaal Prestatiedoelstelling 1.1.4 Effectieve uitvoering van taken als centrumgemeente 112 1.043 932 

Totaal programma Maatschappelijke Ondersteuning 4.332 5.696 1.363 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 
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Prestatie- 
doelstelling 

Subsidie- 
doelstelling 
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Programma Jeugd 

 Ambulant jongerenwerk Activeren van jeugdigen en bieden van 
mogelijkheden tot optimale ontwikkeling. 

2 2 0 

 Kinder- en jongerenwerk Meidenwerk, circus, jeugdverenigingen. 100 205 105 

 Opvoedondersteuning Hulp bij opgroeiproblemen voor jongeren. 82 222 140 

 Versnelling Overvecht Opvoeden en 
Opgroeien 

Versnelling Overvecht Opvoeden en Opgroeien. 608 534 -74 

Totaal Prestatiedoelstelling 1.1.1 Basisvoorzieningen zijn georganiseerd en initiatieven worden ondersteund 792 963 171 

 Buurtteams jeugd en gezin Integraal inzetten van jeugdzorgaanbod zonder 
indicatiestelling. 

17 17 0 

 Jeugdhulp Trajectmanagement, woonbegeleiding, 
onderwijshulpverlening en intensieve hulp bij 
opgroeiproblemen voor jongeren. 

497 611 114 

Totaal Prestatiedoelstelling 1.1.2 Een stedelijk dekkend, goed functionerend netwerk van buurtteams Jeugd 
en Gezin 

514 628 114 

 Zwerfjongeren Preventie en duurzaam herstel uitgaande van 
participatie en eigen kracht van zwerfjongeren door 
tijdelijke intensieve acties. 

989 989 0 

Totaal Prestatiedoelstelling 1.1.3 Aanvullende jeugdhulp 989 989 0 

Totaal programma Jeugd 2.295 2.580 285 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 
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Prestatie- 
doelstelling 

Subsidie- 
doelstelling 
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Programma Volksgezondheid 

 Alcohol en drugs, Voorlichting 
en educatie 

Het verzorgen van voorlichting aan jongeren, hun 
peers, ouders en intermediairs. Bijvoorbeeld in de 
vorm van voorlichting op scholen, 
adviesgesprekken, interventies, drugstestservice, 
online informatieverstrekking, netwerkvorming. 

1 1 0 

 WMO collectieve GGZ preventie Subsidie  ten behoeve van een substantiële bijdrage 
aan de psychosociale gezondheid van burgers en 
ondersteuning van mantelzorgers in Utrecht. 

161 100 -61 

 Heroineverstrekking en spuitomruil 
Opsporing, Vroegsignalering en 
Toeleiding OGGZ 

Het opsporen en toeleiden naar zorg van zeer 
sociaal kwetsbaren, het bieden van een 
heroïnebehandeling, het verspreiden en ophalen 
van spuiten en spuithulpmiddelen, en het 
afhandelen van spuitmeldingen. 

1 1 0 

 Prostitutie Het bieden van laagdrempelige opvang en het 
vergroten v/h bereik onder de prostituees door 
outreachend werken en het ondersteunen en 
begeleiden van vrouwen bij het uitstappen uit de 
prostitutie. 

986 878 -108 

 Versnelling Overvecht Gezonde wijk Versnelling Overvecht Gezonde wijk. 190 189 -1 

Totaal Prestatiedoelstelling 1.1.1 Utrecht, een stad waar inwoners gezond en veerkrachtig zijn 1.340 1.170 -170 

Totaal programma Volksgezondheid 1.340 1.170 -170 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 
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Programma Veiligheid 

 Jongerenwerk en veiligheid Terugdringen van criminaliteit onder en ernstige 
overlast door jongeren en bieden van een 
duurzaam toekomstperspectief. 

3 3 0 

 Buurtteams jeugd en gezin 
(veiligheid) 

Integraal inzetten van jeugdzorgaanbod zonder 
indicatiestelling. 

1 1 0 

 Ondersteuning aanpak jeugd en 
veiligheid 

Bijdrage in de kosten van organisaties die betrokken 
zijn bij de preventieve activiteiten in het kader van 
jeugd en veiligheid. 

73 81 8 

 Versnelling Overvecht Veiligheid Versnelling Overvecht Veiligheid. 140 140 0 

Totaal Prestatiedoelstelling 1.2.1 Uitvoeren van de aanpak jeugdgroepen en het regisseren en (doen) 
uitvoeren van de integrale persoonsgerichte aanpak van jeugdige daders en hun (gezins)systeem 

217 225 8 

 Hulpverlening bij ongevallen en 
rampen 

Bijdrage in de kosten van organisaties die betrokken 
zijn bij de hulpverlening bij ongevallen en rampen. 

165 163 -2 

Totaal Prestatiedoelstelling 2.1.1 Uitvoeren van activiteiten gericht op het Voorkomen van incidenten en 
verstoring van de openbare orde 

165 163 -2 

Totaal programma Veiligheid 382 388 6 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 
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Subsidiestaat Cultuur 

Prestatie- 
doelstelling 

Subsidie- 
doelstelling 
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Programma Cultuur 

 Productie en programmering Het faciliteren van artistiek interessante activiteiten 
van Utrechtse makers en culturele instellingen. 

40 40 0 

Totaal Prestatiedoelstelling 1.1.2 Productie en programmering 40 40 0 

 Cultuurparticipatie Het bevorderen van betrokkenheid bij cultuur van 
een breed publiek. 

5 4 -1 

Totaal Prestatiedoelstelling 1.2.1 Participatie 5 4 -1 

 Internationalisering Het bevorderen van internationale uitwisseling en 
samenwerking. 

1 201 200 

Totaal Prestatiedoelstelling 1.3.1 Internationalisering 1 201 200 

Totaal programma Cultuur 46 245 199 

 

Bedragen zijn in duizenden euro's 
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Prestatie- 
doelstelling 
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Programma Sport 

 Basisvoorzieningen Instandhouden van een aantal basisvoorzieningen. 351 330 -21 

 Tuinen en Parken Volkstuinen. 163 163 0 

Totaal Prestatiedoelstelling 1.1.4 Accommodatiebeleid 514 493 -21 

 Ondersteuning management 
verenigingen 

Ondersteuning en stimulering verenigingen en 
management van verenigingen. 

574 754 180 

 SSV leden met functiebeperking Subsidie Sportverenigingen (leden met een 
functiebeperking). 

41 41 0 

 Sportstimulering jeugd Grotere sportdeelname van kinderen. 830 861 31 

 Buurtsportcoaches 2e tranche Grotere sportdeelname. 142 153 11 

 Sport doet meer Stimuleren en ondersteunen maatschappelijke inzet 
door sportverenigingen. 

50 50 0 

 Sport- en beweegstimulering Vergroten van de sport- en beweegparticipatie van 
kwetsbare inwoners. 

62 41 -21 

Totaal Prestatiedoelstelling 2.1.1 Sportstimuleren 1.699 1.900 201 

 Topsport Ondersteunen van verenigingen, topsporters, 
topsporttalententen vestiging talentcentra. 

180 180 0 

Totaal Prestatiedoelstelling 2.2.1 Topsport- en talentontwikkeling 180 180 0 

 Sportevenementen Ondersteunen en stimuleren top- en 
breedtesportevenementen 

195 232 37 

Totaal Prestatiedoelstelling 2.2.2 Sportevenementen 195 232 37 

Totaal programma Sport 2.588 2.805 217 

 

Bedragen zijn in duizenden euro’s 

   Begroting 2017 Realisatie 2017 Verschil 

Totaal alle programma's  206.178 214.796 9.618 

Bedragen zijn in duizenden euro's
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Subsidieverantwoording per doelstelling en 

ontvanger 

Bewoners en 

Bestuur Subsidie-doelstelling   

  Subsidie 

verleend 

* € 1.000   

 

Utrecht4GlobalGoals        52  

  

SPRING Performing Arts Festival          2  

  

Stichting Jongerentheater Link          4  

  

Stichting Technotrend          4  

  

Circuit Advies          1  

  

Utrechts Stedelijk Gymnasium          4  

  

Twende BV          4  

  

Stichting Lekker Utregs          2  

  

Stichting Koffie van Live Build          4  

  

Stichting LiveBuild          4  

  

Utrecht for Global Goals          2  

  

Nederlandse Vereniging voor Tropische 

Geneeskunde en Internationale 

Gezondheidszorg (NVTG)          2  

  

Guster cultuurmatchers          2  

  

Stichting JCI Utrecht Events          2  

  

Stichting Oecumenisch Instituut Kerk en 

Ontwikkelingssamenwerking               2  

  

Stichting MasterPeace                   2  

  

EL Adviesbureau                   4  

  

Stichting Human Aid in Greece                   3  

  

Particulier                   4  

 Economic Board Utrecht  731 

  

Stichting Economic Board Utrecht               731  

 Volksfeesten  181 

  

Carnavals Federatie Utrecht                   3  

  

Het Utrechts Oranje Comite                 38  

  

Stichting 4 mei Comite Utrecht                 22  

  

Stichting Sint Maarten Utrecht                   3  

  

Stichting Stadsontspanning Utrecht                 60  

  

Stichting Bevrijdingsfestival Utrecht                 55  

 Initiatievenfonds  2.904 

  

Beheergroep Muntplein                   1  

  

Beheervereniging De Vrijmarkt                   1  

  

Bewonersvereniging  Nijenrode                   1  

  

Bewonersvereniging De Componist                   2  

  

Bewonersvereniging Eiland 6                   1  

  

Bewonersvereniging Het Kleine Wijk                   5  

  

Binnenstadskoor Zangria                   1  

  

Buurtcomite Nova Zembla                   2  

  

Buurthuis de Uithoek                   1  

  

Buurtpreventie 2e Atjehstraat                   1  
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Bewoners en 

Bestuur Subsidie-doelstelling   

  Subsidie 

verleend 

* € 1.000   

  

Buurtsportvereniging Het Alternatief                 11  

  

Buurtvereniging Hoogelanden                   2  

  

De Binnenstadskrant                 32  

  

Het Comitee Julianapark                 20  

  

Huurdersbelangenvereniging Joke 

Smitplein                   1  

  

Huurdersvereniging Kersenboomgaard                   4  

  

Huurdersvereniging Maasplein                 12  

  

IMC Weekendschool                 31  

  

Jonge Utrechtenaers                   6  

  

Kopersvereniging Zwarte Woud                   1  

  

Krachtsportvereniging Olympia                   1  

  

Leidsche Rijn Koor                   1  

  

Ondernemersvereniging Hart van de 

Straatweg                 10  

  

Ondernemersvereniging Winkelcentrum 

Lunetten                   2  

  

Openbare Basisschool Oog in Al                 20  

  

Oranje- en Wijkvereniging Oog in Al                   5  

  

Puck grafisch ontwerp                   8  

  

RijnWaarde                   6  

  

StadspodiumUtrecht                 10  

  

Stichting 'ME'KAAR' Prepaid Card                 61  

  

Stichting 4 en 5 mei Leidsche Rijn                   2  

  

Stichting Abrona                 11  

  

Stichting Actieve Jongeren Utrecht                   1  

  

Stichting Ambulante Dagbesteding                 20  

  

Stichting Appeltaartconcerten                   4  

  

Stichting Architectuurcentrum Aorta                 20  

  

Stichting Art.1 Midden Nederland                   5  

  

Stichting Attifa Zorg                   8  

  

Stichting Avondvierdaagse Oog in Al                   1  

  

Stichting Beheergroep Schimmelplein                 10  

  

Stichting Bewoners Overleg Lunetten                 24  

  

Stichting Bewonersplatform                   4  

  

Stichting Boerderij De Hoef                 16  

  

Stichting Bouwloods Utrecht                 18  

  

Stichting Buurtcomité Tuindorp-Oost                   1  

  

Stichting Buurtkrant De Noordwester                   5  

  

Stichting Centrummanagement Utrecht                 54  

  

Stichting Cultuur 19                   7  

  

Stichting Cultuur in Oost                   2  

  

Stichting Dag van het Wilhelminapark                   4  

  

Stichting De Buurtcamping Utrecht                 29  

  

Stichting De Klanksteen                 10  

  

Stichting de Kracht van Zuilen                   2  

  

Stichting De Nieuwe Jutter                 31  

  

Stichting De Overkant                   8  

  

Stichting De Tussenvoorziening                 10  
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Bewoners en 

Bestuur Subsidie-doelstelling   

  Subsidie 

verleend 

* € 1.000   

  

Stichting De Utrechtse Uitdaging                   4  

  

Stichting De Votulastkrant                   3  

  

Stichting De Wending                 54  

  

Stichting De Yard                   2  

  

Stichting Dharma                   1  

  

Stichting Dierenweide Abstede                   7  

  

Stichting Dierenweide De Kraal                   2  

  

Stichting Dierenweide De Watertoren                   1  

  

Stichting DOENJA Dienstverlening                 15  

  

Stichting Duurzame Week                 20  

  

Stichting Eet mee!                 17  

  

Stichting Federatie ASHA                 10  

  

Stichting Gemeenschap Zuilen Oranje                 19  

  

Stichting Go4Media                   8  

  

Stichting Grafisch Lyceum                   4  

  

Stichting H.I.K.                   6  

  

Stichting Helihinder Utrecht                   2  

  

Stichting In de 3 Krone                 10  

  

Stichting Lombok Anders                 13  

  

Stichting Maanzaad                 13  

  

Stichting Marem Zorg                   9  

  

Stichting Milieucentrum Utrecht                 23  

  

Stichting Milieugroep Zuilen                   3  

  

Stichting Mira Media                 31  

  

Stichting Mo' Move                   7  

  

Stichting MoHuKa                   2  

  

Stichting Move - Verzamel je kracht                 14  

  

Stichting MOWAD                   2  

  

Stichting Museum van Zuilen                 24  

  

Stichting Muziek in De Meern                   1  

  

Stichting Nederland Cares                   1  

  

Stichting Oosterspoorbaan Utrecht                   1  

  

Stichting Oostkrant                   6  

  

Stichting Openbaar Primair Onderwijs 

Utrecht                   7  

  

Stichting Ruimte voor de Buurt                 11  

  

Stichting Schakelraad                 16  

  

Stichting Serve the City Utrecht                 10  

  

Stichting Sharing Arts Society                 10  

  

Stichting Sint Maarten Utrecht                   1  

  

Stichting Strafrechtswinkel Utrecht                   1  

  

Stichting Taekrosa                   7  

  

Stichting Tagmat                   6  

  

Stichting The Bucketlist Festival                   5  

  

Stichting TrosT                   4  

  

Stichting U in de Wijk Producties                 92  

  

Stichting Ubuntuhuis                 18  

  

Stichting Uget2gether                 25  

  

Stichting UPLR                   5  
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Bewoners en 

Bestuur Subsidie-doelstelling   

  Subsidie 

verleend 

* € 1.000   

  

Stichting Utrecht aan de Nijl                   3  

  

Stichting Utrecht Natuurlijk                   2  

  

Stichting VanHarte                   3  

  

Stichting Vecht en IJssel                   6  

  

Stichting Verzamelkunst                 14  

  

Stichting Verzet de Zinnen                 11  

  

Stichting Villa Vrede                 15  

  

Stichting Voorveldse Polder                   5  

  

Stichting Vrienden van het Maximapark                 35  

  

Stichting Waterwinmarkt                   5  

  

Stichting Welkom in Utrecht                   2  

  

Stichting Welzaam Vleuten de Meern                   4  

  

Stichting Wijk C Komitee                   1  

  

Stichting Wijkkrant Aanzet                 12  

  

Stichting Wijkkrant Tuindorp-Oost                   2  

  

Stichting Wijkspeeltuin De Boog                   4  

  

Stichting Wishing Well West                   9  

  

Stichting Zin in Utrecht                 11  

  

Stichting Zuidbus                   7  

  

Theaterwerkgroep de Musketon                   9  

  

Turkse Ondernemers Vereniging                   8  

  

V.V. De Meern                 38  

  

Vakantie Ontspanning Vleuten Haarzu                   4  

  

Vereniging De Kersentuin                   5  

  

Vereniging de Woerd                   1  

  

Vereniging GVW Utrecht                   1  

  

Vereniging IJsclub Siberia                 39  

  

Vereniging Majella Wonen                   1  

  

Vereniging Molenerf De Ster                   4  

  

Vereniging Trecho                   3  

  

Vereniging Tuindorps Belang                   5  

  

Vereniging van amateurtuinders                   4  

  

Vereniging van BANS-Bewoners                   1  

  

Vleutense Winkeliers Ondernemers                   1  

  

Vvoo                   5  

  

Werkgroep Pandhof Sinte Marie                   2  

  

Wielingenplein comite                   1  

  

Wijk- en Oranjevereniging                 24  

  

Wijkkrant Wittevrouwen                   3  

  

Wijkraad Noordwest                   2  

  

Winkeliersvereniging Groot Winkelcentrum 

Kanaleneiland                 23  

  

Winkeliersvereniging Handelstraat                   1  

  

Winkeliersvereniging LOMBOK                   6  

  

Winkeliersvereniging Smaragdplein                   6  

  

Woongroep Langerak                   1  

  

Zij actief de Meern                   1  
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Bewoners en 

Bestuur Subsidie-doelstelling   

  Subsidie 

verleend 

* € 1.000   

  

Zorgcoöperatie Leidsche Rijn / Vleuten de-

Meern                 41  

  

Voetbal Vereniging Hoograven                   1  

  

St. Johannes Hospitium                   3  

  

Stichting Buurttuin Johan                   1  

  

Stichting De Schalm                 28  

  

Stichting KEES (NL)                 39  

  

Sanskriti Pathsala Utrecht (SPU)                   1  

  

Katholieke Scholenstichting Utrecht 

(K.S.U.)                   2  

  

U.H.S.V. Anteros                   4  

  

Gemengde Zangvereniging 'Stem des 

Volks' Utrecht                   1  

  

Stichting Protestants Christelijk Onderwijs 

Utrecht (PCOU)                 20  

  

Historische Vereniging Vleuten, De Meern, 

Haarzuilens en Leidsche Rijn                   7  

  

Bewonersvereniging Bikkershof                   4  

  

Stichting Le Guess Who?                   7  

  

Vereniging Woongroep Indische 

Huiskamer                   1  

  

Stichting De Voedseltuin Overvecht                 15  

  

Stichting Cugnon Project                   2  

  

Stichting De Dame                   2  

  

Stichting Archeologie en Bouwhistorie 

Utrecht                   2  

  

Stichting Bartholomeus Gasthuis                   2  

  

KERS koken ervaren spelen                   2  

  

Stichting Tamount                   2  

  

Vereniging MHC Fletiomare                   1  

  

Stichting Bevrijdingsfestival Utrecht                 30  

  

Stichting Jongerencentrum Utrecht                   1  

  

Stichting Mijn Student Ondernemer                   4  

  

Vereniging Anders Bezig Zijn                   3  

  

Stichting Utrecht Canal Pride                 20  

  

Stichting Historische Kring                   4  

  

Het Geuzenkwartier                   1  

  

Stichting Vlinderhof                   1  

  

Oranjevereniging De Meern                 20  

  

Vereniging Pax Romana                   2  

  

Stichting Leidsche Rijn Fietst                   1  

  

Kunstzinnige Praktijk Utrecht-Tuindorp                   5  

  

Bewonerscommissie 'Scharlaken'                   1  

  

Utrechtse Vrijwillige Brigade Tot het 

Redden van Drenkelingen                 15  

  

Stichting Het Lachende Paard                   1  

  

Stichting In Between Cafe                 10  

  

Stichting Domplein 2013 / Initiatief 

Domplein                   6  
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Bewoners en 

Bestuur Subsidie-doelstelling   

  Subsidie 

verleend 

* € 1.000   

  

Werken aan de Toekomst                   2  

  

Wijkvereniging Ezelsdijk                   1  

  

Stichting De Vrienden van Speeltuin                   6  

  

Stichting de Muziekfabriek                   1  

  

Martijn Seminar                   4  

  

Isn Ulu Moskee                   3  

  

VvE van het gebouw Weideheuvel                   1  

  

stichting Leergaloos                 15  

  

Hoofdvereniging van Eigenaars gebouw 

Balans                   1  

  

Stichting Stadsinitiatief Utrecht                 18  

  

Vereniging Harmonie Orkest Vleuten                 12  

  

Stichting STRO                 11  

  

Rijvereniging en ponyclub De Voornruiters                   2  

  

I.I. Hussain h/o  Isjed Zakelijke 

Dienstverlening                 15  

  

Stichting 'The india Foundation'                   3  

  

Stichting Marokkaans Dialoog Overvecht                 13  

  

Stichting Lindenkring                   1  

  

Stichting GenderTalent                 20  

  

Expodium                 15  

  

Stichting Snorfabriek                 18  

  

Vereniging De Ondiepse Kanaries                   2  

  

Het Utrechts Archief                   2  

  

De Cultureel Mandaeers Club in Utrecht                   1  

  

Bureau Protestantse Gemeente Utrecht                   3  

  

Utrechtse Roeivereniging 'Viking'                   6  

  

Stichting Collective Nouns                 15  

  

Stichting R.K. Basisscholen                   1  

  

Hisa BV                   2  

  

Stichting Nidos                   1  

  

BestBuddies Nederland                   5  

  

Stichting The Faketory                 10  

  

Stichting We The People                   3  

  

Stichting De Pastoe Fabriek                   8  

  

Stichting het zonnetje                   1  

  

Stichting 46 Dresses                 12  

  

Stichting Burezina                   1  

  

Buurtwerkkamer Cooperatie U.A.                 20  

  

Stichting Buurtfonds Rivieren- 

Dichterswijk                 14  

  

Stichting Passio                   1  

  

Stichting Social and Green Innovation                 25  

  

Stichting Cultuur Utrecht West                   7  

  

Stichting Plusbus Erop Uit                 18  

  

Stichting Casa Latina                   1  

  

Stichting Single Supermom                   5  

  

Stichting Queridon Taal en Horeca                 10  

  

Vereniging Woongroep Terwijde                   1  
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Bewoners en 

Bestuur Subsidie-doelstelling   

  Subsidie 

verleend 

* € 1.000   

  

Stichting Cultuurmakers Collectief                   6  

  

Stichting Musketon Bruist                 12  

  

AFC Utrecht Dominators                 10  

  

Stichting Utrecht in Dialoog                 24  

  

Stichting KleuterrecreatieOord Het 

Vogelnest                   6  

  

Oranje Stichting 'Wilhelmina'                 19  

  

Vereniging Utrechts Klokkenluiders                   9  

  

Stichting X-Groove Factory                 37  

  

Stichting Zorgwacht                   1  

  

Stichting Beheergroep Klopvaart-Noord                   2  

  

Stichting Milli Görüs Utrecht                   2  

  

Bewonersvereniging De Zilveren                   4  

  

WijkConnect BV                   7  

  

Stichting Leger des Heils W&G Midden 

Nederland                   1  

  

Vereniging Hangplek voor Ouderen                   4  

  

Stichting Scouting Salwega                   1  

  

Stichting Echt Overvecht                 10  

  

DVB MEDIA BV                   3  

  

Stichting Ecologisch Groen Utrecht                   1  

  

Vereniging Utrechtse Studenten                   2  

  

Stichting Catching Cultures Orchestra                 16  

  

Vereniging van Surinaamse Ouderen Moria                   3  

  

Stichting De Uitdragerij                   4  

  

Diergeneeskundige Studenten Kring                 10  

  

St. Dag van het Aangespannen Paard                   5  

  

Stichting Hallo Lunetten                 20  

  

Stichting Koninginne Kinderen                   4  

  

Stichting Allochtonen Rond Utrecht                   1  

  

Dreaming of Syria                   4  

  

Vereniging Grachtensmart                   2  

  

Cartesius Museum                   2  

  

Stichting Klapstoelconcerten                   2  

  

Kulturele Vereniging Adrar voor Tamazight 

Kultuur en Kunst                   5  

  

Stichting Kindervakantieweek De                   2  

  

De Brug                   1  

  

Stichting Speeltuin De Kameleon                   1  

  

Stichting MyMobility                   6  

  

Stichting Buurtfeest Springhaver                   5  

  

Stichting de  Wilgenhof                   1  

  

Vereniging Tennisvereniging At Risk                   1  

  

Lunetten Wil Wel                   6  

  

Stichting Hartslag Utrecht                   1  

  

Stichting De Sterrenmolen                 20  

  

Stichting Straatplezier Oudwijk                   1  

  

Bewonersvereniging 

Rijksstraatweg/Zandweg                   2  
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Bestuur Subsidie-doelstelling   

  Subsidie 

verleend 

* € 1.000   

  

Rooms Katholiek Kerkgenootschap in 

Vleuten                 25  

  

Stichting Leidsche Rijn Sportief                 10  

  

Particulier               463  

Totaal Bewoners en Bestuur 

  

3.868 

 

Stedelijke 

Ontwikkeling Subsidie-doelstelling Aanvrager 

  Subsidie 

verleend 

* € 1.000   

 Ruimtelijke plannen  75 

  

Stichting Architectuurcentrum Aorta                 55  

  

Stichting Rietveldprijs                 20  

 RSU Ruimte voor initiatief  210 

  

Stichting Architectuurcentrum Aorta                 16  

  

Stichting Utrecht Science Park                 44  

  

Stichting De Voedseltuin Overvecht                   6  

  

Stichting Stadsinitiatief Utrecht                 27  

  

Snackbar Linda/TeWoSu                 10  

  

Het Hof van Cartesius Coöperatie U.A.               105  

  

Stichting Het Huis Utrecht                   2  

 Krachtwijken  446 

  

Ondernemersvereniging Hart van de 

Straatweg                   5  

  

Stichting 'ME'KAAR'                   6  

  

Stichting de Kracht van Zuilen                 27  

  

Stichting Harten voor Sport                   8  

  

Stichting Kunstkasteel Zuilen                 20  

  

Stichting Mira Media                   6  

  

Stichting MoHuKa                 19  

  

Stichting Move - Verzamel je kracht                 37  

  

Stichting Nieuw Rotsoord                   9  

  

Stichting U in de Wijk Producties                 30  

  

Utrechtse Sportvereniging Elinkwijk                 13  

  

Vereniging IJsclub Siberia               100  

  

Vereniging Ladyfit                 23  

  

Vereniging Sport Utrecht                 43  

  

Stichting Utrechts Centrum voor de 

Kunsten                 25  

  

Het Geuzenkwartier                   3  

  

Stichting In Between Cafe                   5  

  

DOK030 Cooperatie U.A.                 16  

  

Buurtwerkkamer Cooperatie U.A.                 20  

  

Stichting Utrecht Zuid Eerstelijn                 11  

  

Stichting Vooruit  Hart voor Zuid en Oost!                 16  

  

Particulier                   4  

 

Toevoegen Woonruimte              553  

  

Classic Property Fund BV                  38  

  

Boothstraat1 Beheer                 50  

  

Rezaie                 30  
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Stedelijke 

Ontwikkeling Subsidie-doelstelling Aanvrager 

  Subsidie 

verleend 

* € 1.000   

  

Oudewater vastgoed                 60  

  

Breevast Properties I BV                 30  

  

Bladt Onroerend Goed Maatschappij BV                   8  

  

Nobleza BV                 50  

  

Episo 4 Leo Oudkerkhof BV                 50  

  

De Eerste Burg BV                 17  

  

Classic Property Fund BV                 20  

  

Particulier               200  

 

Politie Keurmerk Veilig 

Wonen  95 

  

VvE van het gebouw Groot                   4  

  

Particulier                 91  

 Doelgroepen  143 

  

VIDIUS studentenunie                 14  

  

Urbannerdam bv                 20  

  

Bond Precaire Woonvormen                 20  

  

Stichting Huurders030                 64  

  

CNV Jongeren                 19  

  

Vereniging Toekomstclub 507                   6  

 Erfgoed  48 

  

Stichting Archeologie en Bouwhistorie 

Utrecht                 48  

 Exploitatie Domunder  35 

  

Stichting Domplein 2013 / Initiatief 

Domplein                 35  

 Onderhoud Domkerk  150 

  

Bureau Protestantse Gemeente Utrecht               150  

Totaal Stedelijke ontwikkeling 

  
1.755 

 

Bereikbaarheid Subsidie-doelstelling Aanvrager 

  Subsidie 

verleend 

* € 1.000   

 De Gebruiker Centraal  205 

  

Stichting Harten voor Sport               205  

 

Deelgebruik auto 

testrijders  40 

  

Natuur en Milieufederatie Utrecht                 40  

 

Schoon vervoer/ we drive 

solar  234 

  

SAMKA Holding bv                   1  

  

Jofano bv                   1  

  

Stichting We Drive Solar               231  

  

Particulier                   1  

 Duurzame stadsdistributie  37 

  

De Fietskoerier Utrecht VOF                   7  

  

Hoppa VOF                 30  

Totaal Bereikbaarheid   516 
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Duurzaamheid Subsidie-doelstelling Aanvrager 

  Subsidie 

verleend 

* € 1.000   

 Utrecht duurzaam groen  3.125 

  

Stichting Utrecht Natuurlijk            3.125  

 Dierenweides  35 

  

Stichting Dierenweide De Meern                  3 

  

Stichting Dierenweide De Watertoren                  8  

  

Stichting Dierenweide Haarzuilens                  3  

  

Stichting Zuilen en Vecht                13  

  

Stichting Park Oog in Al                  8  

 Maatschappelijk Vastgoed  477 

  

Gemeente Utrecht, UVO              194  

  

Stichting de Bibliotheek Utrecht 

                

47  

  

Stichting De Tussenvoorziening                  6  

  

Stichting Protestants Christelijk Onderwijs 

Utrecht (PCOU)              107  

  

Stichting Portes                19  

  

Stichting de Driewerf              104  

 

Fonds Energieke 

initiatieven  133 

  

Stichting Milieucentrum Utrecht 

                

10  

  

Stichting Bo-Ex 91                  4  

  

DODUVA ontwikkeling en advies                10  

  

Greenvis BV                  6  

  

Particulier              103  

 

Duurzame 

monumentenadviezen  18 

  

Stichting Het Utrechts Monumentenfonds 

                  

5  

  

Walhalla in de Meern BV ( Metaal 

Kathedraal)                  5  

  

Particulier                  8  

 Zonneboiler projecten  1 

  

Particulier                  1  

 

Collectieve Zonne-

energie-projecten  43 

  

Energie-U                15  

  

Stichting Technotrend                15  

  

Vereniging Sport Utrecht                13  

Totaal Duurzaamheid   3.832 

 

Openbare 

ruimte en 

groen Subsidie-doelstelling Aanvrager 

  Subsidie 

verleend 

* € 1.000   

 

Verminderen wateroverlast 

souterrain woningen 

Lombok  3 

  

Particulier 

                  

3  

 Groene daken en gevels  41 

  

Beheervereniging De Vrijmarkt                   
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Openbare 

ruimte en 

groen Subsidie-doelstelling Aanvrager 

  Subsidie 

verleend 

* € 1.000   

4  

  

Stichting Sophia 

                  

1  

  

Particulier                 36  

Totaal Openbare ruimte en groen   44 

 

Economie Subsidie-doelstelling Aanvrager 

  Subsidie 

verleend 

* € 1.000   

 Utrecht Sience Park  50 

  

Stichting Utrecht Science Park                 50  

 Ondernemersfonds Utrecht  7.333 

  

Stichting Ondernemersfonds Utrecht            7.333  

 BIZ Woonboulevard  141 

  

Vereniging BIZ woonboulevard               141  

 

Marketing, promotie en 

informatievoorziening  238 

  

Stichting Het Literatuurhuis                 60  

  

Stichting Museum Sterrenwacht 

Sonnenborgh                 78  

  

St. De Nieuwe Philharmonie Utrecht                 50  

  

Stichting SOON                 50  

 Lokaal Economisch Fonds  1.228 

  

Compareweb                 15  

  

DeBroekriem                   4  

  

Stichting Serve the City Utrecht                   1  

  

Stichting Utrecht Community (UCo)                 85  

  

Vergelijkgroep BV                 18  

  

Zorgwacht BV                 56  

  

Stichting Protospace                  74  

  

Holland Startup BV                195  

  

Anafora Parkrestaurant                   4  

  

Legacy BV                   3  

  

Stoov BV                 24  

  

30ml                 20  

  

DFSM Finance & Fiscaal                   1  

  

Manders Travel                   5  

  

Rentman BV                 42  

  

Energieverschil                   2  

  

BioBrain BV                 20  

  

Goldlabeled BV                 18  

  

4T Webdesign                   1  

  

DialogueTrainer BV                 22  

  

Bksy BV                 20  

  

Beyond Borders Media                   1  

  

Game Drive                   1  

  

Specialisterren                   5  

  

Rebottled                   2  

  

VR Experience BV                   2  
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Economie Subsidie-doelstelling Aanvrager 

  Subsidie 

verleend 

* € 1.000   

  

Art Trade BV                 19  

  

WAT.WORKS BV                   6  

  

MINIBREW BV                 38  

  

Los Argentinos                   3  

  

We Are Media                   4  

  

Stucomm bv                 31  

  

European Telecom Consulting BV                   2  

  

Stichting 46 Dresses                   1  

  

We Are The Night BV                   1  

  

2daysmood BV                 13  

  

Petit&Jolie BV                   1  

  

The Green Land                 14  

  

Koru Kraamzorg BV                 10  

  

Finavista BV                 46  

  

Greenvis BV                   5  

  

Schaal Plus BV                 32  

  

3DEVO BV                 34  

  

florAccess BV                 20  

  

Enderse BV                   2  

  

Uil VR Solutions BV                 45  

  

Camping Ganspoort                 43  

  

Watermelon Messenger BV                 30  

  

Active Cues BV                 41  

  

i-did slow fashion movement                 10  

  

Puur zorg voor werk                   3  

  

TheFixedGearShop VOF                   5  

  

Your Ticket Provider BV                   1  

  

Methetnet                   8  

  

Stichting Graduate space               119  

 Werken aan werk  115 

  

Het Hof van Cartesius Coöperatie U.A.               115  

Totaal Economie   9.105 

 

Werk en 

inkomen Subsidie-doelstelling Aanvrager 

  Subsidie 

verleend 

* € 1.000   

 

Utrecht heeft voldoende 

werkgelegenheid  370 

  

Stichting Social Impact Factory                 35  

  

Stichting Taal doet meer                 40  

  

Vereniging Jinc.                 60  

  

Werkpad                 30  

  

Stichting Technet Utrecht                 15  

  

De Jonge Krijger                 92  

  

Stichting Emma at Work                 32  

  

Stichting YA!-coaching Midden Nederland                 39  

  

stichting Desalniettemin                 27  

 

Versnelling Overvecht 

Werk en  22 
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Werk en 

inkomen Subsidie-doelstelling Aanvrager 

  Subsidie 

verleend 

* € 1.000   

Ondernemerschap 

  

DOK030 Cooperatie U.A.                 22  

 Loonkostensubsidie  420 

  

Stichting Kringloop Centrum Utrecht                   5  

  

Stichting Reinaerde                   1  

  

Stichting ROC Midden Nederland                   2  

  

Albert Heijn BV                   8  

  

Bentstaal BV                   7  

  

Biga Groep BV                   7  

  

De Utrechtse Rijwiel Fabriek BV                   5  

  

Den Engh Holding BV                   1  

  

A.B.S. All Brake Systems BV                   1  

  

Flora Nova Hoveniers- en 

Groenvoorzieningen BV                   3  

  

Parpetro BV                   4  

  

Sodexo BV                   6  

  

U- Stal BV                 60  

  

UW Traject BV (LKS)               227  

  

Stichting Kentalis Onderwijs                   2  

  

Apac Airconditioning BV                   2  

  

Containerterminal Utrecht BV                   4  

  

ISS Cleaning Services BV                   3  

  

Maatschap Het Studiehuys                   3  

  

Matchcare BV                   2  

  

N.S. Reizigers BV                   7  

  

Randstad Uitzendbureau BV                   1  

  

Rootz Kitchen Horeca BV                   1  

  

ROVA Beheer BV                   2  

  

Siderale BV                   2  

  

Stigter's Bandenservice en APK Vianen VOF                   5  

  

Stimulans BV                   6  

  

Tempo-Team Contracting Services BV                 30  

  

Tuincafe Botanica VOF                   4  

  

Zeeman textielSupers BV                   3  

  

Particulier                   6  

 Activering jongeren  90 

  

Stichting Jongerenwerk Utrecht                 90  

 

Bestrijding 

jeugdwerkeloosheid  37 

  

SV Geinoord Nieuwegein                   3  

  

Korfbalvereniging Midlandia                   1  

  

CKV OVVO/De Kroon                 10  

  

Hockey Club Kromme Rijn                   4  

  

Vrienden van FC De Bilt                   9  

  

Sportvereniging Kampong Hockey                   6  

  

Volleybalvereniging Cito                   1  

  

USV Hercules                   3  

  

Wet Sociale werkvoorziening          19.498  

  

UW bedrijven          19.498  
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Werk en 

inkomen Subsidie-doelstelling Aanvrager 

  Subsidie 

verleend 

* € 1.000   

 Armoedebestrijding  620 

  

Stichting De Tussenvoorziening                 25  

  

Stichting Harten voor Sport                 40  

  

Stichting Herstelwerk                 70  

  

Stichting Leergeld Utrecht                 50  

  

Stichting U Centraal               330  

  

Stiltecentrum Hoog Catharijne                 40  

  

Stichting Voedselbank Utrecht                 25  

  

Vereniging Koninklijke Nederlandse 

Schaakbond                 40  

Totaal Werk en Inkomen   21.057 

 

Onderwijs Subsidie-doelstelling Aanvrager 

  Subsidie 

verleend 

* € 1.000   

 

Voorschoolse Educatie & 

Peuterspeelzaalwerk  11.546 

  

Katholieke Scholenstichting Utrecht                 15  

  

Stichting de Bibliotheek Utrecht               142  

  

Stichting Ludens                 37  

  

Stichting Openbaar Primair Onderwijs 

Utrecht                 30  

  

Stichting Spelenderwijs Utrecht          11.222  

  

Stichting Taal doet meer               100  

 Versterken van taal  5.615 

  

Katholieke Scholenstichting Utrecht            1.227  

  

Stichting Noor               197  

  

Stichting Openbaar Primair Onderwijs 

Utrecht            1.452  

  

Stichting Samenwerkingsverband Sterk 

VO                 17  

  

Stichting Spelenderwijs Utrecht               174  

  

Stichting Protestants Christelijk 

Onderwijs Utrecht (PCOU)            2.025  

  

Stichting Overvecht Zuid voor Katholiek 

Onderwijs (SOZKO)               122  

  

Stichting Islamistisch Onderwijs Utrecht               234  

  

Universiteit Utrecht, FSW, O&T               167  

 Taalschool  614 

  

Stichting Protestants Christelijk 

Onderwijs Utrecht (PCOU)               614  

 Verkeersexamen in de wijk  32 

  

Stichting Harten voor Sport                 10  

  

Vereniging Veilig Verkeer Nederland                 22  

 

Schoolmaatschappelijk werk 

PO  1.198 

  

Stichting Lokalis            1.198  

 Overgang PO –VO  205 

  

Stichting Samenwerkingsverband Sterk               205  
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Onderwijs Subsidie-doelstelling Aanvrager 

  Subsidie 

verleend 

* € 1.000   

VO 

 Leerlingbegeleiding PO  1.033 

  

Gereformeerd Primair Onderwijs West-

Nederland                   7  

  

Katholieke Scholenstichting Utrecht               220  

  

Stichting R.K. Basisscholen Vleuten, De 

Meern, Haarzuilens               110  

  

Stichting Hindoe Onderwijs Nederland                   2  

  

Stichting Monton                 12  

  

Stichting Nederlands Instituut voor 

katholieke kerkmuziek                   3  

  

Stichting Noor                   6  

  

Stichting Openbaar Primair Onderwijs 

Utrecht               345  

  

Stichting voor Freinetonderwijs in 

Utrecht                   8  

  

Utrechtse Schoolvereniging                   7  

  

Coöperatieve de Vrije School Utrecht 

 

  

Driestar educatief                   4  

  

Vereniging Agatha Snellenschool                   8  

  

Stichting Protestants Christelijk 

Onderwijs Utrecht (PCOU)               254  

  

Stichting Overvecht Zuid voor Katholiek 

Onderwijs (SOZKO)                 23  

  

Stichting Islamistisch Onderwijs Utrecht                 13  

 

Onderwijsondersteuning 

woonwagen- en 

Romaleerlingen PO  88 

  

Stichting U Centraal                 88 

 Conciërges PO  267 

  

Gereformeerd Primair Onderwijs West-

Nederland                   6  

  

Katholieke Scholenstichting Utrecht                 79  

  

Stichting R.K. Basisscholen Vleuten, De 

Meern, Haarzuilens                 26  

  

Stichting Hindoe Onderwijs Nederland                   4  

  

Stichting Nederlands Instituut voor 

katholieke kerkmuziek                   6  

  

Stichting Noor                   6  

  

Stichting Openbaar Primair Onderwijs 

Utrecht                 88  

  

Stichting voor Freinetonderwijs in 

Utrecht                   6  

  

Vereniging Agatha Snellenschool                   6  

  

Stichting Protestants Christelijk 

Onderwijs Utrecht (PCOU)                 40  

 

Combinatiefunctie Brede 

School  1.165 

  

Katholieke Scholenstichting Utrecht               165  
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Onderwijs Subsidie-doelstelling Aanvrager 

  Subsidie 

verleend 

* € 1.000   

  

NUOVO Scholengroep                 47  

  

Stichting Noor                 16  

  

Stichting Openbaar Primair Onderwijs 

Utrecht               614  

  

Stichting Wijk & co                   7  

  

Stichting Protestants Christelijk 

Onderwijs Utrecht (PCOU)               244  

  

Stichting Islamistisch Onderwijs Utrecht                 21  

  

De Willibrord Stichting voor RK/PC                 51  

  

Uitvoerende Combinatiefuncties Cultuur              156  

  

Stichting  Het Wilde Westen                 23  

  

Stichting Cultuurhuis Kanaleneiland                 32  

  

Stichting Het Filiaal theatermakers                 23  

  

Stichting Utrechts Centrum voor de 

Kunsten                 78  

 

Uitvoerende 

Combinatiefuncties Sport  844 

  

Stichting Harten voor Sport                 54  

  

Stichting Openbaar Primair Onderwijs 

Utrecht                 23  

  

Stichting Skatepark Utrecht                 18  

  

Stichting Sport en Samenleven Utrecht               545  

  

UKV de Halter                 18  

  

AV Phoenix                 36  

  

Music and Sports BV                 32  

  

Theeuwen Sport                 41  

  

Stichting Sportservice provincie Utrecht                 18  

  

Taekwon-Do IN NAE DO WAN                 41  

  

Utrechtse Wieler Vereniging                 18  

 Regie UOA  18 

  

Stichting Samenwerkingsverband Sterk 

VO                 18  

 Burgerschap PO  26 

  

Stichting ProDemos                 26  

 Cultuureducatie (onderwijs)  1.547 

  

de Passie, Stichting Evangelisch 

Bijbelgetrouw Onderwijs                 45  

  

Gereformeerd Primair Onderwijs West-

Nederland                   5  

  

Katholieke Scholenstichting Utrecht               212  

  

NUOVO Scholengroep               158  

  

Stichting R.K. Basisscholen Vleuten, De 

Meern, Haarzuilens                 85  

  

Stichting Coordinatie Cultuureducatie 

Utrecht               153  

  

Stichting Hindoe Onderwijs Nederland                   2  

  

Stichting Nederlands Instituut voor 

katholieke kerkmuziek                   2  

  

Stichting Openbaar Primair Onderwijs 

Utrecht               536  
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Onderwijs Subsidie-doelstelling Aanvrager 

  Subsidie 

verleend 

* € 1.000   

  

Stichting voor Freinetonderwijs in 

Utrecht                   5  

  

Utrechtse Schoolvereniging                   4  

  

Stichting Noor                    9  

  

Stichting Monton                    9  

  

Educatis                    7  

  

Koninklijke Aurisgroep                 10  

  

Vereniging Agatha Snellenschool                   8  

  

Wellantcollege                 12  

  

Stichting Overvecht Zuid voor Katholiek 

Onderwijs (SOZKO)                 24  

  

Stichting Islamistisch Onderwijs Utrecht                   9  

  

Stichting Kentalis Onderwijs                 11  

  

De Willibrord Stichting voor RK/PC               218  

  

Mytylschool Ariane de Ranitz VSO                   7  

  

De Kleine Prins, Stichting voor                 16  

 

Cultuureducatie Onderwijs 

(UCK)  1.245 

  

Stichting Utrechts Centrum voor de 

Kunsten            1.245  

 Zorgplatform  100 

  

Stichting Samenwerkingsverband               100  

 Internationale Schakelklassen  82 

  

NUOVO Scholengroep                 82  

 OPDC De Utrechtse School  755 

  

Stichting Samenwerkingsverband Sterk 

VO               755  

 

Schoolmaatschappelijk werk 

VO  752 

  

Stichting Lokalis               752  

 

Ontwikkelen passend en 

dekkend 

onderwijsvoorzieningenaanbod 

VO  49 

  

Stichting Samenwerkingsverband Sterk 

VO                 49  

 Brede School VO  544 

  

NUOVO Scholengroep               253  

  

De Willibrord Stichting voor RK/PC               301  

 

Onderwijsondersteuning 

woonwagen- en 

Romaleerlingen VO  101 

  

Stichting U Centraal               101  

 

Combinatiefuncties uitvoerend 

VO  266 

  

Katholieke Scholenstichting Utrecht                 64  

  

NUOVO Scholengroep                 67  

  

Stichting Protestants Christelijk 

Onderwijs Utrecht (PCOU)                 64  

  

De Willibrord Stichting voor RK/PC                 71  

 Coördinatie loopbaan  150 
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Onderwijs Subsidie-doelstelling Aanvrager 

  Subsidie 

verleend 

* € 1.000   

oriëntatie VO naar MBO 

  

Stichting Samenwerkingsverband Sterk 

VO               150  

 Burgerschap VO  55 

  

COC Midden-Nederland                 10  

  

Stichting Jongerenwerk Utrecht                 29  

  

Stichting Vredeseducatie                 16  

 Voortijdig schoolverlaten  1.314 

  

Gemeente Nieuwegein                 45  

  

Gemeente Woerden                 28  

  

Gemeente Zeist                 32  

  

NUOVO Scholengroep                 20  

  

Stichting Grafisch Lyceum                 51  

  

Stichting Interconfessioneel 

Beroepsonderwijs en 

Volwasseneneducatie regio Utrecht                 88  

  

Stichting Lokalis                 36  

  

Stichting ROC Midden Nederland               583  

  

Stichting Samenwerkingsverband Sterk 

VO               220  

  

Vereniging Jinc.                 41  

  

Nimeto Utrecht                 38  

  

Wellantcollege                 40  

  

Champs on stage                 25  

  

Stichting Turning Point                 25  

  

MBO Rijnland                 12  

  

Cloud 9 Cinema/ Fatboy Cinema                 15  

  

Stichting Nelis                 15  

 RMC  1.083 

  

Gemeente Nieuwegein               365  

  

Gemeente Woerden               358  

  

Gemeente Zeist               360  

 

Onderwijsimpuls voor kwaliteit 

en excellentie  1.200 

  

Gereformeerd Primair Onderwijs West-

Nederland                 30  

  

NUOVO Scholengroep               623  

  

Stichting Taal doet meer                 75  

  

Stichting Technotrend                 75  

  

Vereniging Nationale Jeugdraad                   1  

  

Stichting Mira Media                  67  

  

Vrijwilligerscentrale Utrecht                 31  

  

De Willibrord Stichting voor RK/PC               298  

  

Bibliotheek Utrecht         13.114  

  

Stichting de Bibliotheek Utrecht          13.114  

Totaal Onderwijs   45.174 
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Maatschappelijke 

ondersteuning Subsidie-doelstelling Aanvrager 

  Subsidie 

verleend 

* € 1.000   

 

Accommodaties  

maatschappelijke activiteiten  993 

  

Stichting 'ME'KAAR'               100  

  

Stichting 3Generatiecentrum Utrecht                 30  

  

Stichting Buurthuis Stella Maris                 41  

  

Stichting Buurtpastoraat Utrecht                 50  

  

Stichting C.O.V.                   8  

  

Stichting De Nieuwe Jutter                 40  

  

Stichting DOENJA Dienstverlening                 30  

  

Stichting Geertebuurt                 10  

  

Stichting Nieuw Rotsoord                 69  

  

Stichting Podium Oost                 74  

  

Stichting Ruimte voor de Buurt                 29  

  

Stichting Schakelraad                   3  

  

Stichting Speelruimte Noordse Park                 21  

  

Stichting Speeltuin voorheen de Pan                 32  

  

Stichting Speelvoorziening De 

Torteltuin                 33  

  

Stichting Welzaam Vleuten-De Meern                 11  

  

Stichting Welzijn Saffier                   4  

  

Stichting Wijk & co                 12  

  

Vereniging Zuilen Samen Sterk                 12  

  

Stichting De Schalm                 38  

  

Stichting De Boeg                 11  

  

Stichting Jongerencentrum Utrecht                 35  

  

MGT-WBV                   4  

  

Stichting Exploitatie Boerderij                 15  

  

Stichting De Pijlerraad                   3  

  

Stichting Queridon Taal en Horeca                 10  

  

Stichting Cultuurmakers Collectief                 44  

  

Stichting Mitros               200  

  

Musluman Gencler Teskilati-

Welzijnsvereniging                   5  

  

SV Vechtzoom                 10  

  

Stichting Vooruit  Hart voor Zuid en 

Oost!                   9  

  

Sociaal makelaarschap            7.673  

  

Starters4Communities BV                 19  

  

Stichting 'ME'KAAR'            1.850  

  

Stichting Al Amal                 45  

  

Stichting DOENJA Dienstverlening            1.995  

  

Stichting Jongerenwerk Utrecht                 28  

  

Stichting Omzien                   5  

  

Stichting Welzaam Vleuten de Meern               729  

  

Stichting Wijk & co            1.721  

  

Stichting Wishing Well West                 48  

  

Stichting Omzien                  23  

  

De Zandloper                 30  
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Maatschappelijke 

ondersteuning Subsidie-doelstelling Aanvrager 

  Subsidie 

verleend 

* € 1.000   

  

Stichting Vooruit  Hart voor Zuid en 

Oost!            1.180  

 Kinder- en jongerenwerk MO  472 

  

Stichting DOENJA Dienstverlening                 30  

  

Stichting Harten voor Sport                 32  

  

Stichting Jongerenwerk Utrecht               204  

  

Stichting Scouting Utrecht               191  

  

Stichting Scouting Zuilen                 15  

 Stimulering vrijwilligerswerk  832 

  

Stichting De Utrechtse Uitdaging                 30  

  

Stichting Gilde Utrecht                 93  

  

Stichting Nederland Cares                 30  

  

Vrijwilligerscentrale Utrecht               679  

 

Meldingen van stigmatisering 

en discriminatie  274 

  

Stichting Artikel 1 Midden Nederland               274  

 

Voorlichting en zichtbaar 

maken diversiteit  244 

  

COC Midden-Nederland                 30  

  

Connecting Differences                 13  

  

Stichting Artikel 1 Midden Nederland                 65  

  

Stichting De Overkant                 27  

  

Stichting Stut Theater                   7  

  

Universiteit Utrecht                   6  

  

Utrechtse Kringen                   3  

  

Stichting Amara Chana Europa                 20  

  

MOON DOCS BV                   8  

  

I.I. Hussain h/o  Isjed Zakelijke 

Dienstverlening                 60  

  

Particulier                   5  

 

Informele zorg en 

mantelzorgers  3.377 

  

AxionContinu               371  

  

het Nederlandse Rode Kruis afdeling 

Utrecht                 27  

  

Humanitas Utrecht                 59  

  

Stichting Attifa Zorg                 21  

  

Stichting Boogh                 40  

  

Stichting Eet mee!                 -8  

  

Stichting Handjehelpen               521  

  

Stichting Hospice Utrecht                 25  

  

Stichting MeeleefGezin                 18  

  

Stichting Odensehuis Andante                 47  

  

Stichting Present Utrecht               188  

  

Stichting Steunpunt GGz, Utrecht               100  

  

Stichting Telefonische Hulpdienst               343  

  

Stichting Thuis Sterven Utrecht                 68  

  

Stichting U Centraal            1.422  

  

Stichting Woon-Zorgcentra De                   8  
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Maatschappelijke 

ondersteuning Subsidie-doelstelling Aanvrager 

  Subsidie 

verleend 

* € 1.000   

Rijnhoven 

  

Zorgcoöperatie Leidsche Rijn / 

Vleuten de-Meern                 13  

  

Stichting Hulp in Praktijk                 20  

  

Stichting Bartholomeus Gasthuis                 59  

  

Geluks BV                 17  

  

Stichting Careyn                 18  

 

Sociale prestatie en 

dagondersteuning  5.413 

  

AxionContinu               216  

  

Cooperatieve Vereniging Power by 

peers U.A.                 60  

  

Stichting 'ME'KAAR'               120  

  

Stichting 3Generatiecentrum Utrecht                 10  

  

Stichting Abrona                 60  

  

Stichting Attifa Zorg                 55  

  

Stichting Boogh               281  

  

Stichting De Nieuwe Jutter                 11  

  

Stichting De Tussenvoorziening               440  

  

Stichting De Wending                 96  

  

Stichting De Wilg               922  

  

Stichting DOENJA Dienstverlening                 32  

  

Stichting Herstelwerk               205  

  

Stichting In Beeld                   5  

  

Stichting Inaya Zorg               600  

  

Stichting Karma Zorg                 44  

  

Stichting Nieuw Rotsoord                 50  

  

Stichting Overvecht Gezond!                   5  

  

Stichting Podium Oost                 11  

  

Stichting Reinaerde               110  

  

Stichting Social Impact Factory               117  

  

Stichting Steunpunt GGz, Utrecht                 45  

  

Stichting Stut Theater                 61  

  

Stichting VanHarte                 27  

  

Stichting Vecht en IJssel                 53  

  

Stichting WIJ 3.0            1.302  

  

Stichting Wijk & co                 62  

  

Stichting Wishing Well West                 30  

  

Stichting Woon-Zorgcentra De 

Rijnhoven                 20  

  

Stichting Zin in Utrecht                 20  

  

Vereniging Het Werktuig                 55  

  

Stichting De Schalm                 17  

  

Stichting Vrienden van  De Roef                   5  

  

Stichting Zorgtrecht                 29  

  

Stichting Oog voor Utrecht                 21  

  

Cliëntenbond in de Geestelijke 

gezondheidszorg, regio Utrecht en                   3  
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Maatschappelijke 

ondersteuning Subsidie-doelstelling Aanvrager 

  Subsidie 

verleend 

* € 1.000   

Omstreken 

  

Stichting De Dame                 35  

  

Buurtwerkkamer Cooperatie U.A.                 38  

  

Stichting Dress For Success Utrecht                   6  

  

Stichting Leger des Heils W&G 

Midden Nederland               134  

 

Belangenbehartiging en 

informatievoorziening  4.050 

  

Stichting Buurtpastoraat Utrecht                 25  

  

Stichting Harten voor Sport                 29  

  

Stichting Herstelwerk                 50  

  

Stichting Speel-o-theek Tuf-Tuf                   8  

  

Stichting Stedelijk Overleg               226  

  

Stichting U Centraal            3.346  

  

Stichting GOUD               175  

  

Stichting COSBO-Stad-Utrecht               185  

  

Clara Boschloo Stichting voor hulp in 

nood                   6  

 Laaggeletterdheid  724 

  

Stichting de Bibliotheek Utrecht               100  

  

Stichting Prago               119  

  

Stichting Taal doet meer               350  

  

Stichting Volksuniversiteit Utrecht               155  

 Versterken sociale basis  244 

  

Humanitas Utrecht                 34  

  

Stichting De Nieuwe Jutter                 11  

  

Stichting Harten voor Sport                 19  

  

Stichting Mo' Move                   3  

  

Stichting Steunpunt GGz, Utrecht                 44  

  

Stichting U Centraal                 25  

  

Stichting WIJ 3.0                 49  

  

Vereniging Sport Utrecht                 11  

  

Sportvereniging  Kampong Hockey                   1  

  

Stichting Portaal                 15  

  

Stichting Basketball Academy Utrecht                   1  

  

Cloud 9 Cinema/ Fatboy Cinema                 15  

  

Stichting Nelis                 15  

  

Basketballvereniging Prisma College 

Utrecht                   1  

 

Versnelling Overvecht 

Aanpak Sociale Problematiek  549 

  

Stichting Al Amal               111  

  

Stichting Buurtteamorganisatie 

Sociaal Utrecht               272  

  

Stichting Taal doet meer                 85  

  

Stichting Wijk & co                 72  

  

Stichting Burezina                   9  
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Maatschappelijke 

ondersteuning Subsidie-doelstelling Aanvrager 

  Subsidie 

verleend 

* € 1.000   

 Digitale vaardigheden  279 

  

Stichting WIJ 3.0               279  

 Buurtteams Sociaal  16.989 

  

Stichting Buurtteamorganisatie 

Sociaal Utrecht          16.903  

  

Stichting Lokalis                 85  

 Clientondersteuning  4.152 

  

Stichting Don Bosco Spirit                 24  

  

Stichting Steunpunt GGz, Utrecht               258  

  

Stichting U Centraal            3.870  

 Voorkomen huiselijk geweld  153 

  

Universitair Medisch Centrum               131  

  

Stichting Mentorschap Midden 

Nederland                   9  

  

Stichting Leger des Heils W&G 

Midden Nederland                 13  

 

Innovatiemiddelen opvang en 

beschermd wonen  1.430 

  

Herstel op Poten                   4  

  

Stichting De Tussenvoorziening                 30  

  

Stichting Moviera               213  

  

Stichting Steunpunt GGz, Utrecht               114  

  

Stichting Umah-hai                 20  

  

Stichting Zin in Utrecht                 10  

  

Stichting Lister               196  

  

Stichting Kwintes                178  

  

Stichting Moviera                109  

  

Stichting Leger des Heils W&G 

Midden Nederland               556  

 

Versnellen woningcapaciteit 

(wonen/zorg)  366 

  

Stichting De Tussenvoorziening               192  

  

Stichting Portaal               174  

 

Asielzoekers, 

ongedocumenteerden en 

vluchtelingen  3.788 

  

het Nederlandse Rode Kruis afdeling 

Utrecht                 25  

  

Stichting 'Elim'                 10  

  

Stichting Art.1 Midden Nederland                   2  

  

Stichting De Tussenvoorziening               459  

  

Stichting Harten voor Sport                 39  

  

Stichting Lauw Recht               454  

  

Stichting Seguro               236  

  

Stichting Stut Theater                 10  

  

Stichting Taal doet meer                   5  

  

Stichting Vluchtelingkinderen                 72  

  

Stichting Welkom in Utrecht               429  



474 

Maatschappelijke 

ondersteuning Subsidie-doelstelling Aanvrager 

  Subsidie 

verleend 

* € 1.000   

  

Stichting Zinaplatform                 60  

  

Stichting VluchtelingenWerk Midden-

Nederland            1.481  

  

PBI Nederland                 45  

  

Stichting Agnes van Leeuwenberch               200  

  

Stichting Bevordering 

Maatschappelijke Participatie                 62  

  

Stichting Leger des Heils W&G 

Midden Nederland               151  

  

Stichting A.S.K.V. / steunpunt                 48  

 Maatschappelijke opvang  519 

  

Stichting Dagopvang Utrecht               146  

  

Exodus midden nederland               152  

  

Stichting Wegloophuis               221  

Totaal Maatschappelijke ondersteuning   52.520 

 

Jeugd Subsidie-doelstelling Aanvrager 

  Subsidie 

verleend 

* € 1.000   

 

Ambulant 

jongerenwerk  1.872 

  

Stichting Jongerenwerk Utrecht            1.872  

 

Kinder- en 

jongerenwerk  205 

  

Stichting Circus Diedom                 27  

  

Stichting De Wilg                 40  

  

Stichting VanHarte                   6  

  

Stichting Vreedzaam                 72  

  

Stichting Youth for Christ                 40  

  

Stichting Nieuw Welgelegen                 20  

 Opvoedondersteuning  222 

  

Stichting 'ME'KAAR'                 20  

  

Stichting DOENJA Dienstverlening                 20  

  

Stichting Harten voor Sport                 40  

  

Stichting Ludens                 16  

  

Stichting Taal doet meer                 50  

  

Stichting Welzaam Vleuten de Meern                 18  

  

Stichting Wijk & co                 20  

  

Partou BV                 16  

  

Stichting S&B                 22  

 

Versnelling Overvecht 

Opvoeden en 

Opgroeien  534 

  

Stichting Al Amal                 38  

  

Stichting Jongerenwerk Utrecht                 68  

  

Stichting Lokalis               307  

  

Stichting Openbaar Primair Onderwijs Utrecht                 45  

  

Stichting Spelenderwijs Utrecht                 38  
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Jeugd Subsidie-doelstelling Aanvrager 

  Subsidie 

verleend 

* € 1.000   

  

Stichting Wijk & co                 38  

 

Buurtteams jeugd en 

gezin  17.296 

  

Stichting Lokalis          17.296  

 Jeugdhulp  611 

  

Stichting U Centraal               579  

  

TussenThuisUtrecht                 32  

 

Zwerfjongeren              989  

  

Stichting Don Bosco Spirit                 18  

  

Stichting U Centraal               971  

Totaal Jeugd   21.728 

 

Volksgezondheid Subsidie-doelstelling Aanvrager 

  Subsidie 

verleend 

* € 1.000   

 

Alcohol en drugs, 

Voorlichting en educatie  13 

  

Stichting Jongerenwerk Utrecht                 13  

  

Stichting Chris en Voorkom!                 49  

  

Stichting Arkin            1.215  

 

WMO collectieve GGZ 

preventie  100 

  

Indigo Midden-Nederland B.V.               100  

  

Heroineverstrekking, Opsporing, 

Vroegsignalering en Toeleiding OGGZ           1.328  

  

GGD regio Utrecht                 93  

  

Stichting Arkin            1.235  

  

Prostitutie               878  

  

Stichting Barka                 14  

  

Stichting De Tussenvoorziening               785  

  

Stichting U Centraal                 35  

  

Stichting Arkin                 44  

  

Versnelling Overvecht Gezonde wijk              189  

  

Stichting Harten voor Sport               169  

  

Stichting Overvecht Gezond!                 20  

Totaal Volksgezondheid   3.722 

 

 

Veiligheid Subsidie-doelstelling Aanvrager 

  Subsidie 

verleend 

* € 1.000   

 

Jongerenwerk en 

veiligheid  3.254 

  

Stichting Jongerenwerk Utrecht            3.248  

  

Stichting Utrecht in Dialoog                   6  

 

Buurtteams jeugd en 

gezin (veiligheid)  1.120 

  

Stichting Lokalis            1.120  

 

Ondersteuning aanpak 

jeugd en veiligheid  81 

  

Stichting Art.1 Midden Nederland                   8  
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Veiligheid Subsidie-doelstelling Aanvrager 

  Subsidie 

verleend 

* € 1.000   

  

Stichting Halt                 73  

 

Versnelling Overvecht 

Veiligheid  140 

  

Stichting Jongerenwerk Utrecht               140  

 

Hulpverlening bij 

ongevallen en rampen  163 

  

het Nederlandse Rode Kruis afdeling 

Utrecht                 67  

  

Stichting Slachtofferhulp Nederland                 71  

  

Utrechtse Vrijwillige Brigade Tot het 

Redden van Drenkelingen                 25 

Totaal Veiligheid   4.758 

 

Cultuur Subsidie-doelstelling Aanvrager 

  Subsidie 

verleend 

* € 1.000   

 

Productie en 

programmering  40.056 

  

Museum Speelklok               850  

  

Muziekvereniging De Bazuin                   4  

  

SPRING Performing Arts Festival               409  

  

Stichting Cantiago                   1  

  

Stichting Casco               113  

  

Stichting Concertzender                 35  

  

Stichting Culturele Evenementen 

Nicolaikerk                 20  

  

Stichting Cultuur 19               516  

  

Stichting Cultuurhuis Kanaleneiland                   2  

  

Stichting Curtains-Up                   3  

  

Stichting de Cultuurbrigade                   8  

  

Stichting De Dansers               102  

  

Stichting De Helling Utrecht               325  

  

Stichting De Klanksteen                   2  

  

Stichting de Nederlandse Bachvereniging                 51  

  

Stichting De Vechtclub                   2  

  

Stichting Domstad Jeugdorkest                 15  

  

Stichting Dutch Harp Festival                 31  

  

Stichting Educatieve Concerten                   2  

  

Stichting EKKO               425  

  

Stichting Fabuloka Producties                   2  

  

Stichting Filmtheater 't Hoogt               420  

  

Stichting Gaudeamus Muziekweek               258  

  

Stichting Het Literatuurhuis               283  

  

Stichting Holland Animation Film Festival               101  

  

Stichting Impakt               133  

  

Stichting Insomnio               107  

  

Stichting Jeugdtheaterhuis de Berenkuil                 92  

  

Stichting Kamerkoor JIP                   4  

  

Stichting Kapitaal                 12  

  

Stichting Kunstkasteel Zuilen                 17  

  

Stichting Kunstlicht op Straat                   7  
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Cultuur Subsidie-doelstelling Aanvrager 

  Subsidie 

verleend 

* € 1.000   

  

Stichting Le Pavillon                   2  

  

Stichting Maanzaad                   7  

  

Stichting MUSA                   6  

  

Stichting Museum Oud-Amelisweerd                 58  

  

Stichting Muziek in De Meern                   3  

  

Stichting Muziekhuis Utrecht                 90  

  

Stichting Nederlands Film Festival               500  

  

Stichting Organisatie Oude Muziek               396  

  

Stichting PerpetuumM                 14  

  

Stichting Pieterskerkconcerten                   8  

  

Stichting Pluk de Nacht                   8  

  

Stichting Rasa                 58  

  

Stichting Rood Noot                 47  

  

Stichting Room with a view               103  

  

Stichting Rosa Ensemble               123  

  

Stichting Sharing Arts Society                   4  

  

Stichting Sophia                 50  

  

Stichting Stadsschouwburg Utrecht            6.364  

  

Stichting Storm               332  

  

Stichting Stuim                 83  

  

Stichting Stut Theater               305  

  

Stichting SWK Kunsthuisvesting               299  

  

Stichting The Bucketlist Festival                   4  

  

Stichting Theatergroep Aluin               174  

  

Stichting TivoliVredenburg          11.360  

  

Stichting Werftheater Activiteiten                 10  

  

Stichting Zaterdagmiddagmuziek 

Domkerk                 13  

  

Stichting Zimihc                 20  

  

Utrechts Universiteitsfonds                   6  

  

Utrechtse Christ. Muziekvereniging de 

Bazuin                   1  

  

Venus Vocaal Ensemble Utrechtse 

Studenten                   1  

  

Vocaal Ensemble Multiple Voice                   2  

  

Universiteit Utrecht Universiteitsmuseum                   4  

  

Nordic delight                 10  

  

Intern Franz Liszt                 50  

  

Stichting Het Filiaal theatermakers               409  

  

Stichting Utrechts Centrum voor de 

Kunsten                 17  

  

Stichting Utrecht Verdicht                 11  

  

Stichting Internationaal 

Kamermuziekfestival Utrecht                 50  

  

Centraal Museum            7.325  

  

Nederlands Kamerkoor               153  

  

Holland Baroque                 50  

  

Stichting Operamakers               138  

  

Genootschap Kunstliefde                 87  
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Cultuur Subsidie-doelstelling Aanvrager 

  Subsidie 

verleend 

* € 1.000   

  

Stichting Le Guess Who?               215  

  

Stichting Utrechtse Klokkenspelvereniging                 10  

  

BAK, basis voor actuele kunst               481  

  

Stichting EXbunker                 12  

  

Stichting DOX               254  

  

Theater Kikker | Podium Hoge Woerd            1.435  

  

Stichting Monobanda PLAY                 38  

  

Stichting Café Theater Festival                 64  

  

Stichting NUT (Nieuw Utrechts Toneel)               166  

  

Stichting Fotodok               128  

  

Stichting Theater Utrecht               509  

  

Stichting Nederlands Volksbuurtmuseum               127  

  

Stichting Johann                   3  

  

Stichting Cie WordtVervolgd 

(Metaalkathedraal)               102  

  

Stichting Theatergroep Azijn                   4  

  

Stichting Basiliuscollege                   1  

  

Stichting Utrechtse Bachcantatediensten                   5  

  

Stichting Imago Historica                   2  

  

BLIK film                   4  

  

Stichting CampusDoc Trust                   4  

  

Stichting Nederlandse Vioolconcoursen                 10  

  

Stichting Monteverdi Kamerkoor Utrecht                   2  

  

Stichting BO!NK Theater                   3  

  

Stichting Een Heel Klein Dorpje                 10  

  

Stichting Afro Vibes                 10  

  

Stichting Fort van de Verbeelding                 28  

  

Stichting Baraná                   5  

  

Stichting Citta della Musica                   2  

  

Stichting PUMP                 41  

  

Vereniging Harmonie Orkest Vleuten                 16  

  

Stichting Allure                   1  

  

Stichting Jura Filmprodukties                 26  

  

stichting Echo                   4  

  

Studio Kapitaal                   8  

  

Stichting Alle Hoeken van de 

Kamermuziek                   4  

  

Stichting Holland Opera (Xpress)                 60  

  

Stichting Utrecht Wereldmuziek                 93  

  

Stichting SETUP                 20  

  

Stichting Frau Bakker                 13  

  

Stichting DdM                   6  

  

Stichting Pynarello                 10  

  

Hammersmith Hardmen Media                   4  

  

Stichting Shifft                 15  

  

Stichting Dancing on the Edge                 15  

  

Stichting TG Bodemloos                 11  

  

SIB-Utrecht (Studentenvereniging voor 

Internationale Betrekkingen)                   4  
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Cultuur Subsidie-doelstelling Aanvrager 

  Subsidie 

verleend 

* € 1.000   

  

Stichting TG Tiefschnee                   2  

  

Taartrovers Film Festival                   4  

  

Stichting ART FOREVER                   4  

  

Kamerkoor Estrivo                   1  

  

toneelgroep Port Betaald                   4  

  

Games [4Diversity]                   4  

  

Stichting Boesjans                   4  

  

Stichting Albarica                 15  

  

stichting LeefbareBreedstraatbuurt                   1  

  

MEGA Films                   2  

  

Reiscommissie Utrechtsch Studenten 

Concert                   1  

  

Stichting Danscentrum Utrecht                   4  

  

Stichting Camerata Trajectina                   3  

  

St. Utrechts Operakoor                   3  

  

Houtens Kamerkoor Rondo                   1  

  

Stichting UICF                 10  

  

Nederlands Strijkersgilde                   2  

  

Stichting Ideefix                   4  

  

Stichting DC 1 II High                   4  

  

Dekoor Close Harmony                   3  

  

Amsterdams Bach Consort                   4  

  

Stichting Nederlandse Brassband                   5  

  

Stichting Voodoo To Go                 15  

  

Stichting Siren                   4  

  

De Utrechtse Studenten Bigband                   2  

  

Stichting Utrecht Musical Ensemble LIZ                   4  

  

Stichting Vloeken in de Kerk                   4  

  

Stichting Raum               797  

  

Studium Generale Universiteit Utrecht                   4  

  

Stichting TivoliVredenburg (Huisvesting)            1.680  

  

Stichting Het Huis Utrecht               278  

  

Particulier                 91  

 Cultuurparticipatie  3.605 

  

A Capella koor Close Focus                   3  

  

Big Band Utrecht                   3  

  

Binnenstadskoor Zangria                   3  

  

Cantatori del Duomo                   3  

  

De Ondiepse Kanaries                   3  

  

De Steegzangers                   2  

  

Fluitkoor Tutti Flutti                   3  

  

Gemengd koor Nootabene                   3  

  

Gospelkoor Rejoice                   3  

  

Hartkoor Utrecht                   2  

  

Jazzalike Bigband                   3  

  

Kamerkoor 4bij4                   3  

  

Kamerkoor Amor Vincit                   2  

  

Kamerkoor Lamusa                   3  

  

Kamerkoor Quasi Niente                   3  
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Cultuur Subsidie-doelstelling Aanvrager 

  Subsidie 

verleend 

* € 1.000   

  

Kamerkoor Sjanton                   3  

  

kamerorkest trajectum                   3  

  

Legendary Music Stichting                   3  

  

Leidsche Rijn Koor                   3  

  

Muziekvereniging De Bazuin                   5  

  

Popkoor Hoge Noot                   3  

  

Popkoor Koffer                   3  

  

Popkoor Zuilen                   3  

  

RTV Utrecht               698  

  

Saudade                   3  

  

Soulkoor The Brand New Bags                   3  

  

St. Orkest van Utrecht                   3  

  

Starlight Boulevard                   3  

  

StemX                   3  

  

Stichting  Het Wilde Westen               207  

  

Stichting Braziliaans koor Zumba!                   2  

  

Stichting Collegium Musicum Traiectum                   3  

  

Stichting Concerto Cherise                   3  

  

Stichting Cultuurhuis Kanaleneiland               321  

  

Stichting Curtains-Up                   3  

  

Stichting Domstad Jeugdorkest                   9  

  

Stichting Eerste Steen                   3  

  

Stichting Ensemble Illustre                   2  

  

Stichting Jeugdcultuurfonds Utrecht                 77  

  

Stichting Klein Operakoor Wilhelminapark                   3  

  

Stichting LEF Utrecht                   1  

  

Stichting New Dutch Connections                 96  

  

Stichting Oversized                   3  

  

Stichting Ruis                 52  

  

Stichting Sesar Jeugdtheatergroep                   6  

  

Stichting Springtide                   2  

  

Stichting Theater Oogst                   3  

  

Stichting Theatergroep Roerend Goed                   3  

  

Stichting Utrechts Operakoor                   3  

  

Stichting Vinger in je Oor                   3  

  

Stichting Vocaal ensemble Pangaea                   2  

  

Stichting Zimihc            1.101  

  

Stichting Zingen Is Leuk Toch                   3  

  

Stichts Vrouwenkoor                   3  

  

Strijkorkest Zoroaster                   3  

  

Theatergroep Zonder Helden                   2  

  

Trajecti Voces                   3  

  

Utrechts Sprookjestheater Lang en 

Gelukkig                   3  

  

Utrechtse Christ. Muziekvereniging de 

Bazuin                   9  

  

Venus Vocaal Ensemble Utrechtse 

Studenten                   3  

  

Vereniging Dance 2.0                   4  



481 

Cultuur Subsidie-doelstelling Aanvrager 

  Subsidie 

verleend 

* € 1.000   

  

Vereniging Het Utrechts Jazz Orkest                   3  

  

Vereniging Het Utrechts Morris Team                   1  

  

Vereniging Intra Mintra                   3  

  

Vereniging Kamerkoor Decamerone                   3  

  

Vereniging Otia                   3  

  

Vereniging Paleiskoor                   3  

  

Vereniging Waar het Asfalt Ophoudt                   2  

  

Vocaal Ensemble Multiple Voice                   3  

  

Vocal Group Utrecht                   3  

  

Vrouwenkoor Malaika                   2  

  

Wereldmuziekkoor Sophie's Voice                   3  

  

Wijkorkest de Noord-Ooster                   3  

  

Zangvereniging Het Sterrenkoor                   3  

  

Zangvereniging 't Akkoord                   2  

  

Zangvereniging 't Verzetje                   3  

  

Zuilens fanfare corps                 20  

  

Zwingin                   3  

  

Stichting Close Range                   4  

  

Kamerkoor NEXT                   3  

  

Cantate Zus en Zo                   3  

  

Nooit Meer Eenzaam                   3  

  

Utrechts Vocaal Ensemble                   3  

  

St. Het Klein Kollektief/ Cantaba                   3  

  

A-Do-RE                   2  

  

Artivaria                   6  

  

KOSMU                 24  

  

Ad Hoc Orkest                   3  

  

Stichting Koor Zingen voor je Leven 

Utrecht                    2  

  

Toonkunstkoor Utrecht                   3  

  

Decibelle                   3  

  

Kamerkoor Sforzato                   3  

  

Stichting Utrechts Centrum voor de 

Kunsten               267  

  

Stichting theatergroep Groen Pluche                   3  

  

VOISZ Vocal Projects                   2  

  

Stichting Zest                   3  

  

STUdance                   2  

  

Theaterkoor Bon Ton                   3  

  

Stichtse Accordeonvereniging APOLLO                   2  

  

Stichting Projectkoor La Rosa                   3  

  

Vereniging Stadhuiskoor Utrecht                   2  

  

Stichting Turquaze                   3  

  

Gemengde Zangvereniging "Stem des 

Volks" Utrecht                   3  

  

Close Harmony Koor                   3  

  

Folkloristische Dansgroep Dospovo                   3  

  

Vocal group Little Black Dress                   3  

  

Vereniging Songs & Strings Band                   3  



482 

Cultuur Subsidie-doelstelling Aanvrager 

  Subsidie 

verleend 

* € 1.000   

  

Theatergroep SNEU                   2  

  

Stichting Via Vinex // De Vrijstaat               234  

  

Stichting De Coöperatie (CRPT)               154  

  

Vereniging Harmonie Orkest Vleuten                 31  

  

Stichting Popwaarts                   9  

  

Kamerkoor Estrivo                   3  

  

Het Bestuur Van Het Kosmu                   3  

  

Vereniging Utrechts Kamerkoor                   2  

  

Particulier                 12  

 Internationalisering  201 

  

Stichting Museum Sterrenwacht 

Sonnenborgh                 15  

  

Stichting Zimihc               116  

  

SCU                 70  

Totaal Cultuur   43.862 

 

Sport Subsidie-doelstelling Aanvrager 

  Subsidie 

verleend 

* € 1.000   

 Basisvoorzieningen  330 

  

Krachtsportvereniging Olympia                   4  

  

Sports & Businesscampus               200  

  

Stichting Skatepark Utrecht                 30  

  

Vereniging Ladyfit                 60  

  

Vereniging Sport Utrecht                   8  

  

Stichting tot Behoud en Exploitatie 

sportschool Anton Geesinkstraat                 20  

  

Inlineskaterhockey Utrecht Disaster                   8  

 Tuinen en parken  163 

  

Algemeen Verbond van Volkstuinders               163  

  

Ondersteuning management verenigingen           754  

  

Vereniging Sport Utrecht               754  

  

SSV leden met functiebeperking            41  

  

COV DESTO                   1  

  

Door Vriendschap Sterk Utrecht (DVSU)                   3  

  

Hart Vooruit Vleuten De Meern                   2  

  

judoclub Barberio                   3  

  

PM-Dance                   1  

  

S.O.B. '87                   1  

  

Scorpions Wheelchair Rugby Club Utrecht                   1  

  

Stichting Ariane de Ranitz                   3  

  

Stichting Blauwe Vogel '74                   3  

  

Stichting Taekrosa                   2  

  

U.W.V. Het Stadion                   3  

  

Zwemlust-den Hommel                   1  

  

Zwemvereniging Utrecht                   1  

  

M.H.A.M.                   1  

  

VVJ                   1  

  

sc-Antilope                   2  
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Sport Subsidie-doelstelling Aanvrager 

  Subsidie 

verleend 

* € 1.000   

  

V.A.Z. Mobie Duck                   3  

  

De Hoogstraat Revalidatie                   3  

  

Schaakclub Oud Zuylen Utrecht                   1  

  

Utrechtse Sportstichting Samen Verder                   2  

  

Vereniging Hellas Utrecht                   1  

  

Sportvereniging Kampong Hockey                   2  

 Tuinen en parken  861 

  

Duosport                 25  

  

Stichting Harten voor Sport               717  

  

Vereniging Sport Utrecht               100  

  

Vereniging Hellas Utrecht                 19  

 

Buurtsportcoaches 2e 

tranche  153 

  

Stichting Harten voor Sport                 80  

  

Vereniging Sport Utrecht                 23  

  

Stichting De Rading                 20  

  

Bodysports BV                 10  

  

Stichting Leger des Heils W&G Midden 

Nederland                 20  

 Sport doet meer  50 

  

Stichting Harten voor Sport                 16  

  

Vereniging Sport Utrecht                 34  

 

Sport- en 

beweegstimulering  41 

  

Stichting Harten voor Sport                 11  

  

Stichting Overvecht Gezond!                   5  

  

Bodysports BV                   5  

  

UMC Utrecht                   3  

  

K-J Projects                   1  

  

Stichting Leger des Heils W&G Midden 

Nederland                 11  

  

Vereniging Utrechtse TafelTennisClub 

(UTTC)                   4  

  

Stichting Klarita-Fit                   1  

 Topsport  180 

  

Vereniging Sport Utrecht               180  

 Sportevenementen  232 

  

Door Vriendschap Sterk Utrecht (DVSU)                   2  

  

PM-Dance                   4  

  

Stichting Duurzaam Sporten, Gezond 

Ontspannen                   1  

  

Stichting Harten voor Sport                   2  

  

Stichting Utrecht Marathon                 30  

  

Stichting UtrechTrent                 33  

  

Stichting Vrouwentriathlon                   4  

  

UKV de Halter                 13  

  

UZSC                   7  

  

Vereniging Sport Utrecht                 14  

  

AV Phoenix                   3  
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Sport Subsidie-doelstelling Aanvrager 

  Subsidie 

verleend 

* € 1.000   

  

Music and Sports BV                 15  

  

Vereniging Hellas Utrecht                   6  

  

Honk- en Softbalvereniging UVV                 10  

  

KNZB                 10  

  

Stichting Ronde van de Maliebaan                 28  

  

Rijvereniging en ponyclub De Voornruiters                   3  

  

Casca Dura Capoeira Company                   1  

  

USSV Simius Hircus                   1  

  

Like2 Organize BV                   3  

  

Koninklijke Nederlansche Studenten 

Roeibond                   4  

  

Central Events                   5  

  

Beachvolleybal Vereniging The Sport                   3  

  

Stichting Wielerpromotie Midden-

Nederland                 30  

Totaal Sport   2.805 

 

 

Eindtotaal alle programma's 

 

  

  Subsidie 
verleend 

* € 1.000   

 

Totaal alle programma's          214.796  
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Subsidieverantwoording per ontvanger 

Subsidieontvanger 

Verleende 

subsidie 

* € 1.000 

2daysmood BV              13  

30ml              20  

3DEVO BV              35  

4T Webdesign                1  

Capella koor Close Focus                3  

A.B.S. All Brake Systems BV                1  

Active Cues BV              41  

Ad Hoc Orkest                3  

A-Do-RE                2  

AFC Utrecht Dominators              10  

Albert Heijn BV                8  

Algemeen Verbond van Volkstuinders            163  

Amsterdams Bach Consort                4  

Anafora Parkrestaurant                4  

Apac Airconditioning BV                2  

Art Trade BV              19  

Artivaria                6  

AV Phoenix              39  

AxionContinu            587  

BAK, basis voor actuele kunst            481  

Basketballvereniging Prisma College Utrecht                1  

Beachvolleybal Vereniging The Sport                3  

Beheergroep Muntplein                1  

Beheervereniging De Vrijmarkt                6  

Bentstaal BV                7  

BestBuddies Nederland                5  

Bewonerscommissie 'Scharlaken'                1  

Bewonersvereniging Rijksstraatweg/Zandweg                2  

Bewonersvereniging Nijenrode                1  

Bewonersvereniging Bikkershof                4  

Bewonersvereniging De Componist                2  

Bewonersvereniging De Zilveren                4  

Bewonersvereniging Eiland 6                1  

Bewonersvereniging Het Kleine Wijk                5  

Beyond Borders Media                1  

Big Band Utrecht                3  

Biga Groep BV                7  

Binnenstadskoor Zangria                4  

BioBrain BV              20  

Bksy BV              20  

Bladt Onroerend Goed Maatschappij BV                8  

BLIK film                4  
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Subsidieontvanger 

Verleende 

subsidie 

* € 1.000 

Bodysports BV              15  

Bond Precaire Woonvormen              20  

Boothstraat1 Beheer              50  

Breevast Properties I BV              30  

Bureau Protestantse Gemeente Utrecht            153  

Buurtcomité Nova Zembla                2  

Buurthuis de Uithoek                1  

Buurtpreventie 2e Atjehstraat                1  

Buurtsportvereniging Het Alternatief              11  

Buurtvereniging Hoogelanden                2  

Buurtwerkkamer Cooperatie U.A.              78  

Camping Ganspoort              43  

Cantate Zus en Zo                3  

Cantatori del Duomo                3  

Carnavals Federatie Utrecht                3  

Cartesius Museum                2  

Casca Dura Capoeira Company                1  

Centraal Museum         7.326  

Central Events                5  

Champs on stage              25  

Circuit Advies                1  

CKV OVVO/De Kroon              11  

Clara Boschloo Stichting voor hulp in nood                6  

Classic Property Fund BV              20  

Classic Property Fund BV               38  

Cliëntenbond in de Geestelijke gezondheidszorg, regio Utrecht en Omstreken                3  

Close Harmony Koor                3  

Cloud 9 Cinema/ Fatboy Cinema              30  

CNV Jongeren              19  

COC Midden-Nederland              40  

Compareweb              15  

Connecting Differences              13  

Containerterminal Utrecht BV                4  

Coöperatieve Vereniging Power by peers U.A.              60  

Coöperatieve de Vrije School Utrecht              11  

COV DESTO                1  

De Binnenstadskrant              32  

De Brug                1  

De Cultureel Mandaeers Club in Utrecht                1  

De Eerste Burg BV              17  

De Fietskoerier Utrecht VOF                7  

De Hoogstraat Revalidatie                3  

De Jonge Krijger              93  

De Kleine Prins, Stichting voor              16  

De Ondiepse Kanaries                3  

de Passie, Stichting Evangelisch Bijbelgetrouw Onderwijs              45  
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Subsidieontvanger 

Verleende 

subsidie 

* € 1.000 

De Steegzangers                2  

De Utrechtse Rijwiel Fabriek BV                5  

De Utrechtse Studenten Bigband                2  

De Willibrord Stichting voor RK/PC            939  

De Zandloper              30  

DeBroekriem                4  

Decibelle                3  

Dekoor Close Harmony                3  

Den Engh Holding BV                1  

DFSM Finance & Fiscaal                1  

DialogueTrainer BV              22  

Diergeneeskundige Studenten Kring              10  

DODUVA ontwikkeling en advies              10  

DOK030 Cooperatie U.A.              38  

Door Vriendschap Sterk Utrecht (DVSU)                5  

Dreaming of Syria                4  

Driestar educatief                4  

Duosport              25  

DVB MEDIA BV                3  

Educatis                 7  

EL Adviesbureau                4  

Enderse BV                2  

Energie-U              15  

Energieverschil                2  

Episo 4 Leo Oudkerkhof BV              50  

European Telecom Consulting BV                2  

Exodus midden nederland            152  

Expodium              15  

Finavista BV              48  

Flora Nova Hoveniers- en Groenvoorzieningen BV                3  

florAccess BV              20  

Fluitkoor Tutti Flutti                3  

Folkloristische Dansgroep Dospovo                3  

Game Drive                1  

Games [4Diversity]                4  

Geluks BV              17  

Gemeente Nieuwegein            410  

Gemeente Utrecht, UVO            194  

Gemeente Woerden            386  

Gemeente Zeist            392  

Gemengd koor Nootabene                3  

Gemengde Zangvereniging 'Stem des Volks' Utrecht                4  

Genootschap Kunstliefde              87  

Gereformeerd Primair Onderwijs West-Nederland              48  

GGD regio Utrecht              93  

Goldlabeled BV              18  
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Subsidieontvanger 

Verleende 

subsidie 

* € 1.000 

Gospelkoor Rejoice                3  

Greenvis BV                6  

Greenvis BV                5  

Guster cultuurmatchers                2  

Hammersmith Hardmen Media                4  

Handbalvereniging Leidsche Rijn                1  

 

Hart Vooruit Vleuten De Meern                2  

Hartkoor Utrecht                2  

Herstel op Poten                4  

Het Bestuur Van Het Kosmu                3  

Het Comitee Julianapark              20  

Het Geuzenkwartier                4  

Het Hof van Cartesius Coöperatie U.A.            220  

het Nederlandse Rode Kruis afdeling Utrecht            119  

Het Utrechts Archief                2  

Het Utrechts Oranje Comité              38  

Hisa BV                2  

Historische Vereniging Vleuten, De Meern, Haarzuilens en Leidsche Rijn                7  

Hockey Club Kromme Rijn                5  

Holland Baroque              50  

Holland Startup BV             196  

Homo Zwemvereniging Nat Utrecht                1  

Honk- en Softbalvereniging UVV              10  

Hoofdvereniging van Eigenaars gebouw Balans                1  

Hoppa VOF              30  

Houtens Kamerkoor Rondo                1  

Humanitas Utrecht              94  

Huurdersbelangenvereniging Joke Smitplein                1  

Huurdersvereniging Kersenboomgaard                4  

Huurdersvereniging Maasplein              12  

I.I. Hussain h/o  Isjed Zakelijke Dienstverlening              75  

i-did slow fashion movement              10  

IMC Weekendschool              31  

Indigo Midden-Nederland BV            100  

Inlineskaterhockey Utrecht Disaster                8  

Intern Franz Liszt              50  

Isn Ulu Moskee                3  

ISS Cleaning Services BV                3  

Jazzalike Bigband                3  

Jofano BV                1  

Jonge Utrechtenaers                6  

Judoclub Barberio                3  

Kamerkoor 4bij4                3  

Kamerkoor Amor Vincit                2  

Kamerkoor Estrivo                4  
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Subsidieontvanger 

Verleende 

subsidie 

* € 1.000 

Kamerkoor Lamusa                3  

Kamerkoor NEXT                3  

Kamerkoor Quasi Niente                3  

Kamerkoor Sforzato                3  

Kamerkoor Sjanton                3  

kamerorkest trajectum                3  

Katholieke Scholenstichting Utrecht         1.981  

Katholieke Scholenstichting Utrecht (K.S.U.)                2  

KERS koken ervaren spelen                2  

K-J Projects                1  

KNZB              10  

Koninklijke Aurisgroep              10  

Koninklijke Nederlandse Studenten Roeibond                4  

Kopersvereniging Zwarte Woud                1  

Korfbalvereniging Midlandia                1  

Koru Kraamzorg BV              10  

KOSMU              24  

Krachtsportvereniging Olympia                5  

Kulturele Vereniging Adrar voor Tamazight Kultuur en Kunst                5  

Kunstzinnige Praktijk Utrecht-Tuindorp                5  

Legacy BV                3  

Legendary Music Stichting                3  

Leidsche Rijn Koor                4  

Like2 Organize BV                3  

Los Argentinos                3  

Lunetten Wil Wel                6  

M.H.A.M.                1  

Maatschap Het Studiehuys                3  

Manders Travel                5  

Martijn Seminar                4  

Matchcare BV                2  

MBO Rijnland              12  

MEGA Films                2  

Methetnet                8  

MGT-WBV                4  

MINIBREW BV              38  

MOON DOCS BV                8  

Museum Speelklok            851  

Music and Sports BV              47  

Musluman Gencler Teskilati-Welzijnsvereniging                5  

Muziekvereniging De Bazuin                9  

Mytylschool Ariane de Ranitz VSO                7  

N.S. Reizigers BV                7  

Natuur en Milieufederatie Utrecht              40  

Nederlands Kamerkoor            153  

Nederlands Strijkersgilde                2  
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Subsidieontvanger 

Verleende 

subsidie 

* € 1.000 

Nederlandse Vereniging voor Tropische Geneeskunde en Internationale 

Gezondheidszorg (NVTG)                2  

Nimeto Utrecht              38  

Nobleza BV              50  

Nooit Meer Eenzaam                3  

Nordic delight              10  

NUOVO Scholengroep         1.250  

Ondernemersvereniging Hart van de Straatweg              15  

Ondernemersvereniging Winkelcentrum Lunetten                2  

Openbare Basisschool Oog in Al              20  

Oranje- en Wijkvereniging Oog in Al                5  

Oranje Stichting 'Wilhelmina'              19  

Oranjevereniging De Meern              20  

Oudewater vastgoed              60  

Parpetro BV                4  

Particulier            973  

Partou BV               16  

PBI Nederland              45  

Petit&Jolie BV                1  

PM-Dance                5  

Popkoor Hoge Noot                3  

Popkoor Koffer                3  

Popkoor Zuilen                3  

Puck grafisch ontwerp                8  

Puur zorg voor werk                3  

Randstad Uitzendbureau BV                1  

Rebottled                2  

Reiscommissie Utrechts Studenten Concert                1  

Rentman BV              43  

Rezaie              30  

RijnWaarde                6  

Rijvereniging en ponyclub De Voornruiters                5  

Rooms Katholiek Kerkgenootschap in Vleuten              25  

Rootz Kitchen Horeca BV                1  

ROVA Beheer BV                2  

RTV Utrecht            698  

S.O.B. '87                1  

SAMKA Holding BV                1  

Sanskriti Pathsala Utrecht (SPU)                1  

Saudade                3  

sc-Antilope                2  

Schaakclub Oud Zuylen Utrecht                1  

Schaal Plus BV              32  

Scorpions Wheelchair Rugby Club Utrecht                1  

SCU              70  

SIB-Utrecht (Studentenvereniging voor Internationale Betrekkingen)                4  



491 

Subsidieontvanger 

Verleende 

subsidie 

* € 1.000 

Siderale BV                2  

Snackbar Linda/TeWoSu              10  

Sodexo BV                6  

Soulkoor The Brand New Bags                3  

Specialisterren                5  

Sports & Businesscampus            200  

Sportvereniging  Kampong Hockey                1  

Sportvereniging Kampong Hockey                9  

SPRING Performing Arts Festival            411  

Stichting Bo-Ex 91                4  

Stichting Dag van het Aangespannen Paard                5  

Stichting De Nieuwe Philharmonie Utrecht              50  

Stichting Het Klein Kollektief/ Cantaba                3  

Stichting Johannes Hospitium                3  

Stichting Orkest van Utrecht                3  

Stichting Park Oog in Al                8  

Stichting 4 mei Comite Utrecht              22  

Stichting 46 Dresses              13  

Stichting A.S.K.V. / steunpunt              48  

Stichting Abrona              71  

Stichting Actieve Jongeren Utrecht                1  

Stichting Afro Vibes              10  

Stichting Agnes van Leeuwenberch            200  

Stichting Al Amal            194  

Stichting Albarica              15  

Stichting Alle Hoeken van de Kamermuziek                4  

Stichting Allochtonen Rond Utrecht                1  

Stichting Allure                1  

Stichting Amara Chana Europa              20  

Stichting Ambulante Dagbesteding              20  

Stichting Appeltaartconcerten                4  

Stichting Archeologie en Bouwhistorie Utrecht              50  

Stichting Architectuurcentrum Aorta              91  

Stichting Ariane de Ranitz                3  

Stichting Arkin         2.493  

Stichting ART FOREVER                4  

Stichting Art.1 Midden Nederland            355  

Stichting Attifa Zorg              84  

Stichting Avondvierdaagse Oog in Al                1  

Stichting Baraná                5  

Stichting Barka              14  

Stichting Bartholomeus Gasthuis              61  

Stichting Basiliuscollege                1  

Stichting Basketball Academy Utrecht                1  

Stichting Beheergroep Klopvaart-Noord                2  

Stichting Beheergroep Schimmelplein              10  
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Subsidieontvanger 

Verleende 

subsidie 

* € 1.000 

Stichting Bevordering Maatschappelijke Participatie              62  

Stichting Bevrijdingsfestival Utrecht              85  

Stichting Bewoners Overleg Lunetten              24  

Stichting Bewonersplatform                4  

Stichting Blauwe Vogel '74                3  

Stichting BO!NK Theater                3  

Stichting Boerderij De Hoef              16  

Stichting Boesjans                4  

Stichting Boogh            321  

Stichting Bouwloods Utrecht              18  

Stichting Braziliaans koor Zumba!                2  

Stichting Burezina              10  

Stichting Buurtcomité Tuindorp-Oost                1  

Stichting Buurtfeest Springhaver                5  

Stichting Buurtfonds Rivieren- Dichterswijk              14  

Stichting Buurthuis Stella Maris              41  

Stichting Buurtkrant De Noordwester                5  

Stichting Buurtpastoraat Utrecht              75  

Stichting Buurtteamorganisatie Sociaal Utrecht       17.176  

Stichting Buurttuin Johan                1  

Stichting C.O.V.                8  

Stichting Café Theater Festival              64  

Stichting Camerata Trajectina                3  

Stichting CampusDoc Trust                4  

Stichting Cantiago                1  

Stichting Careyn              18  

Stichting Casa Latina                1  

Stichting Casco            113  

Stichting Catching Cultures Orchestra              16  

Stichting Centrummanagement Utrecht              54  

Stichting Chris en Voorkom!              49  

Stichting Cie WordtVervolgd (Metaalkathedraal)            102  

Stichting Circus Diedom              27  

Stichting Citta della Musica                2  

Stichting Close Range                4  

Stichting Collective Nouns              15  

Stichting Collegium Musicum Traiectum                3  

Stichting Concerto Cherise                3  

Stichting Concertzender              35  

Stichting Coordinatie Cultuureducatie Utrecht            153  

Stichting COSBO-Stad-Utrecht            185  

Stichting Cugnon Project                2  

Stichting Culturele Evenementen Nicolaikerk              20  

Stichting Cultuur 19            524  

Stichting Cultuur in Oost                2  

Stichting Cultuur Utrecht West                7  
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Subsidieontvanger 

Verleende 

subsidie 

* € 1.000 

Stichting Cultuurhuis Kanaleneiland            355  

Stichting Cultuurmakers Collectief              51  

Stichting Curtains-Up                6  

Stichting Dag van het Wilhelminapark                4  

Stichting Dagopvang Utrecht            146  

Stichting Dancing on the Edge              15  

Stichting Danscentrum Utrecht                4  

Stichting DC 1 II High                4  

Stichting DdM                6  

Stichting de  Wilgenhof                1  

Stichting de Bibliotheek Utrecht       13.403  

Stichting De Boeg              11  

Stichting De Buurtcamping Utrecht              29  

Stichting De Coöperatie (CRPT)            155  

Stichting de Cultuurbrigade                8  

Stichting De Dame              37  

Stichting De Dansers            102  

Stichting de Driewerf            104  

Stichting De Helling Utrecht            325  

Stichting De Klanksteen              12  

Stichting de Kracht van Zuilen              29  

Stichting de Muziekfabriek                1  

Stichting de Nederlandse Bachvereniging              51  

Stichting De Nieuwe Jutter              93  

Stichting De Overkant              35  

Stichting De Pastoe Fabriek                8  

Stichting De Pijlerraad                3  

Stichting De Rading              20  

Stichting De Schalm              84  

Stichting De Sterrenmolen              20  

Stichting De Tussenvoorziening         1.948  

Stichting De Uitdragerij                4  

Stichting De Utrechtse Uitdaging              34  

Stichting De Vechtclub                2  

Stichting De Voedseltuin Overvecht              21  

Stichting De Votulastkrant                3  

Stichting De Vrienden van Speeltuin                6  

Stichting De Wending            150  

Stichting De Wilg            963  

Stichting De Yard                2  

stichting Desalniettemin              27  

Stichting Dharma                1  

Stichting Dierenweide Abstede                7  

Stichting Dierenweide De Kraal                2  

Stichting Dierenweide De Meern                3  

Stichting Dierenweide De Watertoren                9  
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Subsidieontvanger 

Verleende 

subsidie 

* € 1.000 

Stichting Dierenweide Haarzuilens                3  

Stichting DOENJA Dienstverlening         2.121  

Stichting Domplein 2013 / Initiatief Domplein              41  

Stichting Domstad Jeugdorkest              24  

Stichting Don Bosco Spirit              42  

Stichting DOX            254  

Stichting Dress For Success Utrecht                6  

Stichting Dutch Harp Festival              31  

Stichting Duurzaam Sporten, Gezond Ontspannen                1  

Stichting Duurzame Week              20  

stichting Echo                4  

Stichting Echt Overvecht              10  

Stichting Ecologisch Groen Utrecht                1  

Stichting Economic Board Utrecht            731  

Stichting Educatieve Concerten                2  

Stichting Een Heel Klein Dorpje              10  

Stichting Eerste Steen                3  

Stichting Eet mee!                9  

Stichting EKKO            425  

Stichting Emma at Work              32  

Stichting Ensemble Illustre                2  

Stichting EXbunker              12  

Stichting Exploitatie Boerderij              15  

Stichting Fabuloka Producties                2  

Stichting Federatie ASHA              10  

Stichting Filmtheater 't Hoogt            420  

Stichting Fort van de Verbeelding              28  

Stichting Fotodok            128  

Stichting Frau Bakker              13  

Stichting Gaudeamus Muziekweek            258  

Stichting Geertebuurt              10  

Stichting Gemeenschap Zuilen Oranje              19  

Stichting GenderTalent              20  

Stichting Gilde Utrecht              93  

Stichting Go4Media                8  

Stichting GOUD            175  

Stichting Graduate space            120  

Stichting Grafisch Lyceum              55  

Stichting H.I.K.                6  

Stichting Hallo Lunetten              20  

Stichting Halt              73  

Stichting Handjehelpen            521  

Stichting Harten voor Sport         1.471  

Stichting Hartslag Utrecht                1  

Stichting Helihinder Utrecht                2  

Stichting Herstelwerk            325  
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Subsidieontvanger 

Verleende 

subsidie 

* € 1.000 

Stichting Het Filiaal theatermakers            432  

Stichting Het Huis Utrecht            280  

Stichting Het Lachende Paard                1  

Stichting Het Literatuurhuis            344  

Stichting Het Utrechts Monumentenfonds                5  

Stichting het zonnetje                1  

Stichting Hindoe Onderwijs Nederland                8  

Stichting Historische Kring                4  

Stichting Holland Animation Film Festival            101  

Stichting Holland Opera (Xpress)              60  

Stichting Hospice Utrecht              25  

Stichting Hulp in Praktijk              20  

Stichting Human Aid in Greece                3  

Stichting Huurders030              64  

Stichting Ideefix                4  

Stichting Imago Historica                2  

Stichting Impakt            133  

Stichting In Beeld                5  

Stichting In Between Cafe              15  

Stichting In de 3 Krone              10  

Stichting Inaya Zorg            601  

Stichting Insomnio            107  

Stichting Interconfessioneel Beroepsonderwijs              88  

Stichting Internationaal Kamermuziekfestival Utrecht              50  

Stichting Islamistisch Onderwijs Utrecht            277  

Stichting JCI Utrecht Events                2  

Stichting Jeugdcultuurfonds Utrecht              77  

Stichting Jeugdtheaterhuis de Berenkuil              92  

Stichting Johann                3  

Stichting Jongerencentrum Utrecht              37  

Stichting Jongerentheater Link                4  

Stichting Jongerenwerk Utrecht         5.692  

Stichting Jura Filmprodukties              26  

Stichting Kamerkoor JIP                4  

Stichting Kapitaal              12  

Stichting Karma Zorg              44  

Stichting KEES (NL)              39  

Stichting Kentalis Onderwijs              13  

Stichting Kindervakantieweek De                2  

Stichting Klapstoelconcerten                2  

Stichting Klarita-Fit                1  

Stichting Klein Operakoor Wilhelminapark                3  

Stichting KleuterrecreatieOord Het Vogelnest                6  

Stichting Koffie van Live Build                4  

Stichting Koninginne Kinderen                4  

Stichting Koor Zingen voor je Leven Utrecht                 2  
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Subsidieontvanger 

Verleende 

subsidie 

* € 1.000 

Stichting Kringloop Centrum Utrecht                5  

Stichting Kunstkasteel Zuilen              37  

Stichting Kunstlicht op Straat                7  

Stichting Kwintes             178  

Stichting Lauw Recht            454  

Stichting Le Guess Who?            222  

Stichting Le Pavillon                2  

stichting LeefbareBreedstraatbuurt                1  

stichting Leergaloos              15  

Stichting Leergeld Utrecht              50  

Stichting LEF Utrecht                1  

Stichting Leger des Heils W&G Midden Nederland            885  

Stichting Leidsche Rijn Fietst                1  

Stichting Leidsche Rijn Sportief              10  

Stichting Lekker Utregs                2  

Stichting Lindenkring                1  

Stichting Lister            196  

Stichting LiveBuild                4  

Stichting Lokalis       20.795  

Stichting Lombok Anders              13  

Stichting Lucht door Water                1  

Stichting Ludens              53  

Stichting Maanzaad              20  

Stichting Marem Zorg                9  

Stichting Marokkaans Dialoog Overvecht              13  

Stichting MasterPeace                2  

Stichting MeeleefGezin              18  

Stichting Mentorschap Midden Nederland                9  

Stichting Mijn Student Ondernemer                4  

Stichting Milieucentrum Utrecht              33  

Stichting Milieugroep Zuilen                3  

Stichting Milli Görüs Utrecht                2  

Stichting Mira Media              37  

Stichting Mira Media               67  

Stichting Mitros            200  

Stichting Mo' Move              10  

Stichting MoHuKa              21  

Stichting Monobanda PLAY              38  

Stichting Monteverdi Kamerkoor Utrecht                2  

Stichting Monton              12  

Stichting Monton                 9  

Stichting Move - Verzamel je kracht              51  

Stichting Moviera            213  

Stichting Moviera             109  

Stichting MOWAD                2  

Stichting MUSA                6  
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Subsidieontvanger 

Verleende 

subsidie 

* € 1.000 

Stichting Museum Oud-Amelisweerd              58  

Stichting Museum Sterrenwacht Sonnenborgh              93  

Stichting Museum van Zuilen              24  

Stichting Musketon Bruist              12  

Stichting Muziek in De Meern                4  

Stichting Muziekhuis Utrecht              90  

Stichting MyMobility                6  

Stichting Nederland Cares              31  

Stichting Nederlands Film Festival            500  

Stichting Nederlands Instituut voor katholieke kerkmuziek              11  

Stichting Nederlands Volksbuurtmuseum            127  

Stichting Nederlandse Brassband                5  

Stichting Nederlandse Vioolconcoursen              10  

Stichting Nelis              30  

Stichting New Dutch Connections              96  

Stichting Nidos                1  

Stichting Nieuw Rotsoord             129  
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Subsidieontvanger 

Verleende 

subsidie 

* € 1.000 

Stichting 4 mei Comite Utrecht              22  

Stichting 46 Dresses              13  

Stichting A.S.K.V. / steunpunt              48  

Stichting Abrona              71  

Stichting Actieve Jongeren Utrecht                1  

Stichting Afro Vibes              10  

Stichting Agnes van Leeuwenberch            200  

Stichting Al Amal            194  

Stichting Albarica              15  

Stichting Alle Hoeken van de Kamermuziek                4  

Stichting Allochtonen Rond Utrecht                1  

Stichting Allure                1  

Stichting Amara Chana Europa              20  

Stichting Ambulante Dagbesteding              20  

Stichting Appeltaartconcerten                4  

Stichting Archeologie en Bouwhistorie Utrecht              50  

Stichting Architectuurcentrum Aorta              91  

Stichting Ariane de Ranitz                3  

Stichting Arkin         2.493  

Stichting ART FOREVER                4  

Stichting Artikel 1 Midden Nederland            355  

Stichting Attifa Zorg              84  

Stichting Avondvierdaagse Oog in Al                1  

Stichting Baraná                5  

Stichting Barka              14  

Stichting Bartholomeus Gasthuis              61  

Stichting Basiliuscollege                1  

Stichting Basketball Academy Utrecht                1  

Stichting Beheergroep Klopvaart-Noord                2  

Stichting Beheergroep Schimmelplein              10  

Stichting Bevordering Maatschappelijke Participatie              62  

Stichting Bevrijdingsfestival Utrecht              85  

Stichting Bewoners Overleg Lunetten              24  

Stichting Bewonersplatform                4  

Stichting Blauwe Vogel '74                3  

Stichting BO!NK Theater                3  

Stichting Boerderij De Hoef              16  

Stichting Boesjans                4  

Stichting Boogh            321  

Stichting Bouwloods Utrecht              18  

Stichting Braziliaans koor Zumba!                2  

Stichting Burezina              10  

Stichting Buurtcomité Tuindorp-Oost                1  

Stichting Buurtfeest Springhaver                5  

Stichting Buurtfonds Rivieren- Dichterswijk              14  

Stichting Buurthuis Stella Maris              41  



499 

Subsidieontvanger 

Verleende 

subsidie 

* € 1.000 

Stichting Buurtkrant De Noordwester                5  

Stichting Buurtpastoraat Utrecht              75  

Stichting Buurtteamorganisatie Sociaal Utrecht       17.176  

Stichting Buurttuin Johan                1  

Stichting C.O.V.                8  

Stichting Café Theater Festival              64  

Stichting Camerata Trajectina                3  

Stichting CampusDoc Trust                4  

Stichting Cantiago                1  

Stichting Careyn              18  

Stichting Casa Latina                1  

Stichting Casco            113  

Stichting Catching Cultures Orchestra              16  

Stichting Centrummanagement Utrecht              54  

Stichting Chris en Voorkom!              49  

Stichting Cie WordtVervolgd (Metaalkathedraal)            102  

Stichting Circus Diedom              27  

Stichting Citta della Musica                2  

Stichting Close Range                4  

Stichting Collective Nouns              15  

Stichting Collegium Musicum Traiectum                3  

Stichting Concerto Cherise                3  

Stichting Concertzender              35  

Stichting Coordinatie Cultuureducatie Utrecht            153  

Stichting COSBO-Stad-Utrecht            185  

Stichting Cugnon Project                2  

Stichting Culturele Evenementen Nicolaikerk              20  

Stichting Cultuur 19            524  

Stichting Cultuur in Oost                2  

Stichting Cultuur Utrecht West                7  

Stichting Cultuurhuis Kanaleneiland            355  

Stichting Cultuurmakers Collectief              51  

Stichting Curtains-Up                6  

Stichting Dag van het Wilhelminapark                4  

Stichting Dagopvang Utrecht            146  

Stichting Dancing on the Edge              15  

Stichting Danscentrum Utrecht                4  

Stichting DC 1 II High                4  

Stichting DdM                6  

Stichting de  Wilgenhof                1  

Stichting de Bibliotheek Utrecht       13.403  

Stichting De Boeg              11  

Stichting De Buurtcamping Utrecht              29  

Stichting De Coöperatie (CRPT)            155  

Stichting de Cultuurbrigade                8  

Stichting De Dame              37  



500 

Subsidieontvanger 

Verleende 

subsidie 

* € 1.000 

Stichting De Dansers            102  

Stichting de Driewerf            104  

Stichting De Helling Utrecht            325  

Stichting De Klanksteen              12  

Stichting de Kracht van Zuilen              29  

Stichting de Muziekfabriek                1  

Stichting de Nederlandse Bachvereniging              51  

Stichting De Nieuwe Jutter              93  

Stichting De Overkant              35  

Stichting De Pastoe Fabriek                8  

Stichting De Pijlerraad                3  

Stichting De Rading              20  

Stichting De Schalm              84  

Stichting De Sterrenmolen              20  

Stichting De Tussenvoorziening         1.948  

Stichting De Uitdragerij                4  

Stichting De Utrechtse Uitdaging              34  

Stichting De Vechtclub                2  

Stichting De Voedseltuin Overvecht              21  

Stichting De Votulastkrant                3  

Stichting De Vrienden van Speeltuin                6  

Stichting De Wending            150  

Stichting De Wilg            963  

Stichting De Yard                2  

stichting Desalniettemin              27  

Stichting Dharma                1  

Stichting Dierenweide Abstede                7  

Stichting Dierenweide De Kraal                2  

Stichting Dierenweide De Meern                3  

Stichting Dierenweide De Watertoren                9  

Stichting Dierenweide Haarzuilens                3  

Stichting DOENJA Dienstverlening         2.121  

Stichting Domplein 2013 / Initiatief Domplein              41  

Stichting Domstad Jeugdorkest              24  

Stichting Don Bosco Spirit              42  

Stichting DOX            254  

Stichting Dress For Success Utrecht                6  

Stichting Dutch Harp Festival              31  

Stichting Duurzaam Sporten, Gezond Ontspannen                1  

Stichting Duurzame Week              20  

stichting Echo                4  

Stichting Echt Overvecht              10  

Stichting Ecologisch Groen Utrecht                1  

Stichting Economic Board Utrecht            731  

Stichting Educatieve Concerten                2  

Stichting Een Heel Klein Dorpje              10  



501 

Subsidieontvanger 

Verleende 

subsidie 

* € 1.000 

Stichting Eerste Steen                3  

Stichting Eet mee!                9  

Stichting EKKO            425  

Stichting Emma at Work              32  

Stichting Ensemble Illustre                2  

Stichting EXbunker              12  

Stichting Exploitatie Boerderij              15  

Stichting Fabuloka Producties                2  

Stichting Federatie ASHA              10  

Stichting Filmtheater 't Hoogt            420  

Stichting Fort van de Verbeelding              28  

Stichting Fotodok            128  

Stichting Frau Bakker              13  

Stichting Gaudeamus Muziekweek            258  

Stichting Geertebuurt              10  

Stichting Gemeenschap Zuilen Oranje              19  

Stichting GenderTalent              20  

Stichting Gilde Utrecht              93  

Stichting Go4Media                8  

Stichting GOUD            175  

Stichting Graduate space            120  

Stichting Grafisch Lyceum              55  

Stichting H.I.K.                6  

Stichting Hallo Lunetten              20  

Stichting Halt              73  

Stichting Handjehelpen            521  

Stichting Harten voor Sport         1.471  

Stichting Hartslag Utrecht                1  

Stichting Helihinder Utrecht                2  

Stichting Herstelwerk            325  

Stichting Het Filiaal theatermakers            432  

Stichting Het Huis Utrecht            280  

Stichting Het Lachende Paard                1  

Stichting Het Literatuurhuis            344  

Stichting Het Utrechts Monumentenfonds                5  

Stichting het zonnetje                1  

Stichting Hindoe Onderwijs Nederland                8  

Stichting Historische Kring                4  

Stichting Holland Animation Film Festival            101  

Stichting Holland Opera (Xpress)              60  

Stichting Hospice Utrecht              25  

Stichting Hulp in Praktijk              20  

Stichting Human Aid in Greece                3  

Stichting Huurders030              64  

Stichting Ideefix                4  

Stichting Imago Historica                2  



502 

Subsidieontvanger 

Verleende 

subsidie 

* € 1.000 

Stichting Impakt            133  

Stichting In Beeld                5  

Stichting In Between Cafe              15  

Stichting In de 3 Krone              10  

Stichting Inaya Zorg            601  

Stichting Insomnio            107  

Stichting Interconfessioneel Beroepsonderwijs              88  

Stichting Internationaal Kamermuziekfestival Utrecht              50  

Stichting Islamistisch Onderwijs Utrecht            277  

Stichting JCI Utrecht Events                2  

Stichting Jeugdcultuurfonds Utrecht              77  

Stichting Jeugdtheaterhuis de Berenkuil              92  

Stichting Johann                3  

Stichting Jongerencentrum Utrecht              37  

Stichting Jongerentheater Link                4  

Stichting Jongerenwerk Utrecht         5.692  

Stichting Jura Filmprodukties              26  

Stichting Kamerkoor JIP                4  

Stichting Kapitaal              12  

Stichting Karma Zorg              44  

Stichting KEES (NL)              39  

Stichting Kentalis Onderwijs              13  

Stichting Kindervakantieweek De                2  

Stichting Klapstoelconcerten                2  

Stichting Klarita-Fit                1  

Stichting Klein Operakoor Wilhelminapark                3  

Stichting KleuterrecreatieOord Het Vogelnest                6  

Stichting Koffie van Live Build                4  

Stichting Koninginne Kinderen                4  

Stichting Koor Zingen voor je Leven Utrecht                 2  

Stichting Kringloop Centrum Utrecht                5  

Stichting Kunstkasteel Zuilen              37  

Stichting Kunstlicht op Straat                7  

Stichting Kwintes             178  

Stichting Lauw Recht            454  

Stichting Le Guess Who?            222  

Stichting Le Pavillon                2  

stichting LeefbareBreedstraatbuurt                1  

stichting Leergaloos              15  

Stichting Leergeld Utrecht              50  

Stichting LEF Utrecht                1  

Stichting Leger des Heils W&G Midden Nederland            885  

Stichting Leidsche Rijn Fietst                1  

Stichting Leidsche Rijn Sportief              10  

Stichting Lekker Utregs                2  

Stichting Lindenkring                1  



503 

Subsidieontvanger 

Verleende 

subsidie 

* € 1.000 

Stichting Lister            196  

Stichting LiveBuild                4  

Stichting Lokalis       20.795  

Stichting Lombok Anders              13  

Stichting Lucht door Water                1  

Stichting Ludens              53  

Stichting Maanzaad              20  

Stichting Marem Zorg                9  

Stichting Marokkaans Dialoog Overvecht              13  

Stichting MasterPeace                2  

Stichting MeeleefGezin              18  

Stichting Mentorschap Midden Nederland                9  

Stichting Mijn Student Ondernemer                4  

Stichting Milieucentrum Utrecht              33  

Stichting Milieugroep Zuilen                3  

Stichting Milli Görüs Utrecht                2  

Stichting Mira Media              37  

Stichting Mira Media               67  

Stichting Mitros            200  

Stichting Mo' Move              10  

Stichting MoHuKa              21  

Stichting Monobanda PLAY              38  

Stichting Monteverdi Kamerkoor Utrecht                2  

Stichting Monton              12  

Stichting Monton                 9  

Stichting Move - Verzamel je kracht              51  

Stichting Moviera            213  

Stichting Moviera             109  

Stichting MOWAD                2  

Stichting MUSA                6  

Stichting Museum Oud-Amelisweerd              58  

Stichting Museum Sterrenwacht Sonnenborgh              93  

Stichting Museum van Zuilen              24  

Stichting Musketon Bruist              12  

Stichting Muziek in De Meern                4  

Stichting Muziekhuis Utrecht              90  

Stichting MyMobility                6  

Stichting Nederland Cares              31  

Stichting Nederlands Film Festival            500  

Stichting Nederlands Instituut voor katholieke kerkmuziek              11  

Stichting Nederlands Volksbuurtmuseum            127  

Stichting Nederlandse Brassband                5  

Stichting Nederlandse Vioolconcoursen              10  

Stichting Nelis              30  

Stichting New Dutch Connections              96  

Stichting Nidos                1  



504 

Subsidieontvanger 

Verleende 

subsidie 

* € 1.000 

Stichting Nieuw Rotsoord            129  

Stichting Nieuw Welgelegen              20  

Stichting Noor            225  

Stichting Noor                 9  

Stichting NUT (Nieuw Utrechts Toneel)            166  

Stichting Odensehuis Andante              47  

Stichting Oecumenisch Instituut Kerk en Ontwikkelingssam.                2  

Stichting Omzien                5  

Stichting Omzien               23  

Stichting Ondernemersfonds Utrecht         7.334  

Stichting Oog voor Utrecht              21  

Stichting Oosterspoorbaan Utrecht                1  

Stichting Oostkrant                6  

Stichting Openbaar Primair Onderwijs Utrecht         3.137  

Stichting Operamakers            138  

Stichting Organisatie Oude Muziek            396  

Stichting Oversized                3  

Stichting Overvecht Gezond!              30  

Stichting Overvecht Zuid voor Katholiek Onderwijs (SOZKO)            169  

Stichting Passio                1  

Stichting PerpetuumM              14  

Stichting Pieterskerkconcerten                8  

Stichting Pluk de Nacht                8  

Stichting Plusbus Erop Uit              18  
 

Stichting Podium Oost              86  

Stichting Popwaarts                9  

Stichting Portaal            189  

Stichting Portes              19  

Stichting Prago            119  

Stichting Present Utrecht            188  

Stichting ProDemos              26  

Stichting Projectkoor La Rosa                3  

Stichting Protestants Christelijk Onderwijs 

Utrecht (PCOU)         3.367  

Stichting Protospace               75  

Stichting PUMP              41  

Stichting Pynarello              10  

Stichting Queridon Taal en Horeca              20  

Stichting R.K. Basisscholen                1  

Stichting Rasa              58  

Stichting Raum            798  

Stichting Reinaerde            111  

Stichting Rietveldprijs              20  

Stichting ROC Midden Nederland            586  

Stichting Ronde van de Maliebaan              28  

Stichting Rood Noot              47  



505 

Subsidieontvanger 

Verleende 

subsidie 

* € 1.000 

Stichting Room with a view            103  

Stichting Rosa Ensemble            123  

Stichting Ruimte voor de Buurt              40  

Stichting Ruis              52  

Stichting S&B              23  

Stichting Samenwerkingsverband            100  

Stichting Samenwerkingsverband Sterk VO         1.414  

Stichting Schakelraad              19  

Stichting Scouting Salwega                1  

Stichting Scouting Utrecht            191  

Stichting Scouting Zuilen              15  

Stichting Seguro            236  

Stichting Serve the City Utrecht              11  

Stichting Sesar Jeugdtheatergroep                6  

Stichting SETUP              20  

Stichting Sharing Arts Society              14  

Stichting Shifft              15  

Stichting Single Supermom                5  

Stichting Sint Maarten Utrecht                4  

Stichting Siren                4  

Stichting Skatepark Utrecht              48  

Stichting Slachtofferhulp Nederland              71  

Stichting Snorfabriek              18  

Stichting Social and Green Innovation              25  

Stichting Social Impact Factory            152  

Stichting SOON              50  

Stichting Sophia              52  

Stichting Speel-o-theek Tuf-Tuf                8  

Stichting Speelruimte Noordse Park              21  

Stichting Speeltuin De Kameleon                1  

Stichting Speeltuin voorheen de Pan              33  

Stichting Speelvoorziening De Torteltuin              34  

Stichting Spelenderwijs Utrecht       11.434  

Stichting Sport en Samenleven Utrecht            544  

Stichting Sportservice provincie Utrecht              18  

Stichting Springtide                2  

Stichting Stadsinitiatief Utrecht              45  

Stichting Stadsontspanning Utrecht              60  

Stichting Stadsschouwburg Utrecht         6.365  

Stichting Stedelijk Overleg            226  

Stichting Steunpunt GGz, Utrecht            562  

Stichting Storm            332  

Stichting Straatplezier Oudwijk                1  

Stichting Strafrechtswinkel Utrecht                1  

Stichting STRO              11  

Stichting Studenten Faciliteiten                1  



506 

Subsidieontvanger 

Verleende 

subsidie 

* € 1.000 

Stichting Stuim              83  

Stichting Stut Theater            383  

Stichting SWK Kunsthuisvesting            299  

Stichting Taal doet meer            705  

Stichting Taekrosa                9  

Stichting Tagmat                6  

Stichting Tamount                2  

Stichting Technet Utrecht              15  

Stichting Technotrend              94  

Stichting Telefonische Hulpdienst            343  

Stichting TG Bodemloos              11  

Stichting TG Tiefschnee                2  

Stichting The Bucketlist Festival                9  

Stichting The Faketory              10  

Stichting Theater Oogst                3  

Stichting Theater Utrecht            509  

Stichting Theatergroep Aluin            174  

Stichting Theatergroep Azijn                4  

Stichting theatergroep Groen Pluche                3  

Stichting Theatergroep Roerend Goed                3  

Stichting Thuis Sterven Utrecht              68  

Stichting TivoliVredenburg       11.360  

Stichting TivoliVredenburg (Huisvesting)         1.681  

Stichting tot Behoud en Exploitatie sportschool 

Anton Geesinkstraat              21  

Stichting TrosT                4  

Stichting Turning Point              25  

Stichting Turquaze                3  

Stichting U Centraal       10.768  

Stichting U in de Wijk Producties            122  

Stichting Ubuntuhuis              18  

Stichting Uget2gether              25  

Stichting UICF              10  

Stichting Umah-hai              20  

Stichting UPLR                5  

Stichting Utrecht aan de Nijl                3  

Stichting Utrecht Canal Pride              20  

Stichting Utrecht Community (UCo)              86  

Stichting Utrecht in Dialoog              30  

Stichting Utrecht Marathon              30  

 



507 

Subsidieontvanger 

Verleende 

subsidie 

* € 1.000 

Stichting Utrecht Musical Ensemble LIZ                4  

Stichting Utrecht Natuurlijk         3.127  

Stichting Utrecht Science Park              95  

Stichting Utrecht Verdicht              11  

Stichting Utrecht Wereldmuziek              93  

Stichting Utrecht Zuid Eerstelijn              11  

Stichting UtrechTrent              33  

Stichting Utrechts Centrum voor de Kunsten         1.633  

Stichting Utrechts Operakoor                3  

Stichting Utrechtse Bachcantatediensten                5  

Stichting Utrechtse Klokkenspelvereniging              10  

Stichting VanHarte              36  

Stichting Vecht en IJssel              59  

Stichting Verzamelkunst              14  

Stichting Verzet de Zinnen              11  

Stichting Via Vinex / De Vrijstaat            235  

Stichting Villa Vrede              15  

Stichting Vinger in je Oor                3  

Stichting Vlinderhof                1  

Stichting Vloeken in de Kerk                4  

Stichting VluchtelingenWerk Midden-Nederland         1.482  

Stichting Vluchtelingkinderen              72  

Stichting Vocaal ensemble Pangaea                2  

Stichting Voedselbank Utrecht              25  

Stichting Volksuniversiteit Utrecht            155  

Stichting Voodoo To Go              15  

Stichting voor Freinetonderwijs in Utrecht              19  

Stichting Vooruit  Hart voor Zuid en Oost!         1.205  

Stichting Voorveldse Polder                5  

Stichting Vredeseducatie              16  

Stichting Vreedzaam              72  

Stichting Vrienden van  De Roef                5  

Stichting Vrienden van het Maximapark              35  

Stichting Vrouwentriathlon                4  

Stichting Waterwinmarkt                5  

Stichting We Drive Solar            231  

Stichting We The People                3  

Stichting Wegloophuis            221  

Stichting Welkom in Utrecht            431  

Stichting Welzaam Vleuten de Meern            762  

Stichting Welzijn Saffier                4  

Stichting Werftheater Activiteiten              10  

Stichting Wielerpromotie Midden-Nederland              30  

Stichting WIJ 3.0         1.632  

Stichting Wijk & co         1.932  

Stichting Wijk C Komitee                1  



508 

Subsidieontvanger 

Verleende 

subsidie 

* € 1.000 

Stichting Wijkkrant Aanzet              12  

Stichting Wijkkrant Tuindorp-Oost                2  

Stichting Wijkspeeltuin De Boog                4  

Stichting Wishing Well West              87  

Stichting Woon-Zorgcentra De Rijnhoven              28  

Stichting X-Groove Factory              37  

Stichting YA!-coaching Midden Nederland              39  

Stichting Youth for Christ              40  

Stichting Zaterdagmiddagmuziek Domkerk              13  

Stichting Zest                3  

Stichting Zimihc         1.238  

Stichting Zin in Utrecht              41  

Stichting Zinaplatform              60  

Stichting Zingen Is Leuk Toch                3  

Stichting Zorgtrecht              29  

Stichting Zorgwacht                1  

Stichting Zuidbus                7  

Stichting Zuilen en Vecht              14  

Stichts Vrouwenkoor                3  

Stichtse Accordeonvereniging APOLLO                2  

Stigter's Bandenservice en APK Vianen VOF                5  

Stiltecentrum Hoog Catharijne              40  

Stimulans BV                6  

Stoov BV              24  

Strijkorkest Zoroaster                3  

Stucomm BV              32  

STUdance                2  

Studio Kapitaal                8  

Studium Generale Universiteit Utrecht                4  

SV Geinoord Nieuwegein                3  

SV Vechtzoom              10  

Taartrovers Film Festival                4  

Taekwon-Do IN NAE DO WAN              41  

Tempo-Team Contracting Services BV              30  

The Green Land              14  

Theater Kikker | Podium Hoge Woerd         1.436  

Theatergroep SNEU                2  

Theatergroep Zonder Helden                2  

Theaterkoor Bon Ton                3  

Theaterwerkgroep de Musketon                9  

Theeuwen Sport              41  

TheFixedGearShop VOF                5  

Toneelgroep Pionier                1  

toneelgroep Port Betaald                4  

Toonkunstkoor Utrecht                3  

Trajecti Voces                3  



509 

Subsidieontvanger 

Verleende 

subsidie 

* € 1.000 

Tuincafe Botanica VOF                4  

Turkse Ondernemers Vereniging                8  

TussenThuisUtrecht              32  

Twende BV                4  

U- Stal BV              60  

U.H.S.V. Anteros                4  

U.W.V. Het Stadion                3  

Uil VR Solutions BV              45  

UKV de Halter              31  

UMC Utrecht                3  

Universitair Medisch Centrum            131  

Universiteit Utrecht                6  

Universiteit Utrecht Universiteitsmuseum                4  

Universiteit Utrecht, FSW, O&T            167  

Urbannerdam BV              20  

USDV U Dance                1  

USSV Simius Hircus                1  

USV Hercules                3  

Utrecht for Global Goals                2  

Utrechts Sprookjestheater Lang en Gelukkig                3  

Utrechts Stedelijk Gymnasium                4  

Utrechts Universiteitsfonds                6  

Utrechts Vocaal Ensemble                3  

Utrechtse Christ. Muziekvereniging de Bazuin              10  

Utrechtse Kringen                3  

Utrechtse Roeivereniging "Viking"                6  

Utrechtse Schoolvereniging              11  

Utrechtse Sportstichting Samen Verder                2  

Utrechtse Sportvereniging Elinkwijk              13  

Utrechtse Vrijwillige Brigade Tot het Redden van Drenkelingen              40  

Utrechtse Wieler Vereniging              18  

UW bedrijven       19.498  

UW Traject BV (LKS)            229  

UZSC                7  

V.A.Z. Mobie Duck                3  

V.V. De Meern              38  

Vakantie Ontspanning Vleuten Haarzu                4  

Venus Vocaal Ensemble Utrechtse Studenten                4  

Vereniging Agatha Snellenschool              22  

Vereniging Anders Bezig Zijn                3  

Vereniging BIZ woonboulevard            141  

Vereniging Dance 2.0                4  

Vereniging De Kersentuin                5  

Vereniging De Ondiepse Kanaries                2  

Vereniging de Woerd                1  

Vereniging Grachtensmart                2  



510 

Subsidieontvanger 

Verleende 

subsidie 

* € 1.000 

Vereniging GVW Utrecht                1  

Vereniging Hangplek voor Ouderen                4  

Vereniging Harmonie Orkest Vleuten              59  

Vereniging Hellas Utrecht              26  

Vereniging Het Utrechts Jazz Orkest                3  

Vereniging Het Utrechts Morris Team                1  

Vereniging Het Werktuig              55  

Vereniging IJsclub Siberia            139  

Vereniging Intra Mintra                3  

Vereniging Jinc.            101  

Vereniging Kamerkoor Decamerone                3  

Vereniging Koninklijke Nederlandse Schaakbond              40  

Vereniging Ladyfit              83  

Vereniging Majella Wonen                1  

Vereniging MHC Fletiomare                2  

Vereniging Molenerf De Ster                4  

Vereniging Nationale Jeugdraad                1  

Vereniging Otia                3  

Vereniging Paleiskoor                3  

Vereniging Pax Romana                2  

Vereniging Songs & Strings Band                3  

Vereniging Sport Utrecht         1.178  

Vereniging Stadhuiskoor Utrecht                2  

Vereniging Tennisvereniging At Risk                1  

Vereniging Toekomstclub 507                6  

Vereniging Trecho                3  

Vereniging Tuindorps Belang                5  

Vereniging Utrechts Kamerkoor                2  

Vereniging Utrechts Klokkenluiders                9  

Vereniging Utrechtse Studenten                2  

Vereniging Utrechtse TafelTennisClub (UTTC)                4  

Vereniging van amateurtuinders                4  

Vereniging van BANS-Bewoners                1  

Vereniging van Surinaamse Ouderen Moria                3  

Vereniging Veilig Verkeer Nederland              22  

Vereniging Waar het Asfalt Ophoudt                2  

Vereniging Woongroep Indische Huiskamer                1  

Vereniging Woongroep Terwijde                1  

Vereniging Zuilen Samen Sterk              12  

Vergelijkgroep BV              18  

VIDIUS studentenunie              14  

Vleutense Winkeliers Ondernemers                1  

Vocaal Ensemble Multiple Voice                5  

Vocal group Little Black Dress                3  

Vocal Group Utrecht                3  

Voetbal Vereniging Hoograven                1  
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Subsidieontvanger 

Verleende 

subsidie 

* € 1.000 

VOISZ Vocal Projects                2  

Volleybalvereniging Cito                1  

VR Experience BV                2  

Vrienden van FC De Bilt              10  

Vrijwilligerscentrale Utrecht            710  

Vrouwenkoor Malaika                2  

VvE van het gebouw Groot                4  

VvE van het gebouw Weideheuvel                1  

VVJ                1  

Vvoo                5  

Walhalla in de Meern BV ( Metaal Kathedraal)                5  

WAT.WORKS BV                6  

Watermelon Messenger BV              30  

We Are Media                4  

We Are The Night BV                1  

Wellantcollege              52  

Wereldmuziekkoor Sophie's Voice                3  

Werken aan de Toekomst                2  

Werkgroep Pandhof Sinte Marie                2  

Werkpad              30  

Wielingenplein comite                1  

Wijk- en Oranjevereniging              24  

WijkConnect BV                7  

Wijkkrant Wittevrouwen                3  

Wijkorkest de Noord-Ooster                3  

Wijkraad Noordwest                2  

Wijkvereniging Ezelsdijk                1  

Winkeliersvereniging Groot Winkelcentrum Kanaleneiland              23  

Winkeliersvereniging Handelstraat                1  

Winkeliersvereniging LOMBOK                6  

Winkeliersvereniging Smaragdplein                6  

Woongroep Langerak                1  

Your Ticket Provider BV                1  

Zangvereniging Het Sterrenkoor                3  

Zangvereniging 't Akkoord                2  

Zangvereniging 't Verzetje                3  

Zeeman textielSupers BV                3  

Zij actief de Meern                1  

Zorgcoöperatie Leidsche Rijn / Vleuten de-Meern              54  

Zorgwacht BV              56  

Zuilens fanfare corps              20  

Zwemlust-den Hommel                1  

Zwemvereniging Utrecht                1  

Zwingin                3 

Totaal verleende subsidies  

Totaal  214.796  
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Uitvoering raadsbesluiten over rekenkameronderzoeken 

U heeft op 25 oktober 2011 (briefnummer 11.085451) een brief van ons ontvangen met betrekking tot de stand van zaken van de uitvoering van raadsbesluiten 

die genomen zijn op basis van rapporten van de Rekenkamer Utrecht tussen 2007 en 2011. Deze rapportage wordt jaarlijks in de Verantwoording worden 

geactualiseerd. De reeds afgeronde besluiten zullen niet opnieuw in deze rapportage worden opgenomen. 

 
Titel Nr Tekst Planning/ Stand van Zaken 

1. Rekenkameronderzoek ‘Hulp bij 

maatwerk. Een onderzoek naar de hulp bij 

het huishouden in het kader van de Wmo 

2015’ (2016) 

1.1. Meer maatwerk toe te passen bij het beoordelen van 

aanvragen om hulp door meer rekening te houden met 

verschillen in de persoonlijke situatie van klanten. 

2e Voortgangsrapportage eind 2017 

Afronding maart 2018 

 

 1.2. De informatievoorziening aan nieuwe en bestaande 

klanten te verbeteren. 

2e Voortgangsrapportage eind 2017 

Afronding maart 2018 

 
 1.3. Te zorgen voor meer duidelijkheid waar klanten 

ondersteuning kunnen krijgen wanneer zij problemen 

ervaren rond de hulp bij het huishouden. 

2e Voortgangsrapportage eind 2017 

Afronding maart 2018 

 
 1.4. Het toezicht op de kwaliteit van geleverde hulp bij het 

huishouden te verbeteren. 

2e Voortgangsrapportage eind 2017 

Afronding maart 2018 

 
 1.5. Informatie uit het klantenbestand diepgaander te 

analyseren om tot betere begrotingen te komen en tot 

meer inzicht in het niet (langer) gebruik maken van de 

hulp bij het 

huishouden. 

2e Voortgangsrapportage eind 2017 

Afronding maart 2018 

 

 1.6. Klanten tijdig helderheid te geven over het al dan niet 

voortbestaan van de HHT-regeling vanaf 2017 en 

eventuele alternatieven daarvoor. 

Afgerond 

2. Rekenkameronderzoek: ‘Langer 

zelfstandig thuis wonen met ernstige 

beperkingen. Een rekenkameronderzoek in 

het kader van de Wet maatschappelijke 

ondersteuning 2015’ 

2.1 Te zorgen voor een betere samenwerking tussen het 

zorgkantoor Zilveren Kruis, de zorgverzekeraars en de 

gemeente in het belang van inwoners van Utrecht met 

een ernstige beperking, en daarbij als gemeente stevig 

de regie te nemen. 

Raad ontvangt in februari 2018 een plan van 

aanpak 
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 2.2 Te zorgen voor betere en meer geïntegreerde 

informatievoorziening per wijk aan inwoners met een 

beperking en mantelzorgers. 

Raad ontvangt in februari 2018 een plan van 

aanpak 

 2.3 Na te gaan hoe de ondersteuning van mantelzorgers 

van mensen met een ernstige beperking verbeterd kan 

worden. 

Raad ontvangt in februari 2018 een plan van 

aanpak 

 2.4 Na te gaan hoe de toegankelijkheid van bestaande 

wegen en gebouwen voor mensen met een lichamelijke 

beperking kan worden vergroot. 

Raad ontvangt in februari 2018 een plan van 

aanpak 

 2.5 Bij het ontwikkelen van beleid voor de woningmarkt en 

de openbare ruimte te anticiperen op het sterk 

groeiende aantal ouderen en mensen met een 

beperking in Utrecht en stevig in te zetten op een 

toegankelijke stad. 

Raad ontvangt in februari 2018 een plan van 

aanpak 

 2.6 In overleg met de samenwerkingspartners in de zorg 

een pro-actief en sluitend aanbod bij belangrijke 

levensgebeurtenissen te ontwikkelen. 

Raad ontvangt in februari 2018 een plan van 

aanpak 

 2.7 Het preventieve beleid verder te ontwikkelen om de 

zelfredzaamheid van inwoners met ernstige 

beperkingen in de toekomst te vergroten, en dit te 

richten op het voorkomen van een gebrek aan sport en 

bewegen, eenzaamheid en schulden. 

Raad ontvangt in februari 2018 een plan van 

aanpak 

 2.8 Af te wegen of en wanneer de overige verbeteropties 

uit de hoofdstukken 3 tot en met 9 bij kunnen dragen 

aan verdere ontwikkeling van het beleid op die 

terreinen. 

Raad ontvangt in februari 2018 een plan van 

aanpak 

 2.9 De raad te informeren over de wijze waarop deze 

aanbevelingen worden uitgevoerd en de voortgang 

daarin. 

Raad ontvangt in februari 2018 een plan van 

aanpak 
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Interbestuurlijk toezicht 

Op 1 oktober 2012 is de Wet revitalisering generiek toezicht (Wrgt) in werking getreden. Deze wet heeft 

als doel om de horizontale verantwoording tussen de gemeenteraad en ons college van B en W te 

versterken en de verticale toezichtdruk door de Provincie en het Rijk te verminderen. Het uitgangspunt 

van de wet is dat lokale overheden zelf verantwoordelijk zijn voor de uitvoering van hun wettelijke 

(medebewinds)taken. Daarbij geldt nadrukkelijk dat het toezicht op de uitvoering van die taken primair 

berust bij het eigen horizontale toezichtorgaan: de gemeenteraad. 

 

Integrale verantwoording 

Voorheen vulde het college van B en W zijn actieve informatieplicht in door gedurende het jaar 

verantwoording af te leggen over de prestaties op de gemeentelijke medebewindstaken. Om de 

horizontale verantwoording te versterken is deze werkwijze veranderd en legt het college van B en W 

jaarlijks bij de jaarstukken verantwoording af. Door de verantwoording te integreren in de jaarstukken 

ontstaat er een integraal beeld over het presteren van de gemeente. 

 

Toezichtindicatoren (KPI's) 

Bijgaande verantwoording is gebaseerd op door de VNG en de Provincie Utrecht opgestelde eenduidige 

toezichtindicatoren (KPI's). De toezichtindicatoren geven op hoofdlijnen weer hoe de gemeente presteert 

op de uitvoering van haar wettelijke medebewindstaken. Deze indicatoren zijn in eerste instantie bedoeld 

om de gemeenteraad te ondersteunen. Daarnaast stelt het instrument de Provincie en het Rijk in staat 

om het toezicht wat meer op afstand te plaatsen en soberder uit te voeren. Het idee is dat zodra de 

gegevens openbaar beschikbaar zijn de verticale toezichthouders deze niet nogmaals uitvragen bij de 

gemeente. 

 

Toezicht door de Provincie 

De nieuwe wet stelt dat het verticale toezicht volgt op het horizontale toezicht en dat zij zo veel als 

mogelijk gebruik maakt van de informatie die al beschikbaar is vanuit de horizontale verantwoording. 

Mede om deze reden ontvangt de Provincie de informatie na vaststelling door de gemeenteraad. 

Archiefwet 1995 

Toegankelijke en betrouwbare overheidsinformatie is essentieel voor goed bestuur. Het op orde zijn van 

de digitale en papieren informatiehuishouding en archivering bij de overheid is een voorwaarde om alle 

andere taken goed te kunnen uitoefenen. Wanneer dit niet op orde is, schaadt het de bedrijfsvoering en 

staat het een deugdelijke verantwoording naar de samenleving in de weg. 

 

Toezichtinformatie 

De verantwoording is gebaseerd op het jaarlijkse inspectieverslag van Het Utrechts Archief (HUA), de 

eigen interne verbetercyclus en op elf toezichtindicatoren (zgn. KPI's) die in samenspraak met HUA en de 

Provincie Utrecht zijn ontwikkeld op basis van de VNG-handreiking. 

 

Verantwoording  

Jaarverslag gemeentearchivaris  

In zijn jaarverslag constateert de gemeentearchivaris dat er door Utrecht in 2017 vooral geïnvesteerd is 

in het treffen van voorbereidingen om het informatiebeheer in de toekomst verder te verbeteren. 

Hiernaast constateert hij dat er in 2017 duidelijke resultaten zijn geboekt. Hij is bijvoorbeeld blij dat de 

Directieraad op 20 september de geactualiseerde versie 2.0 van het Utrechtse Kwaliteitssysteem 

Documentaire Informatie heeft vastgesteld. Het Kwaliteitssysteem is het fundament voor de verbetering 

van het informatiebeheer in de bedrijfskolommen en de daarmee samenhangende planvorming per 

organisatie onderdeel.  

 

De gemeentearchivaris ziet ook de inrichting van het programma Utrecht Integraal Digitaal 2.0 als een 

positieve ontwikkeling. Dit programma is een vervolg op het eerdere programma Utrecht Integraal 

Digitaal (UID), wat in 2016 in samenwerking met het Kennis- en Kwaliteitscentrum Documentaire 
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Informatie (KKCD) grote inspanningen heeft geleverd om het generieke vervangingsbesluit te kunnen 

nemen. Met betrekking tot UID 2.0 heeft de gemeentearchivaris een aandachtspunt; namelijk het borgen 

van het opdrachtgeverschap en de planvorming voor het programma UID 2.0.  

 

Op dit moment is het opdrachtgeverschap en de planvorming belegd in de stuurgroep UID 2.0 en worden 

er stappen gezet om het eigenaarschap in de organisatie te versterken. 

 

De Utrechtse verbetercyclus en de toezichtindicatoren 

Jaarlijks wordt door het KKCD per organisatie onderdeel de stand van zaken van het informatiebeheer 

gemonitord en getoetst aan de Utrechtse normen en doelstellingen. De monitor vindt plaats op basis van 

het Kwaliteitssysteem. De uitkomsten van de monitor worden per organisatie onderdeel vastgelegd. 

Daarnaast worden de uitkomsten tevens voor de gemeente als totaal vastgelegd (toezichtindicatoren).  

Uit de monitor blijkt dat er in de hele organisatie verbeterslagen zijn gemaakt. Zo is er voortgang 

geboekt op zaakgericht werken en digitaal samenwerken, en is beter overzicht gekomen van de bij de 

organisatie onderdelen berustende informatie per proces.  

 

Uit de monitor zijn ook een aantal aandachtspunten naar boven gekomen. De terugvindbaarheid van 

informatie is en blijft een belangrijk aandachtspunt. Een andere conclusie is dat er meer aandacht voor 

de ontwikkeling van recordmanagement nodig is. Recordmanagers zijn sleutelfiguren op het gebied van 

digitaal informatiebeheer. Het kennis- en ervaringsniveau van de recordmanager wisselt per organisatie 

onderdeel. De recordmanagers vinden elkaar weliswaar in de RM-vakgroep onder inhoudelijke 

begeleiding van het KKCD, maar de uitdagingen waar zij voor staan zijn groot en vragen om een 

intensivering van hun opleiding.  

 

Als onderdeel van de strategische planning voor 2018 is inmiddels een traject van permanente educatie 

ingezet. Hierbij wordt met de RM-vakgroep gewerkt om de zelfstandigheid en zelfredzaamheid van de 

recordmanagers te verbeteren. Dit is een zekere stap op een meerjarig pad. 

Conclusie 

In 2017 zijn duidelijke stappen gezet naar duurzaam digitaal informatiebeheer, zowel op concernniveau 

als bij de organisatie onderdelen. Daarnaast moeten verbeterslagen worden gemaakt om de 

terugvindbaarheid van informatie te waarborgen voor nu en in de toekomst. 

Monumentenwet 1988 

Het primaire risico van onvoldoende uitvoering van de wettelijke taken op het gebied van de 

monumentenwet is het teloorgaan van onroerend cultureel erfgoed: cultuurhistorie, archeologie en 

monumenten. Een adequate vergunningverlening en handhaving, de behartiging van het erfgoedbelang 

in bestemmingsplannen, handhaving van de bestemmingsplannen, het goed functioneren van de 

Commissie voor Welstand en Monumenten en van de advisering in het kader van de archeologische 

monumentenzorg zijn voorwaarden voor een goede taakuitoefening. Daarnaast zijn voorlichting en 

advisering over instandhouding belangrijke aspecten van het erfgoedbeleid. Deze verantwoording geeft 

zicht op hoe de gemeente omgaat met monumenten binnen haar grenzen en bevat informatie over 

omgevingsvergunningen voor beschermde gebouwde monumenten en (omgevings)vergunningen voor 

verstoring van archeologische waarden. 

 

Toezichtinformatie 

De toezichtinformatie bestaat uit een overzicht van in 2016 aangevraagde en afgehandelde aanvragen 

omgevingsvergunning voor beschermde rijks- en gemeentelijke monumenten. De VTH-organisatie is de 

formele behandelaar van de vergunningaanvragen. De vergunningen worden geregistreerd door de VTH-

organisatie. Tevens zijn vergunningen verleend voor activiteiten op locaties waarvoor volgens de 

gemeentelijke archeologische waardenkaart een vergunningplicht geldt op grond van de gemeentelijke 

Archeologieverordening en waar een onderzoeksverplichting aan is gekoppeld. De verlening of weigering 

van een vergunning voor wijziging van een archeologisch rijksmonument is een bevoegdheid van de 

Minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap. De gemeente is adviseur en legt ontwerp- en definitieve 

besluiten van de Minister ter inzage en stuurt eventuele zienswijzen van belanghebbenden door aan de 

Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed. De toezichtinformatie bestaat uit de aan de Minister (in casu de 

Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed) uitgebrachte adviezen. 
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Verantwoording 

De verlening of weigering van een vergunning voor gebouwde monumenten is een bevoegdheid van het 

college. In geval van (gedeeltelijke) sloop, reconstructie en herbestemming van rijksmonumenten wordt 

advies gevraagd aan de Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed. De kaders hiervoor zijn de 

Monumentenwet 1988, de Monumentenverordening Utrecht 2010 en de Wet algemene bepalingen 

omgevingsrecht en het daarbij behorende BOR (Besluit omgevingsrecht). Naast behandeling van 

aanvragen om omgevingsvergunning en advisering van eigenaren levert de afdeling Erfgoed- op grond 

van de Wet Ruimtelijke Ordening - cultuurhistorische informatie ten behoeve van de cultuurhistorische 

paragraaf in bestemmingsplannen en wordt geadviseerd bij ruimtelijke ingrepen. 

 

Gebouwde monumenten 

Wij hebben 155 deelzaken omgevingsvergunning beschermd monument afgehandeld, inclusief 

overlopende aanvragen uit 2016, waarvan 77 voor Rijksmonumenten en 78 voor gemeentelijke 

monumenten. Daarnaast is vanuit het oogpunt van zorgvuldig beheer en instandhouding geadviseerd 

over vergunningsvrije wijzigingen bij beschermde monumenten. Over 20 projecten in een beschermd 

stadsgezicht heeft de Commissie Welstand en Monumenten de afdeling Erfgoed geconsulteerd ten 

behoeve van de afhandeling van een aanvraag om omgevings-vergunning. In 26 gevallen is de 

(indicatie) omgevingsvergunning geweigerd of na overleg door de aanvrager ingetrokken omdat de 

monumentwaarden teveel verstoord zouden worden. 

Bij de behandelde vergunningaanvragen is de inbreng per vergunningaanvraag vanuit Erfgoed aan VTH 

(casemanager) opgesteld op basis van de expertise van adviseurs onze afdeling Erfgoed, 

restauratiedeskundigen en bouwhistorici en het advies van de Commissie Welstand en Monumenten. In 

alle gevallen is steeds een zorgvuldige belangenafweging gemaakt tussen het eigenaarsbelang en 

behoud van monumentwaarden. Het belang van een goede bestemming en gebruik is daarbij 

nadrukkelijk betrokken. Behoud door ontwikkeling is ook in de gemeente Utrecht een belangrijke factor 

bij de instandhouding van gebouwd erfgoed, evenals het stimuleren van verduurzaming van 

monumenten. In het kader van duurzaamheid worden subsidies verleend voor DuMo-adviezen. Naast 

leningen voor restauratie van gemeentelijke monumenten uit het Utrechts Restauratiefonds kan voor 

rijks- en gemeentelijke monumenten een lening verstrekt worden voor energiebesparingsmaatregelen. 

 

Archeologie 

Wij hebben 25 Programma’s van eisen getoetst en 21 vergunningaanvragen in behandeling genomen 

voor grondverstorende activiteiten op locaties die op de gemeentelijke archeologische waardenkaart als 

archeologisch waardevol zijn aangegeven, of waarvoor een hoge verwachting van archeologische 

waarden geldt. 14 Archeologievergunningen zijn afgehandeld. Er zijn 35 archeologische vooronderzoeken 

uitgevoerd en wij hebben adviezen uitgebracht over archeologische aspecten op diverse locaties. Tijdens 

uitvoering van werkzaamheden worden waarnemingen en zo nodig noodonderzoeken naar 

archeologische waarden gedaan. Archeologische vondsten worden opgeslagen in ons gemeentelijk 

archeologisch depot. Van archeologische onderzoeken in eigen beheer worden basis-rapportages 

opgesteld. 

 

Conclusie 

De taak is met inzet van de aanwezig restauratietechnische- en bouwhistorische en archeologische 

kennis inhoudelijk en procedureel goed uitgevoerd. 

 

Gevolg Begroting 2018 

In 2018 moet de aansluiting van de processen op de omgevingswet voorbereid worden. 

Activiteitenbesluit milieubeheer en provinciale milieuverordening 

Vervallen. 

Wet Milieubeheer 

De gemeente kent ten aanzien van het stedelijk waterbeheer drie zorgplichten. Het gaat om de 

zorgplichten voor de inzameling en het transport van stedelijk afvalwater, de doelmatige inzameling van 

overtollig afvloeiend hemelwater en voor het toepassen van doelmatige maatregelen in openbaar gebied 

om structurele grondwateroverlast te voorkomen of te beperken. De wijze waarop de gemeente Utrecht 
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deze zorgplichten beleidsmatig invult is vastgelegd in het Plan Gemeentelijke Watertaken Utrecht 2016-

2019, vastgesteld op 25 juni 2015 door de Utrechtse gemeenteraad. Via de jaarlijkse gemeentelijke 

programmabegroting en jaarlijkse gemeentelijke verantwoording legt de gemeente verantwoording af 

over de wijze waarop jaarlijks invulling wordt gegeven aan onze zorgplichten. 

 

Toezichtinformatie 

De toezichtinformatie is gebaseerd op het Plan Gemeentelijke Watertaken Utrecht 2016-2019, zoals 

vastgesteld door de Utrechtse gemeenteraad op 25 juni 2015. 

 

Verantwoording 

Het Plan Gemeentelijke Watertaken Utrecht 2016-2019 beschrijft de invulling van de zorgplichten voor 

afvalwater, hemelwater en grondwater. Ook de wijze van beheer van het oppervlaktewater dat in beheer 

is van de gemeente Utrecht wordt beschreven, omdat het oppervlaktewater een belangrijke bijdrage 

levert aan de afvoer en verwerking van hemelwater en het reguleren van de grondwaterstand. Het plan 

voldoet aan de wettelijke eisen aan een gemeentelijk rioleringsplan, zoals vastgelegd in de Wet 

Milieubeheer. De Wet Milieubeheer vereist betrokkenheid van Gedeputeerde Staten en de bevoegde 

waterbeheerders en zuiveringsbeheerders. Hoogheemraadschap De Stichtse Rijnlanden, 

Hoogheemraadschap Amstel, Gooi en Vecht en Rijkswaterstaat zijn de bevoegde gezagen met betrekking 

tot waterkwantiteit en waterkwaliteit in de gemeente. Het Hoogheemraadschap De Stichtse Rijnlanden is 

tevens de beheerder van de vier rioolwaterzuiveringen in de gemeente Utrecht. Deze partijen en de 

Provincie Utrecht zijn betrokken bij de totstandkoming van dit plan. 

 

In 2017 hebben er geen beleidsmatige wijzigingen op het Plan Gemeentelijke Watertaken Utrecht 2016-

2019 plaatsgevonden. 

 

Conclusie 

In 2017 zijn de ons opgedragen zorgplichten conform de wet milieubeheer uitgevoerd. 

Wet algemene bepalingen omgevingsrecht  

Een vergunningverlenings-, toezicht- en handhavingsstelsel kan alleen effectief zijn als de kwaliteit van 

de uitvoering op orde is. De gemeente, welke belast is met de uitvoering van vergunningverlenings-, 

toezichts- en handhavingstaken, wil om deze reden bij de uitvoering voldoen aan een zeker basis 

kwaliteitsniveau. Via deze verantwoording geven wij u nader inzicht in het kwaliteitsniveau van de 

uitvoering van het stelsel over 2017. 

 

Toezichtinformatie 

De toezichtinformatie bestaat uit de Algemene Handhavingstrategie Openbare en bebouwde ruimte en de 

vastgestelde handhavingstrategieën, handhaafinstructies en beleidsregels, handhavingsprogramma 

openbare en bebouwde omgeving 2017 en het handhavingsverslag 2017. 

 

Verantwoording 

We toetsen en houden toezicht op alle vergunningaanvragen, integraal en adequaat volgens vastgestelde 

protocollen en aan vigerende landelijke en lokale wet- en regelgeving. 

We houden toezicht op de naleving van de milieuregels, de kwaliteit en het gebruik van de bestaande 

gebouwen en terreinen. 

 

Conclusie 

Alle Wabo-vergunningaanvragen zijn integraal en adequaat volgens vastgestelde protocollen getoetst.  

We hebben programmatisch en conform de handhavingsstrategieën toezicht gehouden op de naleving 

van vergunningen bij de oprichting, asbestverwijdering, sloop en/of wijziging van gebouwen en op de 

Milieu wet- en regelgeving bij bedrijven. Wij hebben daarbij meer de nadruk in de handhaving op het 

verleiden, stimuleren en informeren gelegd. Tevens speelden wij in op signalen en behoeften vanuit de 

omgeving door middel van onder andere bewoners/omgevingsbegeleiding, participatie en het werken 

met gedragskennis. 

 

Resultaten 

Wij hebben de VTH verordening voor de omgevingsdienst, de beleidsnotitie kwaliteit VTH, de algemene 
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handhavingstrategie inclusief landelijke handhavingstrategie en de handhavingstrategie Bestaande bouw 

vastgesteld. De strategieën voor huisvesting, horeca, milieubedrijven en bodem worden daarop volgend 

in 2018 geactualiseerd. 

 

Alle Wabo-vergunningaanvragen zijn integraal en adequaat volgens vastgestelde protocollen getoetst: 

 de bouwtechnische toetsen geprioriteerd aan de hand van het vastgestelde toetsprotocol 'SUPER', 

met veiligheid en gezondheid als hoogste prioriteit; 

 de overige toetsen integraal. 

 

Deze werkwijze heeft geresulteerd in slechts twaalfgegronde bezwaren op een totaal van 2.658 

beschikkingen, ofwel 0,5 %. Daarmee is ruimschoots voldaan aan de doelstelling voor 2017 (<1%). 

 Het aantal verzoeken om vooroverleg is ten opzichte van 2016 met bijna 90% afgenomen en bedraagt 

285 (2.770 in 2016): aanvragers hoeven niet langer de formele weg van het vooroverleg te bewandelen, 

maar kunnen voor vragen over omgevingsvergunningen dagelijks telefonisch contact opnemen met een 

van de casemanagers.  

Alle aanvragen zijn digitaal gepubliceerd. In 2017 is slechts één vergunning van rechtswege verleend, 

omdat deze niet binnen de wettelijke termijn is afgehandeld. Alle overige aanvragen zijn binnen de 

wettelijke termijn afgehandeld. 

 

Asbest, sloop en bouw(hinder) 

 De uitvoering van bouwwerken controleerden wij volgens de checklist van het Landelijk 

Toezichtprotocol. Voor kleine bouwwerken voerden wij alleen de eindcontrole uit, tenzij deze 

bouwwerken een grote impact hebben op de omgeving. De constructieve berekeningen 

controleerden wij ook volgens het Landelijk toetsingsprotocol.  

 Om bouwhinder te voorkomen en bouwoverlast te beperken is gebruik gemaakt van 

omgevingsbegeleiding, de toolbox Bouwhinder en het Utrechts bouwveiligheidsplan (BLVC-plan). 

Hiermee hebben wij betere communicatie tussen belanghebbende partijen gefaciliteerd en eerder 

(mogelijke) knelpunten gesignaleerd en opgelost. 

 Wij hebben 65 bouwveiligheidsplannen getoetst. Omgevingsbegeleiding is ingezet bij 35 

bouwprojecten waarbij er hinder voor de omgeving te verwachten was.  

 Wij hebben alle meldingen afgehandeld en de verhoogde inzet op sloop- en asbestwerkzaamheden 

gecontinueerd. Bij de behandeling van vergunningaanvragen en in het toezicht adviseerden wij actief 

over de mogelijkheid tot circulair bouwen. Bij de behandeling van vergunningaanvragen en in het 

toezicht adviseerden wij over EPC. Wij controleerden EPC-berekeningen en zagen er tijdens de bouw 

op toe dat daadwerkelijk aan de berekeningen werd voldaan.  

 

Milieu wet- en regelgeving 

 Gedurende het hele jaar hebben wij periodieke controles en opleveringscontroles uitgevoerd. Thema 

dit jaar waren de onbemande tankstations in de buurt van andere bebouwing, waarvoor vaak extra 

veiligheidsmaatregelen vereist zijn. 

 De Regionale Uitvoeringsdienst (RUD) voerde namens de gemeente het toezicht en de handhaving 

op bodemsaneringen en andere bodemactiviteiten uit. Tevens voerde de RUD de toezichts- en 

handhavingstaken uit voor risicovollere bedrijven op het gebied van milieu. 

 Wij zijn gestart met ‘Energietoezicht 2.0. Hiervoor zijn twee bijeenkomsten (‘pleinen’), één voor 

horecabedrijven en één voor detailhandelbedrijven, georganiseerd. Tijdens de pleinen hebben we 

bedrijven verleid om meer energie te besparen dan wettelijk strikt noodzakelijk. 

 We hebben preventieve controles gedaan bij de top 40 van horecabedrijven waar de gemeente al 

eerder veel klachten over ontving. Hierbij constateerden we een groot aantal overtredingen.  

 We hebben 88 energieaudits beoordeeld voor de Utrechtse vestigingen van grote ondernemingen. 

Daarnaast hebben we twaalf energie efficiency plannen beoordeeld voor de Utrechtse bedrijven, die 

zijn aangesloten bij de landelijke Meerjarenaanpak (MJA). 

 

Woonfraude en illegaal gebruik 

 Wij hebben opgetreden tegen woonfraude en het illegaal onttrekken van zelfstandige woonruimtes. 

Ook zijn alle meldingen over omgezette woningen (kamerverhuur) opgepakt. 

 In samenwerking met de corporaties hebben wij toezicht gehouden op legale bewoning van de 

sociale woningvoorraad. In het bijzonder is inzet gepleegd op de Apollo, Centaurus en –Atlasdreef 

(360 woningen).  
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 In het kader van een integrale aanpak hebben we samen met Werk en Inkomen en Burgerzaken 

meldingen van onrechtmatig woning gebruik onderzocht. Voorbeelden hiervan zijn de projecten LSI 

(Landelijke stuurgroep en interventieteams) en LAA (Landelijke Aanpak Adreskwaliteit).  

 

Wonen, kwaliteit bestaande gebouwen en terreinen 

 Wij hebben de handhavingsstrategie Bestaande Bouw vastgesteld. Naast het gebruik van en de 

veiligheid van gebouwen richtte het toezicht op de bestaande bouw zich steeds meer op de 

gezondheid (binnenmilieu), duurzaamheid (energiebesparende maatregelen) en uitstraling 

(welstand) van gebouwen. Hierbij hebben wij alle meldingen opgepakt en verschillende projecten in 

dit domein uitgevoerd.  

 Wij beoordeelden met visuele inspecties de bouwkundige staat van gebouwen en legden deze vast in 

een kwaliteitsmonitor. Dankzij deze informatie kunnen wij gerichter adviseren over en toezien op 

bijvoorbeeld energielabels, balkons en achterstallig onderhoud. 

 Er is een onderzoek naar de veiligheid breedplaatvloeren gestart. Wij hebben de gebouweigenaren 

geïnformeerd over hun verantwoordelijkheid om het vereiste onderzoek uit te voeren en indien nodig 

passende maatregelen te treffen. Gebouweigenaren zijn zelf verantwoordelijk voor de staat van hun 

gebouw. 

 Veertien inspecteurs zijn gestart met een opleiding tot energiecoach: Onze inspecteurs komen naar 

aanleiding van bouwkundige meldingen in 700 woningen. Daar waar mogelijk zullen zij in hun 

reguliere werk extra aandacht geven aan energie besparende mogelijkheden die zich aandienen.  

 Wij hebben 51 Verenigingen van Eigenaren (VVE’s) geactiveerd en drie activeringsbijeenkomsten 

georganiseerd. We hielpen hen met het opstellen van meerjarige onderhoudsplannen. Ook 

stimuleerden we maatregelen voor veilige installaties (APK), energiebesparing en de aanschaf van 

zonnepanelen. 

 

Bijzondere projecten 

Op basis van meldingen en actief toezicht is inspectie uitgevoerd in het vastgoed van acht 

huisjesmelkers. Bij twee huisjesmelkers zijn meerdere dwangsommen en bestuurlijke boetes per pand 

opgelegd. De inzet van de deurwaarder is ‘lik op stuk’ zodat een handhavingssanctie ook daadwerkelijk 

financiële consequenties heeft. Waar mogelijk is Bibob onderzoek gekoppeld aan vergunningaanvragen. 

Een juridische aanpak van intimidatie van huurders door vastgoedeigenaren is succesvol ingezet in 

samenwerking met het Huurteam. De Inspectie Sociale Zaken en Werkgelegenheid (SZW) is een 

onderzoek gestart naar schijnconstructies en arbeidsuitbuiting (mensenhandel). 

 

In de Voorjaarsnota 2017 is budget beschikbaar gesteld om eigenaren van asbestdaken te informeren, 

stimuleren en verleiden hun asbestdaken voor 2024 te verwijderen. In september tot en met december 

zijn particuliere huiseigenaren in de wijken Oost, Noordoost en Noordwest per brief geïnformeerd over 

hun asbestdak. Ook zijn er twee wijkinformatiebijeenkomsten gehouden over de verwijdering van asbest. 

Er is tot 2020 budget. In die periode wordt de aanpak zo ver mogelijk uitgerold.  

Wet ruimtelijke ordening 

Bestemmingsplannen en beheersverordeningen bepalen wat er binnen een gemeente met de ruimte mag 

gebeuren. Idealiter is er voor het hele gemeentelijke grondgebied een bestemmingsplan of 

beheersverordening beschikbaar. Op die manier weten burgers en bedrijven waar ze aan toe zijn. 

Daarnaast moeten bestemmingsplannen en beheersverordeningen actueel zijn, dat wil zeggen jonger 

dan tien jaar. Als ze ouder zijn kan dit negatieve gevolgen hebben voor de kwaliteit van de ruimtelijke 

inrichting. Deze paragraaf biedt de gemeenteraad inzicht in de dekking, de voortgang over de 

actualisering en handhaving van de bestemmingsplannen en beheersverordeningen. 

 

Toezichtinformatie 

De toezichtinformatie is gebaseerd op de genomen ruimtelijke besluiten in 2015, inclusief een overzicht 

van vigerende bestemmingsplannen die ouder zijn dan tien jaar.  

De toezichtinformatie bestaat uit de Algemene handhavingsstrategie Openbare en bebouwde ruimte en 

de vastgestelde handhavingstrategie Bestaande bouw, Handhavingsprogramma openbare en bebouwde 

omgeving 2017 en Handhavingsverslag 2017. 
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Verantwoording 

We toetsen en houden toezicht op alle vergunningaanvragen, integraal en adequaat volgens vastgestelde 

protocollen en aan vigerende landelijke en lokale wet- en regelgeving. 

 

We houden toezicht op de naleving van het gebruik van de bestaande gebouwen en terreinen. 

Het toezicht op bestemmingsplannen is niet in een afzonderlijk verantwoordingsartikel te vinden maar dit 

is meegenomen bij een aantal speerpunten in het handhavingsprogramma. De risicoanalyse heeft zijn 

beslag in de verschillende handhavingsstrategieën (onder andere horeca, seks-inrichtingen, bedrijven en 

instellingen, bestaande bouw). De beschikbare capaciteit hiervoor wordt enerzijds gebiedsgericht ingezet 

om de leefbaarheid te verbeteren en verdere achteruitgang tegen te gaan. Zo is er een aanpak van de 

Amsterdamsestraatweg en de Kanaalstraat. Hier wordt sterk ingezet op het tegengaan van ongewenste 

gebruikswijzigingen van het bestemmingplan (prostitutie, gokken, belhuizen, coffeeshops, publieke 

dienstverlening et cetera).  

 

In het handhavingsprogramma is ook aangegeven dat alle klachten en meldingen van burgers worden 

opgepakt. Het komt met enige regelmaat voor dat er meldingen zijn die die worden opgelost door de 

overtreding op het bestemmingsplan ongedaan te maken.  

Voorts zijn de onderdelen panden met strijdig gebruik en splitsen onderdelen waar de handhaving van 

het bestemmingsplan een grote rol speelt. Het betreft hier aanpak in het kader van veiligheid en 

leefbaarheid. 

Hoewel niet expliciet benoemd staan er dus diverse acties op dit gebied in het handhavingsprogramma. 

In de handhavingsstrategie bestaande bouw is deze werkwijze geëxpliciteerd.  

 

Conclusie 

Wij hebben toegezien op de kwaliteit en het gebruik van woningen en gebouwen. Daarbij hebben we 

actief ingezet op het opsporen van illegaal gebruik. 

Meldingen van een foutieve registratie zijn op het adres ter plekke onderzocht. Vervolgens is het 

mogelijk om de fout te legaliseren of afspraken te maken met de eigenaar om de fout te herstellen. Lukt 

dit niet, dan volgt uiteindelijk handhavend optreden. 

 

Wij hebben gecontroleerd of panden waarvoor een gedoogbeschikking is afgegeven, nog altijd worden 

bewoond. Daarnaast zijn, op basis van meldingen van burgers of gebouweigenaren en gegevens uit de 

Gemeentelijke Basisadministratie, leegstaande bedrijfspanden onderzocht op illegale bewoning. Bij 

constatering daarvan is, afhankelijk van de risico's, conform het beleid opgetreden. 

 

Resultaten 

Zie de resultaten onder Wet algemene bepalingen omgevingsrecht. 

Huisvestingswet (Inclusief huisvesting statushouders) 

Als asielzoekers in een opvangcentrum een verblijfsvergunning ontvangen, gaan ze op zoek naar eigen 

woonruimte. Gemeenten moeten hen passende woonruimte aanbieden. Het Centraal orgaan Opvang 

Asielzoekers (COA) voert de gesprekken met asielzoekers die een verblijfsvergunning hebben ontvangen 

en stelt aan de hand daarvan een informatieprofiel op. Het COA heeft veertien dagen de tijd om op basis 

van dit profiel een vergunninghouder aan een gemeente te koppelen. Vervolgens hebben gemeenten 

gemiddeld twaalf weken de tijd om woonruimte te vinden en de verhuizing te regelen. Het Rijk legt op 

basis van de Huisvestingswet aan gemeenten kwantitatieve taakstellingen op voor de huisvesting van 

verblijfsgerechtigden (asielzoekers met een verblijfsvergunning). De aantallen zijn gerelateerd aan het 

aantal inwoners van de gemeente. Elk half jaar krijgt de gemeente een taakstelling opgelegd. In deze 

jaarstukken geven wij u inzicht in het al dan niet behalen van deze taakstelling. 

 

Verantwoording 

De gemeente Utrecht had op 1 januari 2017 een achterstand in de taakstelling van 216 personen. 

De Taakstelling van 2017 was 256 personen (1e half jaar) en 196 personen (2e halfjaar) én de 

achterstand van 216 personen. Dat betekende een opgave van in totaal 668 personen. 

Utrecht heeft 589 personen gehuisvest in 2017, waardoor een achterstand van 79 personen is 

opgetreden. Deze achterstand zal in de loop van 2018 moeten worden ingehaald. 



521 

Wijken 

Binnenstad 

In de Utrechtse wijken werkten we samen met bewoners, ondernemers en maatschappelijke partners aan uiteenlopende projecten. Het afgelopen jaar verkenden 

we in samenspraak met vele partijen hoe we de wijkparticipatie kunnen vernieuwen. We richtten ons op een nog betere aansluiting bij de vragen van de wijk en 

de buurten en op het bereiken van een gemêleerde groep bewoners. Dit vormde de opmaat naar de wijkopgaven voor 2018 en verder. In het verlengde van die 

vernieuwing ziet de verantwoording van de wijkactieprogramma’s 2017 er anders uit dan vorige jaren. Dat hebben we al aangekondigd in de Jaarstukken 2016. 

We kijken terug op het voorbeeldproject uit ‘Al doende Vernieuwen’ en op drie andere projecten. 

 

Straatparkeerplekken omzetten naar garageparkeerplekken is door de wijkraad Binnenstad gekozen als interessant traject voor vernieuwende 

participatie. Om de openbare ruimte een kwalitatieve impuls te geven, wil de gemeente het autoparkeren in de openbare ruimte verplaatsen naar garages. De 

vrijgekomen ruimte kan worden omgevormd tot groen, fietsparkeren of een andere manier van herprofilering. Met het daadwerkelijk verplaatsen van de auto’s 

naar een garage is dus een heel traject gemoeid. Dat gaat onder andere over het realiseren van draagvlak voor het omzetten van straatparkeren naar 

garageparkeren, het maken van een plan voor herinrichting (binnen het beschikbaar budget) en de vraag om de voorkeursgarage van de bewoners te matchen 

met de beschikbare plekken in de garages.  

De wijkraad Binnenstad ervaarde binnen de huidige mogelijkheden weinig ruimte om een rol te spelen in het bijdragen aan de participatie. De wijkraad vond dat 

de uitwerking van de beleidsregel tot uitvoeringsmaatregel al grotendeels vastlag, net als de plekken waarop die betrekking had en het tarief voor een plek in de 

parkeergarage. Volgens de wijkraad vinden de meeste bewoners dat tarief te hoog en werken ze dus niet mee. Participatie komt dan, volgens de wijkraad, neer 

op het helpen overreden van bewoners om hen toch zo ver te krijgen dat ze dit tarief wel gaan betalen. Dat vindt de wijkraad geen participatie! 

Wat kunnen we hier nu van leren? De uitwerking van de beleidsregel tot uitvoeringsmaatregel is binnen de bestaande kaders vormgegeven en is gebaseerd op 

meerdere ambities. Het had meer aangesloten bij de bedoeling van 'Al doende vernieuwen' als al bij de uitwerking van de beleidsregel tot uitvoeringsmaatregel de 

denkkracht van de mensen in de stad was benut. 

 

De herinrichting van Catharijnesingel Zuid is een project waar de gemeente trots op is. Onder het motto: ‘Het water terugbrengen in de Catharijnesingel 

Zuid’ werd in april 2017 gestart met een uitgebreid participatietraject om vorm te geven aan de nieuwe inrichting van de Catharijnesingel. De wijkraad Binnenstad 

noemt dit project een goed voorbeeld van participatie: “ideeën zijn opgehaald in een wandeling langs de singel en in een aantal sessies werd de buurt ruim 

betrokken. Vervolgens kwam de gemeente met een ruimtelijk plan en de wijkraad schreef een advies. …” (Bron: Wonen in de Binnenstad, een uitgave van 

wijkraad Binnenstad, november 2017). In november stelden we het voorlopig ontwerp vast. Volgens planning starten we vanaf het eerste kwartaal van 2018 met 

het verleggen van kabels en leidingen, met de kap van de bomen die nu op de plek staan waar water terug komt en met de sloop van de betonnen tunnelbak. Het 

herinrichten van de singel start naar verwachting medio 2019. Oplevering staat gepland voor het derde kwartaal van 2020. Dan krijgt de binnenstadskant van de 

singel weer een groene en ecologische parkaanleg in de geest van Zocher. En het is dan ook weer mogelijk om een rondje om de binnenstad te varen. 
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Locatieprofielen voor evenementenlocaties is een voorbeeld van een aanpak waarbij we aan de hand van signalen van bewoners onze werkwijze verbeteren. 

In 2017 zijn we dit proces gestart voor de hele stad, in 2019 ronden we het project af. Evenementen dragen onder andere bij aan een aantrekkelijk woon-, werk-, 

en verblijfsklimaat, vooral als ze op een passende locatie worden georganiseerd. Met het opstellen van locatieprofielen stimuleren wij passend gebruik van 

evenementenlocaties, zodat evenementen optimaal tot hun recht komen. Ook stimuleren we daarmee een goede balans tussen levendigheid en leefbaarheid en 

betrekken daarbij nadrukkelijk ook omwonenden en anderen rondom de evenementenlocaties. Bijgaand filmpje laat zien hoe wij het opstellen van de 

locatieprofielen aanpakken. In 2018 zijn in de Binnenstad park Lepelenburg en het Lucasbolwerk aan de beurt. 

 

De restauratie van de eeuwenoude wal- en kluismuren is door technische omstandigheden en een slechtere staat van de ondergrond anders uitgevoerd dan 

gepland. De gemeenteraad heeft op 29 juni ingestemd met een extra budget van 12 miljoen euro voor de restauratie, bestemd voor wervenstructuur aan de 

Oudegracht, de Nieuwegracht en het eerste deel van de Kromme Nieuwegracht. 

 

utrecht.nl/binnenstad 

  

https://youtu.be/uIMIIJXDEO4
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Leidsche Rijn 

In de Utrechtse wijken werkten we samen met bewoners, ondernemers en maatschappelijke partners aan uiteenlopende projecten. Het afgelopen jaar verkenden 

we in samenspraak met vele partijen hoe we de wijkparticipatie kunnen vernieuwen. We richtten ons op een nog betere aansluiting bij de vragen van de wijk en 

de buurten en op het bereiken van een gemêleerde groep bewoners. Dit vormde de opmaat naar de wijkopgaven voor 2018 en verder. In het verlengde van die 

vernieuwing ziet de verantwoording van de wijkactieprogramma’s 2017 er anders uit dan vorige jaren, Dat hebben we al aangekondigd in de Jaarstukken 2016. 

We kijken terug op het project Eetbare woonwijk Rijnvliet, één van de tien projecten die deel uitmaken van het vernieuwen van de wijkparticipatie en op de 

belangrijkste ontwikkelingen in Leidsche Rijn. 

 

Onderzoek naar haalbaarheid Rijnvliet, de eetbare woonwijk 
Er is een inrichtingsplan voor de openbare ruimte met vele soorten planten met voedselwaarde voor mens en dier; planten met eetbare vruchten, noten, bloemen 

en bladeren. Ook is er ruimte in het plan, zodat de nieuwe bewoners zelf eetbare planten kunnen kiezen en planten. Ook de straatnamen verwijzen naar dit 

project Omwonenden en de partners van de Metaalkathedraal kwamen met dit initiatief en overtuigden de gemeenteraad. Wij hebben in co-creatie met de 

initiatiefnemers het plan uitgewerkt. De initiatiefnemers kozen een voedselbosexpert die de expertise inbracht. Steeds meer partners zijn enthousiast en willen 

een bijdrage leveren aan de eetbare wijk. Het Kindercluster Rijnvliet wil de kinderen leren over de eetbare planten in hun buurt, een projectontwikkelaar zet 

eetbare hagen in de tuinen. Belangrijke momenten in dit proces staan in drie 3 korte films . De gemeente onderhoudt de ‘basis groene inrichting’. Voor extra 

groen is inzet van de bewoners nodig. De komende tijd gaan we met alle betrokkenen de volgende fases uitwerken en de uitdagingen aan; hoe krijgen we de 

nieuwe bewoners ook enthousiast voor het onderhouden en het eten van dit bijzondere groen. Al deze activiteiten zullen we met elkaar moeten uitvinden. Zo ver 

wij weten is deze woonwijk uniek in Nederland en misschien wel in de wereld.  

 

Natuurspeeltuin De Hoef 

In 2017 maakte stichting boerderij De Hoef samen met de omwonenden het plan voor de Natuurspeeltuin bij boerderij de Hoef in Hoge Weide. Deze stichting gaat 

de speeltuin beheren. In het voorjaar van 2018 worden de speeltuin en het speeltuingebouw in de hooiberg van de boerderij gerealiseerd. Voor de zomer gaat 

volgens plan de speeltuin open. Het is een grote speeltuin met een prachtig ontwerp met veel uitdaging voor de leeftijdsgroepen van 2 tot 12 jaar en ook geschikt 

voor kinderen met een beperking. Ze kunnen gewoon meespelen. Meer informatie www.boerderijdehoef.nl 

 

Veranderingen in de hoofdinfrastructuur 

In mei 2017 opende de Utrechtse topatlete de naar haar vernoemde Dafne Schippersbrug. De leerlingen van de school onder de brug sprintten over de brug. Deze 

brug over het Amsterdam Rijnkanaal is een extra verbinding voor fietsers en voetgangers tussen Leidsche Rijn en de binnenstad. En krijgt veel waardering voor 

haar mooie ontwerp. In en rondom Leidsche Rijn centrum is veel gebeurd. Delen van de fietsboulevard zijn aangelegd. Het busplein, nog zonder de overkapping, 

ligt er en aan het eind van het jaar is de tweede spoorbrug over het kanaal geplaatst voor extra treinen in de toekomst. Meer informatie op deze kaarten. Bij 

Rijnvliet is er een autoviaduct voor de ontsluiting van deze buurt gekomen. Het afsluiten van de tijdelijke Verlengde Vleutenseweg (naar de gele brug) leidden bij 

veel mensen tot onvrede en onduidelijkheid over nieuwe autoroutes en mogelijk sluipverkeer. Wij hebben begin 2017 diverse informatiebijeenkomsten 

georganiseerd, verkeerstellingen gedaan en enkele maatregelen getroffen om sluipverkeer tegen te gaan.  

 

http://www.kindcentrumrijnvliet.nl/
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/wonen-en-leven/bouwen/bouwprojecten/Leidsche_Rijn/buurtbeschrijvingen/rijnvliet/2017-11-Plan-en-regeling-eetbare-hagen-in-Rijnvliet-Zuid.pdf
https://www.utrecht.nl/wonen-en-leven/bouwen/bouwprojecten/leidsche-rijn/bouwgebieden/rijnvliet/rijnvliet-de-eetbare-woonbuurt/
http://www.boerderijdehoef.nl/
https://nl.wikipedia.org/wiki/Dafne_Schippersbrug
https://www.utrecht.nl/fileadmin/uploads/documenten/wonen-en-leven/bouwen/bouwprojecten/Leidsche_Rijn/plankaart-leidsche-rijn-centrum.pdf
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Biodiversiteit Terwijde 

 In 2016 kozen we in overleg met de projectontwikkelaars voor een meer 

natuurinclusieve omgeving; aantrekkelijk voor mensen, dieren en planten in 

nog te bouwen delen in Terwijde. Deze samenwerking resulteerde in vele 

voorstellen. Drie projecten zijn in 2017 opgeleverd en het project Wijde Oever 

start snel. In het figuur hiernaast staan alle ecologische aanpassingen in de wijk 

Terwijde. 

 

 

                                                                       

 

utrecht.nl/leidscherijn 

  

https://www.dsla.nl/projecten/terwijde-natuurlijk/?open=open#post-8
https://www.dsla.nl/projecten/terwijde-natuurlijk/?open=open#post-8
https://haywebattachments.blob.core.windows.net/public/1496/pr-330/5811/54914903.pdf
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Noordoost 

In de Utrechtse wijken werkten we samen met bewoners, ondernemers en maatschappelijke partners aan uiteenlopende projecten. Het afgelopen jaar verkenden 

we in samenspraak met vele partijen hoe we de wijkparticipatie kunnen vernieuwen. We richtten ons op een nog betere aansluiting bij de vragen van de wijk en 

de buurten en op het bereiken van een gemêleerde groep bewoners. Dit vormde de opmaat naar de wijkopgaven voor 2018 en verder. In het verlengde van die 

vernieuwing ziet de verantwoording van de wijkactieprogramma’s 2017 er anders uit dan vorige jaren. Dat hebben we al aangekondigd in de Jaarstukken 2016. 

We kijken onder meer terug op Verkenning Verkeersroute Votulast, één van de tien projecten die deel uitmaken van het vernieuwen van de wijkparticipatie. 

Verder doen we kort verslag van de resultaten van een paar belangrijke projecten in Noordoost. 

 

Verkenning Verkeersroute Votulast 

In 2017 is aan bewoners en ondernemers gevraagd hoe zij de route Adelaarstraat, Willem van Noortstraat, Antonius Mattheuslaan, Pieter Nieuwlandstraat, 

Juliusstraat ervaren en wat het wensbeeld van hen is. Dit is tijdens vier inloopbijeenkomsten en een online enquête gebeurd. Daarnaast is met een 

kentekenonderzoek onderzocht hoeveel doorgaand autoverkeer door de wijk rijdt. Ook waren er werksessies met omwonenden en ondernemers, waarbij de 

vragen ‘Hoe het doorgaand verkeer te verminderen?’ en ‘Hoe de straten in te richten als 30 km-gebied’ centraal stonden. De resultaten hiervan zijn vastgelegd in 

het document ‘Verkenning verkeersroute Votulast’. 

Uit de verkenning blijkt dat een groot deel van de automobilisten over deze route geen herkomst of bestemming in de wijk heeft. Bewoners vinden onder andere 

dat de straten te druk zijn, dat voetgangers beter moeten kunnen oversteken en dat de leefbaarheid en verblijfskwaliteit langs de route beter kan. Uit de 

verkenning komt verder naar voren dat het nemen van één enkele maatregel onvoldoende bijdraagt aan een verbetering van de leefbaarheid, verkeersveiligheid 

en verblijfskwaliteit. Het nemen van meerdere maatregelen kost veel geld en vergt een ingreep in de verkeerscirculatie. Wij hebben begin februari een brief 

gestuurd naar de raad over de resultaten van de verkenning. 

 

Herinrichting Griftstraat/deel Poortstraat 

In nauw overleg met bewoners, ondernemers en school hebben wij een plan ontworpen voor genoemde straten, waar voorheen een buslijn doorheen liep. Dit was 

een initiatief van bewoners van de Griftstraat. Op 28 oktober opende wethouder Lot van Hooijdonk de straten officieel. Het resultaat is een mooi voorbeeld van 

een gezamenlijke integrale aanpak met verschillende maatregelen als verlaging van de maximum snelheid van 50 naar 30 kilometer per uur; en extra 

groenvoorzieningen door  bomen, geveltuinen, boomspiegels, deels in zelfbeheer bij bewoners. Begin 2018 evalueren wij de of herinrichting qua 

verkeersveiligheid voldoende effect heeft gehad en bekijken of er aanvullende maatregelen nodig zijn.  

 

Het Nieuwe Inzamelen 
Eind november is v in de Zeeheldenbuurt, Huizingalaan e.o. en Voordorp Het Nieuwe Inzamelen ingevoerd. Er zijn bezwaren ingediend tegen de locaties. Zolang 

de bezwaartermijn nog loopt plaatsen we op een aantal locaties extra bovengrondse containers bij. We verwachten dat de bezwaren in april 2018 zijn behandeld. 

Wij hebben besloten om Het Nieuwe Inzamelen in de rest van Noordoost (Vogelenbuurt, Tuinwijk, Lauwerecht, Staatsliedenbuurt en Wittevrouwen) pas in te 

voeren, als we eind 2018 t een nieuw systeem hebben met slimme containers waarbij sensoren meten hoe vol de containers zijn en wanneer we ze moeten legen. 

We hebben in 2017 al wel onderzocht of de locaties die we op het oog hebben voor de ondergrondse containers technisch geschikt zijn. 
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Lauwerecht-Noord 

We zijn in 2017 gestart met de transformatie in het gebied ten westen van de Talmalaan. Tien eengezinswoningen van het eerste zelfbouwproject zijn opgeleverd 

en de eigenaren van de 22 woningen voor het tweede project hebben gewerkt aan het ontwerp. Verder is het woongebouw op de locatie Schermerhornstraat-

Oudlaan opgeleverd: 42 appartementen waarvan 24 woonstudio’s voor begeleid wonen. De sloop is gestart voor een ander bouwproject aan Willem Dreeslaan 14-

18. Hier zullen 154 woonappartementen gebouwd gaan worden. We hebben geen overeenstemming bereikt met de ontwikkelaar over het voormalige 

Belastingkantoor en daarom is de geplande sloop van het gebouw nog niet uitgevoerd. Bewoners betrekken we bij de ontwikkelingen. In november gingen de 

raadsleden in gesprek met bewoners van Lauwerecht-Noord en Staatsliedenbuurt. De wijkraad Noordoost heeft het Bewonersplatform Staatslieden en Lauwerecht 

geïnitieerd. Vooral om een antwoord te krijgen op de vraag ‘Hoe kunnen huidige en toekomstige bewoners een rol spelen in het adviseren van de gemeente en 

bouwende partijen om tot een zo groot mogelijke kwaliteitsverbetering van het gebied te komen?’. Eind 2017 is gewerkt aan een discussienota voor dit gebied. 

Deze discussienota is ontstaan vanuit de interactie met ontwikkelaars en buurtbewoners.  

 

utrecht.nl/noordoost 
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Noordwest 

In de Utrechtse wijken werkten we samen met bewoners, ondernemers en maatschappelijke partners aan uiteenlopende projecten. Het afgelopen jaar verkenden 

we in samenspraak met vele partijen hoe we de wijkparticipatie kunnen vernieuwen. We richtten ons op een nog betere aansluiting bij de vragen van de wijk en 

de buurten en op het bereiken van een gemêleerde groep bewoners. Dit vormde de opmaat naar de wijkopgaven voor 2018 en verder. In het verlengde van die 

vernieuwing ziet de verantwoording van de wijkactieprogramma’s 2017 er anders uit dan vorige jaren. Dat hebben we al aangekondigd in de Jaarstukken 2016. 

We kijken onder andere terug op het project ASW 2.0, één van de tien projecten die deel uitmaken van het vernieuwen van de wijkparticipatie en op de 

belangrijkste ontwikkelingen in Noordwest. Een belangrijke terug- en vooruitblik op wat er speelt in Noordwest vond in 2017 al plaats tijdens de fietstocht met 

bewoners en gemeenteraadsleden (zie film) langs verschillende plekken in de wijk die vanuit het wijkactieprogramma in the picture staan. 

 

SW2.0. | De Straatwegmeter 

Het proces van de Straatwegmeter is grofweg op te delen in twee verschillende fasen: input verzamelen en werken naar consensus en oplossingen. Het ophalen 

van input kende meerdere vormen. Er is gebruik gemaakt van bestaande bronnen (tot ongeveer een jaar oud), maar er zijn ook 400 individuele bewoners 

gesproken door middel van georganiseerde groepsgesprekken en straatinterviews. Na analyse van de opgehaalde input hebben we een Buurtgesprek XL 

georganiseerd. De inhoudelijk bediscussieerde onderwerpen varieerden van verkeer tot veiligheid tot winkels en groenvoorzieningen. De opbrengst van de 

straatwegmeter vormt input voor de vervolgaanpak van de Amsterdamsestraatweg in 2018-20.  

 

 

 
 

https://www.utrecht.nl/wonen-en-leven/wijken/wijk-noordwest/uw-invloed/
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De Kameleon 

Speelplaats De Kameleon wordt beheerd door bewoners en is sinds de sluiting van het naastgelegen buurthuis ook een belangrijke ontmoetingsplek voor de 

oudere bewoners van de buurt. De omgangsvorm tussen de mensen is kenmerkend voor de vroegere schoolbuurt waarin de Kameleon ligt. In 2017 is er een extra 

inzet gekomen vanuit de sociaal makelorganisatie in Noordwest ter ondersteuning van de bewoners in de beheergroep. Inzet is een stevige basis voor 

samenwerking binnen de buurt zodat vrijwilligers vanuit de nieuwe en de oude bewoners gezamenlijk de Kameleon een gezonde toekomst kunnen geven.  

 

Wijkgerichte armoede aanpak Noordwest 

Professionals, bewoners en leden van de Wijkraad gingen met elkaar in gesprek onder de noemer Gezonde financiën. Het betrof een uitwerking van het stedelijke 

programma armoede aanpak met het accent op twee lijnen: preventie en vroegsignalering en het stimuleren van maatschappelijke allianties en initiatieven. Het 

idee ontstond om bestaande bewonersinitiatieven gericht op ondersteuning van bewoners in armoede te versterken. Samen met bewoners werden drie sporen 

verkend: Taalvaardigheden en digitale vaardigheden, Voorkomen van sociale uitsluiting en  Slim besparen en slim betalen. De resultaten van deze drie sporen zijn 

onder andere de Buurtwerkkamer, Alles onder 1 Dak (weggeefwinkel, sociale supermarkt, (dieren)voedselbank) en Burennetwerk Zuilen. 

 

Convenant Gezonde Wijkalliantie Noordwest ondertekend 

Op het brede terrein van gezondheid hebben wij met diverse organisaties ( Zuilen-Ondiep Gezond, Harten voor Sport, de Buurtteams, Sociaal makelorganisatie 

Me’kaar, Indigo, JGZ en Careyn) zich verenigd in de Gezonde Wijkalliantie Noordwest. Op 29 juni 2017 is er een convenant ondertekend en een factsheet gemaakt 

over wat de visie op de gezonde wijk behelst. In de alliantie stellen partners gezamenlijk doelen en brengen focus aan op gezondheidsvraagstukken in de wijk. Wij 

dragen hieraan bij door strategisch invulling te geven aan het proces van de Gezonde wijkontwikkeling, zodat alle partijen optimaal - in hun meerwaarde - blijven 

bijdragen en wij zijn uitvoerende partner voor de Jeugdgezondheidszorg. We brengen onze kennis en expertise van de gezondheidssituatie in de wijk en het 

verkleinen van gezondheidsverschillen in en we stimuleren kansen tot gezamenlijk leren. 

 

utrecht.nl/noordwest 
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Oost 

In de Utrechtse wijken werkten we samen met bewoners, ondernemers en maatschappelijke partners aan uiteenlopende projecten. Het afgelopen jaar verkenden 

we in samenspraak met vele partijen hoe we de wijkparticipatie kunnen vernieuwen. We richtten ons op een nog betere aansluiting bij de vragen van de wijk en 

de buurten en op het bereiken van een gemêleerde groep bewoners. Dit vormde de opmaat naar de wijkopgaven voor 2018 en verder. In het verlengde van die 

vernieuwing ziet de verantwoording van de wijkactieprogramma’s 2017 er anders uit dan vorige jaren, Dat hebben we al aangekondigd in de Jaarstukken 2016. 

We kijken terug op het project Herinrichting Maliebaan, één van de tien projecten die deel uitmaken van het vernieuwen van de wijkparticipatie en op de 

belangrijkste ontwikkelingen in Oost. 

 

Herinrichting Maliebaan 

Beschrijving project 

De gemeente onderzoekt vier opties voor de Maliebaan en de kruising Maliebaan-Burgemeester Reigerstraat en Nachtegaalstraat. Doel is om onder andere de 

fietsroute en openbare ruimte voor voetgangers te verbeteren.  

 

Terugblik 2017/vooruitblik 2018 

In 2017 waren er diverse participatiemomenten voor bewoners en ondernemers: een brede bijeenkomst, een online-peiling over de varianten voor de Maliebaan 

en bijeenkomsten met de klankbordgroep/initiatiefgroep. In 2018 maken we een netwerkanalyse voor vier opties: nulvariant, ovonde, Maliebaan Promenade en 

T-splitsing met zuidelijke Maliebaan Promenade. In de netwerkanalyse is per plan te zien hoe het verkeer in het gebied zich zal verspreiden. Daarna beoordelen 

we de resultaten van de analyse en bespreken we deze met de betrokkenen van het project (bewoners en ondernemers). In 2018 beslist de gemeenteraad welk 

plan we verder gaan uitwerken. 

 

Herinrichting Burgemeester Reigerstraat/Nachtegaalstraat 

Beschrijving project 

De gemeente wil de Nachtegaalstraat en de Burgemeester Reigerstraat zo inrichten dat het prettiger wordt om er te wonen, winkelen en verblijven en dat de 

doorgaande route voor fietsers beter wordt. Hoe we dit gaan doen, bedenken we samen met wijkbewoners, ondernemers, fietsers, voetgangers, 

belangenverenigingen en ieder ander die gebruik maakt van de straten. 

 

Terugblik 2017/vooruitblik 2018 

De eerste drukbezochte bijeenkomst was in januari 2017 en ging over beide straten. Bij de latere bijeenkomsten (april 2017 en januari 2018) is meer in detail 

toegewerkt naar een ontwerp voor beide straten. In de bijeenkomsten in januari 2018 werden eerste schetsen voor de nieuwe inrichting van beide straten 

gepresenteerd, gebaseerd op resultaten uit eerdere bijeenkomsten. Bewoners konden op schetsen reageren en meepraten over verdere invulling van de 

functiestrook met onder andere auto- en fietsparkeren, groen en laden/lossen. De uitvoering is gepland eind 2019/begin 2020.  

 

Buurtaanpak Sterrenwijk 

Beschrijving project 

Naar aanleiding van een aantal incidenten en ontevredenheid onder bewoners is met betrokken partijen de buurtaanpak Sterrenwijk opgestart. Doel is bewoners 

beter te betrekken/ondersteunen en te informeren door middel van maatwerk en betere onderlinge samenwerking.  

https://www.utrecht.nl/wonen-en-leven/verkeer/verkeersprojecten/malieblad-maliebaan/
https://www.utrecht.nl/wonen-en-leven/verkeer/verkeersprojecten/nachtegaalstraat-en-burgemeester-reigerstraat/
https://www.utrecht.nl/wonen-en-leven/wijken/wijk-oost/de-wijk/projecten/sterrenwijk/
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Terugblik 2017/vooruitblik 2018 

In 2017 hebben we nog twee bewonersavonden georganiseerd. Binnen de verschillen thema’s (wonen, speeltuin, buurthuis, verloedering et cetera) zijn veel 

zaken opgepakt en de contacten met bewoners zijn verbeterd. Op het gebied van woningtoewijzing kunnen we weinig veranderen en hebben we bewoners beter 

geïnformeerd over hoe het werkt en welke mogelijke regelingen er zijn. De samenwerking is op veel punten verbeterd en bewoners weten ons vaak beter te 

vinden waardoor er minder incidenten ontstaan. Het lukt nog niet alle betrokken partijen om maatwerk te leveren op een bij Sterrenwijk passende manier te 

communiceren. De aanpak wordt in februari 2018 geëvalueerd. 

 

Inrichting Park Oosterspoorbaan 

Beschrijving project 

Het zuidelijke deel van de Oosterspoorbaan is buiten gebruik gesteld vanwege de aanleg van de Uithoflijn. De gemeente Utrecht heeft de grond gekocht. Op het 

stuk tussen de Koningsweg en de Abstederdijk is een fiets- en wandelroute aangelegd met daaromheen groen. De gedeeltes tussen Abstederdijk en Maliesingel, 

en tussen de Koningsweg en Uithoflijn volgen later.  

 

Terugblik 2017/vooruitblik 2018 

Op 22 januari 2017 werd het park Oostspoorbaan officieel geopend. Het gedeelte tussen de Koningsweg en Abstederdijk werd in gebruik genomen. In december 

2017 is de kruising Gansstraat/Koningsweg aangesloten op de Oosterspoor-baan. Het gedeelte tussen Absterdijk en Zonstraat wordt nu uitgewerkt (VO) en medio 

2019 in gebruik genomen.  

De eerste initiatieven door bewoners hebben een plek gekregen in het park. Zo was er vier keer een Markt om de Hoek, is de natuurspeeltuin deels aangelegd en 

zijn er ‘spoortuintjes’, die bewoners onderhouden . In 2018 volgen nog een aantal initiatieven, zoals Buitensporig sportief (sporttoestellen langs de lijn). 

 

utrecht.nl/oost 
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Overvecht 

In de Utrechtse wijken werkten we samen met bewoners, ondernemers en maatschappelijke partners aan uiteenlopende projecten. Het afgelopen jaar verkenden 

we in samenspraak met vele partijen hoe we de wijkparticipatie kunnen vernieuwen. We richtten ons op een nog betere aansluiting bij de vragen van de wijk en 

de buurten en op het bereiken van een gemêleerde groep bewoners. Dit vormde de opmaat naar de wijkopgaven voor 2018 en verder. In het verlengde van die 

vernieuwing ziet de verantwoording van de wijkactieprogramma’s 2017 er anders uit dan vorige jaren, Dat hebben we al aangekondigd in de Jaarstukken 2016. 

We kijken terug op het project Doe Mee Centrum de Gagel één van de tien projecten die deel uitmaken van het vernieuwen van de wijkparticipatie en op de 

belangrijkste ontwikkelingen in Overvecht. 

 

Doe mee centrum de Gagel 

 Als project voor Al doende vernieuwen is gekozen voor Doe Mee Centrum de Gagel in Overvecht Noord omdat er een opgave lag om na te denken over een 

nieuwe toekomst voor het Doe Mee Centrum de Gagel. Ook het feit dat het ging om een combinatie van een fysieke en sociale opgave maakte het geschikt.  

Doe Mee Centrum De Gagel is vanaf 2009 een ontmoetings-, werk- en activiteitenplek voor bewoners, ondernemers en professionals geweest. Het centrum zat in 

een tijdelijk gebouw waarvan de vergunning afliep op 1 januari 2018 en werd gefinancierd met tijdelijke Krachtwijkmiddelen. Op verschillende bijeenkomsten zijn 

de mogelijkheden onderzocht. De wijkraad en het bewonersplatform waren samen met bewoners en betrokken professionals actief aanwezig en leverden een 

constructieve bijdrage met de verwachting dat dit een bijdrage leverde aan de toekomst van het Doe Mee Centrum. Helaas bleek de praktijk anders. Want begin 

november 2017 bleek het pand technisch op en niet meer veilig om te gebruiken. Het is in december 2017 gesloopt. Alle gebruikers zijn in de laatste fase door 

onder andere de sociaal makelaar begeleid naar een andere passende ruimten in de buurt van het de oude locatie. De wijkraad en het bewonersplatform zijn 

hierover geïnformeerd op een wijkraadvergadering. Er ligt nu een rapport met mogelijkheden op hoofdlijnen over hoe en waar een nieuw Doe Mee Centrum kan 

komen. De wijkraad heeft aangegeven dat er grote behoefte is aan een ontmoetingsruimte in Overvecht Noord. Dit signaal wordt nu met diverse betrokkenen 

besproken en er wordt gekeken naar mogelijkheden in dit deel van Overvecht.  

 

De Versnelling 

De gezamenlijke inzet in de Versnelling van bewoners, ondernemers, professionele partners zorgt voor een beweging waar we samen trots op zijn: De springplank 

wijk. Wij bundelen de krachten zodat bewoners op orde komen (regie op je eigen leven hebben), meekomen en verder komen. In Overvecht begint je toekomst. 

Of je nu in de wijk geboren bent en opgroeit, je hier als vaste bewoner gesetteld bent of als je uit een ander land komt en hier komt wonen. Samen werken we 

aan een vitaal Overvecht dat bewoners in beweging brengt. Overvecht zijn we samen. De professionals in alle vijf pijlers van de Versnelling (Gezondheid, 

Veiligheid, Opvoeden en opgroeien, Werk en Ondernemerschap en Samenleven) geven aan dat de onderlinge samenwerking door de Versnellingsaanpak is 

verbeterd. Professional kennen elkaar, zitten in samenwerkingsverbanden en hebben gezamenlijke verantwoordelijkheid. 

De Versnelling werkt programmatisch, jaarlijks wordt de vraag in de wijk getoetst en aangepast in het programma. De professionals gaan naar de bewoners toe 

en zochten ze op plekken waar bewoners al komen. Bijvoorbeeld in de buurthuizen en de ontmoetingsplekken waar bewoners en professionals elkaar in informele 

setting tegenkomen(de bijenkorven) in de wijk waar medewerkers van Werk en Inkomen en buurtteam naar toe gaan. 

We organiseerden samenwerking tussen corporaties, ROC Midden Nederland en het Trajectumcollege waardoor werklozen uit Overvecht aan het werk kunnen in 

de wijk, bijvoorbeeld bij de renovatie van de flats in de komende tien jaar. 

 



532 

Noordelijke Randweg Utrecht (NRU)  

Het Stadspodium organiseerde een debat met bewoners over de Noordelijke Randweg. Net voor de zomer van 2017 bleek de bewoners- en ondernemerslobby die 

streeft naar verdieping van alle verkeerspleinen van de NRU, succesvol! De gemeente en provincie stellen onder voorwaarden extra middelen beschikbaar voor de 

leefbaarheidsdoelstellingen van de opwaardering van de NRU. Gemeente en Utrecht trekken gezamenlijk om bij het Rijk te lobbyen voor meer geld. Dit is 

participatie op zijn best! Naar verwachting besluit de raad rond de zomer 2018 over het plan voor de NRU. Het streven is om in 2021 te starten met de uitvoering. 

 

Nieuwbouw op de NPD strook (voormalige Nederlanse Pakket Dienst, langs de Brailledreef) 

De raad heeft in februari 2017 het stedenbouwkundig programma van eisen vastgesteld. Er komen drie woongebouwen met 223 appartementen voor starters en 

senioren én een woontoren voor 629 studenten, waarvan het overgrote deel bestaat uit zelfstandige appartementen. Op de begaande grond komen ruimtes voor 

voorzieningen en bedrijvigheid. Eind 2018 starten de bouwwerkzaamheden. Dit betekent een positieve ontwikkeling voor de levendigheid in dit gebied. De 

openbare ruimte wordt op de nieuwbouw aangepast en ook het Groot winkelcentrum zal hier van profiteren. 

 

utrecht.nl/overvecht 
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Vleuten-De Meern 

In de Utrechtse wijken werkten we samen met bewoners, ondernemers en maatschappelijke partners aan uiteenlopende projecten. Het afgelopen jaar verkenden 

we in samenspraak met vele partijen hoe we de wijkparticipatie kunnen vernieuwen. We richtten ons op een nog betere aansluiting bij de vragen van de wijk en 

de buurten en op het bereiken van een gemêleerde groep bewoners. Dit vormde de opmaat naar de wijkopgaven voor 2018 en verder. In het verlengde van die 

vernieuwing ziet de verantwoording van de wijkactieprogramma’s 2017 er anders uit dan voorgaande jaren. Dat hebben we al aangekondigd in de Jaarstukken 

2016. We kijken terug op het project Parkorganisatie Maximapark, één van de tien projecten die deel uitmaken van het vernieuwen van de wijkparticipatie en op 

de belangrijkste ontwikkelingen in Vleuten – De Meern. Daarnaast beschrijven we per ambitie een project waar we trots op zijn of door omstandigheden anders is 

uitgevoerd dan gepland. 

 

Parkorganisatie Maximapark 
In 2016 is gestart met de opzet van een Parkorganisatie voor het beheer en de ontwikkeling van het Maximapark. Deze parkorganisatie is een bijzondere vorm 

van participatie. De Parkorganisatie is opgezet in koppels van een publieke en maatschappelijke partner. Ieder koppel is verantwoordelijk voor een bepaald 

thema; parksecretariaat, beheren, ontwikkelen, ontvangen, programmeren en communiceren. Het wijkbureau is 

vertegenwoordigd in het koppel parksecretariaat (gedeeld voorzitterschap en administratieve ondersteuning). De Parkorganisatie 

heeft zich in 2017 doorontwikkeld tot een volwassen organisatie, en heeft haar nut ruim bewezen. Op alle fronten gaan de 

ontwikkelingen in het park snel. De organisatie wordt gezien als een serieuze gesprekspartner in lopende discussies en 

initiatieven. Als onderdeel van Al Doende Vernieuwen heeft in november een evaluatie plaatsgevonden. In 2018 zetten we vanuit 

het wijkbureau verder in op ondersteuning bij het doorgroeien van de organisatie. 

 

Optimaliseren van de bereikbaarheid en terugdringen van verkeersoverlast 

Realiseren van 30-km/u-maatregelen op de route Wilhelminalaan, Bottensteinweg, Pastoor Ohllaan en Hindersteinlaan 
In 2015 is gestart met het project 'Wilhelminalaan en omgeving verkeersveiliger'. Doelstelling van dat project was de verkeersveiligheid te verbeteren, met name 

voor fietsers en voetgangers, én om de verkeersintensiteit terug te dringen.Als projectgebied werd uitgegaan van: Europaweg/kruising Huis te Vleutenbaan, de 

Wilhelminalaan, een aansluitend stukje Stationsstraat, de Bottensteinweg en vervolgens het deel van de Pastoor Ohllaan tot en met de T-splitsing met de 

Hindersteinlaan. Gaandeweg bleek dat met het beschikbare budget niet alle gewenste maatregelen op de gehele route konden worden uitgevoerd. Vervolgens is 

geld vrijgemaakt en is het projectgedeelte 'Wilhelminalaan' in 2017 weer opgepakt. Door deze omstandigheden is de planning van dit project aangepast. 

 

Investeren in voldoende voorzieningen voor alle bewonersgroepen: Extra inzet activiteiten voor jongeren 
Door de snelle groei van jongeren in de wijk staat het thema hoog op de agenda. In september 2017 gingen jongeren tijdens een Raad 

in de wijk in gesprek met gemeenteraadsleden over wat jongeren belangrijk vinden. De behoefte aan meer ontmoetingsplekken 

en activiteiten, ook voor meiden, werd veel genoemd. Jongeren willen hierbij graag worden betrokken. Aandachtpunt hierbij is de rollen 

en verantwoordelijkheden binnen de gemeentelijke organisatie. 

Ook hebben de kinderen van de Kinderraad Vleuterweide hun steentje bijgedragen aan het aanpassen van bestaande speelplekken in de 

wijk. In de vorm van een moodboard kregen we aanbevelingen voor uitdagender spelen voor de leeftijd tien tot en met dertien jaar. 

Aan de Vedergraslaan wordt hun advies nu al in de praktijk toegepast. In hun advies wezen ze ons ook op de behoefte van 

jongeren aan WIFI in de openbare ruimte. Samen met de afdeling Veiligheid oriënteren we ons nu hoe we dit in een pilot vorm 
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kunnen geven. Ook hebben we in 2017 vier nieuwe locaties aangewezen waarvoor we onderzoeken of er op korte termijn faciliteiten voor jongeren kunnen 

worden gerealiseerd. Met betrokken partners uit de wijk is een netwerk Jeugd gestart waar de samenwerking is geïntensiveerd. Ook zijn er vanuit  
 

Herinrichting openbare ruimte rondom Marekerk: dorpsplein 
De herinrichting van het plein is tot stand gekomen na een intensief participatieproces waarbij ruim 900 bewoners en 

de Marekerk waren betrokken. Het plein heeft een open karakter zodat het plein voor activiteiten in de wijk kan worden gebruikt. 

Rondom de Marekerk is een nieuwe tuin aangelegd. Ook heeft het plein een fontein en zitelementen gekregen.  

 

In december 2017 heeft wethouder Kees Geldof het nieuwe plein naast de Marekerk in De Meern geopend. De nieuwe naam van het 

plein, Castellumplein, is gekozen na een oproep aan bewoners om een naam voor te dragen. Ruim 800 bewoners brachten een stem 

uit. 

 

utrecht.nl/vleutendemeern 
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West 

In de Utrechtse wijken werkten we samen met bewoners, ondernemers en maatschappelijke partners aan uiteenlopende projecten. Het afgelopen jaar verkenden 

we in samenspraak met vele partijen hoe we de wijkparticipatie kunnen vernieuwen. We richtten ons op een nog betere aansluiting bij de vragen van de wijk en 

de buurten en op het bereiken van een gemêleerde groep bewoners. Dit vormde de opmaat naar de wijkopgaven voor 2018 en verder. In het verlengde van die 

vernieuwing ziet de verantwoording van de wijkactieprogramma’s 2017 er anders uit dan vorige jaren, Dat hebben we al aangekondigd in de Jaarstukken 2016. 

We kijken terug op het project Toekomstvisie Kanaalstraat en Damstraat, één van de tien projecten die deel uitmaken van het vernieuwen van de wijkparticipatie 

en op de belangrijkste ontwikkelingen in West. 

 

Project Visievorming Kanaalstraat / Damstraat 

Bewoners en ondernemers uit de buurt hebben een toekomstvisie opgesteld voor de Kanaalstraat en de Damstraat, onder begeleiding van een externe 

projectleider. In het visievormingstraject is gewerkt met een procesgroep, die zich alleen bezig heeft gehouden met de vraag of het visievormingsproces goed 

verliep, en een werkgroep die zich bezighield met de inhoud van de visie. De procesgroep zag er op toe dat alle verschillende doelgroepen in de wijk voldoende 

werden betrokken. De buurt heeft gezocht naar een goede balans tussen alle doelstellingen. De buurt wil het bijzondere karakter van de Kanaalstraat en de 

Damstraat behouden, maar de knellende problemen, bijvoorbeeld op het vlak van verkeersveiligheid moeten worden aangepakt. De visie stelt voor om de 

Damstraat en de Kanaalstraat anders in te richten, met eenrichtingsverkeer op de Kanaalstraat. Voorstellen voor dekking van de hiermee gepaard gaande kosten 

zullen bij de voorjaarsnota worden aangedragen. Over de toekomstvisie is door een lid van de werkgroep een korte film gemaakt.  

 

Cartesiusdriehoek en Werkspoorkwartier 

De transformatie van de Cartesiusdriehoek kreeg In 2017 steviger vorm. De Cartesiusdriehoek wordt een gezond en duurzaam compact woongebied  waar de 

komende jaren  ca. 2.500 woningen gebouwd zullen worden. Een koersdocument is in nauw overleg met omwonenden, ondernemers, ontwikkelaars en vele 

andere deskundigen tot stand gekomen. De gekozen richting kan daarom rekenen op een breed draagvlak. 

De herprofilering van het Werkspoorkwartier van een zwaar bedrijventerrein naar een meer stedelijk georiënteerd werklandschap met ruimte voor cultuur, 

onderwijs en sport kreeg in 2017 weer meer vorm. Zo is er in de Vlampijpzone een circulair bedrijfsverzamelgebouw gerealiseerd. Rondom en in de 

Werkspoorkathedraal wordt volop geïnvesteerd  en inmiddels is gestart met de aanleg van het werkspoorpad, een langzaam  verkeersverbinding tussen het 

station  en de haven. 

 

Westelijke Stadsboulevard 

In de wijk west is de verkeersproblematiek voor veel bewoners het belangrijkste 

aandachtspunt. Daarom was het project Westelijke Stadsboulevard een van de 

speerpunten.  

De gemeenteraad is op 21 december akkoord gegaan met het plan voor de Westelijke 

Stadsboulevard. De gemeenteraad heeft binnen het plan gekozen voor de bewonersvariant 

voor de inrichting van de Majellaknoop. In deze variant wordt het autoverkeer buiten het 

Thomas à Kempisplantsoen om geleid. De Thomas à Kempisweg krijgt een andere 

invulling.  

 

https://www.youtube.com/watch?v=puAMfAggmZM
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Versterken en faciliteren initiatieven 

In 2017 hebben we met nagenoeg alle initiatiefnemers die een aanvraag deden bij het Initiatievenfonds gesprekken gevoerd. Om duidelijkheid te krijgen over het 

initiatief en ook om voor begeleiding te zorgen en de initiatiefnemers beter te leren kennen (ons netwerk in de wijk). 

Dit jaar hebben we samen met bewoners weer het jaarlijkse Podium West georganiseerd, gericht op uitwisseling tussen initiatiefnemers. Deze markt is ook ter 

inspiratie van bewoners die met plannen rondlopen, maar niet weten hoe het aan te pakken. Bewoners organiseerden een cursus om initiatiefnemers te leren met 

hun mobieltje een filmpje te maken over het eigen initiatief en dat via social media verder te verspreiden. De filmpjes zijn gepresenteerd op het Podium West.  

utrecht.nl/west 
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Zuid 

In de Utrechtse wijken werkten we samen met bewoners, ondernemers en maatschappelijke partners aan uiteenlopende projecten. Het afgelopen jaar verkenden 

we in samenspraak met vele partijen hoe we de wijkparticipatie kunnen vernieuwen. We richtten ons op een nog betere aansluiting bij de vragen van de wijk en 

de buurten en op het bereiken van een gemêleerde groep bewoners. Dit vormde de opmaat naar de wijkopgaven voor 2018 en verder. In het verlengde van die 

vernieuwing ziet de verantwoording van de wijkactieprogramma’s 2017 er anders uit dan vorige jaren, Dat hebben we al aangekondigd in de Jaarstukken 2016. 

We kijken terug op het project Buurtbudgetten, één van de tien projecten die deel uitmaken van het vernieuwen van de wijkparticipatie en op de belangrijkste 

ontwikkelingen in Zuid. 

 

Buurtbudgetten 

In 2017 is aan het project buurtbudgetten een vervolg gegeven. De verandering in 2017 is dat er vanuit onderwerpen is gewerkt richting budgetten en niet meer 

vanuit de geldstromen. Er zijn belangrijke stappen gezet: er ligt een rapport voor het verbeteren van het Beatrix park; het winkelcentrum is beter bezet mede 

door de inspanning van de werkgroep; er ligt een visie document. Het belangrijkste resultaat van 2017 is de organisatie van de Burgertop door de projectgroep. 

80 Bewoners (door loting geselecteerd) hebben meegepraat over de toekomst van Lunetten. Het resultaat wordt meegenomen als input voor de omgevingsvisie 

Lunetten en het vervolg van het project buurtbudgetten. 

 

Zorg voor aandachtgroepen 

In 2017 is de proeftuin GGZ daadwerkelijk gestart in Lunetten. Naast deze aandachtgroep zijn ook diverse AMA’s (minderjarige asielzoekers met status) in de wijk 

terecht gekomen. Vooral op het winkelcentrum is dit goed zichtbaar. Diverse bewoners hebben ‘geklaagd’ over overlast van deze groepen. De academie van de 

stad heeft hier onderzoek naar gedaan. Aandachtspunten zijn: zorg voor minder leegstand; verbeter de sfeer en zorg voor zichtbaar toezicht; zorg voor nieuwe 

manieren van inspraak om iedereen te betrekken. Aandacht voor de diverse groepen blijft ook in de toekomst noodzakelijk. De bewoners van Lunetten zijn heel 

sociaal en bewogen om allerlei groepen op te vangen in de wijk, maar ook langzamerhand een beetje moe van alle pilots en groepen die er worden toegevoegd 

aan de wijk. 

 

Groene wijk 

In Zuid blijkt bij verschillende bewonersenquêtes dat bewoners het belangrijk vinden om in een groene wijk te wonen. Daarin is de laatste jaren veel 

geïnvesteerd, denk bijvoorbeeld aan het wijkgroenplan, de vergroening van de singelstructuur en de stadsboulevard met zijn groene middenstrook. In 2017 is de 

laatste fase van de groene inrichting van de spoorzone uitgevoerd tussen de Gazellestraat en de Opaalweg. Het grote plantvak van het Tolsteegplantsoen is 

aangepakt evenals een aantal grotere en kleinere plantvakken in Lunetten. 

 

Gezondheid 

Na een zoektocht van meer dan vijftien jaar zijn de initiatiefnemers er in 2017 in geslaagd om de eerste paal voor Gezondheidscentrum Hoograven aan de 

Rijnhuizenlaan te slaan.  

In Nieuw Hoograven is het aantal kinderen met overgewicht nog steeds veel hoger dan gemiddeld. In 2017 hebben enkele partners een multidisciplinaire aanpak 

ontwikkeld die goed lijkt te werken. Op dit terrein is de samenwerking tussen de netwerken gezondheid, sport, onderwijs en gemeente in 2017 overeind gehouden 

en uitgebreid. 
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Buurtaanpak  

We benoemden drie complexen met sociale huurwoningen als buurtaanpak: de woningen en openbare ruimte aan de Huize de Geerlaan zijn in 2015/2016 

opgeknapt. In 2017 is vooral vanuit Veiligheid door JOU extra geïnvesteerd om contacten met kwetsbare jongeren en hun ouders te intensiveren. 

In het complex Oudegeinlaan is begin 2017 nog extra geïnvesteerd in sociale ondersteuning, inmiddels zijn de meeste huurders vertrokken en is het complex 

deels gesloopt. In de Rietveldbuurt knapte Bo-Ex 388 woningen en de openbare ruimte binnen het complex op. Vanuit het Krachtwijkenbudget knapte de 

gemeente de openbare ruimte in gemeentelijk beheer op. Ook deze buurt kent veel kwetsbare bewoners die soms de reguliere zorg mijden of niet vinden. Daarom 

zetten Bo-Ex en gemeente extra in op sociale ondersteuning door het buurtpastoraat. 

 

utrecht.nl/zuidF 
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Zuidwest 

In de Utrechtse wijken werkten we samen met bewoners, ondernemers en maatschappelijke partners aan uiteenlopende projecten. Het afgelopen jaar verkenden 

we in samenspraak met vele partijen hoe we de wijkparticipatie kunnen vernieuwen. We richtten ons op een nog betere aansluiting bij de vragen van de wijk en 

de buurten en op het bereiken van een gemêleerde groep bewoners. Dit vormde de opmaat naar de wijkopgaven voor 2018 en verder. In het verlengde van die 

vernieuwing ziet de verantwoording van de wijkactieprogramma’s 2017 er anders uit dan vorige jaren, Dat hebben we al aangekondigd in de Jaarstukken 2016. 

We kijken terug op het project Rondje Stadseiland, één van de tien projecten die deel uitmaken van het vernieuwen van de wijkparticipatie en op de belangrijkste 

ontwikkelingen in Zuidwest. 

 

Het Rondje Stadseiland in de wijken Zuidwest en West wordt in de Ruimtelijke Strategie Utrecht (RSU) gezien als een belangrijke openbare ruimte. De ambitie is 

om de komende jaren (eindbeeld 2030) te werken aan een aantrekkelijk groen en recreatief lint van 11 kilometer langs de oevers van de twee kanalen: 

wandelen, sporten, recreëren en verblijven. Kortom, een levendige plek. Dit past naadloos in onze ambitie om te bouwen aan een gezonde en duurzame stad. In 

de periode mei-september is, vooruitlopend op het opstellen van een startdocument op tien locaties in de wijken Zuidwest en West aan voorbijgangers en 

bezoekers gevraagd hoe zij het Amsterdam-Rijnkanaal en Merwedekanaal nu gebruiken en wat hun wensen zijn voor de toekomst. In Zuidwest zijn onder andere. 

interviews afgenomen op de Vrijdagmarkt, in Winkelcentrum Kanaleneiland, in speeltuin Anansi en bij Basic Fit aan het Europaplein. Daarnaast is begin 2018 door 

de Academie van de Stad aan een aantal specifieke groepen gevraagd wat er nodig is om in de toekomst het rondje daadwerkelijk te gebruiken. De interviews zijn 

bedoeld om laagdrempelig en al in een vroegtijdig stadium op te halen wat de bewoners, ondernemers en andere belanghebbenden belangrijk vinden. Bovendien 

biedt het de mogelijkheid om alvast het idee van het maken van een aaneengesloten route breder bekend te maken. Met Rijkswaterstaat voeren we een 

ontwerpend onderzoek uit over het Merwedekanaal. Dit levert een aantal ontwikkelperspectieven en dient tevens als input voor het rondje zelf. 

 

In de Rivierenwijk zijn er veel initiatieven vanuit de wijk zelf gestart. Zo startte het Buurtfonds Rivieren-/ Dichterswijk. Een laagdrempelige manier voor bewoners 

uit de buurt om simpel en snel kleine bedragen aan te vragen voor initiatieven. De beoordeling gebeurt door buurtbewoners. Bij het initiatief van het bewonersbod 

nemen bewoners zelf het initiatief om kwetsbare mensen uit de wijk op te vangen in buurthuis De Nieuwe Jutter. In Dichterswijk is een groep bewoners/ 

ondernemers actief om – samen met de gemeente en partners – inzicht te krijgen en zelf meer sturing te kunnen geven aan de diverse ontwikkelingen in de 

buurt. De samenhang tussen de (bouw-) plannen aan de Kruisvaart, Intertaste, BO-Rent en de pomplocatie Croeselaan en de ontwikkelingen van verkeer en 

parkeren in de buurt, zoals ook het HOV netwerk. en de invloed die deze op elkaar en de buurt hebben staat regelmatig op de agenda van de Wijkraad. 

 

Voor Kanaleneiland en Transwijk zijn de belangrijkste Sociale opgaven in beeld gebracht in dialoog met professionals en actieve bewoners. Gezien ook de 

gegevens uit de Wijkwijzer betreft het hier een noodzakelijke duurzame opgave die afhankelijk van het thema om extra inzet vraagt. Het gaat dan om thema’s als 

Vreedzame wijk & Opgroeien, Armoede (taal, activering, persoonlijk netwerk), jeugd (schoolverzuim, Ouderbetrokkenheid, opvoeding, Licht Verstandelijke 

Gehandicapten, schuldenproblematiek jongeren en effect op gezin, 12-min jeugd en Meiden) en extra aandacht voor ouderen (langer thuiswonen en 

ouderenhuisvesting). Per onderwerp wordt de bestaande inzet geanalyseerd en zo nodig extra interventies genomen. Zo is er bijvoorbeeld de Taalcampagne 

gestart en werken we aan een eenduidig pedagogisch klimaat (Vreedzaam) waar kinderen goed en fijn kunnen opgroeien. Er is extra inzet op vroegtijdig 

schoolverlaters. Naast deze thematische aanpak zijn er ook vele prachtige initiatieven in de wijk zoals de (Verkeerstuin, Food for Good en Krachtstation. 

 

Daarnaast zien we de resultaten van de vele fysieke ingrepen in de wijk. De aanleg van het Hoogwaardig Openbaar Vervoer (HOV)-netwerk wordt uitgevoerd en 

daardoor veranderen de rotondes. De renovatie van woningen, nieuwbouw en woonomgevings-verbeteringen in Kanaleneiland Noord, Kanaleneiland Centrum en 
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het Defensieterrein. Zo is ook de planontwikkeling voor de Merwedekanaalzone gestart. Zuidwest is een dynamische wijk, volop in ontwikkeling en met 

economische kracht, maar er blijven ook veel sociale opgaven in de wijk. 

 

utrecht.nl/zuidwest 
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Venster voor Bedrijfsvoering 
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Verklarende woordenlijst 

Begrip Omschrijving 

  

Accres 

Jaarlijkse groei van de algemene uitkering uit het Gemeentefonds. Op 

basis van de normeringssystematiek is deze gekoppeld aan de groei van 

de netto gecorrigeerde rijksuitgaven; stijgen de rijksuitgaven, dan stijgt 

ook het Gemeentefonds, en andersom.  

Actuele begroting 

De laatst door de gemeenteraad vastgestelde begroting. Dit betreft de 

nominale begroting plus alle door de gemeenteraad vastgestelde 

begrotingswijzigingen. 

Afschrijving 

Jaarlijkse afboeking van een deel van de boekwaarde van een geactiveerd 

goed. Deze wordt geacht de waardevermindering van het actief tot 

uitdrukking te brengen. De afschrijving wordt ten laste gebracht van de 

rekening van lasten en baten. 

Algemene dekkingsreserves 

Reserves waarvan de renteopbrengst wordt aangewend als algemeen 

dekkingsmiddel. 

Algemene reserves  

Alle reserves niet zijnde bestemmingsreserves. Tot de algemene reserves 

worden gerekend de algemene reserve in enge zin, de algemene 

dekkingsreserves, de reserve grondexploitaties en de 

dienstbedrijfsreserves. 

Algemene uitkering 

Uitkering uit het Gemeentefonds door het Rijk aan alle gemeenten op 

basis van algemene verdeelmaatstaven, vastgelegd in de Financiële 

verhoudingswet, met het karakter van algemene middelen. 

Balans 

Overzicht van activa en passiva (bezittingen en schulden) van een 

organisatie op een bepaald moment. 

Baten 

De aanduiding volgens de comptabiliteitsvoorschriften voor de 

opbrengsten/inkomsten van de gemeente. 

Baten-lastenstelsel 

In dit stelsel worden uitgaven en inkomsten toegerekend aan het tijdvak 

waarin het verbruik van goederen en diensten plaatsvindt en de baten 

ontstaan. Dit maakt het mogelijk om de integrale kosten en opbrengsten 

af te leiden uit de administratie en leidt daarmee tot een doelmatiger 

beheer. 

Begrotingswijziging 

Een aanpassing van de ramingen tijdens het begrotingsjaar; een dergelijk 

besluit wordt door de gemeenteraad genomen. 

Bestuursrapportage 

De eerste bestuursrapportage is onderdeel van de voorjaarsnota. De 

tweede bestuursrapportage wordt gelijktijdig met de 

programmabegroting uitgebracht. Hierin wordt tussentijdse 

verantwoording afgelegd over het gevoerde beleid en worden nieuwe 

ontwikkelingen gesignaleerd. Op basis van deze informatie kan 

tussentijds worden bijgestuurd en vindt bijstelling plaats van de lopende 

begroting. 

Bestemmingsreserves  

Reserves waaraan de gemeenteraad een bepaalde bestedingsrichting 

heeft gegeven. 

BTW-Compensatiefonds 

Sinds 2003 geldt voor de gemeenten een BTW-regime. Het BTW-

compensatiefonds is ingesteld om de verschillen tussen de verlaging van 

de programmabegroting en die van het Gemeentefonds te egaliseren, 

opdat de invoering van het BTW-regime budgettair neutraal verloopt. 

Budgettair neutraal 

Een beleidswijziging die de uitkomst van de programmabegroting per 

saldo niet beïnvloedt. 

Besluit Begroten en 

verantwoorden (BBV) 

Wettelijke voorschriften voor de inrichting van de programmabegroting 

en –jaarstukken. 

Controleverklaring 

Schriftelijke mededeling van de accountant waarin deze een oordeel geeft 

over de getrouwheid en de rechtmatigheid van de (financiële) 

verantwoording. 
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Begrip Omschrijving 

  

Creditrating 

Een creditrating is een oordeel over de kredietwaardigheid van bedrijven, 

financiële instellingen of overheden. De rating wordt uitgedrukt op een 

schaal van AAA (top kredietwaardig) naar D (faillissement). Deze 

oordelen worden afgegeven door internationaal erkende ratingbureaus als 

Standard en Poor’s (S&P) en Moody’ 

Decentralisatie 

Het overdragen van meer verantwoordelijkheden en bevoegdheden naar 

lagere overheden. Concreet kan dit leiden tot overheveling van taken (en 

de daartoe benodigde middelen) van de centrale overheid naar andere 

overheden. 

  

Dekkingspercentage 

Bepaalde gemeentelijke lasten kunnen aan de burger worden 

doorberekend (bijvoorbeeld de kosten van de riolering en 

afvalinzameling); de mate waarin dit gebeurt wordt tot uitdrukking 

gebracht door het dekkingspercentage. Bij een volledige doorberekening 

is sprake van een dekkingspercentage van 100%. 

Doelmatigheid (efficiency) 

De mate waarin een maximale hoeveelheid prestaties wordt geleverd met 

een minimale hoeveelheid middelen of een hogere kwaliteit wordt bereikt 

bij een gelijkblijvende hoeveelheid middelen. Onderzoek naar 

doelmatigheid richt zich vooral op verbetering van bedrijfsvoering. 

Egalisatievoorzieningen  

Voorzieningen die samenhangen met het in de tijd onregelmatig gespreid 

zijn van bepaalde kosten. 

Eigen vermogen  

Het eigen vermogen is het verschil tussen de activa en het vreemd 

vermogen. Het eigen vermogen op de balans bestaat uit de algemene 

reserves, de bestemmingsreserves en het gerealiseerd resultaat. 

Financiering 

De wijze waarop de gemeente in de behoefte aan geld (kort) en kapitaal 

(lang) voorziet: het geldbeheer. Uitgaven en inkomsten gaan niet altijd 

gelijk op en voor investeringen wordt in principe geleend. Daardoor 

kunnen tijdelijk overschotten of tekorten ontstaan. Op de geld- en 

kapitaalmarkt wordt dit glad gestreken. 

Garantie 

Zekerheidsstelling door de gemeente ten behoeve van derden die een 

lening aantrekken. Bij derden valt te denken aan sportverenigingen of 

welzijnsinstellingen. Ingeval van wanbetaling zal de gemeente de 

resterende schuld dienen af te lossen. 

Gemeentefonds 

Landelijk fonds onder beheer van het ministerie van Binnenlandse Zaken, 

waarin een deel van de opbrengst van de rijksbelastingen wordt gestort. 

Uit dit fonds worden jaarlijks (algemene) uitkeringen gedaan aan de 

gemeenten ter dekking van een deel van hun uitgaven. Deze gelden zijn, 

voor zover daar geen wettelijke verplichtingen tegenover staan, vrij 

besteedbaar. 

Incidenteel Eenmalig, dat wil zeggen niet jaarlijks terugkerend. 

  

Interbestuurlijk Toezicht 

Komt voort uit de Wet revitalisering generiek toezicht (Wrgt) en heeft als 

doel om de horizontale verantwoording, van gemeentelijke 

medebewindstaken, tussen de gemeenteraad en het college van B en W 

te versterken en de verticale toezichtdruk door de Provincie en het Rijk te 

verminderen. 

Integratie-uitkering 

Uitkering uit het Gemeentefonds van tijdelijke aard ter overbrugging van 

gefaseerde overheveling van specifieke rijksuitkeringen. 

Investering De aanschaf of de productie van een kapitaalgoed. 

Jaarrekening 

Eén van de twee onderdelen van de jaarstukken. De jaarrekening geeft 

een analyse van de afwijkingen tussen de begrote en gerealiseerde lasten 

en baten. Tevens wordt in de jaarrekening de stand van de gemeentelijke 

vermogenspositie opgemaakt. 

Jaarverslag 

Eén van de twee onderdelen van de jaarstukken. Het jaarverslag bevat de 

meer beleidsmatige onderdelen, zoals de programma- en paragraaf 

verantwoording 
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Begrip Omschrijving 

  

Kapitaalgoed 

Duurzaam productiemiddel, dat nodig is om de aan de burgers te leveren 

diensten en goederen, te produceren. Daarbij gaat het om een 

productiemiddel dat meerdere jaren meegaat en veelal veel waarde heeft. 

  

Kapitaallasten 

Deze bestaan uit de componenten afschrijving en rente. Het zijn de 

exploitatiekosten van vaste activa. Deze volgen de levensduur. De 

rentekosten ontstaan omdat beslag op vermogen wordt gelegd. Vanwege 

jaarlijkse afschrijving daalt de boekwaarde en nemen de rentekosten af. 

Kasgeldlimiet 

Deel van het financieringstekort dat maximaal tegen kort geld mag 

worden geleend. Is het financieringstekort hoger dan de kasgeldlimiet 

dan moet dat via lang geld worden gefinancierd. 

Kengetal 

Een absoluut getal of een verhoudingsgetal dat is uitgedrukt in fysieke- of 

in geldeenheden en dat de toestand van of de ontwikkeling op een 

programma in beeld brengt. 

  

 (kortlopende leningen) 

Middelen die worden aangetrokken op de geldmarkt in de vorm van 

kortlopende leningen (looptijd korter dan een jaar). 

 (langlopende leningen) 

Middelen die worden aangetrokken op de kapitaalmarkt in de vorm van 

langlopende leningen (looptijd langer dan een jaar). 

Leges 

Heffing op een publiekrechtelijke grondslag voor een gemeentelijk goed 

of een gemeentelijke dienst (bijvoorbeeld leges paspoorten, leges 

bouwvergunningen). Het totaal van de gemeentelijke leges mag niet 

meer dan kostendekkend zijn. 

Liquiditeitsplanning 

Een liquiditeitsplanning geeft inzicht in tijdstip, omvang en periode 

waarvoor financieringsmiddelen moeten worden aangetrokken. Door een 

tijdig inzicht daarin wordt voorkomen dat dure ad-hoc maatregelen 

moeten worden genomen. 

Nationale Hypotheekgarantie 

(NHG) 

De Nationale Hypotheek Garantie (NHG) is een garantie op hypotheken 

tot 245.000 euro. Met de NHG leent u veilig. Is bij verkoop van uw 

woning de opbrengst onvoldoende om uw hypotheek af te lossen? Dan 

neemt de NHG de restschuld van u over. Ook krijgt u korting op uw 

hypotheekrente. 

Nominale begroting 

De raming van lasten en baten die is opgenomen in het boekwerk van de 

programmabegroting. Behandeling en vaststelling vinden plaats tijdens 

de begrotingsbehandeling in november. 

Nominale compensatie De compensatie van loon- en prijsontwikkelingen. 

Normeringssystematiek 

Ook wel bekend als 'samen de trap of, samen de trap af'. Volgens deze 

systematiek is de hoogte van de algemene uitkering uit het 

Gemeentefonds gekoppeld aan de omvang van de (netto gecorrigeerde) 

rijksuitgaven. Als de relevante rijksuitgaven stijgen, dan neemt de 

omvang van het Gemeentefonds toe; dalen de rijksuitgaven, dan neemt 

de omvang van het Gemeentefonds af.  

Omslagrente 

De rekenrente die de Centrale Treasury gebruikt voor het berekenen van 

de rentelasten over de gedane investeringen. Deze rente is onderdeel van 

de kapitaallasten en wordt doorberekend aan de diensten. 

  

Payer Swap 

Een swap is een financieel product waarbij renteverplichtingen worden 

geruild ter bescherming tegen renterisico’s. Indien daarbij een variabele 

renteverplichting wordt geruild voor een te betalen vaste rente is sprake 

van een payer swap. Met een payer swap dekt men zich in tegen een 

rentestijging.  

Precariobelasting 

Recht voor het gebruik van openbare grond of water. Het recht kan 

worden geheven van degene die voorwerpen onder, op of boven 

openbare gemeentegrond of water heeft of van degene voor wie dit 

gebeurt. 
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Programmabegroting 

Het overzicht van de verwachte lasten en baten, opgesteld volgens het 

Besluit Begroting en Verantwoording Provincies en Gemeenten (BBV). De 

programmabegroting is opgebouwd uit de beleidsbegroting en de 

financiële begroting, die op hoofdlijnen inzicht geven in het voorgestane 

beleid en de daarmee samenhangende financiële middelen voor het 

komend jaar en de daarop volgende drie jaren. De programmabegroting 

wordt door de gemeenteraad vastgesteld. 

Overzicht van lasten en baten 

Overzicht van de in een bepaald jaar gerealiseerde lasten en baten. De 

programmabegroting is opgebouwd uit het jaarverslag en de 

jaarrekening. De programmaverantwoording dient ter verantwoording 

van het uitvoeren van de programmabegroting. 

Reserve grondexploitatie 

Het weerstandsvermogen dat dient als buffer voor de risico's die worden 

gelopen bij grondexploitaties. 

Reserves  

Dit betreft in beginsel vrij aanwendbare middelen. Daarom behoren ze tot 

het eigen vermogen. De reserves worden onderscheiden in algemene 

reserves en bestemmingsreserves. 

Risicomodel 

Overzicht van risico's zoals bekend bij het aanbieden van de 

programmabegroting en de jaarstukken. 

Risicovoorzieningen  

Voorzieningen die betrekking hebben op gekwantificeerde risico's, niet 

zijnde de risico's over de apparaatskosten (deze laatste worden gedekt 

door de algemene reserve en/of bedrijfsreserves). 

  

Stelpost 

Een begrotingspost waarop bedragen worden geraamd die nog niet 

specifiek benoemd kunnen worden of nog te verdelen zijn. 

Structureel 

Jaarlijks terugkerend. Structurele kosten dienen door structurele 

opbrengsten te worden gedekt. 

Subsidie 

Overdracht van de gemeente aan derden, zowel particuliere instellingen 

als natuurlijke personen. 

Technische wijziging 

Een wijziging van de begroting die ofwel beleidsarm is of een 

administratieve verwerking van een al genomen besluit. 

Treasury Dit betreft het geheel van activiteiten in verband met de financiering. 

Treasurystatuut 

Hierin worden de uitgangspunten, doelstellingen, beleidsmatige en 

organisatorische kaders voor de treasuryfunctie vastgelegd. Tevens bevat 

het treasurystatuut regels over de inhoud, vorm en periodiciteit van de 

verantwoordingsinformatie over de treasury. 

Verantwoording Zie programmaverantwoording. 

Verantwoordingsinformatie 

specifieke uitkeringen 

Project dat tot doel heeft de verantwoordings- en controle-informatie van 

de gemeente aan het Rijk te stroomlijnen en te 

vereenvoudigen/verminderen. Per specifieke uitkering is geen aparte 

controleverklaring meer vereist. Volstaan kan worden met de 

jaarrekening, met daarbij gevoegd een bijlage met een aantal gegevens 

per specifieke uitkering. 

Verplichting  

Contractuele overeenkomst tot het betalen van een vast bedrag aan een 

bekende partij. 

Voorziening 

Verplichting met een voorwaardelijk karakter. Deze wordt op de balans 

gerekend tot het vreemd vermogen. Ze wordt getroffen voor toekomstige 

uitgaven, waarvan de oorzaak zich al heeft voorgedaan. Een voorziening 

moet dekkend zijn voor de achterliggende voorwaardelijke verplichting. 

Voorzieningen worden onderscheiden in risico- en 

egalisatievoorzieningen. 

Weerstandsvermogen 

Maatstaf voor de mate waarin de gemeente in staat is om de gevolgen 

van risico's op te vangen zonder dat het beleid of de uitvoering daarvan 

in gevaar komt. Het weerstandsvermogen is afhankelijk van de 

beschikbare weerstandscapaciteit en de benodigde weerstandscapaciteit 

(hoeveel middelen zijn nodig om alle risico's op te kunnen vangen). 

 




