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Ter kennisname. 

 
I. Besluit 
Het dagelijks bestuur heeft op 11 december 2018 besloten:  
1. in te stemmen met de bestuurlijke verantwoording van vier projecten en twee bedrijfsmatige 

initiatieven uit programma waterketen; 
2. toegekende kredieten en geraamde subsidie-inkomsten als volgt te muteren: 

a. niet uitgeputte kredieten in te trekken van:  

 € 208.679 voor de geëvalueerde projecten uit programma waterketen;  
b. een subsidiekrediet beschikbaar te stellen van: 

 € 31.000 voor de geëvalueerde projecten uit programma waterketen. 
 
II. Inleiding / kader 
Twee keer per jaar kunnen de afgeronde projecten bestuurlijk worden afgesloten  met behulp van 
een evaluatie. Binnen het programma waterketen zijn in de afgelopen periode zes projecten 
geëvalueerd. In de bijlage zijn vier individuele evaluaties opgenomen, alsmede een samenvatting van 
alle evaluaties, waaronder twee korte evaluaties van reguliere projecten. 
Dit stuk beperkt zich tot de evaluaties van programma 2 waterketen. In programma 1 watersysteem  
zijn er de afgelopen periode ook projecten afgerond. Deze worden middels een separaat 
bestuursvoorstel aangeboden. 
 
In de tabel in paragraaf VI financiën is een overzicht gegeven van de werkelijke kosten afgezet tegen 
de verleende kredieten. Daaruit blijkt dat geen van de projecten het krediet heeft overschreden, 
hoewel bij een project geen subsidiekrediet is gevraagd.  
 
Dit voorstel heeft geen gevolgen voor het programma waterketen. Het gaat hier uitsluitend om een 
administratieve correctie van de kredieten van reeds uitgevoerde projecten. Dit heeft geen effect 
voor de jaarschijven of het investeringskader.  
 



  

III. Beoogd effect  
Met dit voorstel wordt voldaan aan de rechtmatigheid. De projecten zijn gereed en er worden geen 
kosten meer op geboekt. Met dit voorstel worden de toegekende kredieten gelijkgetrokken met de 
werkelijke uitgaven.  
Daarnaast wordt beoogd dat de geconstateerde leer- en verbeterpunten meegenomen worden bij 
nieuwe en lopende projecten. 
 
IV. Argumenten 
1.1 Door te evalueren leert de organisatie voor de toekomst 
Onze omgeving verandert continue. Om van buiten naar binnen te kunnen werken moet het 
waterschap in staat kunnen zijn mee te kunnen veranderen. Door rekening te houden met de 
geconstateerde leer- en verbeterpunten binnen nieuwe projecten zal het waterschap zich verder 
professionaliseren en beter in staat zijn haar doelen in synergie met haar partners te bereiken. 
 
2.1 Met het herstellen van budgetafwijkingen wordt voldaan aan de BBVW 
In 2009 is het besluit begroting en verantwoording waterschappen (BBVW) ingevoerd. De BBVW is 
het kader waaraan de jaarverslaglegging van waterschappen dient te voldoen. Met de BBVW is onder 
andere beoogd om iedere doelgroep (AB/DB/derden) in hun eigen informatiebehoefte te voorzien. 
Een bepaling is dat er bij de jaargrens geen kredietafwijkingen mogen zijn (krediet vs. uitgaven). 
Wanneer hier niet aan wordt voldaan, bestaat het risico dat de gewenste accountantsverklaring op 
het aspect van financiële rechtmatigheid niet wordt verkregen. Met het vaststellen van deze 
evaluatie worden de kredietafwijkingen van de geëvalueerde initiatieven hersteld. 
 
V. Risico’s en kanttekeningen  
Er bestaan geen bestuurlijke dan wel financiële risico’s die samenhangen met dit voorstel. 
 
VI. Financiën  
Voor projecten en andere activiteiten geldt dat middelen zijn vrijgemaakt in de 
meerjarenbegrotingen, evenals dat hieraan individuele / gezamenlijke krediettoekenningen ten 
grondslag hebben gelegen, die zijn goedgekeurd door het dagelijks of algemeen bestuur. 
De financiële eindresultaten van de geëvalueerde projecten binnen programma 2 verhouden zich als 
volgt tot de verstrekte kredieten: 
 

nr projectnr Projectnaam verstrekt krediet uitgaven tot heden

krediet 

aanvraag

1

P201035022 en 

P201035032 Opt. zuiveringswerken en arbo 2016 en 2017
336.000€                 290.000€                 -46.000€            

2

P201039000 en 

P20104000* Renovaties RG Nw-Dord en Oosterhesselen
585.000€                 524.321€                 -60.679€            

3

P200327002 t/m 

P200327071 Vervangingsinves risicogebaseerd odh 15.538.000€            15.495.000€           -43.000€            
SP200327002 -€                          -31.000€                  -31.000€            

4 P201003001 Scopebepaling RWZI Hardenberg 140.000€                 81.000€                   -59.000€            

5 P20100500* Ontvangwerk RWZI Emmen 3.500.000€              3.500.000€             -€                    

6 P200328101 Persleiding De Pollen-Vriezenveen fase 1 200.000€                 200.000€                 -€                    

Totaal kosten 20.299.000€            20.090.321€           -208.679€          
Totaal subsidies -€                          -31.000€                  -31.000€            

 
Voor een nadere onderbouwing wordt verwezen naar de samenvatting van de evaluatie en/of de vier 
individuele projectevaluaties.   
  



  

VII. Communicatie 
 
Kernboodschap 
Het besluit begroting en verantwoording waterschappen (BBVW) bepaalt dat waterschappen bij de 
jaargrens geen budgetafwijkingen mogen hebben. Dat betekent dat kredieten en uitgaven met elkaar 
in overeenstemming moeten zijn. Met dit besluit worden voor in totaal zes afgeronde projecten 
binnen programma waterketen de werkelijke uitgaven en de toegekende kredieten met elkaar in 
overeenstemming gebracht en verantwoording afgelegd over de opgeleverde resultaten. De 
belangrijkste resultaten van de afgeronde projecten zijn maatregelen op grond van een meerjarig 
programma vervangingsinvesteringen op mechanisch, elektrotechnisch en civiel gebied, diverse 
optimalisaties, een vernieuwd ontvangwerk in Emmen, twee vernieuwde rioolgemalen, een 
aangelegd deel van een persleiding en de bepaling van de omvang van een geplande renovatie. 
 
VIII. Uitvoering 
Bij de uitvoering van projecten wordt projectmatig gewerkt. Dit houdt in ieder geval in dat er 
plannen van aanpak zijn opgesteld, dat er projectteams zijn gevormd, dat risico’s zijn gemanaged, dat 
op regelmatige basis voortgangsoverleggen zijn gehouden en dat de projecten inhoudelijk worden 
geëvalueerd.  
De behaalde resultaten in de projecten kunnen als volgt worden samengevat: 

 technische rapportage mbt te renoveren delen van de rwzi Hardenberg; 

 vernieuwd ontvangwerk van de rwzi Emmen;    

 gerenoveerde rioolgemalen Nieuw Dordrecht en Oosterhesselen;0  

 gerealiseerd deel van de persleiding De Pollen-Vriezenveen; 

 gerealiseerd pakket aan vervangingsinvesteringen op alle rwzi’s; 

 gerealiseerde proces- en Arbo optimalisaties op verschillende rwzi’s.  
 
De belangrijkste leer- en verbeterpunten zijn hieronder kort weergegeven. Deze worden in de 
projectorganisatie opgepakt. 
 

 Er moet aandacht en discipline zijn om alle wijzigingen van assets nauwgezet bij te houden op 
tekeningen. De huidige as built tekeningen geven niet altijd de werkelijke situatie weer. 

 De beschikbare interne capaciteit is een aandachtspunt. Veelal wordt te optimistisch gepand, 
waardoor projecten wat uitlopen. 

 
Dit voorstel focust zich op de financiële verantwoording. 
 
IX. Bijlage(n) 
1. Samenvatting evaluaties. 


