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Voorstel voor Algemeen bestuur
Vergaderdatum 27 november 2019
Onderwerp Bestuurlijk voortgangsrapport 2019 en 

programmabegroting 2020-2023
Agendapunt 5
Kenmerk B2019/3033
Portefeuillehouder W. Stegeman
Opsteller/indiener P. Jelsma

p.jelsma@vechtstromen.nl
0646647196
R. Leferink
r.leferink@vechtstromen.nl
0629560730

R. Hans
r.hans@vechtstromen.nl

Vertrouwelijkheid Nee

Routing Besluit
Reactie portefeuillehouder
7 oktober 2019

Akkoord met doorgeleiding naar het dagelijks bestuur.

CMT-behandeling
14 oktober 2019

Ter bespreking.

Besluit dagelijks bestuur
29 oktober 2019

Akkoord met doorgeleiding naar het algemeen bestuur.

Advies commissie 
13 november 2019

Ter opiniërende bespreking in commissie Financiën en 
Beleidsuitvoering.

Besluit dagelijks bestuur
19 november 2019

Bestuursvoorstel is aangevuld met een extra 
voorstelpunt 3 inzake de regiolocatie Vriezenveen.

Besluit algemeen bestuur
27 november 2019

Na vaststelling van de ontwerp-programmabegroting 
wordt de definitieve programmabegroting beschikbaar 
gesteld.

I. Voorstel
Samengevat wordt voorgesteld: 
1. het bestuurlijk voortgangsrapport 2019, inclusief de 2e begrotingswijziging 2019 vast te 

stellen;
a. in 2019 een nieuwe bestemmingsreserve ‘dividenduitkering NWB’ in te stellen;

2. de programmabegroting 2020-2023 vast te stellen, inclusief de volgende onderdelen 
voor de jaarschijf 2020:
a. doelen van de programma’s;
b. baten en lasten;
c. financiële middelen;
d. onttrekkingen en toevoegingen aan de reserves;
e. tarieven van de waterschapsbelastingen;
f. netto-investeringen van € 59,1 miljoen;

3. in te stemmen met het voornemen tot verkoop van de regiolocatie Vriezenveen.

mailto:p.jelsma@vechtstromen.nl
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II. Inleiding / kader
In het kader van de bestuurlijke P&C-cyclus liggen nu de bestuurlijke voortgangsrapportage 
(BVR) 2019 en de programmabegroting (PB) 2020-2023 voor. 
De BVR 2019 wordt, net zo als in het uiteindelijke jaarverslag over 2019, gespiegeld aan de PB 
2019-2022 van dit jaar die nog door het vorige bestuur is vastgesteld. De PB 2020-2023 is de 
eerste begroting van het nieuwe bestuur en betreft een overgangsbegroting. Het dagelijks 
bestuur heeft bepaald dat in de PB 2020-2023 wordt gefocust op het komende begrotingsjaar 
2020 en dat beleidskeuzes voor 2021-2023 worden gemaakt bij de meerjarenverkenning (MJV) 
van volgend voorjaar. 2020 is een overgangsjaar. Het lopende werk in 2020 biedt weinig 
keuzemogelijkheden, omdat veel van onze werkzaamheden voortvloeien uit bestaande 
afspraken. De doorvertaling van het nieuwe bestuursakkoord naar de programma’s is gestart. 
De bestuurlijke kalender en de procesontwerpen voor de opgaven worden dit najaar gemaakt. 
Daardoor wordt bestuurlijke integrale afweging van de keuzes over de programma’s en binnen 
het afgesproken financiële kader van het bestuursakkoord in het volgende voorjaar voorzien in 
het traject van de meerjarenverkenning (MJV). 

III. Beoogd effect
1. Met de BVR wordt het algemeen bestuur geïnformeerd over het lopende begrotingsjaar 

om te bezien of het waterschap op koers ligt voor wat betreft het bereiken van de 
voorgenomen doelen en of binnen de vastgestelde financiële kaders wordt gebleven.

2. Met het vaststellen van de tweede begrotingswijziging 2019 wordt bestuurlijk ingestemd 
met de mutaties ten opzichte van de begrote lasten en baten.

3. Met de PB 2020-2023 stelt het algemeen bestuur de doelen en de benodigde middelen 
voor het begrotingsjaar 2020 vast, alsmede de daarbij behorende tarieven voor 2020 van 
de waterschapbelastingen.

IV. Argumenten
1.1 Op grond van artikel 102, eerste lid van de Waterschapswet kunnen wijzigingen van de 

begroting tot uiterlijk het eind van het desbetreffende begrotingsjaar worden genomen.
Door tussentijds inzicht te geven in de voortgang en eventuele afwijkingen van de in de 
begroting gestelde doelen en financiële kaders kan het algemeen bestuur invulling 
geven aan zijn toezichthoudende en controlerende rol. 

1.2 De BVR 2019 is erop gericht om het algemeen bestuur tussentijds te informeren over de 
voortgang en afwijkingen van het beleid en de financiën. 
Uit de BVR 2019 blijkt in hoeverre we dit jaar op koers liggen met betrekking tot de 
voortgang van de doelstellingen en de besteding van de middelen in 2019. Daarmee is 
de BVR 2019 de spiegel van de huidige PB 2019-2023. De doelstellingen zijn afgeleid uit 
het vorige bestuursakkoord 2014-2019 “Door water verbonden” en de 
Waterbeheerplannen 2016-2021. 

1.3 Een nieuwe bestemmingsreserve in stellen is een bevoegdheid van het algemeen bestuur.
Het dividend over 2019 van de Nederlandse Waterschapsbank (NWB) van € 2.560.000 
kan aan deze bestemmingsreserve worden toegevoegd. Conform de afspraken in het 
bestuursakkoord zullen in 2020 daaraan onttrekkingen worden gedaan voor innovatie 
(€ 1.000.000) en voor demping van de lastendruk (€ 280.000 oplopend naar jaarlijks 
€ 1.560.000 in 2022 en volgende jaren).

2.1 Op grond van artikel 101, eerste lid van de Waterschapswet stelt het algemeen bestuur 
de begroting vast.
Het algemeen bestuur stelt middelen beschikbaar voor het begrotingsjaar 2020 om de 
afgesproken doelen te kunnen realiseren. In de PB 2020-2023 worden de koers en de 
financiële middelen voor het komende jaar 2020 vastgelegd. 
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Tevens bevat deze programmabegroting een raming voor de jaren 2021 t/m 2023 zoals 
wettelijke vereist is. 

2.2 Met de PB 2020-2023 worden de financiële kaders voor het nieuwe begrotingsjaar 2020 
vastgesteld. 
De kaders voor het investeringsvolume, tarieven en lastendruk zijn binnen de afspraken 
uit het nieuwe bestuursakkoord in de voorliggende begroting verwerkt. Met het 
vaststellen van de begroting door het algemeen bestuur is het dagelijks bestuur bevoegd 
tot het autoriseren van investeringskredieten. Binnen deze investeringskredieten heeft 
het dagelijks bestuur vervolgens mandaat om investeringsverplichtingen aan te gaan.
In onderstaande tabel is de verdeling van het netto investeringskader van € 212 miljoen 
over de jaarschijven 2019-2023 per programma weergegeven, zoals deze is verwerkt in 
de BVR 2019 en de PB 2020-2023. In de PB 2020-2023 legt het algemeen bestuur 
conform besluit 2f alleen de jaarschijf 2020 van € 59,1 miljoen vast. De andere 
jaarschijven (2021-2023) betreffen voorlopige ramingen waarvan de nadere invulling 
vanaf de MJV 2020 wordt bepaald.
 
Programma
(bedragen in miljoenen €)

BVR 2019 B 2020 2021 2022 2023 Totaal

P1: Watersysteem 20,0 20,8 18,9 15,3 13,9 88,9
P2: Waterketen 21,0 28,1 22,6 16,8 16,9 105,3
P3: Besturen en organiseren 3,4 10,2 1,2 1,4 1,5 17,7
Totaal netto investeringen 44,4 59,1 42,7 33,4 32,3 212,0

3. Het algemeen bestuur is conform de Waterschapswet (artikel 77) bevoegd tot besluit tot 
verkoop van bedrijfsgebouwen. 
Door het dagelijks bestuur te mandateren, kan invulling worden gegeven aan de 
beoogde verkoop van de regiolocatie Vriezenveen om bedrijfseconomische redenen. Er 
zijn goede vooruitzichten op herbestemming.

V. Risico’s en kanttekeningen 
1.1 De uiteindelijke jaarrekening 2019 kan afwijken van de gewijzigde begroting conform de 

BVR 2019.
De begroting 2019 na de tweede begrotingswijziging betreft een prognose van de 
begrote lasten. In de uiteindelijke jaarrekening 2019 kunnen de lasten lager of hoger 
uitvallen door onvoorziene omstandigheden, zoals bijvoorbeeld droogte en de 
stikstofproblematiek. 

1.2 Aanbestedingen kunnen hoger uitvallen
De aantrekkende economie heeft een prijsopdrijvend effect, waardoor aanbestedingen 
hoger kunnen uitvallen dan geraamd.

2.1 In de PB 2020-2023 kan nog niet op alle onderdelen een concrete vertaling van het 
nieuwe bestuursakkoord gemaakt worden.
2020 is een overgangsjaar. Het lopende werk in 2020 biedt weinig keuzemogelijkheden, 
omdat veel van onze werkzaamheden voortvloeien uit bestaande afspraken. 
a. Bij de begroting 2020 wegen we integraal de noodzakelijke investeringen voor het 

komende jaar en vragen we waar nodig om te temporiseren. Bij de MJV in 2020 
zullen we het meerjarig investeringskader voorleggen en kan meerjarig een integrale 
afweging gemaakt worden.

b. De begroting 2020 bevat nog geen overzicht ‘Begroting in één oogopslag’ waarin de 
doelen en indicatoren zijn opgenomen. De opgaven en opdrachten uit het 
bestuursakkoord zijn verwerkt in de doelenbomen van de programma’s (zie 
hoofdstuk 3), naast de reeds bepaalde (geprogrammeerde) doelen en inspanningen. 
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Vanaf de MJV 2020 zullen de effecten, doelen en bijhorende indicatoren samen met 
het bestuur worden bepaald.

2.2 Het Programma Aanpak Stikstof (PAS) mag niet als basis voor toestemming voor 
activiteiten worden gebruikt. 
Dat blijkt uit een uitspraak van de Afdeling bestuursrechtspraak van de Raad van State 
van 29 mei 2019. Op basis van het PAS werd vooruitlopend op toekomstige positieve 
gevolgen van maatregelen voor beschermde natuurgebieden, toestemming gegeven 
voor activiteiten die mogelijk schadelijk zijn voor die gebieden. Zo’n toestemming 
‘vooraf’ mag niet (meer), aldus de Afdeling bestuursrechtspraak. 
Deze uitspraak heeft consequenties voor 27 van onze projecten. Vechtstromen 
anticipeert hierop door de voorbereiding van projecten zoveel mogelijk te continueren. 
Verder wordt onderzocht of werkzaamheden die niet te maken hebben met de 
buitenwerkingstelling van het PAS eerder kunnen worden uitgevoerd dan gepland.

VI. Financiën
Bestuurlijk voortgangsrapport (BVR)
Voor de BVR is een actuele prognose van de realisatie van de begroting 2019 opgesteld. De 
prognose is dat, rekening houdende met post onvoorzien (totaal € 1,0 miljoen) de 
exploitatiebaten en –lasten sluit met een saldo van € 0,1 miljoen voordelig. De belangrijkste 
oorzaken zijn hogere lasten door minder geactiveerde lasten op investeringen (nadeel 
€ 2,1 miljoen), hogere bijdrage HWBP (nadeel € 1 miljoen) en enkele afwijkingen op 
bedrijfsvoeringskosten (nadeel € 1,1 miljoen). Een voordeel wordt behaald op de 
kapitaallasten van € 0,8 miljoen. Daarnaast zijn de belastingopbrengsten € 2,5 miljoen hoger 
door nagekomen opbrengsten voorgaande jaren en wijziging grondslagen (meer vervuilings-
eenheden en hogere WOZ-waarden). In het kader van de BVR 2019 wordt de tweede 
wijziging van de begroting 2019 voorgesteld  (zie bijlage I). 

Door herprogrammering van de investeringen over de jaren 2019-2023 wordt in 2019 naar 
verwachting € 4,6 miljoen minder geïnvesteerd dan het geraamde bedrag van bijna € 50 
miljoen. De afwijkingen betreffen vertragingen in watersysteem (vooral bij Beken Hengelo 
en Lutterhoofdwijk), waterketen (vooral bij rioolgemaal Klazienaveen, procesautomatisering 
Enschede en RWZI Vriezenveen en bestuur en organisatie (vooral bij modernisering 
huisvesting, Digitale Stelsel Omgevingswet en investeringen ICT). Door de lagere 
investeringsrealisatie valt het EMU-tekort1 en de schuldpositie in 2019 lager uit dan voorzien 
in de begroting 2019, en leidt het tot een voordeel op de kapitaallasten.

Programmabegroting 2020-2023
In het nieuwe bestuursakkoord 2019-2023 zijn nieuwe financiële kaders vastgelegd voor de 
komende vier jaren. Voor de gemiddelde lastendruk is hierin als financieel kader opgenomen dat: 
“Deze in 2020: 3,4% bedraagt, jaarlijks afnemend naar uiteindelijk 3,0% vanaf 2024”. Het aflopende 
kader voor de gemiddelde lastendruk (zoals afgesproken in het nieuwe bestuursakkoord) betekent 
dat: bij het bepalen van de tarieven in de meerjarenbegroting vanaf 2020 niet meer kan worden 
uitgegaan van een vierjaarlijks gewogen gemiddelde lastendrukstijging (zoals gold in de vorige 
bestuursperiode), aangezien dit laatste immers inhoudt dat de lastendrukstijging voor alle vier 
jaren gelijk zou moeten zijn. Dit betekent dus een andere wijze van doorrekening van de tarieven in 
de Begroting 2020-2023 dan tot nu toe gebruikelijk was. 

1 Het EMU-saldo is het totaal van de inkomsten minus de uitgaven van de Rijsoverheid, sociale fondsen en 
decentrale overheden. In het zogenoemde Stabiliteits- en Groeipact is per EU-lidstaat een EMU-tekort 
afgesproken van maximaal 3% van het bruto binnenlands product.
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In de PB 2020-2023 komt de gewogen gemiddelde lastendrukontwikkeling voor huishoudens 
en bedrijven voor de komende vier jaren uit op het hiervoor geldende nieuwe financiële 
kader: de gemiddelde lastendruk komt in 2020 uit op de afgesproken 3,4% en dit loopt 
jaarlijks af naar uiteindelijk 3,0% in 2024. 
Tevens is de meerjarenbegroting structureel sluitend: voor de jaren 2020 tot en met 2022 
wordt nog rekening gehouden met een onttrekking aan de bestemmingsreserves 
tariefsegalisatie, maar vanaf 2023 is een storting voorzien.
Op categorieniveau stijgt het tarief voor watersysteemheffing ingezetenen en ongebouwd 
meer dan 3,4% in 2020 en volgende jaren. 

Dit wordt veroorzaakt door toe te werken naar de bestuurlijk afgesproken kostentoedeling 
en door de uitspraak in het Wegenarrest van de Hoge Raad dat bermen (als onverhard deel 
van wegen) niet meer als “wegen” (met dubbel tarief) mogen worden omgeslagen, maar als 
“ongebouwd”(tegen het normale tarief). De benodigde stijging wordt door gedifferentieerde 
inzet van de tariefsegalisatiereserve watersysteembeheer over vier jaar uitgesmeerd. De 
komende vier jaar zal de lastendrukstijging voor de categorieën eenpersoonshuishoudens 
1% en voor agrarische bedrijven 2% hoger moeten zijn. Daarna zal ook voor deze 
categorieën de tariefstijging uitkomen op het afgesproken kader van lastendrukstijging.  

De totale bruto-lasten stijgen van € 139,4 miljoen in de begroting 2019 (primitief) naar 
€ 143,5 miljoen in de BVR 2019 naar € 147,4 miljoen in de begroting 2020. De stijgingen 
worden veroorzaakt door autonome ontwikkelingen (inflatie en cao-stijgingen), hogere 
bijdragen aan verbonden partijen en beleidsin- en extensiveringen.

Voor het begrotingsjaar 2020 is scherp gekeken welke investeringen kunnen worden 
gerealiseerd. De netto-investeringen worden voor 2020 geraamd op € 59,1 miljoen. De 
raming van de totale netto-investeringen 2019-2023 is conform het bestuurlijke kader van 
€ 212 miljoen. Een deel van het investeringskader is nog niet geprogrammeerd. De komende 
jaren zal een integrale afweging worden gemaakt over het investeringsprogramma.

VII. Communicatie
Na besluitvorming in het DB zal met een persbericht en via website en social media van 
Vechtstromen aandacht worden besteed aan het begrotingsvoorstel, met verwijzing naar de 
besluitvorming in het AB op 27 november. Vertegenwoordigers van de media worden 
uitgenodigd bij de begrotingsbehandeling aanwezig te zijn en met de mogelijkheid 
portefeuillehouders na afloop te spreken.

De ontwerp PB 2020-2023 wordt conform artikel 100 van de Waterschapswet ter inzage gelegd 
van 4 tot en met 18 november. Na vaststelling door het algemeen bestuur (voorzien op 27 
november) wordt een persbericht over de besluitvorming verstuurd en wordt de PB op de 
website van het waterschap geplaatst. Tevens wordt de PB tezamen met de BVR toegestuurd 
aan de provincies Drenthe en Overijssel in het kader van het provinciaal toezicht.

Kernboodschap
Met het bestuurlijk voortgangsrapport 2019 informeert het dagelijks bestuur het algemeen 
bestuur over de voortgang van de doelstellingen op het gebied van schoon, voldoende en veilig 
water. Uit de rapportage blijkt dat de realisatie van de programmadoelen in 2019, ondanks 
vertragingen in de uitvoering van enkele projecten op koers liggen.
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Verder stelt het dagelijks bestuur het algemeen bestuur voor de Programmabegroting 2020-
2023 vast te stellen. Dit is de eerste begroting die onder verantwoordelijkheid van het nieuwe 
dagelijks bestuur wordt opgesteld. 2020 is te zien als een overgangsjaar. De eerste afspraken uit 
het bestuursakkoord ‘Een blauwgroene toekomst waaraan iedereen kan meedoen’, krijgen met 
dit begrotingsvoorstel invulling. Maar verdere beleidskeuzes, voor de periode 2021-2023 krijgen 
volgend voorjaar invulling met de besluitvorming over de Meerjarenverkenning.
Op basis van het begrotingsvoorstel zal Vechtstromen in 2020 € 59 miljoen investeren in onder 
andere de renovatie en vervanging van zuiveringsinstallaties, persleidingen, kunstwerken, 
beschoeiingen en het baggeren van beken en vijvers en aanpassing van de huisvesting. 

Daarnaast werkt het waterschap samen met partners aan de Kaderrichtlijn water, 
klimaatadaptatie, het Zoetwaterprogramma Oost Nederland (ZON), Deltaplan Agrarisch 
Waterbeheer (DAW), Natura 2000, stedelijk water en versnelling van de energietransitie. 
De belastingen voor huishoudens en bedrijven nemen in het voorstel - zoals afgesproken in het 
bestuursakkoord - in 2020 met gemiddeld 3,4% toe.
Daarnaast stelt het dagelijks bestuur voor om een bestemmingsreserve in te stellen die wordt 
gevoed met het dividend van de Nederlandse Waterschapsbank. In 2019 heeft Vechtstromen 
€ 2.560.000 dividend uitgekeerd gekregen.

VIII. Uitvoering
Na vaststelling van de BVR 2019 door het dagelijks bestuur wordt deze verzonden aan de 
leden van het algemeen bestuur. De ontwerp PB 2020-2023 wordt na de vaststelling door 
het dagelijks bestuur op 29 oktober ter behandeling geagendeerd voor de vergadering van 
de commissie Financiën en beleidsuitvoering op 13 november. Op 19 november wordt de 
uitkomst van de commissiebehandeling besproken in het dagelijks bestuur, waarna 
vaststelling van de PB 2020-2023 en de tweede begrotingswijziging 2019 wordt voorzien in 
de vergadering van het algemeen bestuur van 27 november 2019.

IX. Bijlage(n)
1. AB-besluit tot tweede begrotingswijziging 2019.
2. AB-besluit Programmabegroting 2020-2023.
3. Bestuurlijk voortgangsrapport 2019.
4. Ontwerp programmabegroting 2020-2023.
5. Memo toelichting investeringen 2019-2023.
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Bijlage 1: AB-besluit tot tweede begrotingswijziging 2019

Het algemeen bestuur van het waterschap Vechtstromen;

gezien het voorstel van het dagelijks bestuur d.d. 29 oktober 2019;

gelet op de artikelen 56, 77 en 102 van de Waterschapswet en gelet op artikel 4.26 van het 
Waterschapsbesluit;

BESLUIT:

I. de begroting 2019 naar programma’s als volgt te wijzigen:

Programma
(bedragen in duizenden €)

Begroting 2019
na 1e wijziging

Mutatie 2e 
begrotingswijziging

Begroting na 
wijziging

1. Watersysteem  56.491 686 57.177
2. Waterketen 42.771 1.907 44.678 
3. Besturen en organiseren 26.841 -2 26.839 
Totaal programmakosten  126.103  2.591  128.694 
Oninbaar 711 -66 645 
Netto kosten 126.814 2.525 129.339

II. in 2019 een nieuwe bestemmingsreserve ‘dividenduitkering NWB’ in te stellen;

III. aan de batenkant en inzet reserves in de begroting 2019 als volgt te wijzigen:

Omschrijving
(bedragen in duizenden €)

Begroting 2019
na 1e wijziging

Mutatie 2e 
begrotingswijziging

Begroting na 
wijziging

Kwijtschelding 4.319 -45                  4.274 
Dividenden en overige algemene opbrengsten    -400 -2.510 -2.910 
Dividendopbrengst binnen netto kosten P2 400 -50 350
Belastingopbrengsten   -126.185    -2.480   -128.665 
Baten -121.866   -5.085     -126.951 
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Resultaat voor inzet reserves (+ = tekort) 4.948 -2.560 2.388

Toevoegingen aan reserves 1.450 3.960

Toevoegingen aan reserves (dividend NWB) 2.560
Onttrekkingen aan reserves -6.557 -6.557
Onttrekkingen aan reserves (Nieuwater) -50
Mutatie reserves binnen programma’s (netto kst) 158 50 208
Totaal inzet aan reserves -4.949 2.560 -2.389
Resultaat na inzet reserves 0 0 0 

Aldus vastgesteld in de vergadering d.d. 27 november 2019.

Het algemeen bestuur,

dr. S.M.M. Kuks, watergraaf                             drs. R.I. Andringa, secretaris
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Bijlage 2: AB-besluit Programmabegroting 2020-2023

Het algemeen bestuur van het waterschap Vechtstromen;

gezien het voorstel van het dagelijks bestuur d.d. 29 oktober en 19 november 2019;

gelet op de artikelen 56, 77 en 99 t/m 101 van de Waterschapswet;

BESLUIT:

I. de programmabegroting 2020-2023 vast te stellen, inclusief de volgende onderdelen voor de 
jaarschijf 2020: 

a. de doelen van de programma’s;

b. de baten en lasten:

Baten en lasten 
(bedragen in duizenden €)

B 2020

Bruto-lasten 147.412
Oninbaar -645
Toevoeging reserves (buiten programma’s) -3.680
Bruto-lasten programma’s 143.087
Baten (binnen programma’s) -10.985
Onttrekking reserves (binnen programma’s) -3.484
Netto-lasten programma’s 128.618

c. de volgende financiële middelen voor 2020 per programma ter beschikking te stellen:

Programma
(bedragen in duizenden €)

Netto exploitatiemiddelen 
B 2020

Programma 1 Watersysteem 56.987
Programma 2 Waterketen 44.896
Programma 3 Besturen en organiseren 26.735
Netto-lasten programma’s 128.618

d. de volgende toevoegingen en onttrekkingen aan de reserves 2020 vast te stellen:

Reserve 
(bedragen in duizenden €)

Watersysteem-
beheer 

Zuiverings-
beheer 

Totaal
B 2020

Toevoeging bestemmingsreserve Dividend NieuWater +200 +200 +400
Onttrekking bestemmingsreserve Dividend NieuWater -220 -220 -440
Toevoeging bestemmingsreserve Tariefsegalisatie 220 220 440
Toevoeging bestemmingsreserve dividenduitkering NWB +1.280 +1.280 +2.560
Onttrekking bestemmingsreserve dividenduitkering NWB -640 -640 -1.280
Toevoeging bestemmingsreserve Tariefsegalisatie 140 140 280
Onttrekking bestemmingsreserve Tariefsegalisatie 
(vanuit: dividend Nieuwater en NWB tgv tarieven)

-360 -360 -720

Onttrekking bestemmingsreserve Tariefsegalisatie -135 -2.166 -2.301
Onttrekking bestemmingsreserve Brede heroverweging -2.044 -2.044
Totaal mutatie -1.559 -1.546 -3.105
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d. de tarieven 2020 voor de zuiveringsheffing en de watersysteemheffing vast te stellen;

e. netto-investeringen van € 59,1 miljoen;

II. in te stemmen met het voornemen tot verkoop van de regiolocatie Vriezenveen.

Aldus vastgesteld in de vergadering d.d. 27 november 2019

Het algemeen bestuur,

/signer1/        /signer2/

dr. S.M.M. Kuks, watergraaf                             drs. R.I. Andringa, secretaries


