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7.  Kaders HVC-bijdrage aan “Van Gas Los”-beleid 

 

Aan:  Algemene Vergadering  

Van:  directie en raad van commissarissen  

Betreft:  Kerntaak ‘van gas los’ binnen kaders Koers 2024  

Datum:  14 november 2017 

 

Aanleiding 

De opgave om als gemeenten en waterschappen verantwoordelijkheid te nemen in de transitie naar 

duurzame warmtevoorziening, duidelijkheidshalve benoemd als ‘van gas los’, was in de 

aandeelhoudersvergadering van december 2016 aanleiding om het Innovatieplatform te vragen zich te 

oriënteren op de rol en meerwaarde van het collectief HVC in het realiseren van deze opdracht.  

De eerste helft van dit jaar heeft het Innovatieplatform benut voor een oriëntatie op de impact van het 

dossier, de technische mogelijkheden en de noodzakelijke beleidsmatige voorbereiding op 

alternatieven. Een evaluatie van de financiële prestaties waaronder de duurzame warmte-activiteiten 

heeft het Innovatieplatform overtuigd van de solide basis in het bedrijf.     

Aan de aandeelhoudersvergadering van juni heeft het Innovatieplatform meegegeven dat het 

ondersteunen van de aandeelhouders in ‘van gas los’ gezien moet worden als kerntaak voor HVC in 

lijn met de eerdere opdracht om maximaal te verduurzamen op restwarmte. Het Innovatieplatform 

concludeerde dat de collectief in HVC opgebouwde kennis, kunde en slagkracht op het gebied van 

duurzame warmte-benutting, zowel in warmtenetten als in geothermie, nu alle aandeelhouders 

meerwaarde biedt om concreet stappen te zetten in ‘van gas los’.  

De aandeelhoudersvergadering heeft er vervolgens mee ingestemd om binnen het HVC-takenpakket 

prioriteit te geven aan een studie naar de mogelijkheden om de aandeelhouders te ondersteunen in 

de ambitie ‘van gas los’ en de uitkomst daarvan - via het Innovatieplatform - te agenderen voor de 

aandeelhoudersvergadering van december 2017. 

Context 

Warmtetransitie, het vervangen van het gebruik van aardgas door duurzame warmte, is een opgave 

met een horizon van enkele decennia. Het regeerakkoord schetst een perspectief dat leidt naar ‘van 

aard-gas los’ in 2050. In deze transitie krijgen gemeenten een belangrijke taak en 

verantwoordelijkheid. 

De rol van HVC zal deze eerste jaren dan ook voor veel aandeelhouders liggen in de inzet van kennis 

en kunde voor het formuleren van beleidsmatige onderbouwing en in het ondersteunen van (het 

verwerven van draagvlak voor) planvorming. Gemeenten in hun regierol moeten keuzes maken op 

wijkniveau. Het is een uitdaging om een vorm te vinden voor een programmatische aanpak die past in 

een vaak regionale opgave en tegelijkertijd recht doet aan het maatwerk dat per wijk of buurt 

noodzakelijk is.  

Collectieve warmte is voor HVC niet het uitgangspunt maar uitsluitend een middel om de ambitie ‘van 

gas los’ te realiseren. ‘Van gas los’ voor lage-temperatuur-warmte ter vervanging van gas voor 

verwarming van de gebouwde omgeving kent drie varianten: groen gas, warmtenetten en all-electric. 

Elke variant kent daarin een eigen dynamiek en aanpak. Daar waar kansen liggen voor het verder 

benutten van restwarmte of treffen van voorbereidingen voor verduurzamen op basis van geothermie, 

worden deze in samenspraak met de aandeelhouders tot ontwikkeling gebracht. 
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Anno 2017 heeft HVC als warmteleverancier ruim 21.000 woningequivalenten in portefeuille en is 

uitbreiding met nog eens circa 25.000 in ontwikkeling. HVC heeft met deze warmtenetten gekoppeld 

aan de afval- en bio-energiecentrales en de recent  begonnen boring naar diepe geothermie in 

Westland, vanuit het collectief een schat aan ervaring, kennis en kunde opgebouwd.  

De verkenning in het Innovatieplatform leert dat de combinatie van de lokale kennis en het vertrouwen 

van gemeenten en waterschappen met de expertise en uitvoeringskracht op warmte en geothermie in 

het collectief HVC, een krachtige positie biedt om invulling te geven aan de opgave “van gas los”.   

Kaders  

De kracht van het collectief moet echter ook geborgd worden. De aandeelhoudersvergadering heeft in 

december 2015 met ‘Koers 2024’ een financiële lijn uitgezet naar keuzevrijheid van financiering in 

2024 waar directie en raad van commissarissen onverminderd aan vast willen houden. Uitbreiding van 

de activiteiten van het collectief HVC op de kerntaak ‘van gas los’ wordt aan de 

aandeelhoudersvergadering dan ook voorgelegd binnen de strikte kaders van ‘Koers 2024’. 

In een beschouwing van de opgave ‘van gas los’ lijken de financiële kaders van HVC overigens niet 

de meest beperkende factor. De door de financiële kaders ingegeven fasering sluit goed aan bij het 

tempo dat bepaald wordt door het formuleren van beleidsplannen en organiseren van draagvlak. 

Het belangrijkste vraagstuk de komende jaren wordt waarschijnlijk gevormd door de arbeidsmarkt. De 

noodzaak om de juiste expertise en vakkennis op het juiste moment te binden in een situatie van 

enerzijds vergrijzing en anderzijds – wellicht nog belangrijker – kennis van nieuwe technologieën die 

in het vakonderwijs nog maar net opgebouwd wordt. 

De opgave ‘van gas los’ is groot en zal gefaseerd aangepakt moeten worden. Gezamenlijk optrekken, 

delen van kennis en ervaring, levert veel synergie op voor aandeelhouders en HVC. Het betekent ook 

dat er een collectief belang is om in geval van komende schaarste daar als gezamenlijke 

gemeenten/waterschappen en HVC naar te blijven kijken.  

Vanzelfsprekend is dat inzet op ‘van gas los’ geschiedt volgens de reguliere besluitvormingskaders 

voor investeringen, dat wil zeggen dat investeringen door HVC (al dan niet via deelnemingen) met 

daaraan voor HVC verbonden risico’s van € 10 miljoen of meer door de raad van commissarissen ter 

goedkeuring worden voorgelegd aan de aandeelhoudersvergadering.    

De kaders voor de kerntaak ‘van gas los’ zijn daarmee de algemeen geldende principes voor HVC 

binnen Koers 2024: 

a. HVC is alleen actief voor aandeelhouders; 

b. elke activiteit moet passen binnen de financiële kaders zoals vastgelegd in de Koers 2024, 

uitmondend in keuzevrijheid van financiering in 2024; 

c. elk project moet zelfstandig renderen;  

d. van kruissubsidiering kan geen sprake zijn.     

Daaraan wordt toegevoegd: wanneer schaarste van bijvoorbeeld personeel dreigt of andere 

knelpunten ontstaan, geeft HVC dat op tijd aan en wordt in collectief verband naar oplossingen 

gezocht. 

Het Innovatieplatform heeft hieraan nog de wens gekoppeld om in jaarverslag en 

aandeelhoudersvergadering jaarlijks geïnformeerd te worden over de inzet en voortgang op de 

collectieve ambitie ‘van gas los’. 

De raad van commissarissen heeft met instemming kennis genomen van de besprekingen in het 

Innovatieplatform en de gefaseerde aanpak zoals die de directie voor ogen staat met in aanvang het 
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accent op beleidsmatige ondersteuning van de aandeelhouders en een praktische inzet daar waar 

kansen op het benutten van restwarmte en geothermie voor het grijpen liggen.    

Voorstel 

De raad van commissarissen en directie stellen de aandeelhoudersvergadering voor om – gehoord 

het Innovatieplatform – in te stemmen met de hiervoor beschreven aanpak binnen de kaders zoals 

gesteld.     

 

De Algemene Vergadering, bijeen te Alkmaar op 14 december 2017, 

Gelezen het voorstel van de raad van commissarissen en directie d.d. 14 november 2017, 

 

Gehoord het Innovatieplatform,  

 

 

B  e  s  l  u  i  t : 

 

In te stemmen met de aanpak en kaders zoals beschreven in de memo “Kerntaak ‘van gas los’ binnen 

kaders Koers 2024” d.d. 14 november 2017. 

 

 

Aldus besloten, 

 

Voorzitter,     

 

Secretaris, 

 

       

         

      

     


