
 

Toezeggingen vanuit de commissie       

 

Onderwerp: Frictiekosten GRSA2. 

 

Commissievergadering:  7 september 2017 

Toegezegd door: Marcel Bax 

Portefeuillehouder: Marcel Bax 

Teammanager: Farid Chikar 

Deadline: 20 september 2017 

 

Vraag: 

Bij de bespreking van het voorstel frictiekosten GRSA2 zegt de portefeuillehouder een 

nadere toelichting op de reiskosten toe. (afspraken OR en/of uit cao voortvloeiende 

afspraken) 

 

Antwoord: 

 

5.2)  Voorstel inzake frictiekosten Gemeenschappelijke Regeling A2 

samenwerking  

Portefeuillehouder dhr. Bax beantwoordt (samen met mevr. Hurkmans, lid van de 

directieraad GRSA2) enkele vragen over het voorstel. 

Er wordt bij de bespreking van het voorstel wat langer stil gestaan bij de volgende 

punten: 

- personele frictie. Dit is in het IOGAS ook toegelicht (zie het verslag van de IOGAS 

vergadering 4 september 2017). Dhr. Bax geeft aan: om verschillende redenen zijn de 

kosten van personele frictie hoger dan voorzien. Belangrijke reden is dat het personeel 

“schoon door de poort” is gegaan. Dat is een keuze geweest.  

Door fractie CDA wordt gevraagd of deze keuze bij een evt. volgende integratiestap 

opnieuw wordt gemaakt. Wat betreft fractie CDA is dit een foute keuze geweest; 

 

De genoemde keuze is het resultaat van de onderhandelingen met de vakbonden en de 

OR en dit resultaat heeft er toe geleid dat het huidige vastgestelde sociaal statuut van 

toepassing is. 

 

- reiskosten. De reiskosten zijn hoger dan voorzien. Meer dan voorzien, zijn 

medewerkers van standplaats veranderd. Medewerkers krijgen 2 jaar lang een 

reiskostenvergoeding. Een nadere toelichting op dit punt (afspraken OR en/of uit cao 

voortvloeiende afspraken);  

 

Onderstaande tekst is 1 op 1 overgenomen uit het implementatieplan “Nog krachtiger 

en dichterbij” van 16 oktober 2014, opgesteld door Seinstra Van de Laar en behandeld 

in de raadsvergadering van 26 maart 2015 

 



Sociaal statuut kosten  

De GRS A2 heeft als zelfstandige entiteit een eigen functiehuis, loongebouw, 

arbeidsvoorwaardenpakket, rechtspositionele regeling en functiewaarderings- en 

beloningssysteem. Voor een aantal medewerkers zullen de arbeidsvoorwaarden 

daarmee mogelijk (formeel) wijzigen. In een sociaal statuut zijn overgangs- of 

garantiemaatregelen vastgesteld voor de personele en rechtspositionele gevolgen van 

de overgang van medewerkers naar de GRS A2. Deze maatregelen komen bovenop de 

‘normale’ arbeidsvoorwaarden van de medewerkers. Voor deze overgangsmaatregelen 

wordt een budget gereserveerd, bestaande uit twee componenten en gebaseerd op een 

aantal in de tabel benoemde aannames:  

a. Compensatie afwijkende arbeidsvoorwaarden;  

b. Compensatie extra reiskosten.  

 

Compensatie extra reiskosten: 

20% formatie die overgaat (ca. 113 fte) heeft recht op compensatie ten bedrage van 

0,19 p/km op basis van 240 reisdagen, 15 km p/dag, voor de duur van 2 jaar,  

€ 30.000    

  

De werkelijke kosten bedragen in 2017 € 53.000 en in 2018 € 57.000, in totaal € 

110.000 frictiebudget. Deze kosten drukken nu reeds feitelijk op de begroting.  

De frictiekosten die zich voordoen zijn hoger dan destijds in het implementatieplan 

opgenomen. 

De hogere frictiekosten hebben de volgende oorzaken: 

• Het aantal FTE dat is overgegaan naar de GRSA2 is groter dan berekend in 

implementatieplan (120 in plaats van 113 fte). In het eerste plan zouden de bodes van 

Valkenswaard niet mee overkomen naar de A2. Uiteindelijk is besloten deze wel mee 

over te laten komen. 

• Het overeengekomen sociaal statuut bevat afspraken over 

compensatieregelingen die afwijken van de aannames uit implementatieplan (hoogte 

tijdelijke compensatie reiskosten). In het sociaal statuut dat tot stand gekomen is uit 

de onderhandelingen met de vakbonden en de OR is de kilometercompensatie 

vastgesteld op 31 cent per km (waarvan 19 cent onbelast en 12 cent voor de 

medewerker fiscaal belast) Conform deze afspraken zijn de overgangsmaatregelen 

uitgevoerd. 

• Het aantal medewerkers dat een andere standplaats heeft gekregen en 

daardoor een langere reisafstand is hoger dan eerder ingeschat. Dit percentage is geen 

20% zoals de aanname destijds in het implementatieplan is opgenomen, maar 31%. 

Dit is het gevolg van de keuzes die gemaakt zijn over de standplaats van de 

verschillende teams (teams van de 3 gemeentes zijn samengevoegd op 1 locatie) en 

daarmee de wijziging van de standplaats voor meerdere individuele medewerkers. 

Deze frictiekosten betreffen de vergoeding voor de daadwerkelijke extra kilometers die 

medewerkers moeten maken in verband met wijziging standplaats. 

 

- gevolgen voor medewerkers. Fractie VVD concludeert dat de gevolgen van de 

overgang naar de GRSA2 voor medewerkers toch groot zijn geweest (andere eisen, 

andere werkplek enz.). Groter dan gedacht. “Ik wil dat er in de toekomst beter 

gekeken wordt naar de gevolgen voor het personeel”.  

 

De doelgroep waarvoor frictiekosten behelst <10% van het personeelsbestand. Dit is 

een normale hoeveelheid bij een dergelijke fusie. 

 

 


