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Beste dames/heren,

Middels deze raadsinformatiebrief (rib) informeren wij u over de laatste ontwikkelingen bij de GGD 
Zuidoost Brabant. Deze rib gaat over de bestuursopdracht {Een financieel gezonde basis voor een 
wendbare CCD Brabant-Zuidoost), de Kadernota 2020 en een onderzoek naar de inbesteding van de 
jeugdgezondheidszorg (JGZ) 0-4 jaar bij de GGD.

Bestuursopdracht
In oktober 2018 heeft het AB van de GGD een bestuursopdracht aangenomen waarin de directeur de 
opdracht krijgt om de organisatie weer financieel gezond en wendbaar te maken. Dit was nodig omdat in 
de zienswijze op de concept begroting van 2019 meerdere gemeenten hun zorgen hebben geuit over de 
financiële positie van de GGD.
In deze bestuursopdracht staan 5 deelopdrachten die tot doel hebben om de financiële positie van de 
GGD weer op orde te krijgen. Hieronder worden deze deelopdrachten kort toegelicht. Daarnaast is de 
bestuursopdracht als bijlage bij deze rib gevoegd.

Deelopdracht 1
Het uitwerken van een efficiënte en effectieve uitvoering van de bedrijfsvoeringstaken en de wijze waarop 
wordt ingezet op het continue verbeteren en doorontwikkelen van de organisatie (inclusief strategische 
personeelsplanning/HRM op basis van door- en uitstroom, proactieve business en finance control, 
overheadreductie, scherpe definiëring van inhouse en outsource diensten, onderzoek naar shared services 
en marketing). Bij deze deelopdracht worden de cultuur- en structuuraspecten en de veranderbereidheid 
van de organisatie betrokken.

Deelopdracht 2
Het ontwikkelen van een duurzaam en transparant financieringsmodel voor de GGD. Vervolgens moet de 
hoogte van de algemene reserve, die nu is vastgesteld op € 600.000,- in overeenstemming gebracht 
worden met de geïnventariseerde risico's. De financiële weerbaarheid van de GGD moet via de 
gebruikelijke ratio's op orde zijn. Een positief jaarresultaat zal primair aangewend worden voor de 
aanvulling van deze verantwoorde algemene reserve alvorens andere doelen daarmee te bekostigen.



RAADSIN FORMAT! EBRIEF

Deelopdracht 3
Het vergroten van het huidige aanbod in contracttaken. Als uitgangspunt hanteert de GGD hierbij het 
sociaal domein waarvoor gemeenten wettelijk verantwoordelijk zijn. Nieuw te ontwikkelen contracttaken 
dienen hierbij aan te sluiten, in het bijzonder bij onder andere de Wet maatschappelijke ondersteuning 
(Wmo), Jeugdwet en Omgevingswet. Als uitgangspunt hanteren de 21 gemeenten hierbij dat zij de kennis 
en kunde van de GGD op het sociaal domein beter benutten door inbesteding te verkiezen voor 
uitbesteding. Ook derden worden, door zowel de GGD als de 21 gemeenten, actief gewezen op de 
mogelijkheid om betaalbare en goede contracttaken af te nemen.

Deelopdracht 4
Het onderzoeken van uiteenlopende financieel-juridische mogelijkheden om strategische 
samenwerkingsverbanden aan te gaan als oplossing voor schaarse personele functies en om de kans te 
vergroten om aanvullende opdrachten/taken gegund te krijgen die extern aanbesteed worden.

Deelopdracht 5
Deelopdracht 5 betreft het verkennen van het scenario waarin de doorgaande lijn van 
Jeugdgezondheidszorg van 0-18 jaar door 21 gemeenten volledig bij de GGD wordt belegd. De basis 
hiervoor ligt in de wens om een efficiënte doorlopende lijn voor JGZ te realiseren enerzijds en anderzijds 
de keuze af te wegen of deze verbreding van de financiële basis voor de GGD opweegt tegen de 
gevolgen van een dergelijk besluit.

Kadernota 2020
De jaarlijkse kadernota van de GGD dient als opmaat naar de zienswijze die zal worden gevraagd op de 
begroting 2020, die in maart 2019 aan de gemeenten wordt voorgelegd. In de Kadernota 2020 worden de 
missie en kerntaken van de GGD geschetst, in het licht van de maatschappelijke ontwikkelingen en de 
lokale uitdagingen. Ook wordt het financieel meerjarenperspectief geschetst.
In deze Kadernota komen ontwikkelingen langs zoals: de omgevingswet, de transformatie in het sociaal 
domein, de doorlopende integrale JGZ 0-18 jaar, het nationaal preventieakkoord en de ontwikkelingen in 
de acute zorg. Dit betreft ook taken van de GGD die niet direct de gemeenten raken, maar in algemene 
zin uitgevoerd worden ter bevordering van de gezondheid van alle inwoners van Zuidoost Brabant.
Verder wordt ingegaan op de bestuursopdracht zoals hierboven geschetst en het financiële 
meerjarenperspectief.
De Kadernota met aanbiedingsbrief zijn, evenals de bestuursopdracht, als bijlage bij deze rib gevoegd.

Onderzoek naar de inbesteding jGZ 0-4 jaar
Gemeenten zijn verantwoordelijk voor het aanbieden van het basispakket jeugdgezondheidszorg aan 
ieder kind. De afgelopen jaren is er in de regio regelmatig gesproken over integrale 
jeugdgezondheidszorg. Met integrale JGZ wordt een doorlopende lijn bedoeld zonder 
zorgoverdrachtsmomenten van kinderen tussen organisaties. In de regio Zuidoost-Brabant is dit nog niet 
op deze wijze georganiseerd. In diverse regio's is gebleken dat een integrale aanpak effectief kan zijn en 
efficiëntie voordelen kan hebben. Om deze reden heeft het college van burgemeester en wethouders 
ingestemd met het onderzoeken van de consequenties van inbesteden van de integrale 
jeugdgezondheidszorg 0-18 jaar bij de GGD.

Huidige inrichting jGZ
Op dit moment is de uitvoering van de jeugdgezondheidszorg in Zuidoost-Brabant belegd bij drie 
organisaties: 0-4 jaar bij de Zorgboog (regio Helmond) en ZuidZorg (regio Eindhoven) en 4-18 jaar onder 
gemeenschappelijk regeling bij de GGD Brabant-Zuidoost. Dit betekent dat er momenteel een knip zit in 
de uitvoering van JGZ wanneer kinderen 4 jaar worden.
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Procesbeschrijving
De eerste maanden van 2019 zullen benut worden om te komen tot een nieuwe opzet voor de integrale 
jeugdgezondheidszorg in de regio. De regie voor het onderzoek wordt belegd bij het bestuur van de 
GGD. De uitvoering van het onderzoek wordt gedaan door een werkgroep van ambtenaren betrokken bij 
het gezondheidsbeleid, ondersteund door een externe projectleider. Door hiervoor eigen ambtenaren in 
te zetten wordt het onderzoek buiten de GGD uitgevoerd. De Zorgboog en ZuidZorg zijn geïnformeerd 
over het onderzoek en worden hierbij betrokken.
De werkgroep streeft er naar het onderzoek in mei afgerond te hebben. Op basis van de uitkomsten van 
het onderzoek wordt door de GGD een besluit genomen over het al dan niet inbesteden van integrale 
jeugdgezondheidszorg bij de GGD. Mocht worden voorgesteld om de JGZ 0-4 jaar bij de GGD in te 
besteden, dan vraagt dit een wijziging van de GR. Deze wijziging is een verantwoordelijkheid van de 
gemeenteraden, waarover dus uw besluit gevraagd zal worden, mocht dit aan de orde zijn.

Wij houden u op de hoogte van de uitkomsten van het onderzoek en het besluit dat hierover genomen 
zal worden.

Met vriendelijke groet,

BURGEMEESTER EN WETHOUDERS VAN CRANENDONCK, 
De secretaris, De burgemeester,
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