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VERZONDEN 07 MEI 2011

Geachte leden van de raad,

De 16 Zuid-Limburgse gemeenten kopen de residentiele jeugdhulp, het gedwongen
kader en de crisishulp gezamenlijk in. De ambulante jeugdhulp kopen de gemeenten
Heerlen, Voerendaal en Landgraaf lokaal in, via JENS. De overige Zuid-Limburgse
gemeenten kopen ook deze hulp regionaal in. De gemeente Maastricht fungeert als
centrumgemeente bij de inkoop van de totale regionale jeugdhulp.

De regio in Zuid-Limburg is in 2015 gestart met de inkoop van jeugdhulp op basis van
een arrangementsystematiek, in een open house constructie. De regio had al langer
de wens om na te denken over de wijze waarop de inkoop efficiénter en effectiever
kan worden vormgegeven. In Heerlen, Voerendaal en Landgraaf zijn hier eerder al
stappen in gezet, wat heeft geleid tot een vernieuwde inkoop van de ambulante
jeugdhulp via JENS per 2019, waarbij er voor de ambulante jeugdhulp is gekozen
voor één partner die zich samen met ons verantwoordelijk voelt voor het welzijn van
jeugdigen en gezinnen in onze gemeenten.

De Zuid-Limburgse gemeenten zijn in 2020 gestart met het herijken van de regionale
inkoopstrategie. Het doel hiervan was om te onderzoeken welke knelpunten binnen
de huidige inkoopsystematiek speelden en welke oplossingen mogelijk waren. Hierbij
werd nadrukkelijk gekeken naar de mogelijkheden om de inkoopstrategie te laten
differentiéren per doelgroep, omdat ook de doelstellingen binnen die aanpak
onderling kan verschillen. Dit heeft uiteindelijk geleid tot een inkoopstrategie op basis
van vijf doelgroepen, met daaraan gekoppeld per doelgroep een inkoopstrategie.
Geadviseerd werd om deze inkoopstrategieén verder uit te werken in
multidisciplinaire werkgroepen.

Het vervolg op bovenstaand proces is door de gemeente Maastricht verder uitgewerkt

in een transformatieplan Zuid-Limburg. In dit transformatieplan is door de gemeente
Maastricht een inschatting gemaakt van de benodigde formatie voor het bemensen
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van de verschillende multidisciplinaire werkgroepen en de daarmee gepaard gaande kosten. Daarnaast is er
door de gemeente Maastricht voorgesteld om per 2021 aan de slag te gaan met alle werkgroepen en op basis
hiervan te koersen op nieuwe aanbestedingen per 2023. De gemeente Maastricht heeft daarnaast een
besparingspotentieel van 5% ingecalculeerd, dat zij verwachten te realiseren binnen de nieuw op te zetten
aanbestedingen. Het is onduidelijk hoe de gemeente Maastricht denkt dit besparingspotentieel te realiseren.

Wij onderstrepen het belang om in regioverband te blijven zoeken naar verbeteringen in de inkoop en
organisatie van de meest zware en complexe vormen van jeugdhulp. De opgave die wij daarin als regio
hebben te vervullen is groot, zeker voor deze kwetsbare groep jeugdigen. Tegelijkertijd zoeken we ook naar
manieren om dat samen met ketenpartners te doen en in een tempo dat ook voor externe partijen zoals
zorgaanbieders en cliénten, blijft te overzien. Bovenal zoeken we naar een manier om de inhoud in dergelijke
trajecten altijd leidend te laten zijn en het belang oor jeugdigen en hun gezinnen voorop te stellen. Deze
essentiéle aspecten werden door ons binnen het huidige transformatieplan gemist. Daarnaast hebben wij
herhaaldelijk bezwaren gemaakt tegen de gehanteerde verdeelsleutel die is gebruikt om de extra kosten
onder de 16 Zuid-Limburgse gemeenten te verdelen. In deze verdeelsleutel is geen rekening gehouden met
het feit dat de gemeenten Heerlen, Voerendaal en Landgraaf een deel van de jeugdhulp niet via de regio
inkopen. Wij beschouwen een bijdrage die geen recht doet aan deze afbakening als onrechtvaardig. Helaas is
er door de gemeente Maastricht onvoldoende ruimte gecreéerd om tegemoet te komen aan deze bezwaren.
Hoewel wij gedurende het proces van de totstandkoming van het transformatieplan in verschillende gremia
constructief-kritisch hebben meegedacht aan de inhoud en opzet van het plan, hebben we op basis van de
huidige invulling van het transformatieplan moeten besluiten uiteindelijk tegen dit plan te stemmen. Ook
Heerlen en Landgraaf hebben tegen gestemd. De overige gemeenten hebben voor het trasformatieplan
gestemd, en daarmee is het plan met een meerderheid aangenomen.

Met het vaststellen van het transformatieplan betekent dat er op korte termijn een start zal worden gemaakt
met de inrichting van de multidisciplinaire werkgroepen en de uitwerking van de verschillende
inkoopstrategieén per doelgroep. Hiervoor is extra formatie nodig, die aanvullend gefinancierd zal moeten
worden. Voor de regio gaat het in totaal om een bedrag van 2,3 miljoen voor 2021 en 2022. Voor Voerendaal
is de financiéle bijdrage € 24.434,- voor 2021 en € 21.091,- voor 2022. Na 2022 zijn er geen extra kosten
meer aan de orde, omdat de nieuwe inkoopstrategie dan gerealiseerd moet zijn. In Voerendaal zullen we
deze middelen ten laste brengen van de reserve sociaal domein omdat het hier incidentele uitgaven betreft.
Deze onttrekking wordt verwerkt in de voorjaarsrapportage 2021.

We zullen de komende periode samen met de regio zoeken naar een wijze waarop we op basis van
inhoudelijke verbeteringen voor jeugdigen de transformatie verder vorm kunnen geven en deze zo goed
mogelijk laten aansluiten op onze eigen Basishulp Jeugd. De Raad zal op de hoogte worden gehouden van
het vervolg.

BURGEMEESTER EN WETHOUDERS VAN VOERENDAAL,
de secretaris, de burgemeester,
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