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Geachte Raad ,

Als bijlage bij deze brief onWangt u de 3"-5" begrotingswijziging 2018 en de 1' begrotingswijziging
2019 van Belastingsamenwerking Gemeenten en Waterschappen (BsGW).

Volgens artikel 25 lid 2 van de Gemeenschappelijke Regeling van BsGW wordt er een
begrotingswijziging ingediend als er sprake is van een overschrijding van het budget van de regeling,
voor zover dit wordt bepaald door de vastgestelde bijdragen van de deelnemers.

1. Het eenmalig aanvullen van het negatieve Eigen Vermogen van BsGW, als gevolg van
het negatieve resultaat BsGW 2017.
Vanaf 2014 is BsGW geconfronteerd met een hausse aan proceskosten, als gevolg van gewijzigde

wetgeving. Omdat de (financiële) omvang van deze extra kosten niet met zekerheid was vast
stellen, heeft het bestuur van BsGW er toen voor gekozen om deze extra proceskosten
(vooralsnog) niet op te nemen in de begroting van BSGW. De negatieve resultaten kwamen ten
laste van het weerstandsvermogen. Hierdoor had BsGW per eind 2016 een negatieve reserve van

€ 998 duizend opgebouwd.

Gezien het - inmiddels wel gebleken - structurele karakter van deze kosten, heeft het bestuur
besloten (AB 22-06-2017) de extra proceskosten vanaf 2018 structureel op te nemen in de
begroting van BsGW en tevens het tot en met 2016 opgebouwde negatieve eigen vermogen aan

te vullen tot het benodigde weerstandsvermogen van € 593 duizend, geformaliseerd via de le en

2" begrotingswijziging 2018 AB L4-t2-2Ot7).

Ook voor 2OL7 werd een negatief resultaat voorzien als gevolg van de hoge proceskosten

hetgeen een negatief effect heeft op het zojuist aangevulde weerstandsvermogen.
Via de voorliggende wijziging wordt het weerstandsvermogen van € 160 duizend dírect op peil

gebracht tot het benodigde bedrag van € 593 duizend.

BSGW Belastlngsamenwerking Gemeenten en Waterschappen is een zelfstandig samenwerkingsveóand voor heffing en inning van
gemeenteluke belasthgen en waterschapsbelastlngen en voor ulwoerlng van de wet woz. BSGW verzorgt de uitvoering van deze
taken voor dertig Limburgse gemeenten en het Waterschap Limburg
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2. Het eenmalig toevoegen van het waterschapsdeel gebruikerskosten GDI.
De ministerraad heeft besloten dat vanaf 2018 alle kosten voor beheer en exploitatie van DigiD

en MijnOverheid conform het profijtbeginsel worden doorbelast aan afnemers. Op basis van de

definitieve tarieven en de voorlopige aantallen zal BsGW geconfronteerd worden met extra ICT-

kosten voor MijnOverheid en DigiD van € 253 duizend.

De Vereniging Nederlandse Gemeenten (VNG) en het ministerie van Binnenlandse Zaken en

Koninkrijksrelaties (BZK) hebben afgesproken om de doorbelasting aan gemeenten in 2018 via
het gemeentefonds te laten lopen. Het waterschapsdeel wordt via deze begrotingswijziging in

rekening gebracht bij Waterschap Limburg.

In de begroting 2019 en Meerjarenraming 2019, is hiervoor structureel een bedrag opgenomen

van € 300 duizend.

3. Het structureel toevoegen van meerkosten als gevolg van het Arbeidsvoorwaarden-
akkoord Waterschappen 2O17 - 2019.
Eind juni 2018 hebben de waterschappen en vakbonden een cao-akkoord bereikt. De in dit
Arbeidsvoorwaardenakkoord Waterschappen 2Ol7 - 2019 gemaakte beloningsafspraken, zijn

hoger dan de in de begroting van BsGW opgenomen indexering van 2o/o (2018) en 2,7o/o (2019).

Het effect op de begroting 2018 en 2019 plus de meerjarenraming 2020 - 2023 is respectievelijk

€ 278 duizend, € 237 duizend en € 334 duizend.

Overeenkomstig artikel 24 van de Gemeenschappelijke Regeling van BsGW wordt u in de gelegenheid

gesteld om uw eventuele zienswijze hierover naar voren te brengen. Wij verzoeken u hierbij uw

zienswijze uiterlijk 1 december 2018 aan het dagelijks bestuur kenbaar te maken.

Na kennis te hebben genomen van uw zienswijze zal het dagelijks bestuur van BsGW de

begrotingswijziging aanbieden ter vaststelling aan het algemeen bestuur in haar vergadering van 13

december 2018.

Het Dagelijks Bestuur BsGW

De directeur De wnd. voozitter

H:\HRM-BOJZ\BOU. ALGEMEEN BESTUUR BSGW\2018\20l81004Uanbledlngsbrlef zlenswuzen\Aanbiedingsbrlef zlenswuze-versle
O.2.docx '2 -



BsGW
DIRECTIE

Voorstel aan het Algemeen Bestuur

EsGw B.h.dng!.m.nstttlng
Grm.e[t n.íl Wataochrppon
)Gd<a,gldler2
804,2JX Rocrmond

Postbus í275

00,10 KG Rocímond

T 0888420{44
W: w*w.bsgtw.d

KvK-nr. 52426207

AGETOAPUXTTN. :

a.t.-vEteaocerrc : 13'12-2018

lcl.rting!.
6amaantGn
Llmbure

Ernw.lkan!
cn Uata.ÍciapgcD

YAT :

OI{DER,WENP :

Dagelijks Bestuur
3' begrotingswijziging 2018, eenmalige aanvulling
Eigen Vermogen n.a.v. negatief resultaat 2017

Bcsluit
- Vaststellen van de 3t begrotingswijziging 2018 als gevolg van het aanvullen van het Eigen Ver-

mogen naar aanleiding van het negatief resultaat BsGW 2017.

Finenciële govolgon
BsGW heeft per eind 2017 een rlescrve van € 160 duizend. Het benodigde weerstandsvermogen volgens

de begin 2018 uitgevoerde rlsico-analyse blJ de begroting 2019 en meerjarenraming 2019-2023 be-

draagt € 593 duizend. Dit betekent dat de deelnemerc € 433 duizend eenmalig dienen bij te storten, om

het benodigd weerstandsverÍnogen per direct op peil te brengen.

Met de vaststelllng van de begrotingswlrzlglng 2018 worden de gevolgen voor de biJclragen van de

deelnerners definitief bepaal«l (zie agendapunt xx).

Stratcgischc rclsventlc / Belcld.gcvocllghcld
BsGW houdt een beperkte risico-reserue aan, in de vorm van een weerstandsreserve (zie paragraaf 7.4.L

Opbouw weerstandsreserve BsGW uit beshlursdocument'Oprichting Belastingsamenwerking Gemeenten

en Waterschappen' van ConQuaestor, versie 1.0 d.d. 25-01-2011). Deze weerstandsre-rve dient zo

bescheiden mogelijk, doch realistisch te zijn, zodat BsGW operationele risico's zelf kan opvangen zonder

te hoeven terugvallen op de deelnemers. De benodigde ornvang wordt gemaximeerd op het bedrag dat
voortvloeit uit de jaarlijks uitgevoerde risicoanalyse. Het meerdere wordt afgedragen aan de deelnemers

naar rato van het aandeel op basis van de kostenverdeelmethodiek.

Toclicttlng
Vanaf 2014 is BsGW geconfronteerd met een hausse aan prcceskosten, als gevolg van gewijzigde

wetgeving. Omdat de (financiële) omvang van deze extra kosten niet met zekerheid was vast stellen,
heeft het bestuur van BsGW er voor gekozen om deze erGra proceskosten (vooralsnog) niet op te nemen

in de beÈ':oting van BsGW. De negatieve resultaten kwamen ten laste van het weerstandsvÈrnogen.
Hierdoor had BsGW p.,- eind 2016 een negatieve reserve van € 998 duizend opgcbouwd.

Gezien het - inmiddels wel gebleken - structurele karakter van deze kosten, heeft het bestuur besloten
( A 22-06-2017) de extra proceskosten vanaf 2018 structureel op te nemen in de bcAroting van BsGW

en tevens het tot en met 2016 opgebouwde negatleve eigen vermogen aan te vullen tot het benodigde
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weerstandsvermogen van e 593 duizend, geformaliseerd via de 1e en 2c begrotingswijziging 2018 AB

14-12-20t7.

Bij de behandeling van de bestuursrapportage 2O17-kwartaal 4, is reeds aan de orde gekomen dat het
negatleve resultaat 2017 een negatief effect heeft op het zojuist aangevulde weerstandsvennogen. De

ontwikkeling van de proceskosten 2018 zou hierbij van invloed kunnen zijn op het al dan niet aanvullen
van het weerstandsvermogen naar het benodigde bedrag van € 593 duizend.

Het is echter nog te vroeg om een gedegen onderbouwde schatting over de hoogte van de uit te betalen
proceskosten 2018 op te stellen. De bezwaartermijn is weliswaar verlopen en de ontvangen bezwaren
zijn ingeboekt, de bezwaarafhandeling zelf is nog in volle gang.

Voorgesteld wordt om het weerstandsvermogen aan te vullen tot het benodigde bedrag van € 593
duizend, verrekend naar rato van de reguliere bijdragen van de deelnemers aan BsGW. Met deze
aanvulling van het Eigen vermogen wordt het weerstandsvermogen per direct op peil gebracht.

Met de vaststelling van de begrotingswijziging 2018 worden de gevolgen voor de bijdragen van de
deelnemers definitief bepaald (zie agendapunt xx).

De directeur, De wnd. voorzitter,

H:\Planning en Control\2018\Besfuursvoorstellen\Begrotingswijziglng 2018\8wuz 2018_3e-Aanvulhn EV nav negatief resultaat
2017\AB voorstel 3e begrotingswuzlglno 20l8_Aanvullen EV negatíef resultaat 2017.doc
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, wifzlgingbeclraqen x € 1.000,-

bruto lonen

sociale lasten

overlge personeelskosten
personeel derden

Porroncolrlodcn
HuilvcrËngkodcn
AÍrchrilvlngkoebn
ICT-koebn
drukwerk
print/kopieerwerk
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te lefonle/da ta co mmu nlcatle
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kosten brongegevens
diensten door derden
overige operatlonele kosten
Ovorigo opcreËomh korbn
algervrne kosten
onvoorzlen
Algnmonc kolbn
Bankkosten
Rentekosten
Banlr- cn rcnbkoabn
TocvooglnOcn .rn voolizlcnlnepn
Totrh httrn
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2.069,1
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0,0
11.688,t

7r?,2
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2,O8,9,4
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BrbI
Rcnbopbrcrrgbn
BsGW diensten aan derden
overige opbrengsten
Dlorhn ren dcrdca
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t2E
0,0

0,0
oro
oro

2.Lr6,'

0,0
oro
oro
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L2,8

or0

oro
O.0

o,0
Tot lG b.En 2.t19.5 2.1a0.5

l{ctb kortar 16.L91,a 16.19a,4

3flíraesn dodncmcn
Bljdragen deelnerners
Eenrmllqe bildraoe extra oroceskosten
TolrL blidnecn

16.L94,4 16.194,4

RGsult !t Lg.v. Eiccn Vcrmoísn o-0 -433,0 -1?r,o

ForÍnaticptcr tsen (ftc's) per ulUÍrx, 160,3 160,3
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DageliJks Bestuur
4a begrotingswijziglng 2018,
GDI 2018

Bcelult
- Vaststellen van de 4' begrotingswijzíging 2018 als gevolg van het toevoegen van de gebruikers-

kosten GDI aan de begroting 2018 van BsGW.

Flnanclëlc acvolgcn
De ministerraad heeft besloten dat vanaf 2018 alle kosten voor beheer en exploitatie van DigiD en

MijnOverheid conform het profijtbeginsel worden doorbelast aan afnemers. Op basís van de definitieve

tarieven en de voorlopige aantallen zal BsGW geconfronteerd worden Ínet extra ICT-kosten voor Miin-

Overheid en DigiD van € 253 duizend.

De Vereniging Nederlandse Gemeenten (VNG) en het ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijks-

relaties (BZK) hebben afgesproken om de dooöelasting aan gemeenten in 2018 via het gemeentefonds

te laten lopen. Het waterschapsdeel wordt via deze begrotingswijziging in rekening gebracht bU Water-

schap Limburg.

Met de vaststelling van de b€grotingswuziging 2018 worden de gevolgen voor de budragen van de

deelnemers definitief bepaald (zle agendapunt xx).

StratcAischc relevantie / Beleidcgevocllgheld

Tocllchtlng
Begin 2017 heeft de ministerraad besloten dat vanaf 1 januari 2018 alle kosten voor beheer en exploita-

tie van DigiD en Mijnoverhead conform het profijtbeginsel worden doorbelast aan afnemers. Deze

financieringsatspraak is bedoeld om de digitale overheld veilig en bruikbaar te houden en geldt vanaf 1

januari 2019 ook voor de overige voorzieningen van Generieke Digitale Infrastructuur (GDI).

In eerste lnstantle werd in februarl 2017 gesteld dat deze doorbelasdng€ 17,LL2 mi[oen zou ziJn. Pas

op 5 oktober 2OL7 ilJn óe voorlopige tarieven vastgesteld; de definitieve tarieven zijn in december 2017

vastgesteld. De kosten voor gemeenten en waterschappen bedragen op basis van dit besluit C 2'522
miljoen. Op basis van de definitieve tarieven en de voorlopige aantallen zal BSGW geconfronteerd worden

met extftr IcT-kosten voor MiJnoverheid en DigiD van € 253 duizend.

Voorstel aan het Algemeen Bestuur
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Zowel de Vereniging van Nederlandse Gemeenten (VNG) als de Unie van Waterschappen (UvW) hebben

tegen deze doorbelasting geageerd, maar vooralsnog zonder resultaat.

De Vereniging Nederlandse (VNG) en het ministerie van Buitenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties (BZK)

hebben afgesproken om de doorbelastlng aan gemeenten in 2018 van via het gemeentefonds te laten

lopen. Zie hiervoor de brief van het ministerie van BZK in de bijlage d.d.24-5'2018.
Dit betekent dat BSGW € 101 duizend in rekening mag brengen biJ het mlnisterie van BZK.

Het resterend bedrag van € 152 duizend betreft het waterschapsdeel en wordt via voorliggende begro-

tingswiiziging in rekening gebracht bU Waterschap Limburg.

Dcfiniticvc efrukening GDI 2018
Het ministerie van BZK heeft medio juni via voorschotfacturen, op basis van de definitieve tarieven en de

voorlopige aantallen, de extra lCT-kosten voor MijnOverheíd en DigiD in r€kening gebracht bij BsGW. De

deflnitieve facturen over 2018 onwangt BsGW pas uiterlljk Juni 2019.

Voorgesteld wordt om het voorschotbedrag op te nemen in deze 4t begrotingswijziging. Zodra de

definitieve facturen ziin onwangen medio 2019 kan - bij afwijking - dit bedrag alsnog verrekend worden

met Waterschap Llmburg.

Met de vaststelling van de begrotingswijziging 2018 worden de gevolgen voor de bijdragen van de

deelnemers definitief bepaald (zie agendapunt xx).

Koeten voorricningcn GDI zoals ontvengGn yln ministcrie BZK

schatung o.b.v. voorl. tàrleven en voorl. aantallen € 300.000,00

€ 53.293,39

€ 199.960,30

€ 253.253,69

€ -101.301,48

€ 151.952,21

&flnltieve faduur verwacht ulterltJk Junl 2019 o.b.v. def. àrleven en def. ednàllen

l(ostcn GDI 2019 cn vcrdcrc Jaren
De beheers- en exploitatiekosten van DigiD en MijnOverheid zijn structureel oPgenomen in de Begroting

2019 en Meerjarenraming 2019-2023 voor een bedrag van € 300 duizend. Dit bedrag was gebaseerd op

de toen beschikbare lnformatie van het ministerie van BZK: voorlopige aantallen 2018 en voorlopige

tarieven 2018. De definitieve tarieven 2019 zijn nog niet bekend gemaakt. De deftnítieve aantallen 2018,

waarop de voorlopige aantallen 2019 weer gebaseerd zullen worden, zijn zoals gezegd pas medio 2019

bekend.

Voorscfiotfactuur D§lD 2018

Voorschoffachlur MiJnOverheld 2018

voorschot o.b.v. def. tarleven en voorl. aantallen

Gemeenteluk deel 409,6 vla Gemeentefonds

Waterschapsdeel vla bfdragc Waterschap Umburg
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Van rijkswege wil men ook de kosten voor beheer en exploitatie van de overige GDl-voorzieningen
conform het profijtbeglnsel dooöelasten aan afnemers. Zowel ten tijde van het opstellen van de begro-
ting 2019 van BsGW als nu, is echter nog niet bekend gemaakt of - en zo ja in welke omvang - dooóe-
lasting van de overige voorzieningen zal plaatsvinden. Voor de overige GDl-voorzieningen is vooralsnog
geen bedrag opgenomen in de begroting van BsGW 2019 (en verdere jaren).

Of de gemeentelijke financiering via het gemeentefonds ook voor 2019 gaat gelden, is op dit moment
nog naet bekend. De VNG is hierover nog in gesprek rnet het Ministerie van BZK.

De directeur, De wnd, vootzitter,

BiJlage

Brief Ministene BZK inzake facturatje DigiD en MijnOverheid 2018 d.d. 24-5-2OLg

H:\Planning en Control\2018\Bestuursvoorstellen\Begrotlngswuzlglng 2018\BwUz 2018-4e-GDI\AB voorstel 4€ begrotlngur[zlghg
2018_GDl_versle 0.2.doc
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sociale lasten
overige pe rsoneelskosten
personeel derden
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lGï-kocbn
drukwerk
print/kopieenrerk
porti
telefion ieldatacommu n ica tie
incassokosten
kosten brongegevens
diensten door derden
ove rige operatío nele kosten
Ovcrige opcradomlc kolbn
algemene kosten
onvoozien
A[errcrr koctcn
Bankkosten
Rentekosten
Benk- on rtnt lost n
Tocvocglngnn aan Yoonzlenlngon
Totalc !a#n

Bcgroting 2018

wIzigirp wllzlglng

-{
I

I

I

l{a 3e 4e

.w-'t4!9|!9

Ne 4c

9.032,0l
2.068,1.

588,7,
0,0

9.032,0
2.068,1

588,7
0ro

11.6t8r8
733,2
26O,5

2.Ogg,4
10,4

L62,7

47L,8
23,3
0,0

349,5
4O3,2

1.399,1
2.gog,g

411,0
7t13

4t2,3
248,8
31,9

28O17

oro
18.3a3,E

11.688,t
73312
260,5

2.342,6
lO,4

162,7
471,9
23,3

0r0

349,5
4O3,2

1.388,1
2.808,9

411,0
7L,3

482r3
248,8

Totaal lasten

0.0
0.0

101,3

1o1,3
o,o

101 3

31,9
2to17

oro
18.59711

L2,8

0r0
101,3

lo1r3
oro

l2rE
0r0

0ro

oro
oro

.aalp.l
RcntropbrcBÈn
BsGïl diensten aan derden
overige opbr€ngsten
Dlqffir een dcrdon
Budrrgcn van dqdcn
Oobrenost
Totalc babn

Í{etb kosbn

ForÍnatie plaatsen (fte's) per ultinn

2

160,3 160,3

0.0
0,0
0,0
0,0

oro
O'O

oro
253,3

0,0
0,0
0.0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
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0,0
oro
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0,0
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253,3
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bcgrodngrwUzlglng.n
caowijzigiÍrg per 2018 - 2019

Bcrluit
- Vaststellen van de 5c begrotingswijziging 2018 als gevolg van de cao-verhoging 2018;
- Vaststellen van de le begrotingswijziging 2019 als gevolg van de cao-verhoging 2019;

- KennisneÍnen van het structurele effect ven bovenstaande op de personele kosten voor de Jaren

2020 en verder.

Finenciölc gcvolgen
De in het Arbeldsvoorwaardenakkoord Waterschappen 2017 - 2019 gemaakte beloningsa6praken, zijn
hoger dan de in de begroting van BsGW opgenomen indexering van 20ó (2018) en 2,7o{o (2019).

Het effect op de begroting 2018 en 2019 plus de meerjarenraming 2020 - 2023 is als volgt:

20lE
277.692

2019
236.525

2020
333.616

2021
333.6r6

20.22
333.616

2023
333.616

Met de vaststelling van de begrotingswijzigingen 2018 en 2019 worden de gevolgen voor de bijdragen

van de deelnemers definitief bepaald (zle agendapunt xx).

Stratcg isclrc relevantlc / Bclsldcgcvoc! I gheld

Toollclrtlng
Eind Junl 2018 hebben de waterschappen en vakbonden een cao-akkoord berelkt voor de cao vvater-

schappen 20L7-20t9.

Kortheidshalve wordt verwezen naar bijgaand voorstel aan het Algemeen Bestuur onder agendapunt )o(

waarin het bestuur wordt gevraagd het Arbeidsvoonraardenakkoord Waterschappen 2Ol7 '2019 en de

gewuzlgde tekst overeenkomstlg vast te stellen.
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In het Arbeidsvoorwaardenakkoord Waterschappen 2017 - 2019 zijn de volgende beloningsatspraken
gemaakt:

- Iedere medewerter die op 1 Januari 2018 in dienst was, ontvangt eenmalig € 500,-. Dit bedrag is
bruto en naar rato aanstellingsduur;

- Per 1 januari 2018 worden de salarissen met 3,57o verhoogd;
- Per 1 januari 2019 wordt het IKB verccnvoudigd. Dit betekent meer pensioenopbouw en een iets

hoger inkornen. Dit heeft samen een gemiddelde waarde van O,lSohi
- Per 1 aprll 2019 worden de salarissen met 3,25olo verhoogd.

Deze beloningsatspraken zijn hoger dan de in de begroting van BsGW opgenomen lndexering van 29o
vmr 2018 en 2,7olo voor 2019. Het cao-akkoord heeft dan ook flnanclële gevolgen voor BsGW.

Cao-wijzigingen per 2018

In de begroting 2018 ls rekening gehouden met een indexering van de loonkosten van 2o/5. Volgens de
nieuwe cao worden de salarlslasten met terugwerkende kracht vanaf 1-1-2018 verhoogd met 3,570. Het

versóil hieÉussen bedraagt e L72 duizend en betreft een structureel tekort op de begroting 2018 en

verdere jaren.
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Daamaast onWangt elke medewerker eenmalig € 500,- bruto, naar rato van de omvang van het aóeids-
contract in fte. Per 1-1-2018 was er 160,3 fte in dlenst van BSGW. Incíuslef sociale lasten wordt het
totale tekort op de personeelskosten voor 2018 hiermee Íxrg eens met € 106 duizend verhoogd, Het
betreft een eenmalig tekort op de begroting 2018 en werkt dus niet door op 2019 en de jaren ema.

Met de vaststelling van de begrotingswijziging 2018 worden de gevolgen voor de bijdragen van de
deelnemerc deÍinitief bepaald (zle agendapunt xx).
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Cao-wijzigingen per 2O19

De basis voor de begroting 2019 is de begroting 2018. Uit bovenstaande blijkt dat deze basis € 172

duizend te laag is. Vandaar dat de begroting 2019 ook met dit bedrag dient te worden opgehoogd.

In totaal bedraagt de 1e begrotingswijziging 2019 € 237 duizend ten opzichte van de initieel vastgestelde

begroting 2019 (AB 28-06-2018).

lr,drog,c,n x Cl
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r2019
,ncl 2,7%

820!8
lncl 3r59t

12019
lncl 0,759Í!
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Met de vaststelling van de begrotingswijziging 2019 worden de gevolgen voor de bijdragen van de

deelnemers definitief bepaald (zle agendapunt xx).

De directeur, De wnd. voorzitter,

H:\Plennlng Gn Control\2018\Beetuurcvoomtrlbn\B€grotinOswuziglng 2018\BwUz 2018-5r-c.o 2018U8 vooístrl 5. bGgÍouÍtg*Uzlglng

2018_c.o_vc6lc 0. 1,doc

In de begroting 2019 is rekening gehouden met een indexering van de loonkosten van2,7o/o. Volgens de

nieuwe cao worden de salarislasten vanaf 1-1-2019 verhoogd met gemiddeld 0,75oh en vanaf 1-4-2019

met 3,259o. Het verschil hiertussen bedraagt € 65 duizend en betreft het tekoÍt op de begroting 2019.

9.164.860

2.O98.492

597.362

Voor de begroting 2020 en verder dient rekening te worden gehouden met een structurele verhoglng van

€ 334 duizend. Ging de salarisverhoging van 3,25% in 2019 pas in per 1 april (en dus 9 maanden), in

2020 dient het hele jaarbedrag uiteraard meegenomen te worden.
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5c bcgrotingswijziging 2O18: cao wilziging pcr 2O18

bedragen x € 1,000r-
l{a 4c

ïlIzfc!Í!9

Begroting 2018

ila 5e
wijzigilg

bruto lonen

sociale lasten

overige personeelskosten
personeel derden
Pcnronoclrko:lar
Huisvordngkoatcn
AÍschr{lvlngkoet n

ICT-ko3Èn
drukwerk
print/kopieerwerk
porti
te lefon ield a taommu n icatie

incassokosten
kosten brongegevens
dlensten door derden
overige operationele kosten
Overlgc operaËoncle ko,gEn
algemene kosten
onvoozlen
Àgcmcnc kodcn
Bankkosten
Rentekosten
Bank- cn rcnEk6En
Toevocglngcn aan voorzlcnlngon
Totalc larbn

9.032,0
2.069,1

588,7
0r0

11.688,8
73t12
26O,5

2.342,6
LO,4

L62,7

47t,9
23,3
0,0

349,5
403,2

1.388,1
2.808,9

411,0
7L,3

4t213
249,9

31,9
2EO17

oro
18.597,1

2 13,0

56, I

8,7

00
277,7

oro
o,o
oro
0,0

0,0
0,0

0,0

oro
0,0

9.245,0
2.724,L

597,4
0r0

11.e66,5
713,2
26O,5

2.342,6
LO,4

162,7

471,8
23,3

0,0.0,0

0,0

0,0

0,0
0ro
0,0

Totaal lasten

o,o
o,o

277,7

349,5
4O3,2

1.398,1
28OE,9

4tl,o
7l13

4t213

31,9
zCOr7

oro
t8.874,8

1

101,3
101r3

oro

Baten
RcnlcopËncng0cn
BSGW dlensten aan derden
overige opbrengsten
Dlcn&n !.n dcrdcn
Bfidragcn van dordcn
Opbrclrgrt vGrvolgtrrEd(o.bn

l2rt
0,0

101,3
1O1r3

oro

Totalc baton

Netto kosten

7 7

2.250,8 2.2sO,8
0,0

16346,3 16.624,O

Fonnatieplaatsen (fte's) per ukiÍrx) 160,3 160,3

ExploltaUcovcrdcht

0,0

0,0
0,0

o,o
o,o
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lc bcgroUngswfizlging 2O19: cao per 2O19

i expbtteUcovcrzlcht
I

I

,bedragen r € 1,000r-

bruto lonen
sociale lasten
overige personeelskosten
personeel derden
PcnroncclokocEn
HulevccUngkoctcn
AfechriJvingkoctan
ICT-korbn
drukwerk
print/kopieerwerk
porti
telefon ielda ta co mmu n icatle

incassokosten
kosten brongegevens
diensten door derden
tege moetko ming proceskosten

overige operationele kosten
Overige opcratiotrlc koebn
algemene kosten
onvoozien
Algemolr koetcn
Bankkosten
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Bank- cn rsntcl«oet:n
Tocvocolneon aan
Totaal le*cn

9rtca
RontcoËrcngËen
BsGW diensten aan derden
overige opbrengsten
Dlcndcn mn dcrdcn
BiJdragtn Yrn dcrdon
Opbrcncst
Totalc batcn

Netrto kosten

BegroËng 920

Oortpr. J.

1e
wrl{rgrng

Na 1c

9.275,9
2.L23,9

604,6
0,0

L2.OO414

74412
260rS

2.12017
10,6

165,1

479,9
23,6
0,0

354,7
409,2

1.306,3
L02,6

2.851,O
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71,3
4Etr5
252,6

31,9
28a,5
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0r0
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74412
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479,9
23,6
0,0
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4O9,2

1.306,3
toz,6

2.851,O
417,2

71,3l
4tEr5

31,9
2t4rS

1218
0r0

0r0

oro
oro

0,0
0,0
0,0

oro
oro

12,g

0,0
0r0

oro
oro

2.L49.5 o,o 2.149,5

7.6.90'4.4 23 6 5 17.140.9

Forrnafle plaatsen (fte's) pe r ultlÍno 160,3 160,3

182,8

41,8
11,9

0,0

23615
oro
oro
oro
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
oro
0,0
0,0

oro
0,0

0,0

oro


