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Geacht college, geachte gemeenteraad,

Bijgaand treft u aan de volgende documenten:
- beleidsplan2019-2020,
- begrotingswijziging 2019-1, primitieve begroting 2020 Kompas en meerjarenraming 020-2023

Leeswijzer:
In deze aanbiedingsbrief gaan we in op de rol van de gemeenteraden en de procedure zoals deze vastgesteld is
in de gemeenschappelijke regeling Kompas. In deze aanbiedingsbrief zullen w'tj ons beperken tot de hoofdlijnen

ten aanzien van de díverse stukken. Voor de verdere inhoudelijke beschouwing verwijzen we naar de bijlage.

De rol van de gemeenteraden
De gemeenteraden hebben op grond van de gemeenschappelijke regeling Kompas en de wet
gemeenschappelijke regelingen bij de diverse documenten telkens een andere rol. Wij wijzen u derhalve ter
verduidelijking op de diverse procedures.

Het besluiwormingsproces conform de gemeenschappelijke regeling Kompas is als volgt:

Procedure beleidsplan

Artikel 20: Beleidsplan en beleidsverslag
1. Het dagelijks bestuur bereidt jaarlijks een beleidsplan voor en legt het beleidsplan ter

vaststelling voor aan de raden van de gemeenten. In het beleidsplan staat welk beleid voor
de gemeenten wordt uitgevoerd.

2. Het dagelijks bestuur stelt op basis van het beleidsplan het bedrijfsplan van Kompas op.
3. Als de raad van een gemeente, ten aanzien van een bepaald onderwerp, een eigen beleid wenst uit te

voeren dat afiruijK van het gemeenschappelijke beleid, wordt ook het afwijkende beleidsstandpunt van

deze gemeente in het bedrijfsplan opgenomen en door Kompas uitgevoerd, Voor de financiële gevolgen

van dit lid is artikel 23 lid 8 onder b van toepassing.
4. Met verwijzíng naar aftikel 22 en23 wordt het beleidsplan tegelijk met de begroting van Kompas ingediend.

5. Het dagelijks bestuur bereidt jaarlijks een beleidsverslag voor. Het beleidsverslag wordt door het algemeen

bestuur vastgesteld en aan de raden van de deelnemende gemeenten aangeboden.

Samenwerkingsverband van de gemeenten Simpelveld, Beekdaelen en Voerendaal
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Procedure (MJB) begroting

Atikel 22: Begrotings procedure
1. Het dagetijks bestuur zendt jaarlijks vóór 1 april een ontwerpbegroting van Kompas voor het

komende kalenderjaar, vergezeld van een toelichting, toe aan de raden van de gemeenten.
2. De ontwerpbegroting wordt voor een ieder ter inzage gelegd en is tegen betaling van de kosten algemeen

verkrijgbaar gesteld. Het bepaalde in artikel 190 lid 2 en 3 van de Gemeentewet is van overeenkomstige
toepassíng.

3. De raden van de deelnemende gemeenten kunnen binnen twee maanden na toezending van
de ontwerpbegroting het dagelijks bestuur van hun gevoelen doen blijken. Het dagelijks
bestuur voegt de commentaren waarin de gevoelens van de raden zijn verva§ bij de
ontwerpbegroting, zoals deze aan het algemeen bestuur wordt aangeboden.

4. Het algemeen bestuur stelt de begroting vast uiterlijk 1 juli van het jaar voorafgaande aan
het jaar, waarlroor de begroting moet dienen.

5. Terstond na de vaststelling zendt het algemeen bestuur de begroting aan de raden van de
gemeenten.

6. Het dageliJks bestuur zendt de begroting terstond na de vaststelling aan Gedeputeerde
StaEn.

7. De in dit artikel geregelde procedure is van overeenkomstlge toepassing op de besluiten tot wijziging van
de begroting.

In dit document is de gewijzigde begroting voor het jaar 2019, de primitieve begroting voor het jaar 2020 en de
meerjarenraming voor de jaren 2019-2020 opgenomen. De begroting voldoet aan de voorschriften zoals
opgenomen ín het "Besluit begroting en verantwoording" (BBV).

Met deze begrotingswijziging en begroting streven wij ernaar om een zo actueel en duidelijk mogelijk inzicht te
geven in onze bijgestelde verwachtingen voor 2019 en onze doelstellingen en de prestaties die wij willen
realiseren. Als kader voor de voorlíggende begrotingswijziging en begroting geldt de jaarrekening 2018.

Voorctel aan de oemeenteraden van de Komoas-oemeenten:

1. het beleidsplan 2019-2020 voor 1 juni 2019 vast te stellen en

uw gevoelen voor l juni 2019 schriftelijk kenbaar te maken over de begrotingswijzigÍng 2019-1,
prog ra m ma beg roti ng 2020 en meerja ren ram i ng 2020 -2023.

Wij menen u met bovenstaande voldoende te hebben geihformeerd en vezoeken u de stukken ter behandeling
aan de gemeenteraad te sturen.

NamenÉ/ret dagelijks bestuur van Kompas,

2.

ori, A+i/a"torl
Seriétaris
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Voonvoord

Denken in mogelijkheden

Met welke drijfueren gaat iemand naar zijn werk? Dat is misschien wel de hamwaag als het gaat om
wendbaarheid. Want alleen vanuit een gedeelde en inspirerende bestaansreden kan een flexibele en wendbare
organisatie ontstaan. Een bestaansreden waarin identiteit en intentie elkaar vinden: wat willen we bereiken? En

wat willen we zUn? In ons beleidsplan 2019 - 2020 zetten we onze plannen voor een wendbare organisatie
uiteen.

Een paar jaar geleden staken we onze nek uit: we vonden dat het ons met de juiste inzet van de beschikbare
middelen zou moeten lukken om de bestandsgrootte terug te brengen tot minder dan 400. Op dat moment
hadden we 519 dossiers. In de eerste week van januari 2019 was het zover: ons bestand telde 399 dossiers. Een

mijlpaal waar wij trots op zijn! Dit was ons nooit gelukt zonder vertrouwen. En dat vertrouwen van de
gemeenteraden, Algemeen en Dagelijks Bestuur is er. Dit vertrouwen geeft ons voldoende bewegingwrijheid om
ons te kunnen ontwikkelen.

Wendbaarheid en energie
In 2014 zetten wU de eerste stappen richting die flexibele wendbare organisatie. We waren ons ervan beutust dat
veel meer vraagt dan simpelweg een passende organisatiestructuur. De basis van wendbaarheid is immers
onlosmakelijk verbonden met de sociale context. Een wendbare organisatie begint met energie. Die energie komt
niet van buitenaf, maar van binnenuit. Het gaat om vertrouwen, transparantie, openheid en samen werken aan
een gemeenschappelijk doel. Het gaat om de energie waarmee bestuur, management en medewerkers de
dynamische ontwikkelingen tegemoet treden. Om de juiste mindset: doen wat vandaag nodig is én doen wat
vandaag nodig is om morgen mogelijk te maken,

Kwaliteit voorop
Hoe dynamischer de omgeving, hoe crucialer de rol van informeel werken. Elkaar helpen, stimuleren, kennis
delen en onderling afstemmen is onze tweede natuur geworden. Kwaliteit staat daarbij altijd voorop, want alleen
zo kunnen wij overleven in een dynamische omgeving. Tegelijkertijd zorgen we ervoor dat de lat op de juiste
hoogte ligt.

De uitdagingen van 2019
Door deze kwaliteitswaarborg, onze flexlbllitelt en wendbaarheid zien wlj de toekomst vol vertrouwen tegemoet.
Wij staan ook komend jaar weer voor een uitdaging. Door onze hoge uitstroomcfifers over de laatste jaren
bestaat ons huidige bestand voor een steeds groter deel uit mensen met een grote afstand tot de arbeidsmarkt.
Vol energie gaan wij ook deze uitdaging in 2019 aan. De onlangs bereikte mijlpaal toont immers aan dat denken
in mogelijkheden wérkt. Kompas beschih op dit moment binnen Zuid-Limburg over de sterkste daling in het
bijstandsbestand. En dat willen we zo houden.

Uitbreiding Kompas
VooruiUopend op het samenvoegen van de gemeenten Nuth, Schinnen en Onderbanken tot de nieuwe gemeente
Beekdaelen en de aanvankelfk beoogde uitbreiding ran Kompas, zijn gedurende het jaar 2018 de nodige
voorbereidingen getroffen. Om deze uitbreiding zo goed en emciënt mogelijk te laten verlopen en de huidige
kwaliteit te waarborgen, is de projectgroep'Uitbreiding Kompas'opgericht. Deze heeft het afgelopen jaar volgens
een vastgestelde structuur met diverse actiewerkgroepen aan de voorbereidingen gewerkt.

Wij zijn en we bl'rjven ieder dag dienstbaar aan de burgers die ons nodig hebben! Ook in 2019 en verder.

Met vriendelijke groet,

drs, B. Ait Mellouk
namens het dagelijks bestuur van ISD Kompas

4ISD Kompas Beleidsplan 2019 .deÍinitief.



1.1 Inleiding

In het beleidsplan Werk, Inkomen en Sociale Zorg2019-2022 schetsen de gemeenten Simpelveld, Voerendaal en
Beekdaelen voor het postcodegebied Nuth de (wettelijke) kaders voor de re-integratie van de onderkant van de
arbeidsmarK, de inkomenwooaiening, het armoedebeleid en blikken zij vier jaar vooruit. De Intergemeentelijke
Sociale Dienst Kompas is verantwoordelijk voor de uitvoering van dit beleidsplan en stelt daarom jaarlijks een
plan op. In dit Beleidsplan beschrijven wij op welke wijze het beleid van de gemeenten wordt uitgevoerd. Wij
voeren voor de gemeenten Simpelveld, Voerendaal, de voormalige gemeente Nuth de Participatiewet, de IOAW,
de IOAZ, de Bbz, de gemeentelijke schuldhulpverlening en onderdelen van de oude Wet Inburgering uit.

In het beleidsplan 20L9-2022 zijn - kort samengevat - de volgende beleidsuitgangspunten vastgelegd:

Wij stellen werken voorop
Wij kennen onze werkzoekenden
W'rj bieden een integrale aanpak
Wij stellen mogelijkheden en optimale participatie centraal
Wij laten onze werkzoekenden werken om aan het werk te komen
Wij werken effectief en efficiënt
Wij werken samen
Wij voeren een integraal, efficiënt en adequaat minimabeleid
Wij bieden betaalbare kwaliteit
Wij leggen de nadruk op de eigen doelgroep

Bovenstaande uitgangspunten vormen de basis van ons Beleidsplan 2019. Hierin beschrijven wij per
programmaonderdeel - Arbeidsparticipatie, Inkomen, Zorg en Bedrijfsvoering - onze ambities voor 2019 en de
wijze waarop wij deze willen gaan realiseren. Dit doen wij aan de hand van concrete doelstellingen waardoor dit
plan ook de basis en inhoudelijke onderbouwing vormt voor de Kompas-begroting 2019.

Centraal in al onze programma's staat het frequent, intensief, persoonlijk contact met onze werkzoekenden. Wie
gezien wordt, groeit. Mensen hebben aandacht nodig om hun eigen weg te kunnen vinden. Wij denken continu in

mogelijkheden en streven er altijd naar het beste naar boven te halen. Wij herkennen kansen en vertalen deze
door middel van projecten en activiteiten doelgericht naar de praKijk.

De raden van Voerendaal en Simpelveld hebben reeds ingestemd met de beginbegroting inclusief postcodegebied
Schinnen. Op het moment van opstellen rran het Beleidsplan 2019 is er door de gemeenteraad van Beekdaelen
nog geen besluit genomen over het al dan niet toetreden van postcodegebied Schinnen in 2019. Het Beleidsplan
2019, de bijbehorende BegroUng 2019 en Meerjarenraming 2019-2023 is opgesteld, rekening houdende met
uitvoering voor de gemeenten Voerendaal, Simpelveld en Beekdaelen voor het postcodegebied Nuth.

5

Kompas wérkt vanuit een visie, daarmee halen wij het beste uit onszelf en
kunnen wij onze opdracht optimaal uiWoeren: Niemand aan de kant!
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a.

1.2 Samenvatting

Programma Arbeidspa rticipatie

In 2019 zullen we eruoor zorgen dat:
. Onze werkzoekenden uitstromen naar betaald werk of als dit (nog) niet mogelijk is, parttime werken of

maximaal naar vermogen pafticiperen;
. Onze werkzoekenden efficiënt en effectief groepsgericht c.q. doelgroepgericht begeleid worden;
. Wij onze werkzoekenden en onze werkgevers blijven kennen en in beeld houden;
. Wij en onze samenwerkende partners binnen ons netwerk, waaronder werkgevers, onze werkzoekenden

frequent, intensief en persoonluk (FIP) begeleiden.

We blfven maatwerk leveren en passen onze dienstverlening en begeleiding aan, daar waar dat nodig is. We
investeren in de groei en ontwikkeling van onze werkzoekenden. We zorgen ervoor dat we klaar staan voor een
efficiënte en effectieve uitvoering van de nieuwe wet Inburgering per I juli 2020.
Wij ondersteunen de werkgevers die werkzoekenden met een afstand tot de arbeidsmarkt een kans willen geven.
W[ spreken hun taal, beperken risicot en administratieve rompslomp en geven een duidelijk advies over het
rendabel inzetten van mensen al dan niet met een arbeidsbeperking. Wij zorgen ervoor dat de plaatsing een
duuzaam karaKer krijgt.

ISD Kompas kent haar werkzoekenden. Nlet alleen op basis van een systeem en diagnose (Competensys), maar
kent de werkzoekenden door frequent, intensief en persoonlijk contact. De eigen coaches van Kompas begeleiden
werkzoekenden naar werk. Kompas koopt geen re-integratie trajecten in. Coaching, training en begeleiding
bieden wij zelf. De ervaring van de afgelopen jaren heeft geleerd dat het zelf kennen en begeleiden van de
werkzoekenden tot betere resultaten leidt.

Programma Inkomen

In 2019 zullen we ervoor zorgen dat:
. Alleen zij die volgens de wettelijke regels recht hebben op een uitkering, dit vangnet geboden krUgen;
. De uitkeringen correct en tijdig worden uitbetaald;
. Er een sterke focus blijft op de rechtmatigheid bij de uitkeringwerstrekkingen;
. Handhaving onderdeel ran al onze processen blffi en dat we alert blijrren reageren op signalen;
. We kwalitatief goede besluiten Hijven nemen;
. Dat we de uitkeringslasten verminderen door een actief terugvorderings- en verhaalbeleid.

Programma Zorg

Op basis van het nieuwe beleidsplan zorgen we er in 2019 voor dat we:
. Het bereik van onze minimaregelingen uitbreiden;
o De regie op het schuldhulpverleningsproces gaan voeren op basis van goede informaUe;
. Samen met de Kompasgemeenten een nieuw Beleidsplan Gemeentelijke Schulphulpverlening opstellen;
. Speciale aandacht blijven houden voor de kinderen in gezinnen met financiële problematiek;
. Intensief blijven samenwerken met het maatschappelijk middenveld.

Programma Bedrijfsvoering

Naast de'reguliere'taken, zoals een betrouwbare, passende bedrijfwoering en goed werkgeverschap richten wij
ons in 2019 op:

r De vooÈereiding op de komst van het bestand van de voormalige gemeenten Schinnen en Onderbanken;
r De modernisering van ons personeelsbeleid zoals de invoering van'Het Nieuwe Werken'en het

ontwikkelen van ruimte wor het harmoniseren van de balans tussen werk en privé;
. De voorbereiding op de komst van de Wet normalisatie rechtspositie ambtenaren (Wnra).
. Het verder inregelen van onze ambities met betrekking tot digitalisering en verbeteren Archiefbeheer.

In de tabel "Wat willen wij bereiken" waarmee elk programma afsluit is een prognose gegeven van wat we willen

bereiken in 2019 bij de in de tabel genoemde indicatoren. Deze prognose is gebaseerd op de realisatie van 2018,

aangewld door een gefundeerde inschatting op basis \ran te verwachten ontwikkelingen het komende jaar.

6ISD Kompas Bdeid+lan 2019 .definitief.
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2.l Inleiding

Het programma Arbeidsparticipatie ornvat alle op arbeid gerichte participatie- en re-integratievoorzieningen.

Het gaat goed met Nederland, de economie groeit. Er is echter vooral waag naar gekwalificeerd personeel.

Hierdoor profiteren onze werkzoekenden maar in beperKe mate van deze economische gro€i. W[ zien dat het
voor de we*zoekenden, die nu nog in ons bestand zitten, steeds lastiger wordt een plek op de arbeidgnarK te
krijgen.

Ons doel is om onze werkzoekenden zoveel als mogelijk in staat te stellen een eigen inkomen te verwerven en
een zinvolle bijdrage te leveren aan de maatschappij. Werken staat hierbij voorop, ook als iemand beperkt
inzetbaar is. Wij streven zoveel mogelijk naar betaald werk. Dit biedt immers de beste kansen om te re-
integreren, een zelfstandig besban op te bouwen en te participeren in de maatschappij. Om mensen met een
afstand tot de arbeidsmarkt een kans te geven, worden lokale werkgevers actief benaderd door zowel onze eigen

banenmakelaar als het WSP.

Voonivaarde is wel dat tegelijkertfd de bijkomende problemen - zoals schulden of een onveilige thuis§tuatie -
aangepakt worden. Alleen zo kunnen wij tot een duuaame oplossing komen, Er is immers bijna alUjd een relatie
tussen de problemen op de verschillende leefgebieden waardoor zij elkaar in stand houden. Als de situatie hierom
vraag't, creëren wij daarom binnen onze groepsgerichte aanpak de ruimte voor individueel maatwerk. Op deze

wijze zorgen wij ervoor dat iedereen de kans krijgt om mee te kunnen doen in de samenleving.

Betaald werk is (nog) niet voor iedereen haalbaar. Voor deze werkzoekenden vormt onbetaald werk een opstapje
of doel om te kunnen participeren. Het is onze ambitie om ook de groep werkzoekenden die (nu nog) in de

samenleMng aan de zijlijn staat, te faciliteren en waar nodig te ondersteunen om maximaal - naar vermogen - te
kunnen participeren.

Binnen ISD Kompas kunnen Arbeidsparticipatie (ondergebracht bij team Doelmatigheid) en
Inkomen(ondergebracht bij team Rechtmatigheid) niet los van elkaar gezien worden. Elk programma heeft een

duidelijke eigen taak, welke echter niet los gezien kan worden van de taak van het andere programma. Er wordt
dan ook nauw samengewerkt tussen beide teams om tot het maximale resultaat te komen. Vanuit de organlsatie
wordt voortdurend geihvesteerd in deze belangrljke samenwerking. Elkaar over en weer goed informeren in het
belang wn de werlzoekenden! Bijvoorbeeld wanneer een werkzoekende zich meldt voor een uitkering bij team
Rechtmatigheid, wordt direct ook Doelmatigheid ingeschakeld, zodat er een werkgesprek plaatwindt nog voordat
de aanvraag is toegekend. Beide teams kunnen het andere team \ían belangrijke informatie voozien, wat de

uitstroom van werkzoekenden ten goede komt.

2,2Onze ambities

. Dat onze werkzoekenden uitstromen naar betaald werk of als dit (nog) niet mogelijk is naar een
parttimebaan of maximale participatie;

. Dat w[ onze werkzoekenden efÍiciënt en effectief groepsgericht c.q. doelgroepgericht begeleiden;

. Dat w[ onze werkzoekenden en onze werkgevers kennen en in beeld houden;

. Wij en onze samenwerkende partners binnen ons netwerk, waaronder werkgevers, onze werkzoekenden
frequent, lntenslef en persoonlijk (FIP) begeleiden.

Wij richten ons met bovenstaande doelstellingen op de werkzoekenden van de gemeenten Voerendaal,
Sim§veld en Beekdaelen voor het postcodegebied Nuth.

ISD Kompas kent haar werkzoekenden. Niet alleen op basis van een systeem en diagnose (Competensys), maar
kent de werkzoekenden door frequent, intensief en persoonlfk contact. De eigen coaches van Kompas begeleiden

we*zoekenden naar werk, Kompas koopt geen re-integratie trajecten in. Coaching, training en begeleiding
bieden wij zelf. De eruaring van de afgelopen jaren heeft geleerd dat het zelf kennen en begeleiden van de
werkzoekenden tot betere resultaten leidt.
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Wij zijn ervan overtuigd dat door positief in te spelen op de motivatie, behoeften en talenten, iedereen stapje
voor stapje actiever kan worden
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2.3 Realisatie

Investeren in de groei en ontwikkeling van onze werkzoekenden;
Optimaliseren werkgeversdienstverlening.

Groei en ontwikkeling van onze werkzoekenden

Werken leveft zowel sociaal gezien als wat betreft de persoonlijke ontwikkeling een grote bUdrage. Wij
venryachten primair van onze werkzoekenden dat z[ beseffen wat de eigen verantwoordeliJkheid inhoudt en dat
zij deze actief pakken. Kompas faciliteert, ondersteunt en begeleidt naar behoefte en noodzaak. Ondanks de
vezwaring van de problematiek streven wij er ook in 2019 naar onze werkzoekenden te begeleiden naar werk
dan wel paticipatie.

Onze banenmakelaar en coaches kennen de werkzoekenden en de lokale werkgevers persoonlijk. Dit is essentieel
om een brug te kunnen slaan. Want intensieve en persoonlijke begeleiding is niet alleen van cruciaal belang voor
een succesvol activeringstraject, maar ook doorslaggevend voor het Mnden van een goede werknemer-
werkgever-match.

Binnen onze groepsgerichte ondersteuning is er ook ruimte voor maatwerk. Waar nodig bieden wij individuele
begeleiding. Wij kijken welke instrumenten nodig c.q, passend zijn en zetten deze doelgericht in.
Door gebruik te maken van de participatieladder houden wij het overzicht op alle klantgroepen binnen onze
organisatie en de klantgroepen per team. Hierdoor kunnen wij goed onderbouwde keuzes maken over de mate
waarin in bepaalde klantgroepen geihvesteerd wordt en maken wij de hieraan gerelateerde inzet van de diverse
instrumenten inzichtelijk.

Ons werkzoekendenbestand kent specifieke doelgroepen die om aanwllende aandacht vragen bij de re-integratie
en pafticipatie. Hieronder een kort overzicht ran deze doelgroepen en een toelichting op onze werkwijze.

Jongeren I Wij voeren al jaren een speciaal casemanagementbeleid ten aanzien wn jongeren. Wij kennen
hierdoor de jongeren die vanuit het PraKijkonderwus (PRO) of Speciaal Ondenarijs bij Kompas aankloppen voor
begeleiding naar werk. Vaak zijn zij al geruime tijd voor het schoolverlaten bij Kompas in beeld. Wij onderhouden
nauw contact met de schoolbegeleiders en - in de voorkomende gevallen - Jeugdzorg. Wij zien echter ook het
aantal 'reguliere' jongeren dat zió in een zorgelljke situatie bevindt, als gevolg van bijvoorbeeld voortfidig
schoolverlaten, schulden, verslavingen of moeilijke thuissituaties, toenemen. Om ook voor deze jongeren een
gepast aanbod ran voozieningen te creëren en tot een duuzame oplossing te komen, werken onze
jongerencoaches nauw samen met het \olledige netwerk rondom deze jongeren. Aangezien er steeds vaker
sprake is van meerdere problematieken, is een integrale aanpak noodzakelijk. In nauw overleg met onder andere
Wmo, Jeugdzorg, Schuldhulpvedenlng en GGZ zoeken wlj naar passende oplossingen.

In 2019 gaan wij nog gerichter insteken op de ontwikkeling van een adequate jongerenaanpak. Hierbij wordt met
name gekeken naar de zaken waarmee de jongerenaanpak zich onderscheidt van onze dienstverlening aan
volwassenen bij wie multiproblematiek een rol speelt. Wij zien bijvoorbeeld regelmatig jongeren die zich op hun
achttiende aan alle zorg onttrokken hebben omdat ze'zorgmoe'zijn. Hierdoor zijn de problemen alleen maar
gegroeid. Het is zaak deze jongeren te ondersteunen bij de aanvraagprocedure en ze te motiveren aan hun
toekomst te gaan werken.

Werkzoekenden met een arbeidsbeperking I De instroom van werkzoekenden met een arbeidsbeperking zal ook
dit jaar weer t@nemen. Het aantal arbeidsbeperkten dat met ondersteuning van Kompas betaald aan het werk
is, heeft logischenarflze ook direct effect op de kosten. Hierdoor ontstaat er druk op het Pafticipatiebudget (als
gevolg van loonwaardemetingen,jobcoaching en eventuele andere ondersteuningsmogelijkheden) en op het
Inkomstendeel (waaruit de loonkostensubsidies betaald worden). Het is moeilijk in te schatten hoe hoog deze
kosten in 2019 zullen zijn. Wij weten immers nu nog niet hoeveel mensen aan het werk gaan, hoe hoog hun
loonwaarde is en hoe groot de behoefte is aan aanvullende ondersteuning. Omdat het hier om structurele kosten
gaat, wordt deze groep continu gemonitord. Op die manier kunnen wij tijdig signaleren of minder ondersteuning
toereikend is.

Statushouders I Statushouders hebben vanaf het moment dat zg zich hier vestigen ook meteen contact met de
participatiecoach. Tegelijkert'rJd worden zij maatschappelijk begeleid door Vluchtelingenwerk. Pafticipatie wordt
direct, parallel aan de inburgering, opgepaK. Door middenin de maatschappij te staan, raken nieuwkomers
sneller bekend met de Nederlandse samenleving, de taal en de gebruiken. WU bieden zelf een training "Taal op
de werkvloer" aan en geven sollícitatietrainingen. Daamaast sluit Kompas aan bij particuliere initiatieven in de
Kompas-gemeenten zoals de Taalcafés en de initiatiwen ranuit de Wijksteunpunten.
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Uit evaluaties en ondezoeken blijkt dat het huidige inburgeringsstelsel te ingewikkeld en niet effectief is. Naar
verwachting zal er in 2020 dan ook een vernieuwde wet Inburgering in werking treden. Kompas werkt al jaren
niet lineair waar het gaat om de (aöeids)integratie van nieuwkomers. Inburgering en re-integratie volgen elkaar
niet op, maar lopen naast elkaar en versterken elkaar. Naast de'reguliere' inburgering hebben wij zelf cursussen
ontwikkeld, gericht op het venarerven van het benodigde taalniveau op de werkvloer. Daarnaast verwachten wij
van de inburgeraar dat hij naast de inburgering (on)betaald werk verricht en bereiden wij hem/haar voor op de
Nederlandse arbeidsmarK. Kompas voert vanaf 20L7 ook het participatieverklaringstraject voor alle nieuwkomers
uit. In 2019 gaan wij ons - in samenwerking met de gemeenten - voorbereiden op de uitvoering van de
vemieuwde wet. De inkoop van onder andere het inburgeringsaanbod, de grotere doelgroep en de persoonlijke
inburgeringsplannen waagt in 2019, zowel beleidsmatig als wat betreft de uitvoering en bedrijfwoering, de
nodige tijd en aandacht.

Indicatie Beschut Nieuw I Het realiseren van beschut werk gebeurt kwantitatief in overeenstemming met het
aantal geïndiceerde mensen, met een maximum van de taakstelling per gemeente. W[ gaan ervan uit dat in 2019
een aantal inwoners wn de Kompas-gemeenten de indicatie Beschut Nieuw zullen krijgen. Op Parkstad-niveau is
afgesproken dat we beschut werk zoveel mogelijk regulier gaan organiseren om een inclusieve arbeidsmarkt te
realiseren. Het aantal plaatsingen beschut nieuw is afhankelijk van het aantal door het UWV afgegeven indicaties
voor lnwoners van de kompasgemeenten.

Tabel: Taakstellingen gemeenten beschut werk

Taakstelhqen Beschut 2018 2019 2020 2021 2022
Voerendaal 1(2) 2(4') 2(6',) 2(8) 2(10)
Simpelwld 2(3) 3(6) 3(e) 3(12) 3(1s)
Nuttr 3( 3(16)
l(onoas 6(9) 8(17) aí25) 8í33) 8í41)

Optimaliseren werkgeversdiensWerlening
Uiteraard heeft ook Kompas baat bij economische groei. Al zijn wij vooral afhankelijk van de werkgevers die
werkzoekenden met een afstand tot de arbeidsmarkt een kans willen geven. Deze werkgevers durven breder te
kijken. Zij splitsen \racatures bijvoorbeeld op in deeltaken waardoor ook werkzoekenden die niet aan het
functieprofiel voldoen, in dienst kunnen treden.

Wij kennen al onze werlsoekenden én zijn tegelfikertijd ook prima in staat om door de bril van de werkgever te
kijken. Wij onderhouden structureel, intensief contact met lokale werkgevers, Wij spreken hun taal, beperken
risicot en admini$ratieve rompslomp en geven een duidelijk adMes over het rendabel inzetten van mensen met
een arbeidsbeperking. Plaatsingen ondersteunen en faciliteren wij naar behoefte. Op die wuze zorgen wij ervoor
dat de plaatsing een duuzaam karakter kr'rjgt. Soms gebeurt dit vanuit een werkervaringsplaats (WEP). De
werkervaringsplaats is een instrument dat alleen wordt ingezet wanneer een werkgwer de intentie heeft
betrokkene een contract aan te bieden. Er mag geen verdringing ran reguliere arbeid plaatwinden en er mag
nooit misbruik gemaakt worden van werken met behoud van de uitkering. De coaches van Kompas zijn hier zeer
alert op. Een WEP wordt niet ingezet wanneer er geen zicht is op een betaalde baan.

De plaatsingen worden gerealiseerd door een gezamenlijke werkgeversbenadering vanuit het WSP, de lokale
inzet van onze banenmakelaar, het ontwikkelen van armngementen met werkgevers. Wij dragen ons streven -
om te komen tot een inclusieve arbeidsmarkt - actief uit.

Tabel: Wat willen wij bereiken

aaíÈl we.lqcLndan ffi 6 algehda wlstellmq 2i 19 2(

2 aaraal vsl@limd.n d.t in het ra.r ErÍ rcrk ultg@Íf (iÍd 4fsbÍtdi|cn) l(oíÍto.s 67 7l 29 30 29

3 ÈÉl w.rl@kÈndcn dat m tËt.làar Mí Ert uiEr@Ír (ind ,€Íslandlrn) urSP 9 5 8 7

1 q@ldddd aaÉl Édoocl€ítdcn dat ií h(t Jacr inlffii uit dcdtiió€ft h€ft 61 64 18 2l » 22 23

385.ór0 38ó.0S 97.1t3 1í..to

9

Organisaties moeten inclusief worden en wij grijpen alle kansen om dit te realiseren met beide handen aan

ISD Kompas Beleld+lan 2019 .definitief

trodd.ib.bt rthts tb

18l

:{ 101 rl
rsl



a

3.1 Inleiding

Het programma Inkomen omvat alle inkomens- en bijstandsvoorzieningen, het poortproces, de handhaving,
bezwaar & beroep en terugvordering.

Een uitkering vormt een (tijdelijk) vangnet. Het ondersteunt mensen en stelt hen in staat gericht werk te maken
van hun toekomst. Een financiële basis is voor veel mensen een randvoorwaarde om te kunnen participeren.
Inkomensondersteuning vormt daarmee steeds meer een wezenlflk onderdeel van het participatieproces.

WU zorgen ervoor dat iedereen die recht heeft op een uitkering of inkomensondersteuning, deze tijdig en volgens
de regels ontvangt. Kompas is duidelijk over de spelregels en treedt streng op als deze niet worden nageleefd.
Wie stappen wil zetten, kan op ons rekenen. Om het maatschappelfk draagvlak voor onze sociale vooaieningen
te waarborgen, focussen wij sterk op rechtmatigheld. Rechtmatigheid speelt een cruciale rol aan het begin van de
keten en blijft ook daarna een belangrijke rol spelen. Signalen die de rechtmatigheid beïnvloeden, worden
meteen opgepakt. Om het aanÈal onverschuldigde betalingen te minimaliseren, informeren wij werlcoekenden
vanaf het begin over de rechten en plichten. Ten onrechte verstrekte uitkeringen of inkomensondersteuning
worden zo snel mogelijk verhaald.
De samenstelling van de groep uitkeringsgerechbgden verandert. Door de afbouw van de WSW en de Wajong
moeten steeds meer inwoners met een grote afstand tot de arbeidsmarkt een beroep doen op de Pafticipatiewet.
De hogere pensioenleeftijd zorgt er daarnaast voor dat mensen langer een uitkering krijgen. Ook de instroom van
statushouders zorgt voor een toename wn het aantal uitkeringsgerechtigden. De meest kansrijke werkzoekenden
stromen door de economische groei uit. Dat de werkeloosheid afneemt betekent echter niet dat ook het aantal
uitkeringsgerechtigden daalt.

Binnen ISD Kompas kunnen Arbeidsparticipatie (ondergebracht bij team Doelmatigheid) en
Inkomen(ondergebracht bij team Rechtmatigheid) niet los van elkaar gezien worden. Elk programma heeft een
duidelfke eigen taak, welke echter niet los gezien kan worden van de taak ran het andere programma. Er wordt
dan ook nauw samengewerkt tursen beide teams om tot het maximale resultaat te komen. Vanuit de organisatie
wordt voortdurend geihvesteerd in deze belangrijke samenwerking. Elkaar over en weer goed informeren in het
belang van de werkzoekenden! Bijvoorbeeld wanneer een werkzoekende zich meldt voor een uitkering bij team
Rechtmatigheid, wordt direct ook Doelmatigheid ingeschakeld, zodat er een werkgesprek plaatsvindt nog voordat
de aanvraag is toegekend. Beide teams kunnen het andere team van belangrijke informatie voorzien, wat de
uitstroom van werkzoekenden ten goede komt.

3.2 Onze ambitaes

Preventie instroom;
Een correcte en tudige uitbetaling van de uitkering;
Een sterke focus op rechtmatigheid bij de uitkeringwerstrekkingen;
Continueren van ons handhavingsbeleid (handhaving zit in al onze processen);
Kwalitatief goede besluiten blijven nemen;
Verminderen van de uitkeringslasten door een actief terugvorderings- en verhaalbeleid.

3.3 Realisatie

Preventie instroom

Als het gaat om de preventie van de instroom, speelt uiteraard ons poortproces en de doorontwikkeling hiervan
een cruciale rol. Daarnaast willen wij de instroom beperken door risicovolle groepen voortijdig in beeld te
brengen. Door onze nauwe contacten met de Praktijkschool, het Speciaal ondenruijs en het ROC Arcus weten wU

wie hier (mogeluk) gaan uitstromen/ uiwallen en kunnen wij hier tijdig op inspelen. Ook worden er in 2019 in
samenwerking met de regio opnieuw bijeenkomsten georganiseerd in het kader van het regionale project
'Dooryallers WW'.

Een correcte en tijdige uitbetaling van de uitkering

Inwoners van de Kompas-gemeenten melden zich met een uitkeringsaanvraag rechtstreeks bij Kompas. Er wordt
meteen gekeken of er kansen zijn op werk, waardoor wellicht geen uitkering nodig is. Als de melding wel leidt tot
een uitkeringsaanvraag volgt er snel een DUO-gesprek. ïrjdens dit gesprek wordt niet alleen de aanvraag
beoordeeld, maar kijken wij ook naar de mogelfikheden voor werk of participatie. De beslissing over de aanvraag,
vindt ruim voor het verstrijken van de wettel'rjke termijn plaats.

Wanneer wij vaststellen dat er - volgens de wettelijke regels van de Participatiewet en het uiteindelijke doel
hiervan - recht is op een uitkering, bieden wij een goed vangnet. Wij ondersteunen werkzoekenden daar waar

a
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nodig. Zowel met onze eigen adequate dienstverlening als die van tal van andere organisaties waarmee wij
verbonden zUn. Wij stellen hen in staat te werken aan hun persoonlijke groei om uiteindelijk te komen tot
zelfredzaamheid en uitkeringsonafhankelIkheid.

Sterke focus op rechtmatigheid

Alleen diegenen die recht hebben op een uitkering, ontvangen deze. Onrechtmatig gebruik van sociale

voozieningen ondermijnt het draagvlak voor solidariteit. Daarbf is het ook ran belang dat werkzoekenden van

meet af aan de gepaste financiële ondersteuning krijgen zodat ook de hieraan gerelateerde begeleiding passend

is. Aan de pooft kunnen wij, door de inzet wn goede gesprekstechnieken en veel kennis van zaken, in een zeer

woeg stadium bepalen waar iemand recht op heeft.

Door ons poortbeleid zijn we in staat gebleken om de afgelopen jaren een preventiequote van minimaal 60
procent te realiseren. Dit betekent dat uiteindelijk sleöts 40 procent van alle eerste meldingen leidt tot
toekenning van een uitkering. Het percentage dat gedurende het poor$roces'afualt' kan gebruik maken van

voorliggende vooaieningen, gaat direct aan het werk, beschikt over meer eigen vermogen dan maximaal is

toegeíaan waardoor het recht op een uitkering vervalt of heeft bij nader inzien toch inkomsten hoger dan de

geldende uitkeringsnorm. Om de rechbnatigheid te waarborgen hebben wij een exba kwaliteitsinstrument
ingebouwd. Jaarlijk doorzoeken wij het hele bestand op (het ontstaan ran) geheel of gedeeltelijk recht op
eventuele voorliggende vooruieningen zoals WW, WIA, Wajong, WAO en TW. Hierdoor kan Kompas de eventueel

teveel betaalde uitkering verrekenen, krijgt de cliënt eventueel de beschikking over een Íinancieel gunstiger

inkomen en blijft onze kennis betreffende wetswUzigingen up-to{ate.

Handhaving zit in al onze processen

Handhaven is bij Kompas een kerntaak van iedere meder,verker met klantcontact. Onrechtmatig gebruik van

sociale voozieningen druist in tegen het rechtvaardigheidsgevoel van inwoners die zich wel aan de regels

houden, kan het niet naleven stimuleren en de nalevingsbereidheid verminderen. Hlermee komen de
geloofovaardigheid en uiteindelijk het draagvlak voor het sociaal zekerheidsstelsel in het gedrang. Wij hanteren
daarom een strikte handhavingsmethode waarbf alle medewerkers alert zijn op fraude en signalen gelijk

oppakken. Fraude mag niet lonen. Daarom:
. Continueren wij de workshop rechten en plichten;
. Banorderen wij met onze dienstverlening het proces van'natuurlijk naleven';
. Zrjn wij alert op elke wijziging van de uitkering of woonsituatie;
. Verrichten wij zowel handmatige als dataaestuurde bestandsanalyses;
. Voeren wij ten behoeve van repressie én preventie themacontroles uit;
. ondersteunen wij de Kompas-gemeenten desgwraagd bij de handhaMng Jeugd en Wmo.

Kwalitatief goede besl uiten

Onze primaire besluiten zijn kwalitaUef goed, dat zien we aan het lage aantal gegrond verklaarde bezwaren.

In 2019 willen wij ervoor zorgen dat:
. Het aantal bezwaarschriften procentueel niet toeneemt. Het besluit wordt vooraf met de werlaoekende

besproken en indien nodig zetten wij mediation in.
. Er nauwelijks nog sprake is van gegrond verklaarde bezwaarschriften.

Verminderen ultkerlngslasten door actief terugvorderings- en yerhaalbeleid

Wij willen door middel van een accuraat terugvorderings- en verhaalbeleid de uitkeringslasten vedagen. Dit

betekent dat wij een actief incasso- en debiteurenbeleid voeren waarbij al onze debiteuren en

onderhoudsplichtigen in beeld zijn en blijven. B'rj ten onrechte verstrekte uitkeringen treden wij snel op in de

vorm 1ran terugvordering en mogelijk beëindiging ran de uitkering en/of het opleggen van een waarschuwing oÍ
een boete.

Tabel: wat willen wij bereiken

ÈldlËi5ÍEn
Nó spd.*

R.&re l(i 8@ohI§ R&.201 Sqoln ioo RÉ&rsEt BdohEg

I fÈalla$o aan lsstd(e ttsbÍd mtdmad tEÍdla,ríl opttoo# toigiaaÍ 100À 1009( 10eÉ 10001 10m6 t00c{ l00g( 100%

60/ 650í 590t 65 64% 659( s0/( 650,t

aantal iaudeorienoelen 143 1m 68 4 13 30 32 30

4 aaítal oot\Eírgg| berwaardriften op SmiÍddd 3.20 gauno bduitat {l 38 l9 l8 12 1l 10 9

5
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ISD Kompas Beleidqlan 2019 .definitief 11



aa

4.l Inleiding

In het programma Zorg voeren wij namens de Kompas-gemeenten het minimabeleid en de Wet gemeentelijke

schuldhulpverlening uit.

Armoede heeft verstrekkende gevolgen. Het kan leiden tot schaamte, sociaal isolement, eenzaamheid, stress en

depressies. Constante, langdurige stress door armoede heeft ook een negatief effect op het vermogen om goede
keuzes te kunnen maken. Iemand met acute geldproblemen wordt hier zo volledig door in beslag genomen dat
de aandacht voor de lange termijn naar de achtergrond verdwijnt en hij/zU alleen bezig is met de primaire

behoeften. Kinderen die opgroeien in armoede blijken op school slechter te presteren en de kans is groot dat zij

ook op latere leeftijd negatieve maatrhappelijke gevolgen hiennn ondervinden. Armoede leidt vaak tot een
ongewenst sociaal isolement dat van generatie op generatie wordt doorgegeven.

Wij zetten in op een effectieve armoedebestrijding. Dit doen we samen met de inwoners, hun netwerken, diverse
actoren - zoals de gemeentelfke overheden, prlvate partljen, professionals - en het maatschappelijk mlddenveld.
De Kompas-gemeenten nemen hun verantwoordelijkheid via de diverse (financiële) regelingen die Kompas
uitvoert.

4,2 Onze ambities

Vergroten bereik minimaregelingen
Verbeteren regie schuldhulpverleningsproces
Intensiveren samenwerking maatschappelijk middenveld

4.3 Realisatie

Het is belangrijk dat wij over goede contacten beschikken binnen het sociaal domein. Elke Kompas-gemeente
heeft de toegang tot het sociaal domein op haar eigen manier geregeld. Om een helder integraal advies - met
oog voor de individuele problematiek op meerdere leefgebieden - aan onze werkzoekenden te kunnen geven, is

het een vereiste dat er een goede samenwerking is met de Kompas-gemeenten en hun
dienstverleningsdomeinen. Wij stemmen de ondersteuning - die w[ bieden aan inwoners met meervoudige
problematieken - af met de wijkeams en de lokaal actieve organisaties. Zo zorgen wij ervoor dat helder is wat
de ondersteuning inhoudt en kunnen wij deze gericht inzetten. Onze coaches spelen hierbij een belangrijke rol.

Vergroten bereik minimaregelingen

In het beleidsplan Werk, Inkomen en Sociale Zorg 2019- 2022 schetsen de gemeenten Simpelveld, Voerendaal en
Beekdaelen voor het postcodegebied Nuth onder andere de kaders voor het armoedebeleid. Een belangrijk
speerpunt hierin is het vergroten van het bereik van de minimaregelingen en het actief stimuleren van het
gebruik.

In 2019 laten w[ een uitgebreide armoedemonitor uitvoeren. Dit schept inzicht in de omvang van de groep niet-
gebruikers en de kenmerken van deze huishoudens. Op deze manier krijgen wij meer zicht op het bereik van de
minimaregelingen in de verschillende Kompas-gemeenten en kunnen wij de doelgroepen met een laag bereik,
gericht gaan benaderen.

Doel van ons armoedebeleid is het voorkomen van armoede en het bevorderen van participatle. Wij willen dat
iedereen volwaardig mee kan doen aan de samenleving. Met ons minlmabeleid bieden wij financiële regelingen
voor mensen met een laag inkomen. Zo bieden wij onder andere ondersteuning via de premie van de collectieve
ziektekostenvezekering. Mensen met een inkomen tot 150 procent van de bijstandsnorm kunnen gebruik maken
van de collectieve zorgverzekering die wij in samenwerking met de Zuid-Umburgse gemeenten en VGZ

aanbieden. De veaekering biedt uitgebreide vergoedingen, kent geen eigen risico en vergoedt de eigen bUdrage
Wmo. Om de premiekosten te drukken, bieden de Kompasaemeenten inwoners met een inkomen tot 120
procent van de bijstandsnorm maandelijks een financiële tegemoetkoming. Deze tegemoetkoming is voor
inwoners wn de gemeente Voerendaal jaarlfiks 240 euro en voor inwoners van de gemeente Simpelveld en de
voormalige gemeente Nuth 120 euro.

Speciale aandacht is er voor gezinnen met kinderen. Opgroeien in armoede of met rhulden werk vaak door tot
in de volwassenheid. Kompas wil zoveel mogelijk gezinnen met een laag inkomen bereiken en ondersteunen
zodat ook ziJ kunnen participeren. Hierdoor kunnen kinderen zich aanslulten bij een spoftclub, beschikken over de

t
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benodigde schoolspullen en deelnemen aan culturele activiteiten. Wij werken nauw samen met particuliere
initiatieven die zich inzetten voor sociale, culturele en maatschappelfike participatie van kinderen in
armoedesituaties. Het gaat hierbfl om initiatieven zoals de lokale stichting Elk Kind Telt Mee, Stichting Leergeld,
het Jeugdsportfonds, het Jeugdcultuurfonds, Stichting Jarige Job en het Noodfonds Kinderhulp.

Regie op het schuldhulpverleningsproces verhteren

De Wet gemeentelijke schuldhulpverlening (Wgs) stelt gemeenten ten aanzien van de schuldhulpverlening voor
de opdracht om een brede toegankelijkheid te realiseren, de (wettelijk bepaalde) wacht- en doorlooptijden te
beperken, integrale schuldhulpverlening te realiseren en de regie hierover uit te voeren.

Wij voeren, namens de gemeenten, de regie op het schuldhulpverleningsproces. Hierin zijn verbeteringen
mogelijk op het gebied \6n sturing en transparantie zowel wat betreft de prestaties als de
communicatie/informatie. Wij willen data-gedreven beleid kunnen maken, bijstellen of continueren. In 2019 gaan

wij daarom samen met Maatrhappelijk Werk en de Kredietbank Limburg - onze paftners in de
schuldhulpverlening - verder op de reeds ingeslagen weg.

Op basis van de afspraken in 2018 zullen de uitvoerders van het zogenoemde Voorpoft:al vanaf het eerste
kwartaal 2019 de benodigde verantwoordingsinformatie aanleveren. Voor Kompas is de beschikbaarheid van
betrouwbare (sturings)informatie zoals aantallen, doorlooptijden, doelgroepen, termijnen en problematiek
essentieel om de regie en de verantwoordelijkheid voor de uitvoering op zich te kunnen nemen.

Na een analyse van de verantwoordingsinformatie zijn wij in *aat om - in het belang wn de burger - op
kwalitatief goede wijze de regie te voeren op het gehele proces van schuldhulpverlening (van preventie tot en
met nazorg), Deze waarborgen wij enezijds door jaarlijks nieuwe afspraken te maken met onze
samenwerkingspartners en andezijds door te sfuren op hrvaliteit, innovatie, resultaten, term'tjnen en
constructietve ketensamenwerking. Vanaf 2019 maken wU met alle partfien afspraken over de te behalen
resultaten. Deze resultaten worden vervolgens ook gerappofteerd. Op basis hiervan Mndt - waar nodig -
bijsturing plaats.

Intensiveren samenwerking maatschappelijk middenveld

In 2019 is er ook gericht aandacht voor'verborgen armoede'. Onze netwerkpartners en de wijKeams spelen een
belangrfike rol in de signalering en preventie van armoede en de dooruerwijzing naar ondersteuning. Uit landel'ljk

ondezoek blijkt echter dat minder dan de helft \trn de inwoners met problematische schulden bekend is bij de
gemeenten. Om zicht te krijgen op'verborgen armoede'zoeken wij nog actiever naar samenwerking met het
maatschappelijk middenveld.

Taful: wat willen wfr'brciken

Èodrrt zor,
lGÍTas Sinrelveld Voerendaal

Ra&ath 2018 Seomtho 20t9 Rabatb 2018 8.qrotho 2019 RobatÈ 2018 &sídiE 2019 RcaEatr 2018 Best.ho 2019

aanbl aarMagen sódöulpcrhring lct 3t 33 13 14 13 t4 5 5

beÍeik stidting hergeH 208 218 75 79 41 49 86 90

bereik jeugthlt rrfon& 16 t7 3 3 6 6 7 7

Eereik leq6prorfonds 105 ll0 42 +4 24 25 39 41

bereik StcltiE elk ldttd tdt nee 215 211 128 134 ,t0 42 67 m

Bereik stclfin larhe Jó 158 166 56 59 47 49 55 58

Bereik ldedm bnk 468 {91 185 194 138 115 115 152
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5.1 Inleiding

De burger mag vemrachten dat de overheid - en daarmee dus ook Kompas - de ter beschikking staande
middelen rechtmatig, doelmatig en doeltreffend besteedt. Daarnaast ondersteunt een goede bedrijfsvoering de

uiwoering van de (wettelijke) taken. Op grond van artikel 17 van de financiële verordening Kompas bellchten wij
in dit hoofdstuk de in- en uitstroom, zieKevezuim, huiwesting, automatisering & tT en de uitbreiding van

Kompas.

5,2 Onze ambities

Naast de'reguliere'taken, zoals een betrouwbare, passende bedrijfwoering en goed werkgeverxhap richten wij
ons in 2019 op:

. De voorbereiding op de komst van het bestand van Beekdaelen voor de postcodegebieden Schinnen en

Onderbanken;
. D€ modernisering van ons personeelsbeleid zoals de invoer van 'Het Nieuwe Werken'en het ontwikkelen

van ruimte voor het harmoniseren van de balans tussen werk en privé;
o De voorbereiding op de komst van de Wet normalisatie rechtspositie ambtenaren (Wnra).

5.3 Realisatie

Personeelsbeleid algemeen

Wet normalisatie rechtspositie ambtenaren I Op l januari 2020 heedt de Wnra in werking. In 2019 starten wij
met de implementatie hiervan.

Medezeggenxhap I Een belangrijk gevolg van de Wnra is dat de medezeggenschap wijzigt. Door de uitbreiding
van Kompas bereiken wij wellicht het kritische volume van 35 medewerkers waardoor wij OR-plichtig zijn. In
2019 zal duidelijk worden wat de exacte formatietoename is.

Wet Banenafspraak I In 2018 heeft Kompas inzichtelijk gemaakt welke activiteiten geclusterd kunnen worden om
een functie te creëren passend binnen de banenafspraak. In 2019 gaan wij deze concreet invullen.

Dienstverleningsovereenkomst (DVO) | Naar veruachting kunnen wij begin 2019 de DVO met de gemeente
Beekdaelen deÍinitief wstleggen. Hierin zijn afspraken gemaakt over onder andere de salariwerwerking, de
huiwesting en telefonie,

Personeelsonhri kkel i n g

HRM-gesprekscyclus I Binnen een lerende organisatie is het wn groot belang dat'leren'een regelmatig
terugkerend gespreksonderwerp is. Hiermee wordt ook het bewustzijn vergroot voor praktijkgericht leren op de
werkvloer. Onze HRMgesprekscyclus biedt hier formeel de ruimte voor. In 2019 houden wij onze HRM-
gesprekscyclus opnieuw kritixh tegen het licht om deze te laten aansluiten op de huidige organisatiefase.

Arbeidsomsta nd i g heden

Ziekteverzuim en ongevallen I Wij streven naar een zielGeveauimpercentage onder de Verbaannorm (v[f
procent). Ook in 2019 worden structureel gesprekken gevoerd om frequent vezuim tegen te gaan.

Arbodienst I In 2019 eralueren wij de huidige arbodienst SAL Vezuim.

Veiligheid op de werkvloer I In 2019 volgen de medewe*ers die rechtstreek contact hebben met cliënten
diverse trainingen op het gebied van omgaan met grensoverschrijdend gedrag.

Informatisering

Een veranderende samenleving vraagt om een flexibele organisaUe die daarop inspeelt. Een goede
informatievoozíening en een goede informatiestructuur is cruciaal om de dienstverlening aan inwoners te kunnen
optimaliseren.

Infornratiebeveiliging en privacy I Bij een goede informatievootziening en een goede informatiestructuur hoort
ook een goede informatiebeveiliging. Privacy staat bij Kompas hoog in het vaandel. Deze wordt zowel met
betrekking tot de inwoners als de medewerkers zorgvuldig gewaarborgd. Wij zorgen ervoor dat we op alle
vlakken voldoen aan de wettelijke vereisten,
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Privacy Workspace portal I De Privacy Workspace biedt een veilige en betrouwbare omgeving die helpt om
Kompas AVG-proof te houden. Hiermee kunnen wij aangeven welke persoonsgegevens wij registreren en wat
hier vervolgens mee gebeurt, Op deze wijze zUn alle verwerkingen inzichtelflk en houden wij grip op het werken
met persoonsgegevens.

Cryptshare I Mailprogramma's zijn oorspronkelijk ontwikkeld voor het versturen van eenvoudige tekstberichten
die verder niet werden beveiligd. In 2019 gaan wij Cryptshare implementeren. Hierdoor kunnen wij de inhoud
van e-mails beveiligen en op eenvoudige wijze grote bestanden toevoegen.

Automatisering & fT

Digitale dienstverlening I In 2019 gaan wij ons verder oriënteren op de kansen die e{ienstverlening biedt. Wat is

er op de markt, hoe werken andere organisaties en wat is hiervan de meerwaarde voor Kompas?

Digitaal archief I Archiefbeheer en de verantwoordelijkheid hiervoor liggen bij Kompas. De fosieke archiwen zijn
echter ondergebracht bij de deelnemende gemeenten. Wij gaan in 2019 ondeaoek doen naar de mogelijkheden
om de archieven te digitaliseren.

Communicatie

Wij besteden structureel aandacht aan communicatie. Wij werken gedurende het jaar met een
communicatieactieplan waarin alle activiteiten ten aanzien wn de in- en externe communicatie zijn vastgelegd.

Netwerkbueenkomsten I Wij organiseren netwerkbijeenkomsten voor het maatschappelijk middenveld,
werkgevers en raadsleden. De gemeenteraden worden daarnaast geihformeerd via raadsinformatiebrieven,

Informatievoorziening I Wij plaatsen met regelmaat informatieve artikelen in huis-aan-huisbladen, versturen mails
en persoonlijke brieven. Daamaast is ook op onze website steeds meer informatie te vinden en kunnen zaken
digitaal geregeld worden. Wtj stlmuleren online-gebruik ook vanuit ofÍline-middelen.

Digitale dienstverlening I De e-dienstverlening wordt in 2019 verder geoptimaliseerd,

Klare taal I Doordat alle medewerkers de training'Slim schrijven op Bl-niveau'gevolgd hebben, is de schriftelijke
communicatie verbeterd. Inmiddels is alle correspondentie naar dit niveau vertaald. Om te waarborgen dat deze

nieuwe rhrijfwfze bliJvend wordt toegepast, is een aantal medewerkers opgeleid tot schrijfcoach.

Interne communicatie I Wij hechten veel waarde aan transparantie. Minimaal drie keer per jaar is er een inteme
nieuwsbrief van en voor medewerkers. De staf overlegt elke twee weken, waarna de coördinatoren hun

medewerkers informeren in het afdelingsoverleg. Er is gemiddeld een keer per maand een 'groot werkovedeg'
waarbij alle medewerkers aanwezig zijn. Ten aanzien van de communicatie richting nieuwe medewerkers
hanteren w[ de in 2018 geUpdatete checklist en Wegwijzer
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a

1. Gewijzigde begroting 2019

!nleiding

Conform de gemeenschappelijke regeling Kompas, ls het verplicht om zowel de gewijzigde begroting 2019 als de
primiUeve begroting 2020 door het dagelijks bestuur te laten opstellen en vervolgens door het algemeen bestuur
te laten vaststellen.

In dit document is de gewijzigde begroting voor het jaar 2019, de primitieve begroting voor het jaar 2020 en de
meerjarenraming voor de jaren 2O2O - 2023 opgenomen. De begroting voldoet aan de voorschriften zoals
opgenomen in het "Besluit begroting en verantwoording" (BBV).

Met deze begrotingswijziging en begroting streven wij er naar om een zo actueel en duidelijk mogelijk inzicht te
geven in onze bijgestelde verwachtingen voor 2019 en onze doelstellingen en de prestaties die wij willen
realiseren, Als kader voor de voorliggende begrotingsw'rjziging en begroting geldt de jaarrekening 2018.

De begrotingswijziging 2019 bestaat uitsluitend uit de financiële begroting.

Opgenomen zijn de paragrafen weerstandsvermogen en risico's, financiering en bedrijfsvoering,

De begrotingswijziging en begroting worden door het dagelijks bestuur voorbereid;
de begrotingswijziging en begroting worden aan de gemeenteraden aangeboden, deze raden krijgen de
gelegenheid om hun gevoelen hierover kenbaar te maken;
het algemeen bestuur stelt de begrotingsbijstelling en de begroting uiterlijk voor 1 juli 2019 definitief vast.
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Weerstandsverïnogen en risico's
De paragraaf weerstandsvermogen en risico's geeft een indicatie in welke mate het vermogen van Kompas
toereikend is om financiële tegenvallers op te kunnen vangen. Het gaat dan vooral om de financiële risicot die
niet zijn te ondervangen. Reguliere risicot zijn veelal vrij goed meetbaar en worden vaak afgedeK via
vooaieningen of veaekeringen. Daar gaat deze paragraaf niet over.

Het begrip weerstandsvermogen is gedefinieerd in aftikel 11 van het Besluit begroting en verantwoording
provincies en gemeenten (BBV). Het begrip weerstandsvermogen bevat twee componenten: weerstandscapaciteit
en risico!. De relatie tussen beide wordt het weerstandsvermogen genoemd. Dit is het vermogen om niet-
sUucturele financiële tegenvallers op te kunnen vangen om de taken te kunnen voodzetten.
Met weerstandscapaciteit wordt bedoeld alle elementen waarmee tegenvallers kunnen worden bekostigd. Op
grond van art. 11 BBV en art. 14 financiële verordening Kompas dient deze paragraaf weerstandsvermogen ten
minste te bevatten:

. een inventarisatie van de weerstandscapaciteit;

. een inventarisatie van de risico's;

. het beleid voor de weerstandscapaciteit en de risico's.

Weerstandscapaciteit
Kompas heeft voor een beperK aantal risico's een bescheiden bestemmingsreserve gevormd. Dit betreft uitgaven
voor de bedrijfsvoering. Voor de uitgaven voor de programma's arbeidsparticipatie, inkomen en zorg bouwt
Kompas geen weerstandwermogen op. Deze financiële risico's worden afgedekt via het weerstandsvermogen van

de drie gemeenten. Deze finandële risico's komen in de jaarrekening Kompas tot uitdrukking en komen ten laste

van de drie gemeenten, zeker als het gaat om de betaling van de uitkeringen. Omdat het definitieve budget voor
het I-deel WWB pas in november van hetzelfde jaar bekend wordt, is gezien de procedure een begrotingswijziging
niet meer haalbaar.

Verdeling naar taakYelden

Via de onderstaande tabel wordt op een eenvoudige wijze weergegeven hoe derden de financiële ciJfers dienen te
lezen en te verantwoorden. Dit zorgt eruoor dat de raad in het proces ran begroting en verantwmrding de
benodigde informatie krijgt om de bijdrage van verbonden partijen aan de realisatie van de programma's en

daaraan verbonden risico's te kunnen beoordelen en te laten meewegen in het proces van horizontale sturing en

verantwoording.

Tabel:verdeling naar taakvelden conform ridldunen BR/
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Kengetallen fi nanciële positie
De verwachte financiële positie van Kompas kan in de volgende (landelijk vastgestelde) kengetallen worden
weergegeven:

2019
l(€ngetalhn: lneafsatnzofa B€orotino 2019 B€srotins 2020 Begroting 2021 B€srotins 2022 B€srotins 2023
Netto schubquotel
tletto sctrubouote!
SoMablitefmth I

-2o/ó

-2o/o

170k

-2%
-2o/o

139o

-24/o

-2o/o

73o/o

'2o/o

-2o/o

13%

-2o/o

-2o/o

130ó

-2%

'2o/o

L39o

De netto schuldquote geeft inzicht in de schuldenlast ten opzichte van de eigen middelen. Hiermee wordt
een indicatie verkegen in welke mate terugbetalingsverplichtingen op de exploitatie drukken. Een

negatieve schuldenquote betekent dat het totaal van de schulden lager is dat het totaal van de
bezittingen.
Kompas heeft geen leningen verstrekt, waardoor de netto schuldquote geaorrigeerd voor alle verstrekte
leningen gelijk is aan de netto schuldquote.
De solvabiliteitsratio is het eigen vermogen als percentage \€n het balanstotaal, waarmee het inzicht
geeft in de mate waarin Kompas in staat is aan zijn financiële verpliótingen te voldoen.
De structurele exploitatieruimte dient om te kunnen beoordelen welke structurele ruimte Kompas heeft
om de eigen lasten te dragen. Omdat het risico voor het betalen van de lasten bij de gemeenten ligt, is

dit voor Kompas nihil.
Het kengetal voor grondexploitatie is voor Kompas niet van toepassing.
Het kengetal voor belasUngcapaciteit is voor Kompas niet van toepassing.

Deze kengetallen geven elk op zich geen inzicht op de financiële positie van Kompas; dit inzicht ontstaat uit de
onderlinge samenhang van de kengetallen. De negatieve schuldquote en de solvabiliteitsratio geven aan dat er
voor Kompas geen risico bestaat op het niet na kunnen komen van verplichtingen, mede omdat de deelnemende
gemeenten hiervoor aansprakelijk zijn.

EMU-saldo
Europese regelgeving verplicht ons om in de begroting aandacht te schenken aan het EMU-saldo. Dit is van
belang omdat het EMU-saldo van alle overheidsinstellingen tezamen het landelijk EMU-saldo vormen.
Het EMU-saldo is gedefinieerd als het saldo van alle inkomsten en uitgaven van een overheidsinstelling. Omdat bij
Kompas geldt dat alle netto-uitgaven worden afgerekend met de deelnemende gemeenten heeft dit tot gevolg dat
de inkomsten ieder jaar gelijk zijn aan de uitgaven; hierdoor is het verwachte EMU-saldo van Kompas altUd gelUk

aan nul.

Inventarisatie van fi nanciële risico's
In deze paragraaf geven wij inzicht in de risico's die tot het moment van aanbieding van de ontwerpbegroting bij
ons bekend zijn en die niet in de ontwerpbegroting en in de meerjarenraming kunnen worden venverkt.

1. Open einde regelingen
Uitkeringen als gevolg van participatiewet, IOAW, lOlZ, BBZ 2004, bijzondere bijstand, minimabeleid en
verstrekkingen worden op aanvraag verstrekt. Het aantal rechthebbenden is niet te beïnvloeden en wordt
beheerst door externe factoren. Daaftegenover staat de wettelijke plicht van de gemeenten om de uitkeringen en
verstrekkingen te doen in de gevallen dat daarop recht bestaat.

2, Financieringssystematiek gebundelde uitkering (pafticipatiewet, IOAW, IOAZ en gedeeltelijk BBZ)
Het rijksbudget waaruit de uitkeringen betaald moeten worden, het zogenaamde gebundelde uitkeringsdeel,
wordt vastgesteld op basis van objectieve gegevens en is afgeleid van een van rijkwege vast te stellen
macrobudget. Dat macrobudget wordt jaarlijk vastgesteld aan de hand van onder meer de economische
ontwikkelingen. De gemeenten hebben daar geen invloed op. Bij een sterke toename van het aantal uitkerlngen is
de gebundelde uitkering niet toereikend en moet worden aangevuld door bijdragen van de gemeenten.
Wanneer na afloop van het jaar blijkt dat de eigen bijdrage van een gemeente meer heeft bedragen dan 5olo van
het budget kan voor het meerdere een vangnetuitkering bij het rijk worden aangevraagd.
Dit onderdeel brengt drie financiële risico's met zich mee:

a

a
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a

a

De vangnetuitkering dient achteraf door de gemeenten te worden aangevraagd bij het Ministerie van SZW.
Het Ministerie stelt voorwaarden aan de verstrekking van deze vangnetuitkering. Hoewel wij er van zijn
uitgegaan dat aan alle voorwaarden zal worden voldaan is er een risico aanwezig dat het Ministerie de
aanvraag (gedeeltelijk) kan afi,vijzen;
een tweede risico voor de gemeenten is gelegen in het feit dat tussentijdse verlaging van de budgetten mede
tot gevolg heeft dat de eigen bijdrage van de gemeente hiermee ook zal toenemen;

2a. Aanvraag vangnetuitkering:
Het eerste risico is of de uitkering toegekend wordt. Het tweede risico is of de uitkering volledig wordt toegekend
gezien de financiële situatie van het rijk, in relatie tot de vele aanvragen voor een vangnetuitkering, En een derde
risico is de vemrachte hoogte van de uitkering in de komende jaren. Indien deze vangnetuitkering niet en/of niet
gedeeltelijk toegekend wordt, dienen deze kosten volledig of gedeeltelijk gedragen te worden door de gemeenten.

3. Participatiebudget
Ten aanzien van het participatiebudget waaruit de re-integratietrajecten worden betaald, is het financiële risico
beperkter omdat de geoormerkte rijkbijdrage als budgetplafond wordt gehanteerd. Er is dus geen sprake van
een open einde regeling. Wel is een risico te melden ten aanzien van de inkoop van re-integratietrajecten. Vanaf
2015 maakt het pafticipatebudget onderdeel van de algemene uitkering. Op 7 december 2009 heeft het
algemeen besfuur, naar aanleiding van de notitie "Knelpunten participatiebudget" besloten, (om naar de toekomst
toe gezamenlijk beleid te kunnen blijven uitvoeren) dat op basis van het solidariteitsprincipe middelen uit het
participatiebudget tussen de Kompasgemeenten onderling kunnen worden ingezet.

4. Besluit bijstandsverlening zelfstandigen 2004
Het BBZ 2004 is een open einderegeling met een groot financieel risico, omdat de uitvoering vooral betrekking
heeft op het verstrekken van bedrijfskapitaal. Bij deze bedrijfskedieten wordt voor 75o/o bijgedragen door het
ministerie van SZW. De overige 25olo blijft ten laste van de deelnemende gemeenten. Overschrijden de
gemeenten de budgetten die het rijk verstrekt, dan dienen de gemeenten deze uit algemene middelen aan te
zuiveren.

5. Formatieberekening Kompas
De formatieberekening van Kompas is gebaseerd op de re-integratieactiviteiten die door eigen medewerkers van
Kompas uitgevoerd. Hierdoor bestaat de uitvoering veel minder uit gestandaardiseerde processen dan voorheen.
Het aantal fte's van de casemanagers is gekoppeld aan de klantaantallen.

6. Aanbesteding automatisering
Binnen de automatisering vormt de veruanging van het uitkeringspakket GWS4all een risico. De levenscyclus van

deze softrruare is aftrankelijk van veel externe factoren. Het moment waarop het systeem gedateerd raaK is niet
vooraf in te schatten. Gedeeltelijk hebben we op dit risico geanticipeerd door een veruangingsreserve te vormen,

7. Eenmansfuncties
De organisatie Kompas kent als kleine organisatie veel eenmansfuncties, wat mede kvletsbaarheid qua

bedrijfsvoering kan opleveren.
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Financiering
Naast het verbinden van voorwaarden aan financiële beheershandelingen is het noodzakelijk om procedures op te
stellen over de rechtmatigheid van uitgaven en het bewaken van de vooftgang. In dit kader heeft Kompas in de

afgelopen jaren een aantal beheersmaalegelen genomen:
. inkoopvoorwaarden;
. beleidsregels inkoop en aanbesteding;
. intern controleplan;
. aanbestedingsbeleid
. het treasurystatuut;
. de financiële verordening ex artikel 212 gemeentewet;
. de controleverordening ex artikel 213 gemeentewet;
. hetcontroleprotocol;

Sinds de oprichting is Kompas bezig geweest met de inrichting van een instrumentarium voor
treasurymanagement. Treasurymanagement voor kleine publieke organisaties heeft voornamelijk betrekking op
het proces van plannen, bewaken en sturen van (toekomstige) geldstromen met als doel:
r de tijdige beschikbaarheid van middelen;
. het optimaliseren van kosten en opbrengsten;
o het beperken van risico's van financiële activa en passiva;
o het handhaven van een solide financiële balanspositie.

Treasury krijgt steeds meer bestuurlijke betekenis. Het belangrijkste punt daarbij is het beperken van risico's door
voonruaarden te verbinden aan het aangaan en verstrekken van leningen, het verlenen van garanties en het
uiEetten van gelden. Door de beperKe omvang van de geldstromen van Kompas en de gezonde liquiditeitsposiUe

is er weliswaar tot op heden geen sprake van het aangaan en verstrekken van leningen en dergelijke, maar het is

toch van belang (en een wettelijk vereiste) dat de kaders zijn vastgesteld.

Naast het voorwaardenscheppend kader om financiële risico's te voorkomen ligt voor kleine organisaties de
meenruaarde van treasurymanagement in het managen van geldskomen en het voeren van saldobeheer. De

financieringsbehoefte van een organisatie wordt bepaald door ontwikkelingen in de exploitatie en balans.
Planning, bewaking en sturing van geldstromen en saldo geschiedt, in overeenstemming met het bepaalde in
artikel 7 van het treasurystatuut, aan de hand van een liquiditeitsplanning.

Aandachtspunt hierbij blijft het optimaliseren van de rentebaten. Daarbij spelen enkele aspecten. De baten van

Kompas bestaan voor het grootste deel uit de voorschotten van de gemeenten. De bevoorschotting door de
gemeenten vind plaats op basis van de maandelijks door de gemeenten onfuangen voorschotten van het
ministerie van SZW, aangevuld met facturering door Kompas van de overige gemeentelijke bijdragen.
Uitgangspunt bij dit laatste is dat Kompas de voorschotten per l«vaftaal aan de gemeenten in rekening brengt.

Kompas bezit geen vaste activa en maaK geen gebruik van vaste financieringsmiddelen.

gew. begroting 2019 / prim.begroting 2020 / meerjarenraming 2020-2023 .definitief. Pagina 11



Verzamelstaat gewijzigde beg roti ng 2O 19

Verzamelstaat begrotjngswijziging 2019-1

Lasten Baten

Primitieve
beqrotinq

biigestelde
beorotino

Primitie\€
beorotino

hjges-teld€
beorotino

1 Arbeidspartjcipatie
2Inkomen
3 Zorg
4 Bedrijftrcerirp

873.197
6.919.773

866.268
2.762.247

7&.426
6.t42.9%
1.009.756
2.8r4.491

873.197-
6.9t9.773-

866.268-
?.762.247-

7§.426-
6.142.996-
1.009.756-
2.814.494-

Totaal \oor resuhbatbestemm ing 11.421.485 10.747.672 1 1.421.485- 10.747.672-

Totaal na resultaatbestemmi ng r 1.421.485 ro.747.672 1 1.421.485- r0.747.672-

Recapltula0e blrdragen gemeenten begrotlngsflUziglng 2019-l (incluCeÍ vangnetuitkering)

Pr99ramma Biidraoen totaal Biidraoen Beekdaelen Biidraoen Simpeh€ld Biidraqen Verendaal
pimitieve
beorctina

bijgestelde
beeroting

primitieve

begatino
bijgesteld€.

besíoting

yimitiew
begroting

bijgpstelde
begrcting

Nmitieve
berding

bijgestelde
beo/o.lino

1 AÍbeidspaÍticipatie
2 lnkoínen.gehrndeld
3 lnkoínen: niet gehJndeld
4 Zor.g

5 BedrijË\oeÍing

873.197-
448.906

20.33&,
412.240-

2.m7.7&-

780.4m-
560.239

29.397
950.14S

2.268.55&

373.04&
102.n1
62.374-

n7.381-
943.307-

323.667-
339.898

13.006

392 81$
955.521-

276.05S
363.942

5.1 37-

270.5/.2-
668 49&

224.%*
178.081

492-
295.491-
688.02È

224.O90-

17.e07-
47.175

244.317-
595.93$

231.79G.

42.260
16.883

261.U5-
625.01 1-

Totaal b)ijdragen 3.4&1.607- 3.409.498. 1 t/3.33S 'r.319.098- 856.294- 1.030.897- 1.0y.974- 1.059.50$

Recapltulatie vangnetuitlerlng en elgen gemeentelUke bUdrage gebundelde ultkering

Uitkering lotaal Uitkerino Beekdaelen UitkeriÍE Voerendaal
primitieve
beg/",lina

bijgestelde
beorctino

primitieve
beorctind

bigestelde
beorotino

primitie',.-
beqrotino

bigestelde
beqdins

Wimitiew
bearctino

bijg@telde
begrcting

\angnetuitkeíing
gemeenteli ike biidrage
Toteal reerlt tt

448 906 560.239 102.n1 339.898 363.942 '178.081 17.807- 42.2@

448.906 560.239 102.n1 339.898 363.942 1 78.08í 17.807. 42.260

Recaplt lrtle nlet ult de sdmlnlÉraue bllJkende geldstromen begrotngsuzlglng 2019-1 '

Biidraoen VoerendaalBiidraoen totaal Bijdragen Be€kdaelen
primitieve
beotulino

bljgestelcle
bdo,otino

Nmiliove
be,/rclino

bijgestelcte
beofitino

pnmitieye

bearctino
bigestetde
beorctino

primitieve

beorctins
blgestelde
beat![ing

1.573.339- 1.319.098- 856.294- 1.030.897- 't.03À.974- 1.059.503-
Door gemgenten b betalen
aan KomDaa 3.464.607- 3.409.49&

37.1 66-140.00G 134.89$ 62.255- 56.820- 42.380- 40.91& 35 365-

Vorderlngon van gameonton
op derden, nlrt zundo Komprs

BelstingÍlienst: compensatie BTW
Rijk : VangnetuitkcÍing "

813.91+ 989 98$ 999.609 1.V22.337-Netto lEÉon gomeenla 3.324.607- 3.274.599. 1.51't.084- 1.N2.278-

' Deze tabel is geen \,veeÍgE\en \an de \an
-Hd Íisico bestaat dat de \arEnetuitkerirE gEd€eltelijk d niet kan 'r,uden toegekend

maar een t\,eeÍga\e \an (b positie \€n de gemeenten ten opzichte tan dèÍden
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Toerekening kosten bedrijfsvoering 2019

Te verdelen kostcn

Totaal bsten bëdrijBvoerhg Bruto

Totaal ontvangsten bedrtifsvoerhg

Totaal hsten bedriifsvoerhg netto

begroting 2019

2.814494

545.936-

2.268.558

Conform verdeelsleutel toe te rekenen naar:

- gemeenE kekddelen (l,luth):
- gemeenE Simpelwld:
- oemeente Voerendaal:

Gemlddelde aantal oler 2018
42o/o

30o/o

28o/o

186

134

t22
- BDKomDas: 100o/o 441

Verdelng nettokosten

A. Verdetng lasten
- gemeenE kekdaelen (tluth):
- gemeenE Simrybeld:
- gameenE Verendaal :

È, Verdefrng ontvangsten

- gemeenb kekdaelen (lttuth):
- gcmeente Simpelwld:
- gemeenE Veren&al :

C Verde§rg noltol@5ten naar gataenten

Gemeente Beekdaelen (Nuth)

@meenG SimpelL€ld
Gemeente Voerendaal

begroting 2019

L8L4.494
1.185.470

853.602
775.422

s45.936.

229.949-
r65.576-
150.411-

2.268.558

955.521
688.026
625.011

Uerdelng gfw t.b.v. BTW conp€nsatbfonds l6rpas-gerEeÍrten
Verdeelsleutel 8TW: Verdeling BfW op basis van aanbl Hanten gemiddeld jaar

Aantal klanten BTW Comoensabel

Gemeente Eeekdaelen (Nuth)

Gemeente Simpeh,eld
Gemeente Voerendaal

186

134

122

56.820

40.913

37.166

Toblen 441 134.899

Resutaat pÍogÍellrra bedrifsvoeriq rehnhg hotdend lret de BTW

G€meente Resulbat zonder corr. BTWIComDensabele BTW Resulbat met corr, BTw

Gemeente Beekdaelen (Nuth)

Gemeente Simpelveld
Gemeente Voerendaal

t2.42+l
1e.6211
2e.1oGl

56,820
40.9r3
37.166

44.396
21.290
8.066

ïotalen 61.148-l 134,899 73.751
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2. Financiële verantwoording per programma gewijzigde begroting 2019

Progra mma arbeidspafticipatie Lasten

GewiÈigde begroting 2019 Lasten

werkelijke
tasten 2018

Prim. raming
lasten 2019

cewijz, raming
Lastèn 2019

Prooramma aÍöek soaÉijpat ie

Beeldaelen (Ítth) Totaal:

Totaal lasten aÉ€ldsoartkioatiè

Persoonbke Budgetten

Onde zoe kskoden

over!e overhead

Dcorbebstin ge n be dnjf woe ín g

347.548

347,544

28.700

16.339

1 7.965

284.545

3r3.048

373.048

85.612

23.309

22.69s

241,.431

323.567

323.667

59,t42

22.016

1 7.965

224.545

SimpelveH Totddl:

Totaal laíen arbddsoart kioatie

Pemonfke Budgetten

Ondeuoekskosten

OverEe overhead

Doorbe bst in ge n bed rÍfsvoe ring

250,559

2s0.559

34.893

1.577

12.829

1 9s.265

276.059

276.059

99.813

20.299

7.581

148.366

224.969

37.?53

6.57 |

12.829

167.815

Voerendaal Total:

Totaal hsten aóeidsoaÍtidoatae

Persoonbke Budgetten

OndeÍzoekskó*e n

Overige overhead

Doorbebsthge n bedrijfwoering

207,090

207.090

47.905

11.919

16.589

i 30.676

224.090

224.090

75.630

22.759

7.960

117.74r

23t.790

23L.790

54.04 1

17.919

6.253

1 53.576

Totaal: lasten programma aÈekisparticjpat i€ ao5-197 473.L97 7AO.426
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Programma arbeidspaÉicipatie Baten

cewt dgde bëgrothg 2019 Baten

llrèrk€fjke
Baten 2018

Prin. raming
Batcn 2019

Garfz ramlng
Baten 2019

PÍoorariana arà€idsoaÉilDatie

Seekdaelen (uth) Total:

U kk hg pad tbat b budget : re hte grat b
6,688.00.200 &nee nteburqe pattbitatEbudget rehtegratb ke kd(1,1

Qjdrage gemeente
6.688.00.270 Overge geneentcbMagen kekdebn (Nuth)

-347.548

-347.s48

-255.102
-255.102

-92,146
.92.446

-373.048

-373.048

-267.551
-267.56t

-105.487
-105.487

-32?.667

-r23.667

-32t.667
-323.66)

0
0

Shpelveld Total:

hkkhg patq)a E budget : Ehtegratb
6.688.00.201 &nae ntebMage paft taat E budget Elrtegrat b Svd

WrqcAaréfita
6.688.00.271 oteilfe geneentebvrqen Svd

-250.559

-250,559

-zta,L47
-218.747

-32.412
-32.412

-276.O59

-276.059

-227.905
-227.905

-48.154
-48.154

-221.969

-224,969

-221.959
-224.969'

0
0

Voercndaal fotal:

lotal oarartdb hlum. rtb&firrtbetb

tx kkng part tbat bbudge t : rehtegratie
6,688.00. 202 @trce nte bpr4e pdt bitatb budget Éht egratb vdl

BMrqe genBente
6.688.00.272 Overbe gefiEentebMragen Vdl

-207,090

-207.090

-107,975
-t07.975

{9.115
{9.r15

-22.r.090

-224.O90

-11a.285
-1 r4.285

-109.E05
-109.805

-23L.790

-231.790

-231.790
-23r.79d

0
0

fotsl: brtcn pogtetflrÈ eröcuqaft Watb -4o5.197 -ar1-L9' -r4o.426
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Programma inkomen Lasten

G€wii:ig.lebegroting 20r9 Lastm

Werkcfjk€
Lasten 2018

Prim. raminq
Lasten 2019

Gerr'1iz raming
l-àsten 2019

B€ddaclèn (Nth) Total:

PíooramÍna hkomen: oebundeld ded

Uitkerhgen PW

Loonkoíen$bsilie

UitkeÍirgen Bbz íaÍteÍs

Uitkefigen Ioaw/Ioaz

Prooramma hkorsr nht-ocbundeS ded

Uitkerhgen Bbz gewstigden/bedÍiÍd«ediet/onder2oekskosten

2.541.191

2.521,090

2.329.918

68.484

0

t».687

20.101

20.101

2.853.144

L79?,428

2.483.000

162,985

443

147.000

59.716

59.716

2.497.986

2,177.484

2.284.700

88.484

0

104.700

20.101

20.101

SirpdveH ïotËl:

Pmoramma hkonpr: oebundcld decl

Uitkerhgen PW

Loonkostensubíi:

Uitkerhgen Bbz staÍters

UÈkeÍhg€n loaw/Ioàz

Pmoramm hkomen: nht-oeàunde5 ded

Utkerhgen 8bz 9e\€digden/bedriÍskÍediet/ondeÍzoekskosten

1.848.575

1.820.752

1.524.456

52.977

1 2.162

221,r57

27.822

27.822

2.149.419

2.1tL922

1.738.100

14 1.683

12.438

220,700

36,197

36.497

1.849.862

1.822.039

1.488.200

92.977

12.162

228.700

27,822

27.822

voerendaal Total:

Prooramnra hkom.,ri o€bunde5 dcd

Uitkerircen PW

LoonkostensJbsilie

Uitkerhgen Bbz staíteÍs

Uitkerhgen loaw/Ioa2

Proonmma hkomcn: niet-oebundch del

Uitkerhgen Bb2 9e\estEden/bedriÍskediet/ondenoekí(osten

1.810.O631

-l
1.793.323

r.604.762

52.608

8.095

127.858

16.7{0

16.740

1.917,209

1.901.879

1.59s.900

I 13.879

27.200

164.900

15.330

1s.330

1.795.1/t8

1.778.404

1.576.200

72.608

27.200

102.400

16,740

16.740

Totaal: bsten programrB hkomen 6.199. 6.9t9.77 6.r,42.99
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Programma inkomen Baten

cewijzigde begrotinE 2019 Baten

Wertelijke
Baten 2O1§

Prim, raming
Baten 2019

C.wijz, raming
Baten 2019

Seeldaelen (nfrth) Totdal:

Prooramma inkornen: o€bundeld deél

Dekking gebundebe uitkering

Totaal ontvangSen debiteuren gebundeb deel

Prooramma inkomen: niet-oebundeld deel

Dekking Niet gebundebe uitkeÍing BBZ

Debiteuren BBZ nÉt{ebundeh

-2.541.191

-2.521,090

-2.463.669

-57.421

-20.101

2.854

-27.955

-2,853.145

-2,793.424

-2.708.582

-84.8,1ó

-59.716

-90.521

30.80s

-2,49r.986

-2.477,444

-2.390.696

-87.188

-20.101

380

-20.481

Sànpe$reH Totaal:

Prooramma lnkorrèn: oebundeH de€l

Dekking gebundelde uitkering

Totaal ontvangsten debiteuren gebundeld deel

PÍoorarma inkonren: niet-oebund€ld deel

Dekking Niet gebundehe uitkerhq BBZ

Debiteuren BBZ niet{ebundeB

-1.848.575

-1.820.753

-1.758.418

ó2.335

-27.422

2.163

-29.985

-2.149.419

-2.LL2.97.2

-2.057.766

-55.1 56

-?6.497

-1 6.1 23

-20.374

-1,849.862

-1.822.039

-r.76r.293

{0.746

-27.422

-17.059

-10.764

voerendaal Totaat:

PÍooramÍria inkorien: aébundeld deel

Dekking gebundeHe uitkering

Totaal ontvang*en debiteuren gebundeH deel

PÍooramma inkomen: nht-oebundeld deel

Dekking Niet gebundeEe uitkering BBZ

Debiteuren BBZ niet{ebundeb

-1.810,063

-1.793.323

-1.758.96 1

-34.362

-16,740

-13.535

-3.205

-1.917.211

-1,901.881

-1.858.663

43.218

-15.330

6.785

-22.1t5

-1.795.148

-L.774.408

-7.737.895

-40.5 13

-16,740

14.286

-31.026

Totaal: bat€n progErmma inkomen -6.199.828 -6,9L9,773 -6.t42.996
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Programma zorg Lasten

Gewijzigdebegroting 2019 Last en

Wed(etrjk€
Lasten 2018

Prim, raming
L:sten 2019

cewijz, raming
t sten 2019

Prooràmma zoro

8€ekdaebn (ttrth)

Bizondere btstand

AÍmoedebeled

SchuldhuSverlening

StatushoudeÍs

Tot adl: 390,721

70.s26

96.418

194.341

29.435

318,964

63.966

86.767

1 73.603

-5.371

4t7,72L

70.526

100.4r8

204.341

42.435

5trnpelve5

Bj'zondere bfttand

Armoedebeled

SchuUhulpveílenhg

Statushouders

Totul: 28E.591

57.922

86.799

1 18.19 I

25.679

289.760

61.612

73.r04

147.03t

13.014

317.591

57.922

91.799

128.19r

39.679

voerendaal

Blzondere bFtand

Armoedebeled

Schuldhulpverlenhg

Statushouders

Totaàl: 246.443

45.105

103.144

60.862

37.334

257.544

6r.447

84,495

79,1 84

32.418

274.445

45.105

108.144

70.862

50.334

Totaal: bsten programma zorg 925.756 a56-264 1-OO9-756
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Programma zorg Baten

Gewijzpde begroting 2019 Bat€n

Werkelijke
Baten 2018

Prim. Íaming
Baten 2019

Gewfz raming
Eaten 2019

B€€ldael€n (Uth) Totdal:

Dekking product zorg

GeÍneente bFrage zorg Eeekdaehn (Nuth)

Debiteuren br2ondere bB*and

-390.72L

-358.037

-358.037

-32.684

-318.964

-297.381

-297.381

-2r.583

-417.72L

-392.813

-392.81 3

-24.908

SlmpefueH Total:

Dekking product zorg

Gèmeentebtsrage zorg Svd

Debiteuren bïzondere bisand

-288.591

-26r.944

-267.944

-20,647

-249.760

-270.542

-270.542

-19.218

-317.591

-295.49t

-295.49 1

-22.100

voer€ndaal Totaàl:

Dekkhg product 2oÍg

Gemeentebtsrage zorg Vdl

Debiteuren bfzondere bffitand

-246,445

-234,L17

-238.1 1 7

-8,328

-257,544

-244,317

-244.377

-73.227

-274,444

-261.845

-26 1.845

-12.599

Totaal: bat€n prcgr.rmma zo4l -925.756 -866.268 -1.OO9.756
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Programma bedrijfsvoering Lasten

Gewijzigde begroting 2019 Lasten

Werkelijke
Lasten 2018

Prim. raming
Lasten 2019

C.wijz. raming
bsten 2019

Prcoamm hslriiÍvoerino

ISD lGmpas Totaat

Sabrissen en overiJe personeebkosten

Fàc:taiÍe zaken en Automatbering

OrganÈatie €r beheerskoSen

OverEe kosten

2.867.57íJ

2.047.572

67r.436

150.0 1 1

4.551

2.762,247

2.037.92t

553.283

165.943

5.100

2.414.494

2.060.46 1

591.436

157.497

5.100

Totaal: hsten programtrur bedriifvoering 2-467.s70 2.762,247 2.A14,494
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Programma bedrijfsvoering Baten

Gewí2igde begroting 2019 Baten

Werkelijke
Baten 2018

Prim. ràming
Baten 2019

cewij:, raming
Baten 2019

Proo Bmma bedriiÍvoerino

ISD Kompas Totaal:

Bidrage gemeente Beekdaelen (Nuth)

B0drage gemeente SinpelveH

Bidrage gemeente Voerendaal

Overige dekking
5.000.58,550 Ontvangenrente
5.000,58.551 DooÍbebsthg tldeïke medeweÍkers participatie

5,000.58.552 DooÍbebsthg vaste medewerkers partaipatie

Totaal: baten progrirmma bedriifvoering

-2.86r,57Í)

€50.688

$84.547

421.849

{10,486
0

-54.576
-555.910

-2.752.247

-943.307

{68.498

-595.93s

-554.507
0

0
-554.507

-2.AL4,494

-955.521

688.026

ó25.011

-545.936
0
0

-545.936

-2-À67-Srt -2.762,747 -2,4L4,494
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ISD Kompas

Primitieve begroting 2O2O

M eerja ren ra m i ng 2O2O-2O23

&
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3. Primitieve begroting 2O2O en meerjarenraming 2O2O-2O23

Verzamelstaat primitieve begroting 2020

VerzanEHaat bègroting 2O2O

Recapitulatie las(e n/bate n

Programma
Lasten Baten nadelig saldo batig saldo

1 Arbeidsparticipatie
2 lnkomen
3 ZsÍg
4 Bednjfsloering

u8.426
6.222.997
1.009.756
2 A31.771

8/.8.4%-
6.2D.997-
1.009.75§
2 831.771-

Totaal pÍogramma's 10.912.949 10.912 950-

' Deze tabel is geen u€erga\En \an de administratie \an Kompas maer een weergaE \6n de
positie \en de gemeenten ten opzichte \an derden

"Het risico bestaat dat de \angneluitkèring gedeeltelijk of niet kan worden toegekend

Recapitulatie bijdragen gemeenten (incl vangnetu:tkering)

Prcgramma
bijdragen

tataal
bijdrage

Beekdaelen
bijdrage

SimWlveld
bijdnge

Voerendaal

1 Arbeidsparticipatie
2 lnkomen:gebundeld
3 lnkomen: niet gebundeld

4 Zotg

5 BedriiÍs\oering

8/4426-
480.237

29.397
950.1 49-

2 280.375-

349.'167-

309 898

13.006

392.8'13-

960.498^

250.469-
148.08 1

492-
295.491-
691.61 0-

24A.790-
22.258
16.883

261.845-
628.267-

Totaal bijdragen 3.569.3'lG 1.379.575- 1.089 980- 1.099.761-

Recapitulatie overschot/ tekort aanvullende gemeentebUdrage (vangnetuitkering)

Programma lnkomen gebundeld deel
uitk eingn

tolaal
uÍtkeing

Beekdaelen
uitkeing

Simpelveld
uitkeing

Voerendaal

Totaal uitkeringen

Recapitulaue niet uit de admini§ratle blilkende geldstromen b€grotlng 2020'

bijdragen
totaal

bijdrage
Beekdaelen

bíjdrage
Símpelveld

bidrage
Voerendaal

Door gemeenten te betalen aan
KomDas 3.569.31 6- 1.379.57S 1.089.98G 1.099.761

Vorderingen van gemeenten op
deÍdon, niet zijnde Kompas

Rijk: Vangnetuitkering "

Netto laíen gemeente 3.569.31 G 1.379.575- 1.089.98G 1.099.761-
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beqrotinq 2O2O beorotano 2O21 ,eorotino 2O22 beorotino 2023

ïotaàl bsten b€driifsvo€ring Bruto

Totaal onwangsten b€drrfsvoering

Totaal hsten bedrffivoerkrg netto

L83t.T7t

551.396-

Lzfi.37s

2.849,22ÍJ

556.9l()-

2.292.3,:O

2.866.843

562,479-

2.30.L364

2.884,643

568.104-

2.316.539

- geneente kekdaelen (l,luth):
- gemeente Simrylveld:
- qemeenE Voercndaal:

42o/o

300/o

28o/o

186

134

722
- BDI@mNs: 100% 447

Verdelng nettokosten

A, Verdehg bsten
- gemeente tuekhelen (hluth):
- eemeente Simrylrcld:
- gemeente Voerendàal :

B. Verde§ng ontvangsten

- gemeente tuekdaelen (l&-d1):
- gemeente Simpelveld:
- gemeente voerenddal :

C. Verdcfrng nettolasten naar genEerrten

Gemeente Beekdaelen (Nuth)

Gemeente Simpelveld
C,emeente Voerendaal

leorotino 2020 beorotho 2021 beqrotino 2022 beqrotino 2023

L83L,771
Í.t92.747

858.842
780.182

551.396-

232.249-
t61.232-
151.915-

2.280,375

960.498
691.610
628.267

2.849.22(J
1.200.097

864.134
784.989

556.91(}

234.57L-
168.904-
153.434-

2.292.31]O

965.525
695.230
631.555

2.866.843
r.207.520

869.419
789.845

56?.479-

236.977-
170.593-
154.969-

L304..3il

970.602
698.886
634.816

Lg84..u3
1.215.017

874.878
794.749

568,104-

239.286-
172.299-
156.518-

2"316.539

975.731
7A2.5t9
638.230

V€rde&tg ETW t.b.v, gfw co[p€n§atiefonds ]bÍrpas-geÍÉenten
Verdeelsleutel BïW: Verdeling BïW op basis ran aantal Hanten gemiddeld jaar

Aantal ldanten BTW Comoensabel

Gemeente Beekdaelen (Nuth)

c€meente Simpelveld

Gemeente Voerendaal

186

r34
122

56.820
,1,0.913

37.166

Totalen 447 1 34.899

R€sukaat progranÍE bedrflfsvoerhg rekening houdend ]rEt d€ BTw

C*meente Resultaat zonder corr. BïWlComoensabele BTW Resultaat met corr, BTW

Gemeente Eeekdaele.r (Nuth)
Geme€nte Simpelveld

Gemeente voerendaal

t2.424-l
1s.623-l
2e.100-l

56.820
40.913
37,166

44.396
21.290

8.066

Totalen 61.148-l 134.899 73.751



3.1 Financiële verantwoording per programma primitieve begroting 2O2O

Prog ramma arbeidspa ltclpatie Lasten

Prtnltlcvcbcgrothg 2020 Lastcn

Prir. rardng
Lasten 2020

PÍlm. rernang
Last€n 2021

PÍtn. rantrg
Lestcír 2022

PÍh. r.mhg
Lrsten 2023

Proonmm aröei.rsartkioat're

Bccld.elen (Nrth) Total:

Toterl bstGn .rörídsp.ÍtlcbatL

Persoonike Budgetten

Onde rzoekskosten

OveÍige overheí

DooÍt€bíhge n bedofs/oeÍhg

349.167

3,19.167

84.642

22.0 r6

17,965

224.545

349.167

349.167

84.642

22.016

1 7.965

224.545

3a9,r67

3a9.167

84.642

22.016

17.965

224.545

,a9,7.67

ta9.167

84,U2

22.016

0
17.965

724.545

SlrpchrGu Total:

Totlrl bstGn lrh.5speítlcbatlè

Persoonljke EudgÉtten

Onderzoeksko*en

Overige overhead

Doorö€bst hgen bedrïÍsoeÍhg

250.469

250.t169

63.253

6.571

12.829

167.815

250.469

2SO.a69

63.253

6.57r

12.829

167.8 1 5

250./r59

250.459

63.2s3

6.57r

12.829

167.81 5

250.a69

250.a69

63.253

6.571

L2.829

167.815

YoCíclrdr.l Totat

lotul bttd,.rb&Ntb.tb

Persoonljke Budgetten

Onde r2oekskosten

OveÍEe overh€ad

DooÈebsthgcn bedriÍwoerhg

zaa.r9í,

2rt!J9O

71.041

I 7.9 I9

6.253

153.576

2aE.79o

2aa.r90

7t.o4L

17.919

6.253

153.576

,.*]
248.790

71.041

17.919

6.253

153.576

248.790

244.790

71.041

r7.9 19

6.253

153.576

Tot..[ batcn pnogr.rwna aràcldrpe]tldPetle 848.426 848.426 tat-a I 8ll.i
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Program ma arbeidsparticipatie Baten

PdÍïitbvebegÍotlng 2020 Baten
I

PÍln, ramhg
Saten 2O2O

Prim. raming
2021

Prlm. r.mlng
ao),

Pdm. rrmhg
aoaa

Prcoramma arÈeldsDartldoatle

8.elda€hn (?&th) Totat

668800200
e kkhg paÍ taatb budge t: E hteg@tb
@meente bfirqe paÈÈitdtie budget reirtegratÉ &el

EHrqe geneente
6.688.00,270 Overbe gen eentebMrqen &ekd*bn (Nuth)

-349.167

-349.L67

-r2t.667
-323.667

-2s,500
-25.500

-349.167

-349.t67

-323,667
-323.667

-25.500
-25.500

-319.L67

-349.L67

-323.657
-323.667

-25.500
-25.500

-349,L67

-349.t67

-323.567
-323,667

-25.500
-25.500

slmp.lvald Total:

U kki\g parttiratÈ budget : rc htegrat b
6.688.00, 20 1 Gc ttË c ntc b Ntqe pàrt Èbat È budgc t E i1 t c gril b Svd

eildrupgsrHrtc
6.688,00.271 Ovetqe genÈentebHrqen Svd

-250,469

-250.469

-221.969
-224.969

-25.500
-25.500

-250.469

-250.469

-22{.969
-224.969

-25.500
-25.500

-250.469

-250,469

-224.969
-224.969

-25.500
-25.500

-2so.a69

-250,469

-221.969
-224.969

-25.500
-25.500

voeÍandaal Total:

È kk ng pad tiàtb budge t : É htc g Èt E
6.688,00,202 @mee nte bidrqe patttbatbbudget rehtegrat È Vdl

Wrq,e geneente
6.688.00.272 OtEtbE geneentebidrryen Vdl

-24E.790

-244,790

-231.790
-231.790

-17.OOO
-1 7.000

-2118.79O

-2lr8.79O

-231.790
-231,790

-17.000
-17.000

-244.790

-244.790

-231,790
-23r.790

-17.000
-1 7.000

-248.790

-248.790

-231.790
-23 1.790

-17.000
-17.000

lotal: h.t.n prognrrarg arö&*ettl$atb -848.426 -848.42a -848./126 -848-426
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Programma inkomen Lasten

HrÍdtlevcbegíothg 2020 Lasten

Prlm. rarnktg
Lesten 2020

Prim. ranÍng
I ed6 ,O21

, Prln. rar59
l..tm 2022

Prtn. Íamhg
linm 2023

lc.ld.dcn 0uh) Total:

Prcorernma hkonrcn: ocbundcld dccl

utkefigen Pw

Loonkosten$bsilie

Utkeögen Bbz $aíteB

Utkerhgen loaur/Ioaz

lproonrrmr hkomcn: nL*-ocÈuno.u oc.l

l 
ra*.*n.n Bbz ge\restigden/bedrtrskÍtdEt/onderroekskosten

2.527.9A71

..ror.aral

,.rro,roo]

I 18.484

0

104.700

20.101

20.10r

2.s62.941

2.5a2.r84

2.284.700

153.484

0

104.700

20.101

20,101

2,597.947

2.57r.881

2.284.700

1 88.484

0

104.700

20.101

20.101

2.612.9t7

2ór,uE4

2.28r'..700

223,484

0

104.700

20.101

20.101

sirpclrdd Totat

Proo1?iilna hbtner: oGbundC5 dècl

Utkerhgen Pw

Loonkosten$b$ie

Utkerhgen 8bz staÍteÍ§

Ulkerhgen loaÀ,^oa2

proorarm lrkomcn: nkt-ocbundcE del

Utkerhgen 8bz gevestigden/bedrlskredtst/onderzoekskosten

1.879.862

1.E52.O39

r.488.200

r22.g77

L2.162

228.700

27.422

27,822

,"rrartl
r.s87.o39 |

,.orr.roo 
I

1s7.977

12. r62

228.700

I 27.A22

27.822

í.e4e.s621

*rr"-l
r.488.200

192.977

r2.r62

228.700

27,ÍN22

27.422

1.98a.862

rxrLgu
1.488.200

221,977

72.762

228.700

27.422

27.822

vocrC{tdaal Totat

Proorarmr hkoinàr: oèbundald dac

Utkerhgen PW

Loonkosen$bddb

Utkerhgcn Bbz starteÍs

Utkerhgen Ioaw/Ioaz

Ploorrmr hkoincn: nlct-ocbundcld dccl

Utkerhgen Bbz gevesthden/bedrifd<rediet/onderzoekskoien

f,ll§^l!l

1.798.40!

1.576.200

92.608

27,200

102.400

15.r10

16.740

1.!40.1at

Lllllrrol
r.576.200

1 17.608

27,200

102.400

16.7t{t

16.740

1.r6s.1481

1.t.rt.40!

1.576.200

r42.608

27,200

102.400

lÀzro

16.740

1.890.14e1

I

1.t73..rO8i

,.rra.roo]

r67.608

27.200

102.400

r§zl0

16.740

TotDt h*cn proeramme lnkomn 6-raa-qql 6.at .997 6.307.997

gew. begroting 2019 / prim.begroting 2020 / meerjarenraming 2020-2023 .definitief. Pagina 28



Programma inkomen Baten

Primfrlevebegrotlng 2020 Batcn

PÍim. ramang
Baten 2020

Prtn ratttrg
Baten 2021

Prtn. raming
Baten 2022

Prim. ramlng
Baten 2023

Lelda.l.n (Íl|th) Totat

Pmorartlna hkoínan: oabunrlald rlCcl

Dekkhg gebundebe utkeÍhg

Totaal ontvangsten debteuren gebundeB deel

PÍooramÍna hkornan: nlct{abunda|d docl

Dekking Niet gebundebe utkering BBZ

Debteuren BBZ niet{ebundeU

-2.52r.945

-2.507.88a

-2.420.696

{7.188

-20.r01

380

-20.48r

-2.562.985

-2.5,42.EA4

-2.455.696

-87.188

-20.101

380

-20.481

t§tzr!Ë
-2,57r.484

-2.490.696

-87.188

-20.101

380

-20,487

.2.632.985

-2.612,E84

-2.525,696

€7.188

-20.101

380

-20.481

sinpdvcld Total:

Prcorarne hkorner: oeburÉcld del

Dekkhg gebundelde utkerhg

Totad ont\Íang*en debteuren gebundeE deel

PÍooraÍme hkornen: nlet{cöundeld de€l

Dekkhg Niet gebundebe utkerhg BBZ

Debteuren BBZ ntst{ebundeU

-1.879.862

-1.E52.O39

-r.79t,293

40,746

-27.423

-17.059

-10.764

-1.91/1.862

-r.8E7.039

-1.826.293

{0.746

-27.423

-17.059

-r0.764

-1.949.862

-1.922,O39

-1.861.293

40.746

-27.E23

-r7.059

-10.764

-1.98a.862

-1.957,039

-r.896.293

40.746

-27.a23

-17.059

-t0.764

Voc|lndarl Total:

Proorarrnr hlongr: oabundc5 dccl

Dekkhg gebundelde uitkerhg

Totaal ontvangsten debteuren gebundeU deel

Prcoranna lnkomcn: nlctrcbundc5 dcC

Dekkhg NÈt gebundebe utkerhg BBZ

Debteuren BBZ nietÍebundeld

TotDl: httm Emonm ltrkom

-l-815.148

-1.79t.4O8

-1.757.897

-40.s 13

-t6.710

14.286

-31.026

-1.840.148

-r.823.aOE

-1.742.897

-40.5 1 3

-16.740

14.286

-31.025

-1.865.1.1E

-1.E4t.40t

-1.807.897

-40.5 13

.16.740

14.286

-31.026

-1.E90.144

-1,E73.40E

-1.832.897

-40.513

-L5.74

14,286

-31.026

-6_au2-4q', -6.3Lr.99' s.412.997 4.5íJ7.99'

gew. begroting 2019 / prim.begroting 2020 / meerjarenraming 2020-2023 .definitief, Pagina 29



Programma zorg Lasten

Primitbvèbegroting 2020 tiíèn

Prim.raming
Lasten 2020

Prlm. raÍJng
l rst.n 2021

Prtn. ramlng
listen 2022

Prim. raming
Lasten 2023

8c.ldlden 0uth)

B@ndere b0stand

ArÍmedeb€hb

SchuldhuPverlenirg

Statushouders

Totill: 417.72t

70.526

100.418

204.341

42.435

4t7.72t

70,526

100.4 18

204.341

42.435

4t7.721

70.526

100.418

204.341

42.435

417.72L

70.526

100.4r8

204.341

42.435

SfnpélYe5

@ndere biFand

AíÍnoedebebid

S(huldhubverlenhg

Statushouders

Totat 317.591

57.922

91.799

128.19 I

39.679

317.59r

s7,922

91.799

128,191

39.679

317.591

57.922

91.799

128. l9 1

39.679

317,591

57,922

91.799

1 28. l9r

39.679

voeÍendaal

tlijzond€rc bFand

ArÍnoedebeleil

SchuldhuFverhnhq

Statushouders

Totadl: 274.415

45.105

108,144

70.862

50.33{

274.445

4s.105

108.1.H

70.862

50.334

271.443

45.105

108.144

70.862

50.334

271.143

45.105

108.144

70.862

50.334

Totaah bstcn pnogratÍma loÍig 1.O09.756 1.OOo.7 1.009.756 1-OO!1.75t
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Programma zorg Baten

Pdmitièvebcgroting 2O2O Bat€n

Prim, raming
6aten 2020

Prim- raming
Baten 2021

Prim. raming
Baten 2022

Prim. raming
Baten 2023

(iuth) Totaal:

Dekking product zorg

Geme€ nte budrag€ zorg Beekdaelen (Nuth)

Debteuren bUzondere bistand

-4L7.72r,

-392.E13

-392,813

-24.908

-417,72L

-392.E13

-392.81 3

-24.908

-4L7.72L

-392,813

-392.8 1 3

-24.908

-4t7.72L

-392.E13

-392.8 13

-24.908

Slmpclveld Totdal:

Dekkhg product zoÍg

Gemeentebidrage zorg Svd

Debiteuren buzondere bistand

-317.s91

-295.491

-295.491

-22.100

-317.591

-295,491

-295.49r

-22.100

-317.591

-295.491

-295.491

-22.100

-317.591

-295.491

-295.491

-22.100

Voerendaal Totdd!:

Dekking product zorg

Gemeentebídrage zorg Vdl

Debiteuren blzondere b§and

-274.445

-261.8a5

-26I.84s

-12.599

-274.445

-261.845

-26 1.845

-12.599

-214.445

-261.845

-261.84s

-12.s99

-2'r4.445

-261,345

-261.845

-12.599

Totaal: baten pÍoglamma zorg -1-OO9-7s6 -1-OO9-7S6 -1.009.756 -1,009.756
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Programma bedrijfsvoering Lasten

Primitieve begroting 2020 Lastèn

Prim. raming
Lasten 2020

PÍim. raming
Lasten 2021

Prim. raÍÍng
bsten 2022

Prim. raming
tasten 2023

Prooràmma bedriifvoerino

ISD l(ompas Totaat

Sabrisen en overEe peÍsoneebkosten

Fackahe zakèn en Àutomatbering

Organisatie -en beheersko$en

Ovenge kosten

2.a?L,77Ll

,-orr.-rrrl
l

591,436

157.497

5.100

2.849.220

2.095.186
0

591.436

757.49?

5.100

2.866.8,03

2.1 12.810

591.436

757.497

5.100

2.884.6a3

2.130.609

591.436

757.497

5.100

lotaal: bsten p,ogamng bedrr'fuoeing 2.A3t.771 2.A49.220 2.865.843 2.884.643
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Program ma bedrijfsvoering Baten

Pdmitbvebegrotirg 2020 Baten

PÍim, ramhg
Batèn 2020

Prim, ràming
Baten 2021

Prim, raming
Baten 2022

Prim, raming
Baten 2023

Proqramma bedriiÍvoerinq

ISD lompas Total:

Bídrage gemeente Beekdaelen (Nuth)

Bijdrdge gemeente Sinpelveh

Bídrdge gemeente Voerendaal

Overlle dekking
s.000.58.550
5.000.58.55 1

5.000.58.552

OntEngen rente
Doorbebíhg tidelïke medewekers parttipatie
Dooóebshg vaste medewerkers partkipatie

-2.83L.r7t

-960.498

{91.610

$28.267

-5s 1,396
0
0

-55 1.396

-2,849.220

365,525

{9s.230

{3r,555

-s56.9 10

0
0

-556.9 1 0

-2.865.843

470.602

{98.886

.634.876

-562.479
0

0
-552.479

-2.884.643

-975.730

-702.579

-638.230

-568,104
0
0

-568.104

Totaal: batan programma bedrijfvoering -2.43t.77t -).449-22í) -2,866.843 -2.884.643

Algemene uitgangspunten Programma Bedrijfsvoering

* Personele lasten worden jaarlijk geindexeerd met 1olo (lopende prijzen)
* De materiele lasten worden jaarlijks geindexeerd met 1olo (lopende prijzen)
* De klantaantallen zijn gebasseerd op het gemiddelde van 2018 voor de hele meerjarenbegroting.
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4. Vaststelling

Aldus opgesteld door het Dagelijk Bestuur van Kompas op 21 februari 2019

HET DAGEUJKS BESTUUR VAN KOMPAS,

de voozitter, de secretaris,

M.J.J.M. Gulpen Drs, B. Ait Mellouk

Aldus vastgesteld in de openbare vergadering van het algemeen bestuur van Kompas van 11 maart 2019

HET ALGEMEEN BESTUUR VAN KOMPAS,

de vooaitter, de secretaris,

M.J.J.M. Gulpen Drs. B. Ait Mellouk
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5. Overzicht van gebruikte afkoftingen

BADO Besluit Accountantscontrole Decentrale Overheden

Bbz Besluit bijstandwerlening zelfstandigen

BBV Besluit beqrotinq en verantwoordinq provincies en gemeenten

BCF BTW Compensatiefonds
CR Cliëntenraad
DPS Diagnose, plannen en sturen. De DPS-matrix is een methode om het risico op

fraude eenvoudig in te schatten.
DVO Dienstverleni ngsovereenkomst
EMU-saldo Het flnancieringssaldo minus deelname aan bedrijven en inkomsten uit

kredietverstrekking, uitgedruK in geld, van een overheid die lid is van de EMU

(Economische en Monetaire Unie)

ESF Europees Sociaal Fonds

GBA Gemeentel i 
j ke basisadm inistratie persoonsgegevens

GO Georqaniseerd Overleq

GR Gemeenscha ppelijke regeling

GWS / GWS4all Computerapplicatie van Centric waarin diëntgegevens worden vastgelegd en de

uitkerinqen worden berekend en uitbetaald.
HRM Human resource management
HR21 Functiewaa rderi ngssysteem dat reeds door vele gemeentel ijke organisaties wordt

gebruikt om eenduidigheid te brengen in de wijze van functiebeschrijving en -

waarderinq
IB Inlichtinqenbureau
IKB Individueel keuzebudqet
IOAW Inkomensvoozieni nq oudere en gedeeltelijk arbeidsongeschi kte V44(lgrnqrs
toAz Inkomensvoorziening oudere en gedeeltelijk arbeidsongeschikte gewezen

zelfstandiqen
KIC Kwaliteit In Control: intern controlesysteem

M&O Misbruik & Oneiqenlijk gebruik
MTO Medewerkerstevredenheidsondezoek
No-riskpolis Verzekering waarmee ondernemers die werk bieden aan mensen met een

beoerkinq kunnen worden qecompenseerd voor loonkosten bij uitval door ziekte'

PW Wet waarin per 1 januari 2015 de Wet werk en bijstand, de Wet sociale
werkvooziening en de Wajong zijn samengevoegd. De uitvoering ligt bij de
qemeenten

P&O/HRM Personeel & Organisatie

PSB sti

RDW Riikdienst voor het Weqverkeer
SAL Veauim Arbodienst

SiSa Single information, Single audit: gemeenten en provincies moeten elk jaar aan de

rijkoverheid melden of en hoe ze het geld van de specifieke uitkeringen hebben

besteed. Dit doen ze via de methodiek SiSa.

Sociaaldomein De sociale taak die het rijk per 1 januari 2015 heeft overgedragen aan de

Suite4WIZ
Suwinet Een applicatie die overheidsorganisaties de mogelijkheid biedt om

persoonsgegevens van burgers, die bij verschillende
ziin opqeslaqen, te raadpleqen in één webtoepassing

partijen of basisregistraties

SW Sociale Werkvoorzieninq

SZW Sociale Zaken en Werkqeleqenheid

TMM Tegemoetkomi ng medische meerkosten

UWV U itvoeri nqsi nstituut Werknemersvezekeriqgen
VNG Vereniqinq van Nederlandse Gemeenten

VONSS Voerendaal Onderbanken N uth Si mpelveld Scii n19q

VSO

VSV Bureau Vroeqtiidiq Schoolverlaters
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WML Wetteliik minimumloon
Wmo Wet maatschappeliike ondersteuning
WNT Wet normerinq topinkomens
WOPT Wet openbaarmakinq uit publieke middelen qefinancierde topinkomens
WOZL Werkvoozieninqschap Oosteliik Zuid-Limburq

Wajong De Wajong-uitkering is er voor mensen die op jonge leeftijd een langdurige
ziekte of handicap hebben gekregen. Zij die structureel geen arbeidsvermogen
hebben ontvangen de Wajong-uitkering van de gemeenten. Jonggehandicapten
die wel arbeidsvermogen hebben, komen sinds 1 januari 2015 naar de
qemeenten.

WSP Parkstad Werkqeversservicepunt Parkstad Limburq
WSW De Wet sociale werkvooaiening is er voor mensen die een beperking hebben en

die door hun beperking niet zelfstandig in een gewoon bedrijf kunnen
functioneren. Met de komst van de Participatiewet is nieuwe instroom in de
sociale werkvoozieninq niet meer moqelijk.

Zl,1R Proiect Zichtbaar Maatscha ppel i 
j k Rendement va n de Kom Das-qemeenten
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