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1. In te stemmen met het verzoek van Stichting Bestuursorgaan Elzenburg om het beheer en de 
exploitatie van sportzaal Elzenburg aan de gemeente over te dragen; 

2. Voor het beheer en de exploitatie van het jeugd- en jongerencentrum in 2021en2022 een 
jaarlijkse exploitatiebijdrage van€ 115.000,- (plus samengestelde indexering) te verstrekken aan 
Stichting Bestuursorgaan Elzenburg. 

Eerdere besluitvorming 
Op 11 oktober 2018 heeft uw raad ingestemd met 'scenario 2' uit het door Stichting Bestuursorgaan 
Elzenburg aangeboden businessplan. Tevens hebt u besloten om een jaarlijkse exploitatiebijdrage 
van€ 115.000,- (+indexering) beschikbaar te stellen gedurende de looptijd van de 
exploitatieovereenkomst. Deze overeenkomst is afgesloten voor 2 + 2 jaar. De exploitatiebijdrage is 
voor twee jaar (2019 en 2020) in de meerjarenbegroting meegenomen. 

Inleiding 
Vanaf 1 januari 2019 is Stichting Bestuursorgaan Elzenburg verantwoordelijk voor het integrale 
beheer en de exploitatie van de sportzaal en het jeugd- en jongerencentrum. Met het bestuursorgaan 
is een exploitatieovereenkomst voor 2+2 jaar gesloten, de huurovereenkomsten zijn hieraan 
gekoppeld. In de begroting is voor 2019 en 2020 een exploitatiebijdrage van€ 115.000,- opgenomen. 
Dit betekent dat in 2020 besluitvorming moet plaatsvinden over de middelen na 2020 en over het al 
dan niet voortzetten van de exploitatieovereenkomst. 

In april 2020 hebben wij u met een raadsinformatiebrief geïnformeerd over de stand van zaken 
begin 2020. Ondanks de inspanningen van zowel Stichting Bestuursorgaan Elzenburg als gemeente, 
is de basis nog niet op orde. De opdracht om zowel de sportzaal als het jeugd- en jongerencentrum 
te beheren en te exploiteren blijkt veelomvattend. Stichting Bestuursorgaan Elzenburg constateert 
dat de integrale opdracht ertoe leidt dat er te weinig (inhoudelijke) doorontwikkeling van het jeugd
en jongerencentrum plaatsvindt. Om de volle aandacht hierop te kunnen richten, heeft zij de 
gemeente gevraagd het beheer en de exploitatie van de sportzaal over te nemen. Een natuurlijk 
moment lüervoor zou de start van het sportseizoen 2020-2021 zijn. 
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Vught~-
Beoogd effect 
Eind 2021 is jeugd- en jongerencentrum Elzenburg dé locatie in Vught voor sociaal 
maatschappelijke activiteiten voor een breed scala aan doelgroepen in Vught, met het accent op 
jeugd en jongeren. 

Argumenten 

1. 1 Stichting Bestuursorgaan Elzen burg heeft gevraagd om overname van het beheer en de exploitatie van de sportzaal 
Stichting Bestuursorgaan Elzenburg heeft de gemeente eind maart gevraagd het terugnemen van het 
beheer en de exploitatie van sportzaal Elzenburg in overweging te nemen. De sportzaal vraagt 
relatief veel tijd, aandacht en energie van bestuur en medewerkers, waardoor er minder aandacht dan 
gewenst is voor het jeugd- en jongerencentrum. Door tegemoet te komen aan dit verzoek kan 
Stichting Bestuursorgaan Elzenburg zich de komende twee jaar volledig richten op het realiseren van 
de visie achter het jeugd- en jongerencentrum. Stichting Bestuursorgaan Elzenburg vertrouwt erop 
dat het haar hiermee lukt om het jeugd- en jongerencentrum te laten bruisen. 

1.2 De opdracht om beide accommodaties te exploiteren blijkt te veelomvattend 
Gelet op onze bevindingen, die van Stichting Bestuursorgaan Elzenburg en die van gebruikers van 
de sportzaal, constateren wij dat de vereiste professionaliteit en kwaliteit om uitvoering te geven aan 
de opdracht niet wordt geleverd. Dit doen wij met respect voor de betrokkenen en waardering voor 
de inzet die het afgelopen jaar is geleverd. Wij sluiten ons aan bij het standpunt van Stichting 
Bestuursorgaan Elzenburg dat we deze situatie niet met twee jaar moeten verlengen. 

1.3 De beoogde !Jnergie door integrale exploitatie blijft tot nu toe uit 
De integrale exploitatie levert tot nu toe (financieel en inhoudelijk) weinig tot niets op. Door het 
overdragen van het beheer en de exploitatie van de sportzaal, kan Elzenburg zich volledig richten op 
de benutting, beleving en bruis van het jeugd- en jongerencentrum. Hierover maakt het college 
prestatieafspraken met Stichting Bestuursorgaan Elzenburg. 

1.4 Het is relatief eenvoudig voor de gemeente om het beheer en de exploitatie van de sportzaal over te nemen 
We hebben onderzocht wat de mogelijkheden en consequenties zijn van het overnemen van het 
beheer en de exploitatie van de sportzaal. Beheer en exploitatie blijken organisatorisch en qua 
onderhoud relatief gemakkelijk in te voegen in het beheer en de exploitatie van andere gemeentelijke 
accommodaties. Gebouwtechnisch is een beperkt aantal aanpassingen nodig. Voor gebruikers van 
diverse gemeentelijke binnensportaccommodaties ontstaat hiermee meer uniformiteit in 
huurvoorwaarden en aanspreekpunt. 

1.5 Het sluit aan bi;. de wijze waarop dit bi;. andere Vughtse binnensportaccommodaties is geregeld 
Het gemeentelijk beleid is om accommodaties waar mogelijk op afstand te zetten. Hoewel in 2018 
besloten is (in het kader van het businessplan Elzenburg) dit door te trekken naar Sportzaal 
Elzenburg, is dat niet vanzelfsprekend. De gemeente beheert en exploiteert een aantal andere 
binnensportaccommodaties immers zelf. Daar komt bij dat Sportzaal Elzenburg een belangrijke 
accommodatie is voor het gymnastiekonderwijs. Zorgen voor huisvesting van het 
gymnastiekonderwijs is een wettelijke taak. Met het overnemen van beheer en exploitatie van deze 
accommodatie kunnen we het gymnastiekonderwijs beter faciliteren. 
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1.6 Naar venvachting kan beheer en exploitatie van de sportzaal op korte termjjn kostenneutraal plaatsvinden 
Een gefundeerde raming laat zien dat de extra kosten die de gemeente moet maken, vergelijkbaar 
zijn met de kosten die Stichting Bestuursorgaan Elzenburg nu maakt. Er is slechts een klein verschil 
van ongeveer€ 1.000,-. Dat zou betekenen dat er een klein tekort bestaat. Met een efficiënte 
bedrijfsvoering en verhoging van de huurinkomsten door betere benutting van de zaalcapaciteit, 
denken wij uiterlijk in 2023 de exploitatie budgettair neutraal te organiseren. 

2.1 Een jaarlijkse exploitatiebijdrage voor het jeugd- en jongerencentrum van€ 115.000,- is noodzakelijk 
De voorlopige jaarrekening van 2019 en de begroting van 2020 laten zien dat een exploitatiebijdrage 
van ongeveer€ 111.000,- nodig is voor het beheer en de exploitatie van het jeugd- en 
jongerencentrum. Door de huidige exploitatiebijdrage in stand te laten, faciliteren we Stichting 
Bestuursorgaan Elzenburg om zich in de jaren 2021 en 2022 volledig te richten op de gewenste 
inhoudelijke doorontwikkeling van het jeugd- en jongerencentrum. 

2.2 Er worden prestatieafspraken gemaakt voor 2021 en 2022 
Het college maakt met Stichting Bestuursorgaan Elzenburg voor de jaren 2021 en 2022 
kwantitatieve en kwalitatieve prestatieafspraken. Op die manier werken we, onder gemeentelijke 
regie, op een transparante manier toe naar het uiteindelijke doel: een plek voor een breed scala aan 
maatschappelijke activiteiten met het accent op jeugd. Het vastleggen van prestatieafspraken zorgt 
voor helderheid over de verwachtingen die we hebben, de doelen die we nastreven en biedt de 
mogelijkheid tot monitoring. 

Kanttekeningen 

2.1 De voorgestelde exploitatiebijdrage is gelijk aan de huidige exploitatiebijdrage voor beide accommodaties 
Het lijkt logisch om de exploitatiebijdrage aan Stichting Bestuursorgaan Elzenburg te verlagen na 
overdracht van de sportzaal. De bijdrage van€ 115.000,- per jaar volgt immers uit de doorrekening 
van scenario 2, waarbij wordt uitgegaan van de exploitatie van sportzaal én het jeugd- en 
jongerencentrum. In praktijk blijkt dat vrijwel de gehele exploitatiebijdrage (€ 111.000,-) nodig is om 
de begroting voor het jeugd- en jongerencentrum sluitend te krijgen. Door niet te korten op de 
huidige exploitatiebijdrage van€ 115.000,- ontzorgen we Stichting Bestuursorgaan Elzenburg in 
financieel opzicht. Hierdoor kan zij zich volledig richten op de gewenste inhoudelijke 
doorontwikkeling van het jeugd- en jongerencentrum. 

Financiën 

Uitgangspunt is dat het overnemen van het beheer en de exploitatie van de sportzaal geen nadelig 
financieel effect heeft voor de gemeente. Wij achten dit op korte termijn realistisch. Enerzijds omdat 
wij de sportzaal in samenhang met de overige gemeentelijke binnensportaccommodaties kunnen 
verhuren en dit naar verwachting zal leiden tot een efficiëntere inzet van zaalcapaciteit. Anderzijds 
denken wij binnenkomende huurverzoeken adequater te kunnen behandelen, wat tot meer zaalhuur 
zal leiden met bijbehorende hogere huurinkomsten. De werkzaamheden ten aanzien van de verhuur 
en het beheer van de sportzaal kunnen op dit moment binnen de beschikbare ambtelijke formatie 
worden opgevangen. 

In 2022 zal een evaluatie plaatsvinden en besluitvorming volgen over een eventuele structurele 
bijdrage. Hiervoor doen wij uw raad een voorstel. 
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Er zijn geen fiscale gevolgen. 

Communicatie 
De communicatie over de veranderde situatie stemmen wij af met Stichting Bestuursorgaan 
Elzenburg en leggen wij vast in een nieuwe exploitatieovereenkomst. 

Wij informeren de huidige gebruikers van sportzaal Elzenburg individueel over de gewijzigde 
situatie. Daarnaast nemen wij de accommodatie op in de lijst van te huren zalen en ruimtes op de 
gemeentelijke website. 

Burgemeester en wethouders van Vught, 
de secretaris, de burgemeester, 

drs. H.C. de Visch Eybergen R.J. van de Mortel 
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