
Indicatoren Programmabegroting 2022

1. Inleiding
Om te weten of we onze doelstellingen op de taakvelden realiseren monitoren we 
deze in onze P&C-producten. 
We constateren dat veel taakvelden op dit moment geen indicatoren bevatten. Dit 
terwijl de indicatoren juist bestuurlijke informatie kunnen verstrekken over de 
realisatie van doelstellingen of andere gewenste informatie over dit taakveld.
Bij de Programmabegroting 2020 is een eerdere poging ondernomen om dit te 
verbeteren. Dit in een samenwerking tussen ambtelijk apparaat (regisseurs) en 
de auditcommissie.

De praktijk leert dat we daarbij tegen een aantal problemen aanlopen:
 Doelstelling en indicatoren zijn lastig te koppelen.
 Indicatoren worden niet gebruikt als sturingsinstrument. 
 Qua abstractieniveau wijken indicatoren van elkaar af.
 Indicatoren zijn tussentijds niet beschikbaar/meetbaar.

Deze constateringen, in combinatie met het feit dat we een nieuwe 
coalitieperiode en een nieuwe auditcommissie hebben is de aanleiding voor deze 
discussiememo. Dit sluit aan bij de landelijke ontwikkelingen waarbij benchmark 
en sturing door de Raad de noodzakelijke aandacht hebben.

2. Doelstellingen
De doelen voor de herijking van de indicatoren zijn:
 Indicatoren/ kengetallen die daadwerkelijk gebruikt gaan/kunnen worden als 

(bij)sturingsinstrument door bestuur en ambtelijk apparaat en/of
 Indicatoren die inzicht geven in de stand van te behalen 

doelstellingen/resultaten.

Voorwaarden voor bruikbare indicatoren:
 De indicatoren zijn SMART (Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en 

Tijdsgebonden)  geformuleerd.
 Indicatoren zijn minimaal ééns per jaar beschikbaar (relatief eenvoudig).
 Indicatoren kennen een directe relatie met de doelstellingen.



 Het aantal indicatoren is beperkt in omvang (geen bladvulling).

3. Vraag
 Hoe kijkt de auditcommissie aan tegen het gebruik van indicatoren?
 Zijn er ideeën waarmee op korte termijn voor de Programmabegroting 2022 

verbeteringen zijn door te voeren?


