
Ontwikkeling financiële kengetallen 2022

1. Inleiding

Het nieuwe college kent een heldere bestuurlijke ambitie: gezonde financiën en 
het beperken van de lastenstijgingen. Daarbij zijn de volgende uitgangspunten 
geformuleerd:

1. Een meerjarig sluitende begroting
2. De financiële huishouding van Vught is op termijn gezond
3. Financiële informatie voor de gemeenteraad is helder en transparant
4. Beperkte lastenstijgingen (geen OZB-verhoging)
5. Gebruik maken van subsidiemogelijkheden

M.b.t. punt 1 t/m 3 zijn financiële kengetallen een instrument vinger aan de pols 
te houden v.w.b. signalering, voortgang en sturing.

2. Belangrijkste financiële ratio’s (uit coalitieakkoord)
 
Een structureel sluitende begroting en een gezond meerjarenperspectief 
Structureel sluitend wil zeggen dat we ervoor zorgen dat langjarige uitgaven ook 
worden gedekt door langjarige inkomsten. Dat is ook het belangrijkste toets-
criterium van de provincie als toezichthouder. We ramen in de begroting ook 
incidentele lasten en baten. Die worden voor drie jaren of korter geraamd. Het 
totaal van de structurele en incidentele uitgaven minus de inkomsten leidt tot het 
totale resultaat van de gemeentebegroting. Begrotingsoverschotten of -tekorten 
worden gemuteerd op de algemene reserve.

Solvabiliteit
De solvabiliteit is de mate waarin het bezit van onze gemeente is gefinancierd 
met eigen vermogen. Dit kengetal zegt dus iets over de schuldpositie van de 
gemeente. 



De solvabiliteit bedraagt momenteel 35%, een vrij normale score, maar deze 
ontwikkelt zich naar 21% ( minimaal 30% is de geformuleerde  ondergrens in het 
coalitieakkoord). Rijksinfra vergt de komende jaren echter grote uitgaven, wat 
druk zet op dit kengetal. Verkoopopbrengsten onroerend goed en nog te 
realiseren resultaten grondexploitatie moeten dit compenseren.

Om de solvabiliteit wezenlijk te verbeteren, in dit licht, moeten maatregelen 
worden genomen door minder te investeren (en dus minder te lenen); of door 
(meer) eigendommen te verkopen of te bezuinigen om dit te kunnen voegen aan 
onze algemene reserve.

Schuldenpositie
De netto schuldenquote geeft de verhouding weer tussen de jaarlijkse inkomsten 
en de netto schuldenlast. Dit geeft een indicatie van de druk van de rentelasten 
en aflossingen op de begroting en jaarrekening.

De schuldenquote bedraagt momenteel 76%, wat (0-100%) normaal is, maar deze 
ontwikkelt zicht naar 142% (in het coalitieakkoord is een streven van onder de 
130% opgenomen voor de langere termijn). Kanttekening is hierbij de druk op 
inkomsten (m.n. de herverdeling gemeente fonds) en de aankomende kosten 
Rijksinfra.

Onbenutte belastingcapaciteit
Het gaat om de woonlasten: OZB, rioolheffing en afvalstoffenheffing. 
Aanpassingen van deze belastingen beïnvloeden dus het percentage van de 
belastingcapaciteit. Het veranderen of vervallen van de hondenbelasting heeft 
geen invloed op dit kengetal. Grootste factor in deze is de OZB, het 
uitvoeringsplan college stelt echter dat hieraan niet getornd mag worden. 

Om de onbenutte belastingcapaciteit te verkleinen, kan dus enkel worden 
gekeken naar de rioolheffing en afvalstoffenheffing. Met beperkt effect als 
kanttekening.



Voldoende weerstandsvermogen 
Het weerstandsvermogen geeft de verhouding weer tussen onze 
weerstandscapaciteit (algemene reserve en de stelpost onvoorziene uitgaven) en 
de financiële risico’s. Die verhouding drukken we uit in de ratio van ons 
weerstandsvermogen. Is de ratio tussen de 0,8 en 1,2 dan beschikken we over 
voldoende buffer om risico’s op te vangen zodat ze geen bedreiging vormen voor 
onze financiële positie. Beneden de onder-norm dienen maatregelen te worden 
genomen om de weerstandscapaciteit aan te vullen en/of de risico’s te beperken. 
Boven de norm geeft ruimte om de weerstandscapaciteit in te zetten voor andere 
doeleinden. Bij de afwegingen hierover worden ook de financiële kengetallen 
‘solvabiliteit’ en ‘schuldpositie’ betrokken.

O.b.v. de balans is de ratio momenteel 1,56 en o.b.v. de exploitatie 1,51. Waarmee 
deze als ‘ruim voldoende’ kan worden aangemerkt. 

3. Vraag
 Hoe kijkt de auditcommissie aan tegen het gebruik- en de ontwikkeling van 

financiële kengetallen?
 Zijn er ideeën waarmee op  termijn kwalitatief (vorm) verbeteringen zijn door 

te voeren; waarmee de financiële kengetallen een sterker signalerende 
werking hebben of een betere duiding (t.b.v. sturing) geven dan nu het geval 
is? 

 Hoe kunnen we gegeven de risico’s en uitdagingen beweging in de kengetallen 
krijgen en wat willen we daarvoor doen?


