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Inleiding 
Wanneer de gemeente een dienst aanbesteedt, kunnen bij het verlenen van de opdracht 
voorwaarden worden gesteld in de vorm van social return. Social return houdt in dat een 
opdrachtnemer aan wie door de gemeente een opdracht wordt verstrekt, verplicht is om een deel 
van de aanneemsom te besteden aan (bij voorkeur langdurige) inzet van mensen die een afstand 
hebben tot de arbeidsmarkt. Op deze manier wordt gestimuleerd dat deze personen de kans 
krijgen om hun positie op de arbeidsmarkt te verbeteren. Zo dragen we bij aan dat iedereen kan 
meedoen in de maatschappij en geven we invulling aan onze voorbeeldrol op dit vlak. Aan de 
hand van de beleidsregels en uitvoeringregels social return wordt per opdracht bepaald of en voor 
welke waarde een social return verplichting wordt opgelegd. Ook beschrijven de beleidsregels en 
uitvoeringregels social return hoe de opdrachtnemers invulling mogen geven aan social return. 

Het Adviespunt Social Return (ASR), wat onderdeel is van WSD, ondersteunt ons bij de 
uitvoering van social return. Zij monitoren de invulling van de verplichting en geven waar nodig 
advies aan opdrachtnemers over hoe de social return kan worden ingevuld. Ook bij opdrachten 
die regionaal worden verstrekt, wordt steeds vaker een social return verplichting opgenomen. 

Inhoudelijk 
Opdrachtnemers zijn in 2021 over het algemeen goed in staat gebleken om invulling te geven aan 
de social return verplichting. De social return verplichting wordt vastgesteld op basis van een 
percentage over de opdrachtsom, dit vertaalt zich in een financiële doelstelling. In 2021 zijn 13 
opdrachten met social return gevolgd. Onderstaande tabel weergeeft de gerealiseerde waarde 
gerelateerd aan de opdracht van de 13 partijen in totaal. 

Overzicht totale waarden social return Waarde 

Inkoopwaarde totaal €3.998.534 

Gemiddeld social return percentage 2,09% 

Te realiseren social return waarde €83.678 

Gerealiseerde social return waarde €88.163 

Nog te realiseren social return waarde €-4.485 
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Op cumulatief niveau is er sprake van over-realisatie, zoals te zien in bovenstaande tabel. Eén 
partij realiseert naar verwachting veel meer dan vereist. Andere partijen dienen nog (deels) aan 
hun verplichting te voldoen. 

Van de gerealiseerde waarde van €88.163 is €14.296 (16%) gerealiseerd middels een PSO 
certificaat. PSO staat voor de Prestatieladder Socialer Ondernemen en het meet in hoeverre een 
opdrachtnemer invulling geeft aan de inzet van mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt. 
Wanneer een opdrachtnemer in het bezit is van een PSO-certificaat wordt niet specifiek voor het 
project gemonitord of aan de social return verplichting wordt voldaan, maar wordt gekeken naar 
het bedrijf als geheel. De overige 84% van de waarde social return is gerealiseerd door de inzet 
van acht personen met een afstand tot de arbeidsmarkt bij de betreffende opdracht. In de 
onderstaande grafiek is de achtergrond van deze personen weergegeven. 

Achtergrond doelgroep 

12,5% 125% WW 

50% 

BBL/BOL niveau 1 of 2, praktijkonderwijs of 
voortgezet speciaal onderwijs 

Doelgroepregister banenafspraak 

Overig (niet uitkeringgerechtigden) 

Vanwege de A VG kan niet worden geregistreerd of personen in meerdere doelgroepen vallen. 
Het is bijvoorbeeld mogelijk dat iemand behoort tot het doelgroepregister banenafspraak en de 
Participatiewet, maar daar is geen zicht op. 

Burgemeester en wethouders van Vught, 
de secretaris (wnd), de burgemeester, 

mr. P.M.J.C.C. van Lindt R.J. van de Mortel 
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