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1 Inleiding

In juni 2017 heeft uw raad ingestemd met de transformatieopgaven jeugd en hiervoor extra
middelen beschikbaar gesteld. De transformatieopgaven zijn erop gericht het zorglandschap te
transformeren, waardoot ook in de toekomst passende hulp aan jeugdigen geboden kan worden.

2 Voorgeschiedenis

In juni 2019 hebben wij u geinformeerd over de ondertekening van de overeenkomsten tussen
aanbieders en gemeenten.

Met de uitvoeting van de transformatieopgaven willen we het volgende bereiken:

e Een evenwichtig zorglandschap waarin er meer (intensieve) jeugdhulp zonder verblijf en
gezinsgericht verblijf en pleegzorg beschikbaar is (opbouw en ombouw) en minder van
jeugdhulp met verblijf (afbouw);

e Passendere jeugdhulp voor alle jeugdhulp in de regio Noordoost-Brabant;

e Via een financiéle investering een structurele omslag maken om binnen het beschikbare
budget de juiste jeugdhulp te kunnen bieden.

Na het terugverdienen van de investering in transformatie zou er sprake zijn van een structureel
inverdieneffect. Het project levert een bijdrage aan de realisatie van passendere jeugdhulp en het
levert een bijdrage aan de betaalbaarheid van het stelsel. Maar, vanwege de toename van de vraag
naat jeugdhulp is er uiteindelijk geen verlaging van de totale uitgaven.

3 Inhoudelijk

Actuele ontwikkelingen

De realisatie van transformatieopgaven zou in de petiode 2019-2020 moeten leiden tot een opbouw
van 125 trajecten jeugdzorg zonder verblijf. Dit gevolgd door een afbouw met ingang van 2020 van
125 trajecten jeugdzorg met verblijf. De afgelopen maanden is gebleken dat de afbouw zoals die was
voorzien in 2020 niet haalbaar is en er is geen inverdieneffect. Dit komt door de latere start in 2019
(et was meer tijd nodig om tot overeenstemming te komen over de contracten), de problemen in het
tempo van realisatie van opbouw en ombouw en de financieringssystematiek (de tarieven waar bij de
afbouw mee gerekend is, sluiten niet aan bij de uitgangspunten van de lumpsumfinanciering).
Gezamenlijk hebben we vastgesteld dat het heel belangrijk is dat de inhoudelijke meerwaarde van
het transformatieproject behouden blijft. Om die reden zijn de (financiéle) projectresultaten 2020
bijgesteld.

Hoe verder, 2020

Een afbouw ineens, van 125 plaatsen met verblijf in 2020, blijkt niet haalbaar. Na overleg met de
aanbieders heeft het Regionaal Bestuurlijk Overleg jeugd (RBO) besloten uit te gaan van een afbouw
van 65 plaatsen in 2020. Aan dit aantal koppelen we ook het aantal plaatsen opbouw. Het bestaande
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transformatiecontract 2020-2021 vervangen we door een transformatiecontract 2020. Op deze wijze
halen we in 2020 niet het verwachte inverdieneffect, integendeel, maar realiseren we wel de
inhoudelijke transformatie van de jeugdzorg. Uitgaand van de aantallen die aanbieders nu opgeven,
is er zelfs sprake van een negatief inverdieneffect in 2020. Dit kunnen we (vooralsnog) opvangen
binnen het bredere budgettair kader.

Vervolg in 2021

Met de aanbiedets gaan we in ovetleg over nieuwe afspraken over transformatie en resultaten in
2021. We bouwen hietbij voort op de resultaten van de transformatie 2020. Vanaf 2021 passen we
de nieuwe inkoopsystematiek toe. Bij de afspraken over resultaten, opbouw en afbouw kunnen we
gebruik maken van de nieuwe kostprijzen en tarieven. Hierover vindt dan nadere besluitvorming
plaats.

4 Standpunt college van B en W

Als college betreuren we de temporisering van de realisatie transformatieopgaven en het ontbreken
van een inverdieneffect op korte termijn. Echter, het inhoudelijke belang van de transformatie-
opgaven is groot. Ex moet ingezet worden op passendere jeugdhulp en minder jeugdhulp met
verblijf. De komende petiode blijven we intensief overleg voeren met jeugdhulpaanbieders om op
termijn toch zoveel mogelijk de gestelde financi€le resultaten te realiseren.

5 Communicatie

Eind juli verscheen een drietal krantenartikelen in het Brabants Dagblad met als hoofdboodschap
dat gemeenten in de regio NOB onverantwoorde bezuinigingen doorvoerden op de zware zorg
zonder dat daar alternatieven tegenover stonden. Dezelfde inhoud kwam terug in Kamervragen. Ex
is een reactie gestuurd naar Brabants Dagblad. In het artikel stonden feitelijke onjuistheden.
Conform de plannen van de aanbieders is het juist zo dat er eerst trajecten worden opgebouwd,
zodat vervolgens trajecten met verblijf kunnen worden afgebouwd. Zoals al aangegeven, is hierover
heel intensief ovetleg tussen gemeenten en aanbieders.

6 Financieel

Zoals toegelicht, is er in 2020 geen sprake van een inverdieneffect transformatieopgaven. Uitgaande
van de huidige aantallen jeugdzorgplaatsen en het verwachte gebruik jeugdzorg in 2020, is er op dit
moment zelfs sprake van een negatief inverdieneffect transformatieopgaven. Dit kan opgevangen
worden binnen het totale bredere regionale budgettaire kader. De alternatieve dekking is gebaseerd
op aannames en gaat gepaard met risico’s. Mocht de komende maanden blijken dat de alternatieve
dekking niet voldoende is, komen we bij u terug met een voorstel ter besluitvorming.
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