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Inleiding 
Vanuit het nationale Bestuursakkoord Water (NBW) werken gemeenten, Brabant Water en 
waterschappen in regio's aan samenwerking in het waterbeheer en de afvalwaterketen. Aanleiding 
is de nadrukkelijke politieke wens tot kostenvermindering, kwaliteitsverbetering en vermindering 
van kwetsbaarheid. Omdat de looptijd van de huidige samenwerkingsovereenkomst 2017-2021 
afloopt, is het moment aangebroken voor een nieuwe samenwerkingsovereenkomst. 

Voorgeschiedenis 
De werkeenheid de Meierij is in 2013 opgericht naar aanleiding van het NBW. De gemeenten 
Sint- Michielsgestel, Boxtel, Best, Meierijstad, Heusden, 's-Hertogenbosch, Oirschot, Vught, 
waterschap Aa en Maas, waterschap de Dommel en Brabant Water hebben zich geformeerd in 
werkeenheid De Meierij. 

Inhoudelijk 
We hebben de samenwerking met de partijen geëvalueerd. U vindt een samenvatting van de 
evaluatie in de bijlage. 

De evaluatie heeft geresulteerd in de nieuwe samenwerkingsovereenkomst. De 
samenwerkingsovereenkomst geldt voor de periode 1 januari 2021 tot 1 januari 2027. 

De looptijd van de nieuwe samenwerkingsovereenkomst is gebaseerd op de afspraken en 
planningen van relevante opgaven en beleid en wetgeving: 

• Deltaprogramma Ruimtelijke Adaptatie (DPRA), inclusief de impulsregeling 

• Deltaprogramma Hoge Zandgronden (DHZ) 

• Europese Kaderrichtlijn Water 

We hebben de gewenste focus van de samenwerking opnieuw bepaald. Het voortzetten van de 
regionale netwerksamenwerking heeft de volgende beoogde effecten: 

• Kostenvermindering: de lasten voor de afvalwaterketen te verlagen. 

• Kennis- en Kwaliteitsverbetering door het delen van kennis en het kritisch kijken naar 
ons werk: doen we de goede dingen en doen we de dingen goed? 

• Verminderen (personele) kwetsbaarheid: door bewustwording en samenwerken zorgen 
voor voldoende en voldoende gekwalificeerd personeel. 
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Vught ~j 
Communicatie 
De pers wordt vanuit de gezamenlijkheid geïnformeerd over de vernieuwde 
samenwerkingsovereenkomst. Berichtgeving vanuit individuele deelnemers is ondersteunend aan 
de gezamenlijke berichtgeving. 

Financieel 

De kosten zijn gedekt binnen de reguliere exploitatiebegroting Riolering. 

Burgemeester en wethouders van Vught, 
de secretari , de burgemeester, 

R.J . van de Mortel 

Bijlage(n): 

1. Notitie meerwaarde samenwerking en toelichting actualisatie samenwerkingsovereenkomst 
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Notitie meerwaarde 
netwerksamenwerking en toelichting 
actualisatie SOK De Meierij 
 

1. Inleiding 
 

De werkeenheid de Meierij is in 2013 opgericht naar aanleiding van het Nationaal Bestuursakkoord 

Water (NBW). Het doel van de werkeenheid is om op regionaal niveau de samenwerking tussen de 

waterschappen Aa en Maas en De Dommel, drinkwaterbedrijf Brabant Water en de gemeenten Best, 

Boxtel, ’s-Hertogenbosch, Heusden, Oirschot, Sint-Michielsgestel, Meierijstad en Vught in het 

waterbeheer te verbeteren en samen een kostenbesparing in de afvalwaterketen te realiseren in 

2020. Met het aflopen van de termijn van het NBW, eind 2020, heeft de Meierij de ambities qua 

kostenbesparingen ruimschoots behaald. Bovendien heeft de regionale samenwerking geleid tot de 

waardevolle ontwikkeling en uitwisseling van kennis, capaciteit, documenten en diensten op het 

gebied van stedelijk waterbeheer. De focus van de werkeenheid is daarbij in de loop der tijd verbreed 

van doelmatig beheer van de afvalwaterketen naar de hele waterketen en het stedelijk watersysteem. 

Inmiddels is de focus ook aan het verbreden richting (het watergerelateerde deel van) 

klimaatadaptatie. Als (netwerk)organisatie zijn we de laatste jaren gegroeid, zowel qua onderwerpen 

als qua samenwerking. We zijn een samenwerkingsverband met lef om onszelf door te ontwikkelen 

en onze horizon binnen het watersysteem te blijven verbreden. 

De officiële samenwerkingsperiode loopt per 31 december 2020 af, tegelijk met de termijn van het 

NBW. In 2020 heeft een evaluatie van de samenwerking plaatsgevonden en is geïnventariseerd 

welke wensen er zijn voor een eventuele voortzetting van de regionale samenwerking. Deze notitie 

beschrijft de resultaten van de evaluatie.  

Uit deze evaluatie bleek de grote toevoegde waarde van het samenwerkingsverband en een 

duidelijke behoefte aan het voortzetten van de samenwerking van alle betrokken partijen. Daarom 

zetten de betrokken partijen de samenwerking voort vanuit de gedachte: we doen samen wat we niet 

alleen of samen beter kunnen op het gebied van waterbeheer. We nemen daarbij ook nieuwe 

ontwikkelingen zoals de Omgevingswet en klimaatadaptatie mee. 

Deze notitie geeft een beeld van de meerwaarde van de werkeenheid De Meierij en gaat in op de 

onderwerpen die door de betrokken partijen als relevant en actueel worden gezien.  

De resultaten van de evaluatie zijn gebruikt om de samenwerkingsovereenkomst (SOK) De Meierij te 

actualiseren voor de periode 2021 tot en met 2027.  

 

2. Methode evaluatie en inventarisatie 
 

In het voorjaar van 2020 is een evaluatie van de samenwerking en een inventarisatie van actuele en 

relevante samenwerkingsthema’s uitgevoerd. Deze evaluatie en inventarisatie zijn uitgevoerd met 

behulp van een online vragenlijst. De vragenlijst bestond uit algemene vragen (contactgegevens etc.), 

vragen over de meerwaarde van de samenwerking, vragen over relevante en actuele thema’s voor 



 

toekomstige samenwerking en praktische, organisatorische vragen (zoals financiën). De resultaten 

zijn te vinden in bijlage 1. 

De lijst is verstuurd naar het Beleidsteam, hun lijnmanagers (vanaf nu genoemd: managers) en 

bestuurders van alle betrokken partijen. Van de bestuurders en managers vulden 12 personen de lijst 

in. Van het Beleidsteam vulden 9 personen de lijst in. Een separate lijst werd verstuurd naar 

contactpersonen bij partnerorganisaties (Land van Cuijk en As50), de resultaten daarvan zijn te 

vinden in bijlage 2.  

In een online werksessie zijn de resultaten van de evaluatie en inventarisatie besproken met het 

Beleids- en Regieteam. 

 

3. Meerwaarde van de samenwerking 
 

Uit de evaluatie volgt dat de samenwerking van werkeenheid De Meierij op verschillende punten 

meerwaarde heeft voor de aangesloten organisaties. Ten eerste stelt het ons in staat te voldoen aan 

de ambities van het Nationaal Bestuursakkoord Water en de behaalde resultaten ook na het aflopen 

van het NBW door te zetten. Daarnaast zorgt de netwerksamenwerking voor kennisontwikkeling en -

uitwisseling, wat onze organisaties o.a. ondersteunt in het omgaan met personele kwetsbaarheid en 

nieuwe (maatschappelijke) ontwikkelingen. Ten slotte verhoogt het vergroten van collectieve kennis 

de kwaliteit van onze (afval)watersystemen. 

3.1 Ambities Nationaal Bestuursakkoord Water behaald 
In het NBW zijn afspraken gemaakt over het vergroten van de doelmatigheid, het verminderen van de 

personele kwetsbaarheid en het verhogen van de kwaliteit in van de (afval)waterketen. De 

werkeenheid heeft de besparingsdoelen, zoals gesteld in het NBW, behaald.1 Dit komt ook naar voren 

uit de evaluatie: de samenwerking verhoogt de efficiëntie, wat resulteert in kostenbesparingen. Uit de 

evaluatie blijkt ook dat de werkeenheid bijdraagt aan het verminderen van de personele 

kwetsbaarheid van de betrokken organisaties. Door gezamenlijk aan te besteden, externe 

ondersteuning gezamenlijk in te huren en kennisuitwisseling wordt naast kosten ook veel tijd 

bespaard. De kennisuitwisseling draagt bovendien bij aan het opvullen van eventuele kennishiaten. 

Ook op het gebied van het verhogen van de kwaliteit zijn stappen gezet. Zo hebben we vooruitgang 

geboekt op het gebied van meten en monitoren van de afvalwaterketen en modelleren 

afvalwaterstelsels. Daarnaast hebben we risico’s in onze regio geanalyseerd en een calamiteitenplan 

opgesteld. 

3.2 Kennisuitwisseling 
Uit de evaluatie blijkt dat de leden van het Beleidsteam kennisuitwisseling het meest waardevolle 

aspect vinden van de samenwerking binnen de Meierij. Zonder uitzondering werd ‘kennisuitwisseling’ 

ingevuld op de vraag ‘Wat is het meest waardevolle aan de samenwerking?’. Dat waardevolle zit met 

name in het klankborden met vakgenoten, leren van de aanpak in andere organisaties en gezamenlijk 

kennis opdoen en inzicht krijgen in nieuwe ontwikkelingen. Die kennisuitwisseling leidt volgens leden 

van het Beleidsteam tot verbetering in beleidsontwikkeling en uitvoeringszaken. Laagdrempelig met 

vakgenoten kunnen klankborden leidt ook tot tijds- en capaciteitsbesparingen. Uit de evaluatie van de 

managers en bestuurders blijkt ook dat zij kennisuitwisseling herkennen als waardevol aspect van de 

samenwerking. 

3.3 Ontwikkelingen volgen en subsidies 
Uit de evaluatie blijkt dat de samenwerking binnen De Meierij zorgt dat de aangesloten organisaties 

beter op de hoogte zijn van nieuwe ontwikkelingen en actuele thema’s en hier ook beter op kunnen 

inspelen. Als voorbeeld wordt in de evaluatie de Omgevingswet genoemd: alle organisaties staan 

voor dezelfde uitdaging, dus is met elkaar nadenken over de uitdaging zeer relevant. Binnen De 

Meierij wordt uitgewisseld hoe collega’s omgaan met deze uitdagingen, organisaties die vooruitlopen 

 
1 Bron: Voortgang en resultaat regionale uitwerking Bestuursakkoord Water, onderdeel waterketen. Mei 2020. 



 

delen hun ervaringen en het netwerk is een laagdrempelige manier om ideeën en oplossingen te 

spiegelen aan vakgenoten. 

In de evaluatie wordt ook aangegeven dat ontwikkelingen binnen de regio door de samenwerking 

sneller kunnen worden gesignaleerd en opgepakt. Daarnaast “staan we samen sterker”. Uit de 

evaluatie blijkt dat het waardevol is om aan dit soort ontwikkelingen samen te werken. Als voorbeeld 

wordt de gezamenlijke reactie op De Keur genoemd. 

Daarnaast werd in de evaluatie duidelijk dat de samenwerking ervoor zorgt dat aangesloten 

organisaties beter op de hoogte zijn van (de mogelijkheden van) subsidies. In sommige gevallen, 

zoals de impulsregeling Klimaatadaptatie, is het vereist om als regio de subsidie aan te vragen. Om 

die reden is de looptijd van de geactualiseerde samenwerkingsovereenkomst van de werkeenheid De 

Meierij gelijkgesteld aan de termijn voor deze impulsregeling.  

3.4 Samenwerking in de regio 
Uit de evaluaties onder de partnerorganisaties (AS50 en Land van Cuijk) blijkt dat er wat betreft 

samenwerking met partnerorganisaties nog winst te behalen valt. Op het gebied van operationele 

taken wordt de samenwerking steeds meer opgezocht. Er ligt een kans om deze werkzaamheden nog 

beter op elkaar af te stemmen. Als het gaat om beleidsmatige samenwerking is er nog veel te winnen 

op het gebied van eenvoudige ontsluiting van informatie, laagdrempeliger en efficiënter. Ook ligt er 

vanuit de partnerorganisaties de wens om systemen meer op elkaar af te stemmen en daarmee voor 

te bereiden op toekomstige schaalvergroting. 

4. Samenwerkingsthema’s 
 
In onze Watervisie 2018-2022 hebben we een reeks onderwerpen vastgesteld waarin we de 
aankomende jaren samen gaan werken. Conform de afspraken in onze Watervisie wordt ambtelijk 
samen gewerkt aan beleids- en kennisontwikkeling en operationele afstemming en samenwerking. In 
de evaluatie is aandacht besteed aan prioritering van deze onderwerpen. Uit de evaluatie zijn een 
aantal onderwerpen naar voren gekomen die zowel door het Beleidsteam, als de managers en de 
bestuurders als relevant en actueel werden benoemd. We gebruiken deze uitkomsten om de 
onderwerpen waar we als werkeenheid aan werken te prioriteren.  
 

4.1 Beleidsthema’s 
Uit de evaluatie onder het Beleidsteam kwam een hoge wens tot samenwerking naar voren op alle 
beleidsthema’s die in de Watervisie zijn benoemd. Een aantal thema’s springt eruit: daar is een zeer 
hoge wens tot samenwerking binnen de werkeenheid. Het gaat om de volgende onderwerpen: 

- Omgaan met extreem weer; 
- Waterberging; 
- Implementatie Omgevingswet; 
- Grondwaterbescherming; 
- Riothermie en thermische energie; 
- Nieuwe regelgeving; 
- Innovaties. 

 
De evaluatie onder managers en bestuurders laat een vergelijkbaar beeld zien (omgaan met extreem 
weer, implementatie Omgevingswet, nieuwe regelgeving en innovaties scoren hoog). Echter, bij deze 
groep komen ook twee andere thema’s sterk naar voren. Namelijk: 

- Visie toekomstige waterbeheer; 
- Vermindering personele kwetsbaarheid. 

 

4.2 Operationele onderwerpen 
Ook als het gaat om de operationele onderwerpen is er onder de leden van het Beleidsteam een 
grote bereidheid tot samenwerken. Alle respondenten willen zo mogelijk of absoluut samenwerken op 
de volgende onderwerpen: 

- Meten en monitoren; 
- Drukriolering buitengebied en IBA’s. 

 



 

Opvallend is het onderwerp ‘foutieve aansluitingen’, waar een grotere groep zo mogelijk of absoluut 
niet wil samenwerken en een kleine groep zo mogelijk of absoluut wél wil samenwerken. 
 
Bij de inventarisatie onder managers en bestuurders komt aanvullend nog het onderwerp 
‘Aanbestedingsformat en bestekken’ duidelijk naar voren. 
 

4.3 Maatschappelijke ontwikkelingen 
We inventariseerden de samenwerkingsbereidheid op de thema’s Omgevingswet, duurzaamheid, 
energietransitie en mobiliteitstransitie. De evaluatie onder het Beleidsteam laat zien dat er een grote 
bereidheid (of wellicht zelfs noodzaak) is om de Omgevingswet en de uitvoering daarvan mee te 
nemen in de samenwerking binnen de werkeenheid. De evaluatie onder managers en bestuurders 
laat een vergelijkbaar beeld zien. 
 
De bereidheid tot samenwerken op het gebied van duurzaamheid is ook groot, zij het minder 

eensgezind dan bij de Omgevingswet. De bereidheid tot samenwerking als het gaat om de energie- 

en mobiliteitstransitie is minder groot. Geen van de respondenten geeft aan absoluut te willen 

samenwerken en een groter deel geeft aan zo mogelijk of absoluut niet te willen samenwerken. 

5. Actualisatie van de SOK 
 

De uitkomsten van de evaluatie, zoals in de voorgaande hoofdstukken beschreven, hebben tot 

aanpassingen in de samenwerkingsovereenkomst (SOK) geleid.  

De evaluatie heeft de meerwaarde van de samenwerking bevestigd. Uit de evaluatie blijkt een 

meerwaarde op zowel op het gebied van operationele samenwerking, als op het gebied van kennis- 

of beleidsontwikkeling. Dat heeft ertoe geleid dat we het hernieuwen van de SOK hebben doorgezet. 

Zowel in het Beleidsteam als bij de managers en bestuurders bleek bereidheid tot samenwerken aan 

de onderwerpen uit onze Watervisie. Daarom is de Watervisie explicieter verwerkt in de SOK. Ook 

relevante onderwerpen, zoals klimaatadaptatie en de Omgevingswet, hebben een prominentere plek 

gekregen in de SOK (zie overwegingen).  

Vanwege de steeds breder wordende focus van De Meierij hebben we ons werkgebied duidelijker 

omschreven in de SOK. Conform de Watervisie beperken wij ons tot watergerelateerde onderwerpen. 

Voor klimaatadaptatie betekent dit bijvoorbeeld dat we ons alleen bezighouden met de 

watergerelateerde delen van het DRPA. 

Los van de evaluatie zijn nog enkele praktische zaken gewijzigd in de SOK. Dit betreft met name 

zaken die in de loop van de tijd ontwikkeld zijn binnen de organisatie, maar nog niet in de SOK 

stonden. Zoals de vorming van een duo-voorzitterschap van het Bestuurlijk kwartet (gemeente-

waterschap). Dit was in de praktijk al aan de orde, maar stond nog niet in de SOK. Een volledig 

overzicht van de wijzigingen in de SOK is te vinden in bijlage 3.  



 

Bijlage 1 – Resultaten inventarisatie de Meierij 
 

Deze bijlage toont de resultaten van de evaluatie. 

1. Bereidheid tot samenwerking aan onderwerpen binnen het Beleidsteam 
De afgelopen jaren is ons werkpakket uitgebreid van ‘de waterketen’ naar het hele (stedelijke) 

waterbeheer. Op dit moment staan we voor de keuze of, en zo ja hoe, we de inhoudelijke thema’s 

waaraan we gaan samenwerken moeten uitbreiden. De volgende vragen gaan over de keuze voor 

inhoudelijke thema’s en de organisatorische gevolgen daarvan. In onze Watervisie hebben we 

afgesproken om samen te werken aan beleids- en kennisontwikkeling. Daarnaast hebben we 

afgesproken om op een aantal inhoudelijke thema’s beleidsmatig samen op te trekken en op 

operationeel niveau samen te werken. Geef in onderstaande lijsten de mate aan waarin u binnen 

werkeenheid de Meierij wilt samenwerken aan deze inhoudelijke thema’s.  

 

Figuur 1 Uitkomsten Beleidsteam Beleids- en kennisontwikkeling 



 

 

Figuur 2 Uitkomsten Beleidsteam Beleidsmatig samen optrekken 

 

 

Figuur 3 Uitkomsten Beleidsteam Operationeel niveau 



 

 

 

Figuur 4 Uitkomsten Beleidsteam Maatschappelijke ontwikkelingen 

 

2. Bereidheid tot samenwerking aan onderwerpen bij Managers en Bestuurders 
De afgelopen jaren is ons werkpakket uitgebreid van ‘de waterketen’ naar het hele (stedelijke) 

waterbeheer. Op dit moment staan we voor de keuze of, en zo ja hoe, we de inhoudelijke thema’s 

waaraan we gaan samenwerken moeten uitbreiden. De volgende vragen gaan over de keuze voor 

inhoudelijke thema’s en de organisatorische gevolgen daarvan. In onze Watervisie hebben we 

afgesproken om samen te werken aan beleids- en kennisontwikkeling. Daarnaast hebben we 

afgesproken om op een aantal inhoudelijke thema’s beleidsmatig samen op te trekken en op 

operationeel niveau samen te werken. Onderstaand vindt u een lijst met inhoudelijke thema's, waar 

we als Meierij mogelijk mee aan de slag gaan. Geef per vraag aan wat u de belangrijkste thema's 

vindt om vanuit de werkeenheid de Meierij aan te werken.  

 

 

Figuur 5 Uitkomsten Managers en Bestuurders Beleids- en kennisontwikkeling 



 

 

 

Figuur 6 Uitkomsten Managers en Bestuurders Beleidsmatig samen optrekken 

 

 

 

Figuur 7 Uitkomsten Managers en Bestuurders Operationeel niveau 

 

 

Figuur 8 Uitkomsten Managers en Bestuurders Maatschappelijke Ontwikkelingen 

  



 

Bijlage 2 – Resultaten inventarisatie partnerorganisaties 
 

Hoe kijkt u naar de toekomst van de samenwerking? 

◼ Ik zie een toekomst met een meer dynamisch samenwerking (elkaar op relevante momenten 

kunnen vinden in kleine samenstelling). 

◼ Goed gaan nadenken over eenvoudige ontsluiting informatie 

(netwerkbijeenkomsten/informatiedeling). 

 

Welke thema’s en/of opgaven wilt u meenemen in een verdere samenwerking? 

◼ Opzetten van een meet- en monitoringsprogramma om inzicht te krijgen in de nadelige 

gevolgen van verdere verstening van de buitenruimte. 

◼ Voorbereiden op evt. toekomstige schaalvergroting gemeenten; systemen op elkaar 

afstemmen. 

◼ Operationele taken nog meer op elkaar afstemmen om kwaliteit en kwetsbaarheid te 

verminderen. 

◼ Efficiëntere afstemming tussen Meierij en As50+ onderzoeken. Welke systemen werken we 

mee, hoe kunnen we elkaar eenvoudig bijpraten, enz. 

Welke cijfer geeft u de samenwerking met De Meierij (schaal 1-10)? 

◼ De winst die wij behalen ligt niet zozeer in de samenwerking die wij rechtstreeks met De 

Meierij hebben, maar meer in kader van de samenwerking regio NOB. Daarom geef ik de 

samenwerking een 5. 

◼ De beleidsmatige samenwerking is nog niet optimaal. We kunnen elkaar wel vinden, maar het 

ontbreekt aan tijd om kennis uit te wisselen (en er iets mee te doen) vanwege overvolle 

agenda's. Ontsluiting van informatie moet eenvoudiger, laagdrempeliger en kan efficiënter. 

Daarnaast speelt mee op welk schaalniveau je dingen oppakt en we daar nog in een 

zoektocht zijn. Daarom geef ik de samenwerking een 6. De operationele samenwerking geef 

ik een 7: tussen As50+ en Meierij worden voor wat betreft de operationele taken projecten 

gedeeld en wordt de samenwerking steeds meer opgezocht.  

 

 
 

  



 

BIJLAGE 3 – Overzicht wijzigingen SOK 

 
Op basis van de evaluatie hebben we de samenwerkingsovereenkomst De Meierij geactualiseerd. In 
dit overzicht vermelden we de wijzigingen ten opzichte van de voorgaande 
samenwerkingsovereenkomst (Samenwerkingsovereenkomst Doelmatig Waterbeheer De Meierij 
2017-2020). 
 
De volgende artikelen van de samenwerkingsovereenkomst zijn gewijzigd: 

◼ Overwegingen: D (voorheen E): ingekort 

◼ E (voorheen G): update naar 2020 

◼ Partners komen het volgende overeen: nr. 2: kennisuitwisseling benadrukt 

◼ Artikelen:  

o 1.6: meerjarenprogramma verwijderd 

o 1.8: operationeel team toegevoegd 

o 1.9: partners aangepast 

o 3.1.1c: meerjarenprogramma en visitatiecommissie (NBW, niet meer relevant) 

verwijderd 

o 3.2.1d: meerjarenprogramma verwijderd 

o 3.2.2b: duo-voorzitterschap toegevoegd 

o 3.2.2d: Bestuurlijk Kwartet toegevoegd 

o 3.2.2e: meerjarenprogramma verwijderd 

o 3.2.2f: meerjarenprogramma verwijderd 

o 3.3.1b: meerjarenprogramma verwijderd 

o 3.3.1d: meerjarenprogramma verwijderd 

o 3.3.2b: samenstelling Regieteam aangepast naar huidige situatie 

o 3.4.1d: meerjarenprogramma verwijderd 

o 4.1a: meerjarenprogramma verwijderd 

o 4.2b: verduidelijking toegevoegd dat het om kosten van specifieke projecten gaat 

o 4.5a: tijdsbesteding verwijderd 

De volgende artikelen zijn verwijderd: 

◼ Overwegingen: D, F, I 

◼ Artikelen: 1.5, 4.2c, 4.3, 4.4 

De volgende artikelen zijn aan de samenwerkingsovereenkomst toegevoegd: 

◼ Overwegingen: F, G, I t/m N 

◼ Partners komen het volgende overeen: nr. 4 

◼ Artikelen: 1.2, 3.1.1e, 3.2.1b, 3.2.2a, 3.4 

Daarnaast zijn de data, de namen van de bestuurders en de namen voor de verschillende teams 

(Regieteam, Beleidsteam, Operationeel team) geactualiseerd. 

 


