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Inleiding 
 
In het voorjaar van 2017 is door de raden van de 8 in Baanstede deelnemende gemeenten een 
opheffingsbesluit voor het werkvoorzieningschap Zaanstreek-Waterland (Baanstede) genomen. Voor de 
uitvoering van de WSW en de participatiewet werden door de gemeenten uiteenlopende keuzes 
gemaakt. Dit had tot gevolg dat Baanstede ontvlochten moest worden, gevolgd door liquidatie en 
tenslotte opheffing. Dit proces is beschreven in het liquidatieplan zoals medio 2017 door het Algemeen 
Bestuur (AB) vastgesteld. 
In haar vergadering van 19 juli 2017 heeft het AB een commissie in het leven geroepen die tot taak heeft 
de overdracht, liquidatie en opheffing van Baanstede te besturen en het AB te vertegenwoordigen in dit 
proces. De commissie heeft daartoe een reglement waarin de werkwijze en bevoegdheden staan 
beschreven. Lid van de commissie zijn 2 wethouders van 2 deelnemende gemeenten, de algemeen 
directeur en de administrateur van Baanstede. De commissie blijft actief tot Baanstede is geliquideerd 
en opgeheven. 
Via deze tussenrapportage legt de commissie verantwoording af aan het AB.  
 
 
Vergaderingen 
 
De commissie heeft op de volgende data vergaderd: 

 20 september 2017 

 15 november 2017 

 5 februari 2018 
De notulen van deze vergaderingen zijn als bijlage toegevoegd. 
 
 
Besluiten 
 
In bovengenoemde vergaderingen heeft de commissie de volgende (materiële) besluiten genomen: 

 Werkwijze afwikkeling bedrijfsmiddelen; 

 Afwikkeling BNG-lening; 

 Uitbetalen transitievergoeding WSW-medewerkers; 

 Indiening jaarstukken 2017. 
 
Geen van deze besluiten viel buiten het mandaat van de commissie. 
 
 
Leden 
 
De volgende personen zijn lid van de commissie: 

 Voorzitter: de wethouder van de gemeente Purmerend dhr. R. Helm; 

 Vice-voorzitter: de wethouder van de gemeente Waterland mevr. L. Bromet; 

 Lid: de Algemeen directeur van Baanstede, dhr. A. Kok; 

 Secretaris: dhr. P. Boon. 
  



Voortgang 
 
De uitvoering van het liquidatieplan verloopt volgens planning. De eerstvolgende mijlpaal is het 
vaststellen van het ontwerp voor de jaarstukken 2017 van Baanstede (ingepland op 9 april 2018). Hier 
relevant is m.n. het onderwerp ‘frictiekosten’ (zie hieronder). 
Na de behandel- en vaststellingsprocedure van de jaarstukken wordt met de 8 deelnemende gemeenten 
over 2017 de gemeentelijke bijdrage afgerekend.  
Sinds 1 januari 2018 voert personeel van Werkom de verdere afwikkeling van Baanstede in liquidatie uit: 
in 2018 volgt de afwikkeling van bezittingen, vorderingen, voorzieningen en schulden die ultimo 2017 op 
de balans van Baanstede staan. Met name naar Werkom kunnen de bedrijfsmiddelen worden geleverd 
en gefactureerd. Naar alle overnemende partijen zullen middelen worden overgedragen naarmate zij 
verplichtingen en/of risico’s overnemen.  
Als alle balansposten van Baanstede zijn geïncasseerd, betaald, afgewikkeld en/of overgedragen, kan 
beoordeeld worden of er in 2018 nog een (materieel) resultaateffect is ontstaan. Alsdan zal er een 
laatste afrekeningsoverzicht worden opgesteld t.o.v. de 8 gemeenten. Als deze is verrekend met de 8 
gemeenten dan is Baanstede geliquideerd en kan worden uitgeschreven uit de registers van de kamer 
van koophandel. 
 
 
Frictiekosten 
 
In de ontwerp jaarstukken 2017 zijn de verwerkte frictiekosten door de opheffing en liquidatie van 
Baanstede. De specificatie hiervan luidt momenteel als volgt:      
  

      2e Gewijzigde 
begroting 2017      Realisatie 2017 

Verplichtingen WSW-medewerkers ult. 2017   €            1.496.444   €            1.247.350  
Verplichtingen ambtelijk ultimo 2017   €               639.038   €               178.702  
Afkoop rente bij overdracht langlopende BNG-lening  €                  75.951   €               140.000  
Kosten inhuur extra personeel voor overdracht en afwikkeling   €               300.127   €               287.000  
Algemene kosten     €                  67.838   €                  50.000  
Waardering voorraden, grond- en hulpstoffen, halffabricaten  €               278.400-  €                           -    

Boekverlies bij desinvesteringen, afkoop huurverplichtingen  €                  25.077   €               339.113  

      €            2.326.075   €            2.242.165  

       
Hier hoort deze toelichting bij:   
Bij de verplichtingen voor WSW-medewerkers was gerekend met het saldo aan uitstaande verlofuren en 
vakantiegeld. De afwijking heeft voor een deel te maken met een besluit van de vereveningscommissie 
om daar transitievergoedingen aan toe te voegen. Besloten is om de risico's aangaande 
transitievergoedingen na ontslag bij ondergrens of na 2 jaar ziekte niet als risico over te laten gaan naar 
overnemende partijen, doch alsnog bij Baanstede financieel af te wikkelen. Er waren al wel middelen 
voor gereserveerd doch dit onderwerp was niet eerder als frictiekosten geïdentificeerd. 
De afwijking bij de verplichtingen ambtelijk heeft te maken met ambtelijk personeel dat niet naar 
Werkom zal overgaan. Dit zal, conform een besluit van het bestuur, frictiekosten bij Baanstede 
veroorzaken. Dit was niet voorzien noch begroot.    
De waardering van de voorraden grond- en hulpstoffen en halffabricaten was niet opgenomen in de 
oorspronkelijke lijst van onderwerpen, noch in de 2e gewijzigde begroting. Op dit onderwerp ontstaat 
derhalve een meevaller voor het gehele nu opgenomen bedrag. 
  



N.B.: het ontwerp van de jaarstukken is nog niet vastgesteld en er is nog geen controleverklaring van de 
onafhankelijk accountant. De cijfers zijn dus onder voorbehoud. 
In 2018 kunnen ook nog nieuwe opheffingskosten ontstaan of schattingsverschillen t.o.v. voorzieningen 
die per ultimo 2017 wel geschat doch niet precies calculeerbaar waren. Het saldo van die verschillen, 
baten en lasten, zal in de loop van het jaar 2018 met de 8 deelnemende gemeenten worden 
afgewikkeld.  


