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Inleiding

Toekomstbestendig, duaan en sociaalat is het Waterland waar het goed wonen is en waar mensen
zich nauw bij elkaar betrokken voelen.

In de Begroting 2020 gaan wij verder met hairdp brengen van de financién, binnen de mbgelijk
den die de trapp, trapaf methodiekvan het gemeentefonds ons géefwordt hard gewerkt aan het
onder controldnouden van de uitgaven in heti8al domein. Dit is van het grootste beksmggezien
hier inmiddels ruim 30% van de gemeentelijke begroting mee gemoeid is. Op basiovaebebdo
uitgevoerde onderzoek groeien we toe naar eerstiagdureel kostenniveau. Heci@al dmein is
volop in beweging en welealregelmatig onze aanpatualiseren.

Doordat de inflatie niet wordt doorberekend in de budgetten moet de gesffas@énter met geld em
gaan en groeien de subsidies aan verenigingen niet mee met het prijspeil. Ook vragen wij een bijdrage van
onze inwoners door het verhogen van de OZB. Zo realiseren wij deze meerjarig sluitende begroting.

Op het Galgeriet verrijpede komende jaren ruim 600 grondgebonden woningen en appartementen. Dit

is een uitdagend project voor de interne organisatie en ook een bron van vernieuwing en gemeentelijke
extra inkomsten. Wij zijn volop bezig met de energietransitie. We onderzaellenrasae energie

opgavekt kan worden en hoe we onze woningen duurzaam kunnen verwarmen. Zowel voomnieuwb

als voor de bestaande wonind@aarnaast staer nog een aantal kleinere bouwprojecten op stapel en
realiseren wij nieuwe scholen.

Ook onze adere ambities worden niet vergeten. Aan plannen voor sportfaciliteiten, duurzaamheid en de
bestuulijke toekomst wordt gewerkt, binnen de mogelijkheden die de organisatie heeft.

Wij staan voor grote uitdagingen waar wij samen de schouders ondereretteni Eandschapen
veilige en fijne leefomgeving, goede voorzieningen, kortom een gemeente waar je goed,kunt wonen
werken en recreéren. Dat is het Watdrivaar het college voor staat!
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Hierondemvordteen overzichiveergegeveran deverschillendakomsten en uitgavéimn
gemeente Waterland betreffededegroting 20

en de
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Ruimtelijk domein

Bouwen, wonen en voorzieningen

In 2020starten wimet de bouvop het Galgeriet. Wij stantmet de bouw van int@alzo'n duizend
woningen in deze collegeperiode. Gezien de grote vraag naar woningen béjtt bekluske komende

jaren gericht op voldoende nieuwbouw. Wij gaan echter niet bouwen in het groen. Dus ook niet op
Waterlands grondgebied in de Purmer endfgeNoord.

Wij handhaven bij nieuwbouwprojecten de bestaande verdeling dertig procent sociaal (huur en/of koop),
tien procent sociaplus (huur en/of koop) en zestig procent vrije sector. Wij zoekentiagnblpde

discussie in de Metropoolregio Agmdam om bij de toewijzing van sociale huurwoningen meer op
urgentie van woonzoekenden te letten dan op de formele inschrijvingsduur.

Naast Galgeriet liggen er plannen voor de Kohnstammlocatie, Regenboog, Van Disweg en de sportvelden
op Marken. Deze plaan moeten voortvarend uitgevoerd worden. Wij vinden het bovendien belangrijk
dat er gedifferentieerd wordt gebouvalensloopbestendig voor jongererDat zorgt voor een goede
doorstroom op de woningmarkt. Daarom ondersteunen wij in de kerneaveitigbor tijdelijke jonge
rerwoningen. Bij grote bouwprojecten wordt ruimte geboden aan woonconcepten voor ouderen, zoals
verzorgd wonen.

Duurzaamheid en energietransitie

Nederland heeft zich gecommitteerd aan het klimaatverdrag vaD@®argsgietansitie, overgang van
olie en gas naar duurzame vormen van energie, vraagt ook van de gemeente Waterland een forse inspan
ning. De afgelopen periode is al veel geinvesteerd in duurzaamheid. Hier gaan wiNieteltkme.
bij nieuvbouwmaar ook biyerbouw en grootschalige renovat@iglgaslodsetuitgangspunt. Ook be
staande bouw willen wij zoveelgdiigk verduurzamen ter voorbereiding op de energietransitiea&xar
moeten gemeenten in het kader van het klimaatakkoord Regionale ExtegieB8topstellen. De eerste
oplevering daarvan vinglaats in2020 Hierin wordt een verkenning gepresenteerd dapotertiele
locatiesvoor energieopwekkinVlRA NoordHolland Zuid) erde energiinfrastructuu die daavoor
nodigis. Daarnaastegnnen wijin 2020 met een visie bpe aargasloze woningen van warkuenen
worden voorzien, deze visie wordt uiterlijk in 2021 gepuhbliceerd

Een duurzaamheids/energietraefinds moet inwoners helpéa overstap naar aardgasloogarek-
keliken.In 2020 bekijken wij of dmanciéle positie van de gemegsgstaat om hier eéondsvoor op
te richten In de tussentijd zetten wij in op voorlichtingyusevording en het ondersteunen van daur
me initiatieven.

Wij zijn voorstander vane@ihatieve vormen van energie en staan positief tegenover uitbreigding van

enegie bij de Nes. Daarbij kijken wij kritisch naar de landschappelijke gevolgen en hoe het-extra rende
ment ten goede komt aan de inwoners van Waterland. Om aan de toenaagna®r het opladen

van elektrische auto's te voldoeerken wij meaan meer lapden. Bij het bepalen van de locaties daar

van sluiten wij onder meer aan bij ideeén en initiatieven van de SDWénensi@n inwoners.

Economie, toerisme en reazatie

Ondernemers zijn onmisbaar in Waterlandz&itign de uitvoering vade economische agenda voort.

De focuslifyop contacten met ondernemer s, starters, Z
Werkt en de Zomerondernemer. Ook worden de ogerleget de ondernemersvereniging Onder

nemend Waterland en de agrarische sector (LTO Noord en Water, Land en Dijken) gecaMijnueerd.
willen het toerisme in regionaal verband verder ontwikkelen, met oog voor de $ataimsvausers en

toerisme. Wij 2e2n daarom in op kwaliteitstoerisme van individuen en kleine groepen, die zowel genieten
van het landschap als van de historische kernen van Waterland en die gebruiktedicrecazen de
mogelijkheden tot overnachten.
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De omvangrijke dijkversterkargdie gaan plaatsvinden langs de Markermeerdijk en op Marken-bieden re
credieve meekoppelkansen. Deze worden optimaal benut. Het mooie Waterlandse landschap verdient ac
tieve bescherming, conform de afspraken in deopderegio Amsterdam. Watanth geldt als voer

beeld hoavij hetveemwedegebiedkunnenbehouden etegelijkertijd deecreatieve waardkannensti

muleren Daarvoor blijven wij ons actief inzetten.
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Maatschappelijkdoel:

Faciliteren van een veilen gezonde leefomgey waarin iedereen kan wonen, werken, recreéren en verblij

Wat willen wij bereiken ?

Beleidsdoel A:

Het realiseren van toekomst
besterdige woningen voor en
ze irwoners

Beleidsdoel B:

Gebruik maken van de g®
lijkheden die de Omgevingst
biedtom een veilige en gezonde
leebmgeving te waarborgen

Beleidsdoel C:

Het toerisme in regionaal ver
band verder ontwikkelen, met
00g voor de balans tussewan
ners en toerisme.

Wat gaan we daarvoor doen ?

Activiteiten

1. Het realiseren vano 6 n
nieuwbouw woningen tussen n
en 2022.

2. Het college handhaaft de bq
staande verdeling bij nieuw
bouw projecten, te weten: 309
scciale (huur en/of koop), 10%
scciaalplus (huur en/of koop)
en 60% vrije sector.

3. Nadruk op urgentie woning
zoekenden bij huurwoningen
Ongeveer 256 vanhet aanbod
gaat naar urgenten. Er wordt i
de Metropoolregio Amstdam

gekeken naar een andere man
om de schaarse woningen in ¢
regio Amsterdam te verdeler
De koers op hoofdlijnen is da
de inschrijffduurde basis Dblijft
voor de woonruimteverdeling
aangeuld met ondersteuning
(bijvoorbeeld in de vorm van
extra inschrijfduur). Bij deze
uitweking  wordt  rekening
gehouden met lokaal maatwerk

4. Het gedifferentieerd baven
voor doelgroepen

5. Uitvoeringwoonvisie W
land Het college voert de op
gestelde woonvisie Wédaed
verder uit.Waarbij er in 2020
een nieuwe Woonvisie moe
worden vastgesteld.

6. Stimuleren dat Waterlande
de mogelijkheid krijgen om i
Waterland te blijven wonen

Activiteiten

1. Het college zet in op een tijdig
redisatie en cultuurverandering b
de implementatie van de Qen

vingswet die volgens de huidig
stand van informatie per 1 janua
2021 in werking treedt.

2. Stimuleren eruimte geven aan
burgerinitiieven

Activiteiten

1. Het college zet in op e
mische kansen op hetga van
recreatie en toerisme en sluit hie
bij aan op initiatieven in dgie
zoals de MRAgenda taesme.

2.1n 2020 vindt de uitrol plaats
van een hieuwe aanpak om (
balans ussen toeristen en inwo
ners op Marken te verbeteren.

3. Op waterrecreatief vlak leve
het college een bijdrage aan
aanpak van waterplanteoble
matiek. Om op deze manier d
waersport te kunnen blijven faci
literen.

4. Mede door de ontwikkeliag
op het Galgeriet actualiseert h
college het beleid voor de- ge
meetelijke haven in Monrken
dam.

5. In 2020 evalueren wij onze
aanpak met betrekking tot parti
cuier vakantieverhuur.

6. Wij continueren de regionals
sanenwerking tusseo.a Pur
meend, Beemster, Edaviolen
dam, Landsmeeme marketing
organisatie Bureau voor Toeris
me LaagHolland, met lokale ver
taing middels Stichting Promotié
Waterland.
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Maatschappelijk doel:

Faciliteren van een vedlgn gezonde leefomgevimgarin iedereen kan wonen, werken, recreéren en verblijy

Wat willen wij bereiken ?

BeleidsdoelD:

Het realiseren van een veilige
leefomgeving

BeleidsdoelE:

Het stimuleren van duurzaam
heicsmaatregelen en energie
trarsitie in lijn met het klimaa
verdrag

BeleidsdoelF:

Realiseren landschappelijke en r¢
creatieve doelen in regionaat ver
band.

Wat gaan we daarvoor doen ?

Activiteiten

1. De burgemeester levert e
adieve bijdrage om effectiefbe
leid te ontwikkelen opgimnale
aampa& van zware griinaliteit
als ondateel van itegraal vei
ligheidsbeleid.

2. Het collegegeeft uitvoering
aan hetlokaal integraal veilig
heidplan 2022023.

3. Het college zorgt voor eer
goale verhiding tussen zorg
en veiligheid door integrdie-
spr&king en aanpak van
casuistiek

4. Indien sprake is van meer
voudige problematiek bij perso
nen of gezinnen, dan gen wij
voor en goede atemming via
het Veiligheidshuiselke verder
wordt uitgewerkt in 2020

5. De taken welke dB8 O A0
uitvoeren in het veiligheitts
mein zullen wij blijvend analy
s@en en indien nodig aclisa
ren.

Activiteiten

1. Het college committeert zicl
aan het klimaatverdrag vamijBa
en het regeerakkoo(llimaaak
koord) met CO2 reductie als
doel.

2. Het college sluit aan alshglo
goals gemeente bij de VNG e
omarmt de 17 Global Goals in
terretionale doelen) van de VN
als internationaal kader vaen
duuzame toekomst

3. Het verder opstellen samet
met de regio MRA/Zaanstreek
Waterland vaneen Rgionale
Enemgie Strategie 1.0.

4. Werlen aan bewustwording
door middel van continue veor
lichting over duurzaamheid
maategelen (o.a. isolatie en zoi
nepanelen) en het stimuleren vg
buurtinitiatieven.

5. Het college richt een duur
zaanheid/energie transitiefonds
op wanneer de financiéle posit
dit toelaat.

6. Verduurzaming van nieuw
bouw en eveneens zoveelgmo
lijk bestaande bouwOm stap

pen te zetten richting het aard
gasoos maken van de bestaang
bouw zal in 2020 een vervol
worden gegeven aan de ikt

keling van een transiisie

warmte. Deze visie zal (in lijn
met het klimaatakkoord) uiterlijk
in 2021 worden gepubliceerd.

7.Het stimuleren vantamaieve
vormen van energie (o0.a.bué
ding windenergidES en zone
park Marken), rekening hdend
met landschappelijke, nsditap

Activiteiten

1. Begin 2020 wordt de actualisat
van de MRAagenda vastgesteld.

2. Parallel aan de nieuwe MRA

sie wordt in de deelregio MRA
ZaanstreekVaterland geerkt aan

een aaialisatie van de -Sa
menwerkingsagenda.

3 Het college werkt in samen
werking met provincie en heog
heemraadschap aan een plan V
aampak voor een toekomstvisie
Marken.

4. Het college benut meekoppe
karsen en MRA projecten opti
maal, specifiek richij zich op:
- Aanleg voet/fietspad
- Verleggen inrit Europarcs bi
de Markermeerdijken
- Recreatieve meekoppelkansg
bij de Omringdijk Marken
- Veengebied/landschap
- Stimulering recreatieve vehar
en van het Watandse land
schap

5. Het college blijft zich ni
samenwerkingnet onder meer de
agraische sector, provincie, inter
bestuurlijke pr
Metropoolregio actief inzetten oy
bescherming van het Wdtardse
landschap, onder meer door:

- verbetering biodiversiteit

- behoud veenweidegebied

- aanpak bodemdalingsproble

matiek
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pelijke en ruimtelijke gmgen.

8. Het college geeft de ambtelijk
organisatie opdracht uitwerkin
te geven aan de implementat
van de circulaire roadmap waarl
het ver@ér verduurzamen van dg
inkoop en eigen organisatie -ce
traal staat.

Maatschappelijk doel:
Faciliteren van een vedlen gezonde leefomgeving waarin iedereen kan wonen, werken, recreéren en ver

Wat willen wij bereiken ?

Beleidsdoel G BeleidsdoelH:
Een gezond economisch-Kili Optimaliseren van de gemieen
maat voor Waterldn lijke vastgoedportefeuille

Wat gaan we daarvoor doen ?

Activiteiten Activiteiten

1. Het cdege actualiseest 1. Op basis van maatschappel
men met de ondernemers de| bdang en gebruik door de-ge
ecaomische agenda. meertte maakt het collegkeuzes
2. de gemeente faciliteert di| Voor het eventuele afstoten da
velse evenementen omader wel het breder/effectieverzieten

nemers, werkzoekenden en|| Van de gemeentelikeogawen.
schdieren bij elkaar te bren
gen.

Voorbeeld hiervan zijn \iés
land Werkt, de Watandse
uitdaging een ZZEBvent.
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Openbaar domein

De openbare ruimte moet veilig zijn en
er goed uitzien. Verschillende
onderhoudsprogrami@ap basis van
beeldkwaliteifggen hier aan ten
grondslag. Tevens wordt er extra
ingezet op verbetering van dé&roid-
bestrifling te beginnen op
beeldbepalende plaatsen in Waterland.

Bereikbaarheid, verkeer en vervoer
Waterland moet goed bereikbaar
blijven. De bouw van meer mogen
vergroot het belang varréébaaheid
en goed openbaar vervoer. Dit
betekent goede fietspaden, voldoend§
fietsenstallingen bij bushaltes en
voldoende paeeplaasen.

De provincidneeft in haar nieuwe coalitieakkoordriterdoorgang bij Be& in Waterlandpgenomen.
Desondanks houden win vinger aan de pols om ervoor te zorgen dat de onderdoorgang en de daarmee
sanenhangende verbetering van de bereikbaarheid en de leefbaarheid ook daadwerkelijk gerealiseerd
wordt.Wij zijn echter geen erstander van een vierbaans onderdoorgang of een verbreding van de N247
naar 2xzbaans. Wiplijven alert op een zo minimaal mogedijkdast indien de hefbrug in Broek in

Waterland en de Bernardbrudylionnickendam gerenoveerd gaan worden.

Inwoners an de binnenstad van Monnickendam hebben deelgenomen aan een enquéte over verkeer en
pakeren. Eén van de uitkomsten is meer aandacht voor parkeren aan de rand van de oude kern in Mon
nickendam bij de Loswal. H@arergaan wij in overleg met inwonerdedrijven.

Afval

In een circulaire economie bestaat afval niet meer, maar hebben wij het over grondstoffen die hergebruikt
kurmen worden. Hoe beter wij afval scheiden des te meer hergebruikt kan worden. Dat is een stap dichter
bij de duurzame samenteydie wij willen. Daarbij willen wij de inwoners van Waterland faciliteren.

Sport

Sport en bewegen is belangrijk voor een goede gezondheid. De gemeente wil haar inwoners daarom zo
veel mogelijk aan het bewegen krijgen. Samen met de verenigingeseevicgpporgen wij dat de-hui

dige faciliteiten op peil blijven en waar mogelijk worden versterkt. In lijn hiermee vervangen wij de huidige
sporthal 6t Spil voor een multifunctionele spor:
huidige Marijkehal.

Naast een goede gezondheid draagt sport ook bij aan een maatschappelijke samenhang. Veel van onze
sporierenigingen leunen grotendeels op het werk van vrijwilligers. Terwijl de eisen die aan de veelal vrij
willige besturen gesteld wordeznemen. Daarom ondersteunen wij de sportverenigingen en hun vrijwil

ligers middels Sportservice.

Begroting 220 Pagindlvan116



Maatschappelijk doel:

Zorgen voor een veilige, prettige, duurzame leefomgeving en infrastructuur

Wat willen wij bereiken ?

Beleidsdoel A:

Goed functiorren van de
onder en bovengrondsefia-
strucuur.

Beleidsdoel B:

Zorg dragen voor een ver
zorgle en groene openbare
ruimte.

Beleidsdoel C:

Het stimuleren van duurzaam
heidsnaatregelen en enetge
sitie in lijn met klimaatverdrag.

Wat gaawe daarvoor doen ?

Activiteiten

1. Het onderhoud van wegen e
fietgpaden handhaven op nhi
maal kwaliteitsniveau C.

2. Het stimuleren en dditeren
van een hoogwaardige fiets
binding binnen de gesente in
sanenwerking met de regio.

3. Blijvend
ondedoorgang bij Broek in Wa

tedand zonder verbreding var

de N247.

4. Het college onderzoekt de

mogelijkheden voor een aluto
we binnenstad/oorwaarden is

inzetten op een

wel eerst extra parkeerplaatsq
aan de rand van de binnenstad

Activiteiten

1. Waarbijextra wordt ingezet
op orkruidbestrijding bij beeld
bepderde plaatsen.

2. Streven naar meer bieersi
teit in de openbare ruimte in he
bdang van natuur en mens.

3. Ruimte voor spelen recreére

Activiteiten

1. Klimaatadaptief(watefrobuust
en hittebestendig) maken van ¢
leebmgeving.

2. Faciliteren van &tdsche
laadpalen binnen onzengete in
samenspraak met de SDW, onde
nemers en inwoners.

3. Het energieneutraal maken val
operbare gebawnen.

Begroting 220

Pagind2van116



Maatschappelijk doel:

Zorgen voor een veilige, prettige, duurzame leefomgeving en infrastructuur

Wat willen wij bereiken ?

Beleidsdoel D:

Het op een verantwoorde -mi
liewriendelijke wijze relgten
van de afvalstromen.

Beleidsdoel E:

Het betrekken van inwoners
bij de inrichting en het onder
houd van de openbare ruimte.

Beleidsdoel F:

Zorgdragen voor goed funci®
rerde gastvrije havens.

Wat gaan we daarvoor doen ?

Activiteiten

1. De milieustraats (tijddijk)
elders ondgebrachtbij de ge
meeite Purmerend.

2. Gescheiden afval is gang-
punt waarbij inwoners afval eer
voudig en zoveel mogelijk dicht
bij (in de kern) kwijt kunnen.
Daawoor realiseren wij op stra
tegische plaatsen ondeyndse
afvaleilanden.

3. In samenwerking en op ver
zoek van de bewoners van
zakkerwijken wordt overgegaar
op een inzamelsysteem met o
delgrondse containers.

Activiteiten

1. Wij zorgen voor een goedg
communicatie met burgers er
andere overheden over de ope
bae ruimte (afval, maaibeleid,
afsluting wegen etc.).

2. Bij reconstructies en/of he
inrichtingen organiseert de- g€
meene standaard inloop &gn
komsten om de omgeving te-be
trekken bij het ontwerp. De ge
meente schetst daarbij deléw
en zorgt vooevenwicht van de
verschillende belangen.

3. Het faciliteren van burger
initiatieven.

Activiteiten

1. Voor het gemeentelijke deel va
de havens stelt het college belg
op, waarin onder meer aaple&
ken ende bruine viootwordt mee
geomen.

2.Het exploiteren van havens hoo
niet tot dekerntaken van onze-ge
meette.In 2020 is de gehele explo
tatie van jachthaven Hemmelan
ovegedragen aan de huurder. |
2020 wordt ook de mogelijkhei
van uitbesteding van de exploit
tie van de geeetelijke binneha
ven onderzocht.

Begroting 220
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Maatschappelijk doel:
Zorgen voor een veilige, prettige, duurzame leefomgeving en infrastructuur.

Wat willen wij bereiken ?

Beleidsdoel G

De gemeente zorgt voor een
optimaal sportklimaat.

Wat gaan waadvoor doen ?

Activiteiten

1.In samenwerking met de- re
gio stellen we een sportakkoor|
op waan het regionale en
lokale bkeid wordt verankerd.

2.Middels sportservicender
stemen en stimuleren wale
verenigingnen vakledrachen
om sportverder te verderen
en te versterken

3.0m het onderhoud op ter
mijn te waarborgen stellen wi
een beheerplan voor de buiter
sport op.

4.Deze periode starten wij me
het realiseren van een nieuw
multifundionele sporthal.
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Sociaal domein

Integrale doelstelling Sociaal domein

De overgang van zorgtaken naar de gemeente is met veel uitdagingen gepaard gegaan. De afgelopen jare
zijn wij geconfronteerd met overschrijdingen van de budgetten. Op basis van de uitgevoerde-analyses her
ijken wij het zgybeleid en de maatschappelijke ondersteuning. De te nemen maatregelen hiervoor zijn be
schreen in twee uitvoeringsnotities. Uitgangspunt is dat de zorg betaalbaar is en inwoners in staat stelt
om naar vermogen te participeren in de samenleving. Passlndieuning is voor iedereen toegan

kelijk.

Belangrijk aandachtspunt blijft de verdere optimalisatie baalrijfsvoering binnen hetcial domein.

Het automatiseringsproject zal in 2020 worden geimplementeerd, waarmeehnieedéngegevens

kan worden vedregen.

Doel van bovenstaande is om grip tgdmijop de financién binnen hetial domein. Ten opzichte van

de begroting 2018, na de tweede IBU is voor 2019 in de begrotimypemmbe ng van ongeveerl
opgenomen. Met de gemeentermathesproken om op basis van de rapportages in te zetten op een
bezuiniging van 1,1 miljoen, gerekend van de begroting 2018, na tweede IBU. Delrestdrén@e. 0 0 O
zullen de komende jaren pas zichtbaar zijn aangezien de effecten van de beoogee pzatiegel

termijn effect zullen hebben. Gezien de jaarrekeningen 2017 en 2018 is het reéel om uistdman van
van 9,6 miljoen voor hev@aal domein. Meerjarig is dit bedrag in de begroting opgenomen. Vanuit het
Gemeentefonds zal meerjarig extraledoh voor heSociaal domein beschikbaar zijn. Deze extra
inkomsten staan los van de nog te realiseren bezuinigingsopgave. Wel dient de kanttekshing gep
worden dat binnen heb8aal domein sprake is van open einderegelingen. Dit kan zijn weddyelag h

op het saldo. In de risicoparagraaf wordt hier nader op in gegaan.

Op het gebied van de inkoop van de specialistische jeugdzorg zal in bovenregionaal verband een verken
ning uitgevoerd worden om processen te optimaliseren.

De invoering van het ameementstarief per 1 januasi
2020 heeft consequenties voor het beleid van e
uitvoering door de gemeente. Hiervoor zulleR®
beleidsinhoudelijke keuzes moeten worden gemaakiaid
WMO verordening zal hierdoor moeten wordg
gewijzigd. De voorbereidingen aijmiddels gestart.

De verschillende ruimten worden inmiddels vOloR
gebruik. Het is de intentie om de activiteiten, mede
ondersteuning van onze beoogde maatschapp ' _ :
doelstellingen, uit te breiu , V'l N 7

Wij gaan ook statushouders actiever betrekken bij de samenleving. Hiervoor wordt een actieplan opgesteld
met maatregelen die statushouders aan het werk helpen. Wij bereiden ordevuieuse taken voor

de nburgering.

Het stimuleringsfonds, vopraatschappelijke initiatieven van kernraden, sportverenigingen, gaeiale cul
rele instellingen en inwoners, zetten we voort.

Voorzieningen in de kernen moeten op peil blijmeR020 loopt het huidige contract met bibliotheek
Karmac af. We onderzoeldmmogelijkheden tot verlenging.
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Leerwerkbedrijf

Met de opheffing van BaanStede heeft de gemeente Waterland ervoor gekozen om mensen met een af
stand tot de arbeidsmarkt dichtbij huis aan het werk te helpen. Zo heeft Waterland haar eigen groenbedrijf
opgericht om mensen een leerwerkplek te kunnen geven. Ook de eigen schoonmaakdienst en bodedienst
biedt daarvoor mogelijkheddret leerwerkbedrijf is in 2019 geévalueerd. De conclusie is dat de
Leerwerkplekken in het Leerwerkbedrijff hun bestaansrecht Hehberen en een waardewsl
integratienstrumenblijken.

Onderwijs, cultuur

Waterland is een goede plek om naar school te gaan. In een kleinschalige omgeving waar de leraren de
kinderen kennen, hebben kinderen een goede start voor hun maatsceeppelijk |

Er wordt gewerkt aan een onderwijsvisie waarbij goed wordt geluisterd naar de inbreng van scholen,
medezeggenschapsraden en andere maatschappelijke partners. In 2020 zal deze visie worden afgerond.

In 2020 wordt begonnen met het vernieuwbouwerdeanedeschoolde Havenrakkeris Broek in
WaterlandDe oplevering is gepland in de eerste helft van 2021.

BasisschooDe Verwonderings in 2019 verhuisd naar het gebouw van de voormalige Willem de
Zwijgerschool iMonnickendam. In 2020 bereidt \derwmdering vervangende vernieuwbeoar. In

2020 zal het College een definitief besluit nemen over de huisvesting van deze school.

Cultuur draagt bij aan het woonplezier van de Waterl&aaremeente geeft met subsidie vele
laagdrempelige culturele digtiten een steuntje in de rug. Denk daarbij aan koren, muziekkorpsen en
toneelverenigingen. Ook biedt de Muziekschool Waterland muzieklessen aan alle leerlingen in groep 5 op
de basisschool.

Maatschappelijk doel:

Samen met de bewoners en instellinggilzgen voor een goede sociale structuur met laagdrempelige
voorzieningen waar mensen zelfstandig een beroep op kunnen doen.

Wat willen wij bereiken ?

Beleidsdoel C:

Inwoners jong en oud hebben een
geonde leefstijl, waarbij beroep
op zorg en dienstverlening ga
lijk blijft.

Beleidsdoel B:

Zorgdragen voor @ kwetba
ren in onze samenleving.

Beleidsdoel A:

Het faciliteren van eetuur
zaanonderwijsaanbod.

Wat gaan we daarvoor doen ?

Activiteiten Activiteiten Activiteiten

1. Het collegestet in 2020 een
sanen met scholen en anderg
patijen, opgestelde onderwijs
visie vast.

2. De bouw van een bredg
school in Broek in Waterland zg
in 2020 worden gestart en zal
2021 worden afgerond.

3. Het collegeet de leglicht
ambtenaren vooral pentief in
om te helpen bij het \dien van
een opleiding bij schaitval.
Daarnaast wordt luxeverzuin

1. Het college stelt een integrag
plan statushouders opaavin de
huisvesting, de inburgering e
de intgrdie van in onze ge
meette woorachtige statheu-
ders wordt meegenomen. W,
bereiden ons voor op de nieuwg
wet op de Inburgering.

2. Mensen met een uitkering b
geleiden wij bij het vindaran
werk.

3. Inwoners met beperkingel
en/of opvoed en opgroeipro

1. Samen met sportservice zettg
wij in op het activeren vandmren
om te gaan sporten.

2. Het collegebekijkt of zij als
gemeente toe wil treden tadtlan
delijke programma jongeren op ¢
zond gewicht
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bestraft.

4. Het college komt met miaat
gden om taalachtgianden weg
te werken.

blemen ondersteunen wij bij dg¢
zelfredzaamheid zodat zij kun
nen deelnemen aan de sdmen
ving dankzij een passend maa
werkarrangement.

Maatschappelijk doel:

Samen met de bewoners en instellingen zorgdrageenamede sociale structuur met laagdrempelige
voorzieningen waar mensen zelfstandig een beroep op kunnen doen.

Wat willen wij bereiken ?

Beleidsdoel D:

Het faciliteren van een laag
drenpelig cultuuraanbod.

Beleidsdoel F:

Betere dienstverlening  (door
samenwerking met ketenpartners

Beleidsdoel E:

Een Jongeren ontmoetings
plek realiseren in Monnicken

dam. aan zorg cliénten die buiten zorg
dreigen te vallen.
Wat gaan we daarvoor doen ?
Activiteiten Activiteiten Activiteiten
1. Het collegezal in 2020 een 1. Een speciale plek voor jongg| 1. Uitvoeren Project Allen voor
besluit neme over een tijde ren vindt het college laagrijk. één.

lijke verlenging van het in
2020 aflopende contract voor
het aanbieden van bibliotheek|
diensten.

2. Het stimuleringsfonds vool
maatschappelijke initiatieven vg
kerrraden,  sportverenigingen
scciaal culturele instellingen e
inwones wordt gehandhaafd.

3. Het college vindt woplezier
en specifiek het ondkrel cul
tuur belangrijk voor Wwoners
van Waterland. Het ibege sub
sidieert diverse lokale toutle
initiatieven zoals o.aMuziek
school Waterland. Zijyenmu-
ziekles aan kinderen in groep
van alle basisscholen binnen (
geameente.

Het college wil in het kwartaal
2019een Jongeren anbdings
plek (JOP) realiseren in Mon
nickendam.

2.0Opstellen en uitvoeren Veilig
heidsplan.

3. Voorbereiding en uitvoering
Wet verplichte GGZ.
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Bestuur/ overhead

Financién

Net als voorgaande jaren drukken de verplichtingen var&oickeal domein zwaar op de begrafing.
definanciéle situatie van de gemeente Waterland weer ¢ loigen is veel werk verzet. We zien ons
genoodzaakt ingrijpende voorstellen te doen om de begroting sluitend t&\jrgyemener naaons
uitgavenpatroon in de pas te laten lopervargelijkbargemeenten. Structurele uitgaverdemigedekt

door structurele inkomsten, dat is daarbij het uitgangB@trs niet gewijzigdHet collegeheeft in

eerste instantiegazetop bezuinigingermaar daarnaast is ook verhoging van de belastingen naar onze
mening onontkoombaar.

Bestuurlijke toekomst

De taken en de rol van de gemeentelijke overheid veranderen. Veel besluiten worden in grotere verbanden
genomen. In grote projecten is de gemeeetdtsl een van de partijen. Denk aan de twee grote dijk
stekingen. Vraagstukken als de energietransitie en de Omgevingswet vragen om gemeentelijke expertise
en slaigracht, net als een goede uitvoering van het Sociaal domein.

De vraag is of Waterladik slagkracht nu en in de nabije toekomst voldoende heeft. Wij hegben aan

geven niet opnieuw onderzoek te willen doen naar de bestuurskracht van de gemeente, maar om op zoek

te gaan naar draagvlak voor drie mogelijke oplossingen/opties. Dezignopties z

- Zelfstandig blijven
Bij deze optie zal de gemeente Waterland geheel zelfstandig blijven en ehlogjajgbe kracht
blijven functioneren. Samenwerking met andere blijft tot het hoogst noodzakelijke beperkt, waarbij
alleen samenwerking zal plaatlen in de huidige (verplichte) gemeenschappelijke regelingen
(VRZW, GGD, Omgevingsdienst en Waterlands Archief).

- Ambtelijk samenwerken
Bij deze optie zal de gemeente eveneens zelfstandig blijven maar door middel van slim samenwerken
de bestuurskrachtregerken. Bt betekent dat een keuze zal moeten worden gemaakt vodoreen ge
mdiseerd ambtelijk samenwerkingsverband (bijvoorbeeld Shared Service Centrum of een algehele
ambelijke fusie).

- Fuseren
Bij deze optie blijft de gemeelifaterland niet zetésdig, maar versterkt zij haar bestuurskracht door
middel van bestuurlijke samenwerking (fusie) met een of meerdere andere gemeenten.

Na een eerste consultatie in de gemeentemagelet op de binnengekomen, schriftelijke reacties van
omliggende gemeentis besloten de tweede optie (ambtelijke fusie) niet vertiareneken.

In de eerste helft van het jaar hebben we onderzocht wat het standpunt is van de buurgemeenten. Daarna
zijn wij in gesprek gegaan met onze inwoners, kernraden, onderneraatsatrappelijke instellingen.
Da hebben we gedaan met interactieve sessies in alle kernen. Met de uitkomsten hiervdretzullen we

najaar2019ons standpunt voorleggen aan de gemeenteraad, waarna de raad een definitief besluit kan
nemen.

®¢4 bestuurlijke
..'o toekomst
e @ waterland
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Maatschapyelijk doel:

Het borgen van democratische transparante besluitvorming en goede dienstverlening aan inwoners, ins

ondernemers en bezoekers.

Wat willen wij bereiken ?

Beleidsdoel A:

Een bestuurlijk besluit veor
bereiden over de bestuurlijke
toekomst van Waterland.

Beleidsdoel B:

Gerichtere participatie voor
onze inwoners.

Beleidsdoel C:
Een sluitende meerjarenbegroting

Wat gaan we daarvoor doen ?

Activiteiten

1. Het collegekomt uiterlijk in
het najaar van 2019t een af
geond voorstel over de be
stuufijke  toekomst richting
raad.

2. Het collegeet lopende het
onderzoek naar bestuurlijke s
menwerking in op verdere amh
telijke samenwerking met Land
smeer en Edafvolendam om
taken gezamenlijk en effiet te
kunnen blijve uitvoeren.

Activiteiten

1. Initiatieven van bewoners
worden aangemoedigd.

2. Het college zal actief aan d
gang (blijven) gaan met de-ve
betering van de participatie
Geen uitgebreide visie, maar e
hedere aanpak voor diverse bg
leidsterreian en publieke func
ties.

Activiteiten

1. Het collegbiedteen meerjen
begroting aan met een positief salg
voor de jaren 2020 en volgende.

2. Structurele uitgaven zullen gede
worden door structurele inkomsten

3. Het saldo van het Socidaimein
is tot en met 2022 gemaximeerd @
09,6 mijoen.
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Maatschappelijk doel:

Het borgen van democratische transparante besluitvorming en goede dienstverlening aan inwoners, ins

ondernemers en bezoekers.

Wat willen wij bereiken ?

BeleidsdoelD:

Een kwalitatieve (elakni-
sche) dienstverlening.

BeleidsdoelE:

Versterken van de grip opver
bonden partijen.

Wat gaan we daarvoor doen ?

Activiteiten

1. Hetdoorvoeren van een ver
dere kwaliteitsslag in de dieng
vellening en het uitbreiden vat
het aantal producten déf e
lekronische dienstverlening ka
worden aangevraagd.

2. Het collegaverkt samen met
Landsneer aan een gezamenlijk
aarbesteding voor de ICT in de
Cloud.

3. Uitvoering geven aan het
Informatiebeleidsplan en het
|-projectenplan.

4. In alle contacten zal het-col
lege blijven vragen naarbate-
ringen voor de dienstverlening.

Activiteiten

1. Het college faciliteert de raa
op hetactief grip houden op-re
gionale sanerwerking/vebon
den patijen samen met de-ge
meeneraad.
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Lokale lastendruk

In onderstaande tabel is het totaal van de onroerendezaakbelasting, belasting op roeremde woon
drijffsruimte, afvalstoffenheffing en rioolheffing per inwoner weergegeven.

Lokale heffing 2016 2017 2018 2019 2020

OZB+RZB 155,97 167,97 170,12 181,72 192,87
Rioolheffing 86,67 75,01 66,65 68,03 68,86
Afvalstoffenheffing 102,83 108,12 109,86 102,01 103,25
Totaal 345,47 351,1C 346,63 351,76 364,98

Op basis van deze tabel kan het meerjarengt@bpan de lokale lastendruk als volgt wordelgayee
ven.

Lokale lastendruk

€ 375,00

€ 360,00

€ 345,00

€ 330,00

€ 315,00

€ 300,00
2016 2017 2018 2019 2020
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Samenvattend overzicht

Inonder st aande

=

N GNP

0.101

0.102
0.103
0.104
0.107
0.108
0.109

0.110

Omschrijving programmaonderdeel

Ruimtelijk domein

Openbaar domein

Sociaal domein

Bestuur

Algemene dekkingsmiddelen
Overhead
Vennootschapsbelasting
Onvoorzien

Totaal saldo van baten en lasten

Onttrekking aan de reserves
- algemene reserve

Totaal Bestemmingsreserve
- reserve kapitaallasten gebouwen
- reserve onderhoud Hemmeland

t abel

treft wu
reserves, voor de komendeljana verwerking van alletaties.

Saldo

10.989.789-

2020

3.432.723
5.103.187-

1.284.189-

25.759.423

- reserve afschrijving bredeschool Broek in Waterland

- reserve fundering kerktorens
- reserve afschrijvingen gemeentewerf
- reserve afschrijving geluidsinstallatie

Stortingen in de reserves

- algemene reserve
- reserve Galgeriet

Geraamd resultaat

Begroting 220

6.853.167-

50.000-

4.911.819

915.71¢
427.10C

488.61¢
49.703
58.823
127.57¢
42.211
200.602
9.700

5.706.347-

6.347-
5.700.000-

121.187

een

Saldo
2021

2.543.744
4.831.430-

10.960.868-

1.287.192-
26.094.173
6.803.430)-

50.000-

4.704.997

487.49¢

487.49¢
49.703
58.823
126.45¢
42211
200.602
9.700

4.700.000-

4.700.000-

492.497

over zi

Saldo
2022

596.58C
4.804.056-
10.929.382-
1.317.134-
26.299.130
6.778.375-

50.000-

3.016.763

457.04C

457.04C
49.703
58.823
96.000
42.211
200.602
9.700

3.000.000-

3.000.000-

473.803

cht van

Saldo
2023

2.410.43¢
4.801.20¢
10.518.11¢
1.317.07¢
26.481.20«
6.732.84¢

50.000

651.524

457.04C

457.04C
49.703
58.823
96.000
42.211
200.602
9.700

1.108.56¢
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Leeswijzer

De begroting is ondemgzeld in een beleidsbegroting en een financiéle begroting. De beleidsbegroting en
de financiéle begroting zijn op hun beurt weer verdeeld in twee onderdelen. Schematisch gt de onder
deling van de begroting er als volgt uit:

Programmaplan
Beleidsbegroting

Paragrafen
Begroting

Overzicht exploitatie

Financiéle begroting

Uiteenzettingan de
financiéle positie

Programmaplan
In de gemeentaterland zijn de volgende prografmvasyesteld:

Ruimtelijk domein

Openbaar domein

Sociaal domein

Bestuur

Algemene dekkingsmiddelen
Overhead
Vennootschapsbelasting
Onvoorzien

NN E

Vanafbegrotingsjaar 20i&het verplicht deniforme beleidsindicatoren te presenterenfo@urbijage
behorende bij artikel van de regeling van wisteri van Binnenlandse Zaken emikkiijksrelaties van
24 maart 2016 zijn deze beleidsindicatogea it e el d naar de programmados.

Paragrafen

De paragrafen bij de beleidsbegroting geven een dwarsdoorsnede van de begroting bezien-vanuit een be
paald perspectief. Alle baten en lasten die vermeld worden in de paragrafen zijn dus al verwerkt in de ver
schi ende programmaos.
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In de begrting worden de volgende paragrafen opgenomen:
8A Lokale heffingen

8B Weerstandsvermogen

§C Onderhoud kapitaalgoederen

8D Financiering

8E Bedrijfsvoering

8F Verbonden partijen

8G Grondbeleid

8H Subsidies

Overzicht exploitatie
Het overzicht exploitatie baat uit de volgende onderdelen:

1. Overzicht van baten erstan.
Alle baten en lasten van het programmaplan in een samenvattende tabel. Het betreft hier een integraal
overicht van alle baten en lasten en het saldo van het begrotingsjaar. Alle baervan the pro
gramma 0 s | e itaaalisaldd wah batreem lastemvolgens wordt aangegeven welke bedragen
aan de reserves worden onttrokken of toegevoegdz&ltodeoegingen en onttrekkingen volgt het
gaaamde resultaat. Met de vastagellan de begroting worden de bedragen uit deze tabel door de
raad geautoriseerd.

2. Meerjarenraming
In de meerjarenraming worden opgenontest, gerealiseerde bedrag van het voorvorige
begrotingsjaahet geraamde bedrag van het vorige begrotingshayeaamde bedrag van het
begrotingsjaar en een raming voor de (@rpmenyolgend op het begrotingsjaar.

3. Incidentele baten en lasten
In het overzicht incidentele baten en lasten worden opgenomen de baten en lasten rs&ieen niet
tureel karakter. Dedmten en lasten worden toegevoegd respectievelijk onttrokken aan de reserves.
Daanaast wordt er een overzicht gepresenteerd van incidentele baten en lasten die niet onttrokken
worden.

Uiteenzetting van de financiéle positie
De uiteenzetting van dedimciéle positie bestaat uit de volgende onderdelen:

Geprognosticeerdgalans 220-2023;
GeprognosticeedMU-saldo;

Stand emnet gespecificeerderloop reserves;

Stand ermet gespecificeerderloop voorzieningen
Financiering

Investeringen

Verplichingen jaarlijks terugkerende arbeidskosten

Nogo,rMwNE

Bijlagen
Tot slot bevat dit begrotingsdocum@ritijlagen. In dde bijlagewordt de uitvoeringsinforma®&20-

2028 weegegeven. Higr worden de begrotingscijfers gepresenteerd op een gedetaillezndemnie
2¢ bijlage wordt de verplichte IV4 matrix weergegeven naalditegivan de velichte taakvelden.
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|. Beleidsbegroting
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Programmaplan
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1.Ruimtelijk domein

Beleidsindicatoren

NUMmMer \aam Indicator Eenheid Bron 2016 2017 2018 2019
indicator

6 Verwijzingen Halt Aantal per 10.000 jongeren Bureau Halt 88,7 56 129 nb

8 Winkeldiefstallen Aantal per 1.000 inwoners CBS 0 0 0 nb

9 Geweldsmisdrijven Aantal per 1.000 inwoners CBS 2 23 16 nb

10 Diefstallen uit woning Aantal per 1.000 inwoners CBS 2 1,7 17 nb

1 verielingen en beschadiging - -1 ver 1 000 inwoners CBS 61 38 46 nb
(in de openbare ruimte)

14 Functiemenging % LISA 381 384 387 nb

- . Aantal per 1.000 inwoners in de

16 Vestigingen (van bedrijven) leeftid van 15 tm 64 jaar LISA 159,6 164,1 169,9 nb

35 Gemiddelde WOZ waarde Duizend euro CBS 267 284 302 nb

36 Nieuw gebouwde woningen ~ Aantal per 1.000 woningen Basisregistratie adres 03 nb nb nb

sen en gebouwen

37 Demografische druk % CBS 796 817 845 856
Gemeentelijke woonlasten N

38 . In Eurods COELO 631 632 624 620
eenpersoonshuishouden

gg  Gemeentelikewoonlasten g g COELO 776 778 768 757
meerpersoonshuishouden

Toelichting

Bovenstaande leddsindicatoren dienen gemeemtprgrondvan het BBV (Bsuit Begroting en Veer
antwoording) in de begroting op te neni#m.gepresenteerde informasie@fkomstig van de website
www.waastaatigemeente.nindien emb in de thel is weergegeven is dezerinftie niet beschikbaar.
Daanaast betreft samige informatie van dezeesibformatie over oudere jaren omdat er geen nieuwe
cijffers beschikbaar zijn op de 8ipéénindicatoris eerdoelstelling geformuleerd.

Hieronder treft u deze doelfitej aan:
36. De doelstelling is circa 80 nieuwe woningen in 2020.

Daarnaastijn er nogaanvullende doelstelimgeformuleerd voor dit programma:

Naam Indicator 2018 2019 2020
Aantal bestuurlijke

bedrijfsbezoeken 80 20
Extra gebouwen/woningen 75 100 100

met zonnepanelen
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Raming baten en lasten

Nr. Omschrijving programmaonderdeel Lasten 2020 Baten 2020 Saldo 2020
1.01 Veiligheid 2.041.602 66.594 1.975.00¢
1.02 Economie en toerisme 277.421 31.155 246.26€
1.03 Ruimtelijke ordening en wonen 1.525.634 7.179.63.. 5.653.997
Totaal 3.844.657 7.277.380 3.432.72¢
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2. Openbaar domein

Beleidsindicatoren

.N “T”mer Naam Indicator Eenheid
indicator
20 Niet-sporters %
33 Omvang huishoudelijk restafvalKg/inwoner
34 Hernieuwbare elekiriciteit %
Toelichting

Bron 2016
Gezondeheidsenquét 18
(CBS, RIVM) ‘
CBS 217
RWS 16,5

2017 2018 2019
nb nb nb
192 1855 nb

172 nb nb

Bovenstaande beleidsindicatoren dienen gemeenten op grond van het BBV (Besluit Begreting en Ver
antwoordingjn de begroting op te hemen. De gepresenteerde infasakemstig van de website
www.waastaatjgemeente.nindien er nb in de bbal is weergegeven is deze informatie niet beschikbaar.
Daanaastbetreft sormige informatie van deze site informatie over oudere jaren omdat er geen nieuwe

cijfers beschikbaar zijn op de site.

Raming baten en lasten

Nr. Omschrijving programmaonderdeel
2.01 Verkeer, vervoer en waterstaat

2.02 Sport, cultuur en recreatie

2.03 Milieu

Totaal

Begroting 220

Lasten 2020 Baten 2020 Saldo 2020

3.319.333 374.83€ 2.944.49;
3.106.745 328.16C 2.778.58¢
2.621.193 3.241.088 619.89¢
9.047.271.  3.944.084 5.103.18:
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3. Sociaal domein

Beleidsindicatoren

NUMmMer  \aam Indicator Eenheid Bron 2016 2017 2018 2019
indicator
17 Absoluut verzuim Aantal per 1.000 leerlingen DUO 152 0 0 nb
18 Relatief verzuim Aantal per 1.000 leerlingen DUO 36,45 20,39 24,86 nb
. o
19 Vroegtijdig schopl_verl_aters A)deelrlemers aan het VO en MB Ingrado 11 11 13 b
zonder startkwalificatie (vsv-€ onderwijs
Aantal per 1.000 inwoners in de
21 Banen leeftijd 15 8 6 LISA 4232 4311 443 nb
2 Jongeren met een delict voor % 12 tim 21 jarigen Verwey Jonker Institu o b nb b
rechter 0 Kinderen
23 Kinderen in uitkeringsgezin % kinderen tot 18 jaar Verwey Jonker Instity nb nb nb b
0 Kinderen
% van de werkzame
24 Netto arbeidsparticipatie beroepsbevolking ten opzichte va CBS 66,1 67 68 nb
beroepsbevolking
26 Werkloze jongeren % 16 t/m 22 jarigen venwey Jonker Instit nob  nb nb nb

0 Kinderen

27 Personen met een Aantal per 10.000 inwoners CBS 137 1585 162 nb
bijstandsuitkering

Lopende reintegratievoor- Aantal per 10.0

28 e ) CBS 33 29 145 nb
zieningen 64 jaar

29 Jongeren met jeugdhulp % van alle jongeren tot 18 jaar ~ CBS 56 54 57 nb

30 Jongeren met jeugdbeschermiingp van alle jongeren tot 18 jaar ~ CBS 04 07 07 nb

. .

31 Jongeren met jeugdreclaceririg jfa\:an alle jongeren van 12 tot 23 CBS 0 0 nb nb

3 Cliénten met een maatwerk- o1 ner 10,000 inwoners GMSD 580 580 600 nb
arrangement WMO

Toelichting

Bovenstaande beleidsindicatoren dienen gemeenten op grond van het BBV (Besluit Begreting en Ver
antwoordng) in de begroting op te nemen. De gepresenteerde infisrafit@mstig van de website
www.waastaatjgemeente.nindien er nb in de bbal is weergegeven is deze informatie niet beschikbaar.
Daanaast betreft samige informatie van deze site informatie over oudere jaren omdat er geen nieuwe
cijfers beschikbaar zijn op de sitee®ij aantdhdicatoenzijn doelstellingngeformuleerd.

Begroting 220 Paginé2van116



Hieronder treft u deze doelfitejen aan:

17. Absoluut verzuintiet verlagen van het aantal leerlingen dat absoluut verzuim

18 Relatief verzuintiet verlagen van het aantal leerlingen dat relatief terzuim

19. Het percentage voortijdig schadaters teugbrengen

22. Jongeren met een deliobr de rechtein ieder geval stabiel houdem mogelijk het percentage te
rugorengen.

24. Netto arbeidsparticipatiglet realiseren van een stijging van het percentage werkzaméderoeps
volking (ten opzichte van de beroepsbevolking).

26. Werklae jongerertet aantal werkloze jongeren (16 t/m 22 jarigen) verlagen.

27. Personen met een bijstandsuitkeHeg aantal personen met een bijstandsuitkering verlagen.

28. Lopende réentegratievoorzieningedet aantal lopemdreintegratievoorzieningemmhogenom de
uitstroom te bevorderen.

29. Jongeren met jeugdhuffabiliserepstabiel houden gpercentagerange %55,75 %.

30. Jongeren met jeugdbescherntigy:streven is dit stabiel te houden of te verlagen.

Raming baten en lasten

Nr. Omschrijving programmaonderdeel Lasten 2020 Baten 2020 Saldo 2020
3.01 Onderwijs 1.270.492 84.377 1.186.11¢
3.02 Sociale voorzieningen 12.190.289  3.046.957  9.143.33:
3.03 Volksgezondheid 660.342 - 660.342
Totaal 14.121.123 3.131.334 10.989.78¢
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4. Bestuur

Beleidsindicatoren

.N“T“mer Naam Indicator Eenheid Bron 2018 2019 2020

indicator
1 Formatie Fte per 1.000 inwoners Eigen gegevens 7717 81
2 Bezetting Fte per 1.000 inwoners Eigen gegevens 79 73 79
3 Apparaatskosten Kosten per inwoner Eigen begroting 782 770 777

0,
4 Externe inhuur Koster_1 als % van totale foonsom Eigen begroting 14,20% 9,20% 4,20%
totale inhuur externen
Toelichting

Bovenstaande legdsindicat@n dienen gemeentep grondvan het BBV (Besluit Begroting en-Ver
antwoording) in de begroting op te nenidm.gepresenteerde informatieafkomstiguit onze eigen
begroting.

Raming baten en lasten

Nr. Omschrijving programmaonderdeel Lasten 2020 Baten 2020 Saldo 2020
4.01 Bestuur 1.507.113 222.924 1.284.18¢
Totaal 1.507.113 222.924 1.284.18¢
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5. Algemene dekkingsmiddelen

Nr. Omschrijving programmaonderdeel Lasten 2020 Baten 2020 Saldo 2020

5.01 Dividend 2.703 188.97¢ 186.27%

5.02 Lokale heffingen waarvan de besteding niet gebonden is 202.23¢8 4.513.312 4.311.07¢

5.03 Algemene uitkering - 21.190.000 21.190.00(

5.04 Saldo van financieringsfunctie 267.31C 43.545 223.76E

5.05 Overige dekkingsmiddelen 295.844- - 295.844

Totaal 176.407 25.935.83%5 25.759.42¢

Dividend
De gemeente Waterland ontvangt in 20@0dividend over 201uit hafde van haar aandelenbezit in
N. V. Bank Nederl andse Gemeenten (begroot: a0 40.C
gaemeente/aandeelhouders. Zodra er duidelijkheid is over de fiscale afwikkeling zal desi:maabud
schapijiEZWwod en opgeheven. Van Alliander is een divi

Lokale heffingen waarvan de besteding niet gebonden is

In dit overzicht zijn onder de lokale heffingen waarvan de besteding niet gebonden is opgenomen:

- onroerendezaakbelasting;

- belastingp roerende woeren bedrijfsruimten;

- forensenbelasting;

- toeristenbelasting;

- parkeerbelasting;

- hondenbelasting;

- precariobelasting.

Lokale heffingen waarvan de besteding wél gebonden is, zoals ete afualstoffenheffing en de leges

worden nietindib ver zi cht verantwoord, maar staan ver mel d

Algemene uitkering

Het gemeentefonds is het fonds van waaruit gemeenten jaarlijks een algemene uitkering ontvangen van het

Rijk. Deze uitkering komt ten goede aan de algemataanigan de gemeente en is dus wipbe

baar. De verdeling van de gelden over de verschillende gemeenten in Nederland geschiedt middels een in

gewikkelde systematiek. Hierbij worden de volgende verdeelmaatstaven gehanteerd:

- belastingcapaciteit orrendezaakbelasting van de gemeenten (onderscheiden naar woningen en
nietwoningen);

- de inwoners van de gemeenten (onderscheiden naar leeftijd, woonplaats, inkomen, recht op uitkering,
behorende tot een minderheidsgroep en beroep op voorzieningeariredatgn);

- het grondgebied van de gemeenten (onderscheiden naar oppervlakte, bodemgeschikthieid en his
sche kern);

- de bebouwing in de gemeenten (onderscheiden naar grondoppervliak bebouwing, woonruimten,
historisch aantal woonruimten, noodzaak voaoietaving van de bebouwing en dichtheid van-de be
bouwing)

Door middel van circulaires informeert het Rijk de gemeenten over de hoogte van de algemene uitkering
uit het gemeentefonds.
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Naar aanleiding van sieptembeirculaire 204.is de verwachte algenauitkering, inclusief
het $ciaal domein als volgt:

2020 2021 2022 2023

Algemene uitkering 21.190.000 21.500.000 21.700.000 21.898.00(

De uitkeingen betreffende het Sociaainéin wordermet ingang van hedeiet meer apart vermeld
omdat ze zijn opgenomen in de Algemene uitkering.

Saldo van de financieringsfunctie

Het saldo van de financiesfgnctie kan worden gedefinieerd als het saldo van:
- de verwachte te betalen rente over de aangegane leningen en over de aan te trekken middelen;
- de verwachte te ontvangen rente over de uitzettingen.

Overige algemene dekkingsmiddelen

Onder overige algeneidekkingsmiddelen wordt verstaan de berekende reft@®tvaover de vaste
activa.

Begroting 220 Paginé6van116



6. Overhead

Beleidsindicatoren

Nummer Naam .
indicator  Indicator Eenheid Bron 2018 2019 2020
5 Overhead % van totale lasten  Eigen begroting 17,5 18,7 19,1
Toelichting

Bovenstaande beleidsindicatoren dienen gemeenten op grond van het BBV (Besluit Begreting en Ver
antwoording) in de begroting op te nemen. De gepresenteerde informatie is afkomstig uit onze eigen
begrotingDe stijging van de overhead is onder neeeerklaren vanuit degere lasteim verband met

de realisatie van de nieuwe gemeentewerf.

Raming baten en lasten

Nr. Omschrijving programmaonderdeel Lasten 2020 Baten 2020 Saldo 2020
6.01 Overhead 7.022.925 169.75¢& 6.853.16"
Totaal 7.022.92% 169.75¢& 6.853.161

Begroting 220 Pagin&7van116



7. Vennootschapsbelasting

Met ingang van 1 januari 2016 zijn wij als gemeente belastingplichtig in het kader vansdeagnnoot
bdasting. De aangifte vennootschafasting over het boekjaar 2016 is tijdig ingeslieindhiddels door

de belastingdienst definitief vastgesteld. De aangiftde boekjaren 2017 is ingediend maar door de
belastingdienst nog niet definitief vastgestetds niet duidelijk binnen weltermijn de Bagingdienst

tot vaststelling over gaat. Voor het indienen van de aangifte vennootschapsbelastinppav@d®oek
wasulitstel verkregen tot 1 november20imiddels is deze aangifte bij de Belastingdienst ingediend.

De activiteite waarover aangifte vennootschapsbeldstirgn met boekja&018 gedaan wd, zijn de
activiteiten die veand lielden met de exploitatie van Jachthaven Hemmeland en het parkeren aan de
openbare weg (paeterein Marken)Over deze laatste &deit vindt uiteindelijk geen heffing vennoot
schapsbelasting plaatedat voor deze activiteit een vrijstelling voor overheidstaken toepashetar is.
ingang van 2018 de eploitatie van de Jachthaven Hemmeland geen gemeentalifké aeer De
vemootschaplsdastingplicht zal vanaf dat moment voor deze activiteit danrmek ke vervallen. Het
proces van Ipglen van de vennootschapsbelasting blijft wel tot zwaardenesiaatieve lasten leiden
omdat jaarlijks agatoond met worden of onderdelen wel of geen ameleeradiviteit zijn voor de
vemootschaplsdaging. Een risico en een potentieel winstgevende activiteit zijn dexplaitaties.
Waardestijging op grond vanaretering van bestemming zal in de toektwh béagingheffing kunnen
leiden. Primair is dit van toepassing op de toekomstige besluiten.

Raming baten en lasten

Nr. Omschrijving programmaonderdeel Lasten 2020 Baten 2020 Saldo 2020
7.01 Vennootschapsbelasting - - -
Totaal - - -
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8. Onvoorzien

Definitie onvoorzien
Verplicht te ramen bedrag op de begroting voor het opvangen van onvoorzientsiedhameuén on
vemijdbare uitgavetiie ten tijde van het opstellen van d@gdiang nog niet waren voorzien.

Bij het gebruik van onvoorzien dient er een onderscheid gemaakt te worden tusssa struoiden

tele lasten. Gebruik van onvoorzien voor structurele hakdntot gevolg dat in jaar t (heghioding-

jaar) dekking door onvoorzien aanwezig is, maar in jaar t+1 (het volgende begrotingsjaar) deze dekking
niet meer aanwezig is. De dekking moet dan worden gevonden in de totale afweging van de begroting.
Gesteld kan worden dat de post onvoorzien alleen gebruikt moet worden als dekkingsmiddel voor in
dertele zakenwWaarbijhet te hanteren criteriuatieen voor de incidentele uitgéyevaarbij uitgegaan

moet wordenv a n h et -s édn éeewetd® @oorzienbaarpnuitstelbaar en onvermijdbaar.
Overigens wordt bijet opstellen van de begroting de post onvoorzien weehadtructurele last gan

merkt, alsmede onderdeel van het weerstandsvermogen.

Raming baten en lasten

Nr. Omschrijving programmaonderdeel Lasten 2020 Baten 2020 Saldo 2020
8.01 Onvoorzien 50.000 - 50.000
Totaal 50.000 - 50.000
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Paragrafen
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