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1 Inleiding 

Voor u ligt de derde kwartaalrapportage 2017 van de MGR Rijk van Nijmegen. Deze rapportage geeft 
inzicht in de ontwikkelingen en resultaten van de MGR met de modules ICT Rijk van Nijmegen (iRvN) 
en WerkBedrijf.  

 
Per onderdeel gaan we in op: 
 

- Ontwikkelingen 
- Inhoudelijke resultaten 
- Financiële resultaten 

In de bijlagen vindt u de Gemeentepagina’s. Hierin is per deelnemende gemeente opgenomen:  
 

- de uitstroom uit de bijstandsuitkering naar werk, het aantal mensen bemiddeld naar betaald 
werk en het aantal mensen met een plek in de arbeidsmatige dagbesteding 

- de verdeling van de SW-medewerkers naar de verschillende werkvormen van de sociale 
werkvoorziening 

- de resultaten van de activiteiten in het kader van maatwerk en/of meerwerk 

Resultaten WerkBedrijf-Werk 
 

- We behaalden mooie resultaten op de uitstroom uit de uitkering naar werk: 898 mensen 
stroomden volledig uit de bijstandsuitkering naar betaald werk (825 begroot). Daarnaast 
leidden we 661 mensen naar parttime werk. Zij stroomden gedeeltelijk uit de uitkering. 
Hiermee dempten we de bijstandslasten voor gemeenten. 

- 353 mensen waren actief op een plek voor arbeidsmatige dagbesteding. Onze doelstelling 
blijft dat in 2017 uiteindelijk 400 mensen in de arbeidsmatige dagbesteding actief zijn of zijn 
geweest. 

Resultaten WerkBedrijf-Sociale werkvoorziening 
 

- 65,8% van de SW-medewerkers werkte buiten de muren van WerkBedrijf. Dit was eind 2016 
65%. 

- De toegevoegde waarde per SW-medewerker was € 5.344 (begroot € 5.333).  
- Het ziekteverzuim SW bedroeg in september 16,0%. In september 2016 was dit 17,7%. Het 

ziekteverzuim nam dus ten opzichte van dezelfde periode vorig jaar met 1,7% af. Het 
verzuim steeg ten opzichte van het tweede kwartaal dit jaar. 
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2 MGR als platform voor regionale afstemming 

2.1 Ontwikkelingen 

Ook in het derde kwartaal spraken we met ons bestuur meerdere keren over de ontwikkeling 
van de MGR als platform voor regionale afstemming. We werken toe aan een 
overdrachtsdocument waarin een inhoudelijke agenda, aandachtspunten en verbeterpunten 
voor de platformfunctie zijn opgenomen. Dit ‘manifest’ kunnen gemeenten benutten in de 
nieuwe coalitieronde. Ons streven is dat het algemeen bestuur van de MGR dit document in 
de vergadering van februari 2018 vaststelt. 
 
In het laatste kwartaal van 2017 is samen met gemeenten een ontmoeting voor collegeleden 
in het Rijk van Nijmegen georganiseerd. De titel van de ontmoeting luidt “Zo doen we het 
hier” en slaat op regionaal samenwerking in onze regio. Ons bestuur gaat nog bij 
gemeenteraden na of er ook behoefte is aan een regionale raadsbijeenkomst over regionaal 
samenwerken. Deze brief kunt u in november verwachten. Als hier positief op wordt 
gereageerd, willen we een bijeenkomst begin van het nieuwe jaar organiseren.  
 
 
 

2.2 Financiële resultaten 

 

Managementrapportage MGR 
 

 
 
De inkomensregeling zijn de wettelijke loonkostensubsidies. Onder begeleide participatie valt de 
arbeidsmatige dagbesteding en de Wsw. De Arbeidsparticipatie bevat de lasten voor de 
basisdienstverlening van WerkBedrijf en het meerwerk en maatwerk. De overhead MGR zijn de 
overheadkosten van de MGR zelf. Onder overhead vallen bestuursondersteuning en iRvN (zie ook 
bijlage 5 voor begrippenlijst).  

MGR Rijk van Nijmegen Periode

cijfers

Bedragen in € 1.000 Jaar-

rekening Begroting

Voorstel 

bijstellingen Begroting ná

Werkelijk

tot en met Prognose

Verschil

begroot met

Baten 2016 2017 Q2 bijstelling sep-17 3e kw prognose

Overhead 13.928 14.696 186 14.882 11.072 14.832 -50

Inkomensregelingen 261 1.429 -500 929 998 929

Begeleide participatie 63.213 59.545 -250 59.295 44.561 59.195 -100

Arbeidsparticipatie 18.029 17.006 527 17.534 13.089 17.463 -71

Totalen baten 95.432 92.676 -36 92.640 69.720 92.418 -221

Lasten

Overhead 15.159 13.760 171 13.931 9.130 14.042 -111

Inkomensregelingen 260 1.429 -500 929 556 929

Begeleide participatie 59.265 55.803 -250 55.553 41.740 55.812 -259

Arbeidsparticipatie 14.795 13.182 507 13.690 10.208 13.518 171

Totaal Programmalasten 89.479 84.174 -71 84.103 61.635 84.301 -198

Overhead MGR 5.953 8.501 35 8.536 6.515 8.281 255

Totalen lasten 95.432 92.676 -36 92.639 68.150 92.582 57

Exploitatieresultaat 1.570 -164 -164

JaarcijfersJaarcijfers
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Een toelichting op de financiële resultaten leest u verder in deze rapportage bij de desbetreffende 
onderdelen.  

 
Consolidatie 
De zes onderdelen van de MGR leveren elkaar onderling diensten. Hierdoor ontstaan binnen de MGR 
kosten en opbrengsten. Dit gaat vooral over ICT-diensten van iRvN aan WerkBedrijf en de huur van 
het gebouw op de Boekweitweg voor de SW. In het consolidatieoverzicht zijn de interne opbrengsten 
en kosten tegen elkaar weggestreept (zie bijlage 3). In de rapportage is op MGR niveau de onderlinge 
dienstverlening niet opgenomen (vanwege wettelijke verplichtingen). Hierdoor sluit het 
consolidatieoverzicht in de optelling niet aan op de financiële overzichten in de rapportage op het 
niveau van de zes onderdelen. Het consolidatieoverzicht in de bijlage laat de aansluiting zien tussen 
de rapportage op MGR niveau en de individuele onderdelen. 
 

 
Managementrapportage Bestuursondersteuning 
 

Hier zijn geen bijzonderheden te melden. 

Bestuursondersteuning Periode

cijfers

Bedragen in € 1.000 Jaar-

rekening Begroting

Voorstel 

bijstellingen Begroting ná

Werkelijk

tot en met Prognose

Verschil

begroot met

Baten 2016 2017 Q2 bijstelling sep-17 3e kw prognose

Overhead 265 286 286 214 286

Totalen Baten 265 286 286 214 286

Lasten

Overhead MGR 265 286 286 214 286

Totalen Lasten 265 286 286 214 286

Exploitatieresultaat

JaarcijfersJaarcijfers
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3 WerkBedrijf 

 

3.1 Resultaten  

We spraken met gemeenten in de begroting drie primaire doelstellingen af. De resultaten eind derde 
kwartaal: 
 

A. De uitstroom uit de bijstandsuitkering naar werk was in onze regio 898. Hiermee ligt de 

uitstroom ruim op koers om eind 2017 een aantal van 1.100 te halen. 

B. 353 mensen waren tot en met het derde kwartaal actief op een plek in de arbeidsmatige 

dagbesteding.  

C. De toegevoegde waarde per fte SW bedroeg € 5.344. We lopen hiermee licht voor op de 

begroting. Volgens de begroting moeten we namelijk tot en met september een 

toegevoegde waarde van €5.333 realiseren.  

Onderstaande tabel geeft een totaaloverzicht van de resultaten op de drie doelstellingen en de 
subdoelstellingen.  
 
Doelstellingen en resultaten derde kwartaal 2017 

 
 
Zie bijlage 4 voor de definities van een aantal van de gehanteerde begrippen. 
 

 Uitstroom naar werk uit de bijstandsuitkering (A1) 3.1.1

We bemiddelden 1.337 bijstandsgerechtigden naar een baan (plaatsingen). Hierdoor stroomden 898 
mensen volledig uit de uitkering. 
 
Kijken we verder naar de plaatsingen dan zien we dat:  

- UWV en WerkBedrijf in onze regio gezamenlijk 4.346 mensen naar een baan leidden. Dit 

totaal bestaat uit plaatsingen door WerkBedrijf en plaatsingen door UWV van mensen met 

een uitkering vanuit de WW, WGA/WIA of Wajong. 

- we naast volledige uitstroom een mooi aantal kandidaten aan parttime werk hebben 
geholpen (realisatie: 661, doel tot en met september: 411).  

A. Uitstroom uit de uitkering naar werk Jaar Tm sep Resultaat Verschil

A1. Uitstroom naar werk uit de bijstandsuitkering 1.100           825               898               73                 

B. Arbeidsmatige dagbesteding

B1. Aantal plaatsen 400               361               353               -8                  

C. Verhogen toegevoegde waarde

C1. Ziekteverzuim SW ultimo 15,0% n.v.t. 16,0% n.v.t.

C2. Percentage buiten de muren ultimo 69,0% n.v.t. 65,8% n.v.t.

C3. Toegevoegde waarde (in € 1.000) 10.995         8.246           8.265           18                 

C4. Toegevoegde waarde per fte (in € 1) 7.111           5.333           5.344           11                 

Doelstelling
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- we 96 kandidaten met een arbeidsbeperking plaatsten (realisatie: 96, doel tot en met 
september: 56).  

- we 416 jongeren met een bijstandsuitkering op werk plaatsten (realisatie: 416, doel tot en 
met september: 225).  

- we de afgelopen periode 213 mensen zonder bijstandsuitkering naar werk bemiddelden. 
Hiervan waren 166 jongeren, waardoor we voorkwamen dat ze een bijstandsuitkering 
moesten aanvragen. 84 van hen vonden werk in de wettelijke zoekperiode (dus voor de 
toekenning van een bijstandsuitkering). 82 van hen waren jongeren met een WW-uitkering. 

In onderstaande tabel zijn de plaatsingen naar betaald werk per gemeente uitgesplitst. 
 

Tabel: Uitstroom en plaatsingen bijstandsgerechtigden per gemeente  

 
 
Uitstroom: aantal mensen dat uit de bijstandsuitkering naar werk stroomde 
Plaatsingen: aantal mensen dat WerkBedrijf bemiddelde naar betaald werk 
 
Werkplekken met behoud van uitkering 
Een deel van de kandidaten is nog niet toe aan betaald werk. Zij moeten eerst werken aan hun 
werknemers- of vakvaardigheden. WerkBedrijf begeleidt deze kandidaten op werkplekken met 
behoud van uitkering. Dit zijn plekken bij allerlei (sociale) ondernemingen in de regio. Tot en met het 
3e kwartaal begeleidden we 1.107 kandidaten op een werkplek met behoud van uitkering. Zie bijlage 
2 voor een specificatie per gemeente. 
 

Uitstroom naar werk: analyse resultaat en acties  
 
De mensen met een WW-uitkering profiteren als eerste en het meeste van economische groei. Het 
WW-bestand neemt duidelijk af als de economie aantrekt. Het bijstandsbestand is veel minder 
conjunctuurgevoelig. Onder de bijstandsgerechtigden vinden we relatief veel laagopgeleiden zonder 
recente werkervaring. Verder stroomden de afgelopen jaren mensen met een arbeidsbeperking in, 
die voorheen in de Wajong of WSW terecht kwamen.  
 
WerkBedrijf zet er alles op in om zoveel mogelijk bijstandsgerechtigden te laten profiteren van de 
kansen die er liggen in groeisectoren zoals Bouw en Infra, ICT en logistiek. We sturen hiervoor op de 
volgende onderdelen: 
 

- het oplossen van de kwalitatieve mismatch. De bijstandsgerechtigden die snel inzetbaar zijn 

op de arbeidsmarkt, bijvoorbeeld in de bouw, stroomden al een tijd geleden uit.  De huidige 

kandidaten zijn niet zomaar geschikt om deze vacatures in te vullen (aanbodkant).  

Uitstroom uit de bijstand Tm 3e kwartaal Plaatsingen bijst.ger.

1e kw 2e kw 3e kw 4e kw 2017 2016 2015 2014 WerkBedrijf  tm 3e kw

Nijmegen 187             200             218             -              605             462             564             555             899                                    

Wijchen 19               24               11               -              54               77               53               63               103                                    

Berg en Dal 46               31               34               -              111             87               53               51               113                                    

Beuningen 15               27               21               -              63               33               46               39               86                                       

Druten 9                 15               5                 -              29               22               24               14               47                                       

Heumen 4                 4                 7                 -              15               9                 24               8                 36                                       

Mook en Mid. 10               9                 2                 -              21               16               10               15               11                                       

Overige 42                                       

Uitstroom uit de bijstand 290             310             298             -              898             706             774             745             1.337                                 

Resultaat cumulatief 290             600             898             -              

Doelstelling 275             550             825             1.100         
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Zij hebben bijvoorbeeld te weinig of geen relevante werkervaring, of missen nog de juiste 

vakvaardigheden. Ook is de groep met een arbeidsbeperking en/of sociale problematiek in 

omvang en aandeel toegenomen.  WerkBedrijf richt zich op het oplossen van deze 

kwalitatieve mismatch door kandidaten te ontwikkelen. Bijvoorbeeld op leerwerkplekken en 

het inzetten van scholing. Ook we maken met ondernemers structurele afspraken over het 

opleiden en in dienst nemen van kandidaten.  

- Kortere lijnen met de gemeenten en lokale zichtbaarheid: WerkBedrijf is in iedere gemeente 

ook lokaal actief en zichtbaar. Consulenten kunnen lokaal snel schakelen met klantmanagers, 

participatiecoaches, lokale ondernemers en maatschappelijke instellingen. Dit betekent 

slagvaardiger samenwerken om kandidaten naar betaald werk te leiden. 

- Aangescherpte samenwerkingsafspraken tussen WerkBedrijf en gemeenten 

We maakten met de gemeenten hernieuwde afspraken over het aan- en terugmelden van 

kandidaten. Ook scherpten we de afspraken over uitvoering van het handhavingsbeleid aan. 

Dit bevordert dat kandidaten hun kansen op werk aangrijpen en actief aanwezig zijn, 

bijvoorbeeld bij bijeenkomsten met ondernemers. 

 

 

 Arbeidsmatige dagbesteding (B) 3.1.2

We zagen in 2016 een toename van het aantal ingevulde plekken arbeidsmatige dagbesteding. We 
verwachten in 2017 een verdere groei van de arbeidsmatige dagbesteding. De doelstelling is dat in 
2017 uiteindelijk 400 mensen actief zijn of zijn geweest op een arbeidsmatige dagbestedingsplek bij 
een van de organisaties. De prognose is dat we dit aantal niet gaan halen, maar rond 375 plaatsingen 
uitkomen. Een deel van de kandidaten krijgt namelijk aan het eind van het jaar de indicatie, maar 
wordt pas in 2018 geplaatst. 
 
In de bijlage 1 vindt u het aantal kandidaten van uw gemeente dat aan de slag is in de arbeidsmatige 
dagbesteding.  
 

 Verhogen toegevoegde waarde SW (C) 3.1.3

In de begroting stelden we een omzet van € 11 miljoen als doel. Dit leidt tot een hogere toegevoegde 
waarde per SW-medewerker (doel is eind 2017 € 7.111 per SW-medewerker). Hiervoor werken we 
aan: meer SW-medewerkers buiten de muren aan de slag en een lager ziekteverzuim. 
De toegevoegde waarde ligt met € 5.344 licht voor op de begroting (€ 5.333 eind september).  
 
Ziekteverzuim SW-medewerkers 
Eind september was het ziekteverzuim 16,0 %. Vergeleken met september 2016 daalde het 
ziekteverzuim met 1,7%. Ons doel voor eind 2017 is om het verzuim terug te brengen tot 15%.  
Het verzuim steeg ten opzichte van het tweede kwartaal dit jaar. Toen was het percentage namelijk 
14,9%.  
We ondernamen een aantal acties om de dalende trend van het verzuim voort te zetten. We startten 
met extra workshops en intervisie voor consulenten en werkcoaches. Centraal hierin staat het sturen 
op gedrag en het beheersen van de effectieve gesprekstechnieken. Daarnaast beoordelen we de 
langlopende verzuimdossiers opnieuw, in samenwerking met de bedrijfsarts en de 
personeelsadviseur. 
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Aantal SW-medewerkers aan de slag buiten de muren 
Eind 2016 werkte 65% van de SW-medewerkers bij een ondernemer, in detacheringsvorm of 
begeleid werken met loonkostensubsidie. Eind september was dit 65,8%. We blijven inzetten op het 
verhogen van dit percentage. Dit realiseren we door meer detacheringen, in groepen of individueel.  
 
Op de gemeentepagina’s vindt u de verdeling van SW-medewerkers over de werkvormen van uw 
gemeente.  
 
Analyse resultaten en acties 
Na een lichte achterstand ligt de toegevoegde waarde per fte nu weer op niveau. Dit komt door een 
lichte stijging van de toegevoegde waarde bij de individuele detacheringen. Bij Beschut op de 
Boekweitweg en de WOL-locatie in Andelst blijft de toegevoegde waarde nog achter. Acties die we 
hiervoor namen en die deels nog in gang zijn: professionaliseren productie, bedrijfsbureau en 
magazijn, verbeteren van de afspraken met opdrachtgevers, verbeteren van de werkomstandigheden 
van de SW-medewerkers. 
 

3.2 Ontwikkelingen 

WerkBedrijf in de regio 
WerkBedrijf is een actieve netwerkpartner in de regio en werkt met veel organisaties en instellingen 
samen. Als regievoerder over de loonvormende keten zoeken we voortdurend naar slimme vormen 
van samenwerking. In de keten maken kandidaten vervolgstappen in hun ontwikkeling, op weg naar 
betaald werk. Met allerlei partners, UWV, zorginstellingen, onderwijsinstellingen, sociale wijkteams, 
en (sociale) ondernemingen bouwen we hieraan.  
Afgelopen periode breidde die samenwerking in de keten zich steeds verder uit. Een voorbeeld is het 
organiseren van alternatieve werkplekken bij Pluryn voor SW-medewerkers, die zich daar beter 
kunnen ontwikkelen. Of onze activiteiten met het Praktijkonderwijs en VSO, met als doel de jongeren 
naadloos en met de juiste begeleiding van onderwijs naar passend werk te leiden. 
 
Met het bouwen aan de keten versterken we tegelijkertijd onze dienstverlening aan ondernemers; 
voor hen moet het niet uitmaken onder welke regeling een werkzoekende komt. Ook willen we 
concurrentie tussen doelgroepen voorkomen, bijvoorbeeld tussen de UWV- en de Participatiewet-
doelgroep. Ons netwerk met ondernemers groeide de afgelopen periode sterk; inmiddels werken we 
met 1.654 ondernemers in de regio actief samen.  
 
 
Onderzoeken  
 
Tevredenheid SW-medewerkers 
In mei en juni voerden we een onderzoek uit naar de tevredenheid van de SW-medewerkers over 
hun werk en hun werkplek. 48% van de medewerkers vulde de vragenlijst in. 
De SW-medewerkers geven voor het werken bij WerkBedrijf, gemiddeld een 6,4. Dit is gelijk aan het 
rapportcijfer van 2014. Het onderzoek leverde de volgende inzichten op: 
 

- 75% van de medewerkers vindt dat de leiding prettig met hen omgaat. Er is een aantal 
aandachtspunten voor de leidinggevenden: frequenter werkoverleg en meer aandacht voor 
de persoon. WerkBedrijf gaat hierover in gesprek met leidinggevende en zet hier een 
ontwikkelprogramma op in. 
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- De werkplek op de Boekweitweg is aan onderhoud toe. Het op orde brengen van de fysieke 
werkomgeving is een belangrijk onderdeel in het Masterplan Beschut. De verbouwing is 
inmiddels gestart. Hierdoor lossen we veel knelpunten in het gebouw op. 

- Medewerkers zouden meer duidelijkheid willen over de toekomst van de organisatie. Daarbij 
hoort dat de OR en directie zich vaker moet laten zien. Directie en OR erkennen dit en 
investeren hierin. 

- De gedragsregels zijn duidelijk, maar worden nog onvoldoende nageleefd. Er komt meer 
focus op naleving van de gedragsregels.  

- De SW-medewerkers staan er open voor zich meer te ontwikkelen. In nieuwe Individuele 
Ontwikkel Plannen en functie-evaluatie gesprekken besteden we hier meer aandacht aan. 
We werken aan een grotere variëteit in opdrachten. Hierdoor gaan de SW-medewerkers in 
de beschutte omgeving meer afwisseling in hun werk ervaren.  

 

We betrekken de SW-medewerkers nauw bij het invoeren van de verbeteringen. In 2019 voeren we 
opnieuw een onderzoek uit om na te gaan of de tevredenheid is toegenomen.  
 
Beschut werk Participatiewet 
We zetten beschut werk in voor die mensen die het nodig hebben om betaald te kunnen werken. In 
onze bestanden en van UWV sporen we deze mensen op. Ook willen we meer inzicht in de omvang 
van deze potentiële groep. Zo kunnen we in 2018 - organisatorisch en financieel – hier rekening mee 
houden. We screenden de mensen op de WSW-wachtlijst (wel indicatie, geen dienstbetrekking) of zij 
beschut werk nodig hebben om te kunnen werken. Ook screenen we de komende periode de 
kandidaten met een indicatie banenafspraak die nog niet aan de slag zijn bij een regulier bedrijf.  
 
13 mensen in de regio hebben een indicatie beschut werk. Ongeveer de helft hiervan zijn inwoners 
die zelf de indicatie aanvroegen. De overige mensen droegen we zelf bij UWV voor. De mensen met 
een indicatie bieden we een beschutte werkplek met passend werk en de juiste begeleiding. Zij 
krijgen een betaald dienstverband bij Pluryn. 8 kandidaten met de indicatie zijn inmiddels aan Pluryn 
overgedragen. Het gaat om werkplekken in de logistiek (magazijn, transport), horeca en 
groenonderhoud.  
 
Via het scholenoverleg onderhouden we nauwe contacten met het Praktijkonderwijs en de VSO-
scholen over het aanmelden van leerlingen voor arbeidsmatige dagbesteding of beschut werk. Als 
het twijfelachtig is of beschut werk al haalbaar is, kan een leerling altijd starten in de arbeidsmatige 
dagbesteding. WerkBedrijf ontwikkelt de jongere dan in het juiste tempo naar een volgende stap, 
bijvoorbeeld beschut werk of werk bij een regulier bedrijf met een indicatie Banenafspraak. 
 
Arbeidsbemiddeling statushouders 
WerkBedrijf bemiddelde 36 statushouders naar een betaalde baan. 67 statushouders gingen aan de 
slag op een werkplek met behoud van uitkering. 

 
Jonge statushouders naar school 
We vinden het belangrijk dat jonge statushouders - als dit mogelijk is - eerst een startkwalificatie 
halen. Per 1 september startten 60 statushoudersmet de Entree- opleiding op het ROC. We zetten 
sterk in op het voorlichten en trainen van deze jongeren, het ondersteunen bij de studiekeuze, en het 
ondersteunen bij het zoeken van bijbaantjes. Naast de Entree-opleiding startte ook een aantal – met 
name Syrische-statushouders met een HBO- of MBO 4 opleiding.  
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De Brug, 19 september 2017 

De opleidingsbedrijven Bouwmensen, Inframensen, InstallatieWerk en SchilderˆsCOOL Nijmegen 

hebben samen met WerkBedrijf Rijk van Nijmegen en VluchtelingenWerk Oost Nederland een 

samenwerkingsovereenkomst ondertekend in Nijmegen. Doel van deze samenwerking is om 

statushouders op te leiden en geschikt te maken voor de arbeidsmarkt. Deze personen hebben in 

eigen land al ervaring opgedaan als schilder of timmerman of in de elektro- en installatietechniek. Ze 

kunnen nu via een verkort traject worden begeleid naar werk in hun eigen vak. 

Het bedrijfsleven, vertegenwoordigd door de opleidingsbedrijven, ziet deze groep als één van de 

manieren om het personeelstekort in de gebouwde omgeving branche aan te pakken. Statushouders 

die in aanmerking komen, krijgen een opleiding van ongeveer 10 weken met aansluitend een betaalde 

baan voor minimaal een half jaar. 

WerkBedrijf en Vluchtelingenwerk zoeken de kandidaten. WerkBedrijf screent deze mensen en 

Vluchtelingenwerk zorgt voor de maatschappelijke begeleiding. 

 

De eerste groep van 10 statushouders is inmiddels geselecteerd en start binnenkort met dit traject. 

Het convenant werd ondertekend in het pas gerenoveerde gebouw van Tandheelkunde. Hieraan 

werkten verschillende statushouders mee als onder andere installateur en beveiliger. 

 

Samenwerking met opleidingsbedrijven 
Werkbedrijf tekende een samenwerkingsovereenkomst met de opleidingsbedrijven in de gebouwde 
omgeving (Bouwmensen, Inframensen, InstallatieWerk en Schilder’sCOOL).  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Verminderen doorstroom WW naar bijstand 

UWV en WerkBedrijf maakten afspraken om de doorstroom vanuit de WW naar de bijstand te 
verlagen. Voor de groep die dreigt door te stromen naar de bijstand, zetten we met UWV een nieuwe 
aanpak op. We nodigen deze groep 3-4 maanden voor einde van WW-uitkering uit voor een 
informatiebijeenkomst. Afdeling Inkomen gemeenten, UWV en WerkBedrijf verzorgen deze 
bijeenkomsten. Samen lichten wij de verplichtingen in de bijstand toe, de mogelijkheden om in de 
laatste maanden nog uit te stromen. Deze bijeenkomsten vinden een keer per maand plaats.  
Daarnaast doen WerkBedrijf en UWV mee aan een landelijk onderzoek over de doorstroom vanuit de 
WW naar de bijstand. Aan dit onderzoek werken onder meer de gemeenten Rotterdam, Groningen, 
Assen, Den Bosch en de arbeidsmarktregio Drechtsteden mee. In sommige van deze steden loopt een 
soortgelijke pilot voor kandidaten van wie de WW afloopt. We gebruiken de ervaringen van deze 
gemeenten om ons project verder te verbeteren.  
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3.3 Financiële resultaten 

 Rapportage WerkBedrijf  3.3.1

 

 
 
De inkomensregeling zijn de wettelijke loonkostensubsidies, inclusief de subsidies voor beschut werk 
onder de Participatiewet. Onder begeleide participatie vallen de arbeidsmatige dagbesteding en de 
wsw. De Arbeidsparticipatie bevat de kosten voor de basisdienstverlening van WerkBedrijf en het 
meerwerk en maatwerk. De overhead MGR zijn de overheadkosten van de MGR zelf. 
 
Een toelichting op de financiële resultaten volgt in de hoofdstukken voor het onderdeel werk en het 
onderdeel SW. Het prognoseverschil is terug te vinden bij het onderdeel Werk. 
 
 

 Rapportage WerkBedrijf onderdeel Werk 3.3.2

 

Werkbedrijf Rijk van Nijmegen Periode

cijfers

Bedragen in € 1.000 Jaar-

rekening Begroting

Voorstel 

bijstellingen Begroting ná

Werkelijk

tot en met Prognose

Verschil

begroot met

Baten 2016 2017 Q2 bijstelling sep-17 3e kw prognose

Inkomensregelingen 261 1.429 -500 929 998 929

Begeleide participatie 63.213 60.420 -250 60.170 45.217 60.070 -100

Arbeidsparticipatie 18.029 16.963 546 17.509 13.056 17.463 -46

Overhead 334 334 184 334

Totalen baten 81.504 79.146 -204 78.942 59.456 78.796 -146

Lasten

Inkomensregelingen 260 1.429 -500 929 556 929

Begeleide participatie 59.265 56.678 -250 56.428 42.396 56.328 100

Arbeidsparticipatie 15.244 13.182 511 13.693 10.223 13.694

Totaal Programmalasten 74.769 71.289 -239 71.050 53.175 70.950 100

Overhead MGR 6.734 7.857 35 7.892 5.936 7.846 46

Totalen lasten 81.504 79.146 -204 78.942 59.111 78.796 146

Exploitatieresultaat 345

JaarcijfersJaarcijfers

WerkBedrijf onderdeel Werk Periode

cijfers

Bedragen in € 1.000 Jaar-

rekening Begroting

Voorstel 

bijstellingen Begroting ná

Werkelijk

tot en met Prognose

Verschil

begroot met

Baten 2016 2017 Q2 bijstelling sep-17 3e kw prognose

Inkomensregelingen Gemeentelijke bijdragen 261 1.429 -500 929 998 929

Begeleide participatie Gemeentelijke bijdragen 1.669 2.389 2.389 1.455 2.289 -100

Arbeidsparticipatie Gemeentelijke bijdragen 17.007 15.425 423 15.848 11.378 15.848

Arbeidsparticipatie Overige bijdragen 1.022 1.538 123 1.661 1.678 1.615 -46

Totalen baten 19.959 20.781 46 20.827 15.510 20.681 -146

Lasten

Inkomensregelingen Loonkostensubsidies 260 1.429 -500 929 556 929

Begeleide participatie Arbeidsmatige dagbesteding 1.669 2.389 2.389 1.744 2.289 100

Arbeidsparticipatie Personele lasten 4.500 5.015 -280 4.735 3.611 4.795 -60

Arbeidsparticipatie Overige lasten 1.630 1.228 88 1.316 921 1.297 20

Arbeidsparticipatie Instrumenten 5.943 5.173 120 5.293 4.603 5.253 40

Arbeidsparticipatie Maat- en Meerwerk 3.171 1.766 -317 1.449 1.087 1.449

Arbeidsparticipatie Masterplan Nijmegen 900 900 400 900

Totaal Programmalasten 17.174 17.000 11 17.011 12.923 16.912 100

Overhead Overhead MGR 2.785 3.780 35 3.815 2.862 3.769 46

Totalen lasten 19.959 20.781 46 20.827 15.785 20.681 146

Exploitatieresultaat -275

JaarcijfersJaarcijfers
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Baten 
Arbeidsmatige dagbesteding € 0,1 miljoen voordeel 
Bij het onderdeel arbeidsmatige dagbesteding verwachten we een onderschrijding van € 0,1 miljoen. 
De verwachting is dat eind dit jaar 375 kandidaten actief zijn of zijn geweest op een plek. En dat 
daarnaast een aantal kandidaten al wel de indicatie heeft maar die pas in 2018 verzilvert. We blijven 
wel streven naar het afgesproken aantal van 400 kandidaten.  
 
We merken hierbij op dat door de toename van kandidaten er aanvullend één formatie benodigd is 
voor de uitvoering. Dit leidt tot een uitzetting van de lasten van € 30.000 in 2017 en € 70.000 voor 
volgende jaren. De uitzetting is meegenomen in de prognose.  
 
Boventalligen € 0,05 miljoen voordeel 
Door uitplaatsing van boventalligen zal hier minder op worden doorbelast naar de latende gemeente. 
 
Lasten 
Bij de lasten staat in de prognose bij arbeidsparticipatie het voordeel op de arbeidsmatige 
dagbesteding en bij de overhead het voordeel op de boventalligen. 
Verder zal de verdeling van de kosten van Arbeidsparticipatie anders zijn, maar geen meerkosten 
met zich meebrengen. 
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 Rapportage WerkBedrijf onderdeel SW 3.3.3

 
 
Baten 
De verwachting is dat de begrote omzet wordt gehaald. Hierbij is- zoals aangegeven in het tweede 
kwartaal - wel een verschuiving binnen de werkvormen. 

 
Het tekort dat in bovenstaande prognose staat zal door de detacheringen worden opgevangen. 
 
Lasten 
Hier zijn geen bijzonderheden te melden. 
 
Verwachte ontwikkeling van het aantal SE: 

 

WerkBedrijf onderdeel SW Periode

cijfers

Bedragen in € 1.000 Jaar-

rekening Begroting

Voorstel 

bijstellingen Begroting ná

Werkelijk

tot en met Prognose

Verschil

begroot met

Baten 2016 2017 Q2 bijstelling sep-17 3e kw prognose

Begeleide participatie Gemeentelijke bijdragen 49.850 46.037 -250 45.787 34.778 45.787

Begeleide participatie Overige bijdragen 319 240 240 192 240

Begeleide participatie Netto omzet 11.486 11.112 11.112 8.353 11.112

Begeleide participatie Materiaal verbruik -110 -117 -117 -88 -117

Begeleide participatie Toegevoegde waarde 11.376 10.995 10.995 8.265 10.995

Begeleide participatie Overige bedrijfsopbrengsten 243 243 140 243

Totalen baten 61.544 57.515 -250 57.265 43.375 57.265

Lasten

Begeleide participatie Salarissen SW-medewerkers 48.479 46.782 -535 46.247 34.849 46.247

Begeleide participatie Bijdrage 'lage inkomens' -750 250 -500 -375 -500

Begeleide participatie Personele lasten 5.742 4.783 4.783 3.587 4.783

Begeleide participatie Overige kosten SW medewerkers 2.639 2.324 -24 2.300 1.658 2.300

Begeleide participatie Productiekosten 613 576 59 635 476 635

Begeleide participatie Overige lasten 122 57 57 43 57

Totaal Programmalasten 57.596 53.773 -250 53.523 40.239 53.523

Overhead Overhead MGR 3.949 3.742 3.742 2.807 3.742

Totalen lasten 61.544 57.515 -250 57.265 43.045 57.265

Exploitatieresultaat 330

JaarcijfersJaarcijfers



16 

 

Bij de uitstroomprognose wordt rekening gehouden met de pensioenuitstroom en een percentage 
aan overige uitstroom. De overige uitstroom is in het derde kwartaal hoger dan verwacht. Hierdoor is 
de prognose ten opzichte van de begroting twee SE lager dan in de tweede kwartaalrapportage is 
aangegeven.  
 

 Rapportage WerkBedrijf onderdeel Vastgoed 3.3.4

 
 
Toelichting  
De verbouwing van de Boekweitweg is inmiddels gestart. De verwachting is dat de verbouwing in het 
eerste kwartaal van 2018 wordt afgerond. 
 
 

WerkBedrijf onderdeel Vastgoed Periode

cijfers

Bedragen in € 1.000 Jaar-

rekening Begroting

Voorstel 

bijstellingen Begroting ná

Werkelijk

tot en met Prognose

Verschil

begroot met

Baten 2016 2017 Q2 bijstelling sep-17 3e kw prognose

Overhead Gemeentelijke bijdragen 199 90 289 150 289

Overhead Overige bedrijfsopbrengsten (verhuur) 135 -90 45 34 45

Begeleide participatie Netto omzet (kantine) 125 -100 25 24 25

Begeleide participatie Materiaal verbruik (kantine) -125 100 -25 -24 -25

Begeleide participatie Toegevoegde waarde

Begeleide participatie Overige bedrijfsopbrengsten (verhuur) 516 516 387 516

Totalen baten 850 850 571 850

Lasten

Begeleide participatie Personele lasten 73 73 22 73

Begeleide participatie Kapitaallasten 37 37 16 37

Begeleide participatie Materiële lasten 357 357 338 357

Begeleide participatie Overige lasten 49 49 38 49

Totaal Programmalasten 516 516 414 516

Overhead Overhead MGR 334 334 268 334

Totalen lasten 850 850 681 850

Exploitatieresultaat -110

JaarcijfersJaarcijfers
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4 ICT Rijk van Nijmegen 

 

4.1 Ontwikkelingen 

Op 15 september vond de migratie van het netwerk Beuningen naar het nieuwe netwerk van iRvN 

plaats. Ook Gemeente Beuningen maakt, evenals Gemeente Druten, gebruik van Pink-Roccade 

software. De ervaringen, opgedaan bij de migratie van Gemeente Druten op dit terrein, hielpen om 

deze tweede Pink-migratie soepel te laten verlopen. De migratie is succesvol afgerond. 

 

Op 21 september stemde het Dagelijks Bestuur in met de toetreding van Gemeente Wijchen voor het 

onderdeel Automatisering tot de module iRvN. Per 1 januari 2018 gaat Gemeente Wijchen onderdeel 

uitmaken van iRvN. Op 24 november gaat zij al over naar de iRvN-omgeving. 

 

In het derde kwartaal startte binnen iRvN een pilot met i-Talent. Deze software ondersteunt de 

gesprekscyclus van het individuele bijdragegesprek, het coachings- en waarderingsgesprek aangevuld 

met de individuele E-portofolio (eigen loopbaanontwikkeling). 

 

IRvN deed mee aan de gezamenlijke aanbesteding GT Vaste Communicatie. Hieronder vallen vaste 

data, vaste spraak en internet en daarmee toegang tot diverse landelijk aangeboden 

overheidsdiensten. Het contract hiervoor is gegund aan VodafoneZiggo. Op 21 september door 

ondertekenden VodafoneZiggo en VNG het contract. Vanaf 2018 wordt dit contract binnen Rijk van 

Nijmegen ingevoerd. Het contract kent een looptijd voor een periode van 5 tot maximaal 10 jaar.  

In september benoemden we een nieuwe Manager Informatie-& Applicatiebeheer. Hiermee kwam 
een eind aan een vacature die al geruime tijd open stond. De nieuwe manager is bekend in Nijmegen 
en regio vanuit verschillende rollen: projectleider bij het Bedrijfsplan ICT-Rijk van Nijmegen (2013),  
implementatie van WerkBedrijf, of door zijn rol als projectleider bij de Herinrichting van het 
Applicatielandschap voor WerkBedrijf. Daarnaast voerde hij de afgelopen jaren ook diverse projecten 
bij deelnemende gemeenten uit. 
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4.2 Financiële resultaten 

 
 

Bij Automatisering is vorig jaar een deel (een bedrag van € 164.000) van het voordelig resultaat niet 
uitgekeerd. Dit is bestemd voor uitvoering van de migraties in 2017. Voor 2017 betekent dit dus een 
toegestaan nadeel van € 164.000, waar dekking voor is.  
Het jaar 2017 staat voor Automatisering in het teken van migraties. In het derde kwartaal heeft de 
migratie van gemeente Beuningen plaatsgevonden. En in het vierde kwartaal moeten de migraties 
van Gemeente Heumen en Gemeente Wijchen nog volgen. Het blijft daarom voor dit jaar lastig een 
goede financiële inschatting te kunnen maken wat onze verwachting naar het einde van het jaar is. 
Mogelijk dat de bestemmingsreserve niet hoeft te worden aangewend en het geld alsnog vrijvalt. In 
verband met bovenstaand willen wij voor nu volstaan dat wij per saldo geen afwijkingen te melden 
hebben. 
 
De regel ‘arbeidsparticipatie’ in de tabel gaat over de diensten die iRvN levert aan Werkbedrijf en 
waar WerkBedrijf een financiële bijdrage levert aan iRvN en waar iRvN lasten voor maakt.  
  

ICT Rijk van Nijmegen (iRvN) Periode

cijfers

Bedragen in € 1.000 Jaar-

rekening Begroting

Voorstel 

bijstellingen Begroting ná

Werkelijk

tot en met Prognose

Verschil

begroot met

Baten 2016 2017 Q2 bijstelling sep-17 3e kw prognose

Overhead 14.710 15.205 186 15.392 11.521 15.341 -50

Arbeidsparticipatie 449 372 -19 353 279 353

Totalen baten 15.159 15.577 168 15.745 11.800 15.694 -50

Lasten

Overhead 15.159 13.760 171 13.931 9.130 14.042 -111

Arbeidsparticipatie 328 -4 325 232 328 -3

Totaal programmalasten 15.159 14.088 168 14.256 9.362 14.370 -114

Overhead MGR 1.489 1.489 1.212 1.489

Totalen lasten 15.159 15.577 168 15.744 10.574 15.859 -114

Exploitatieresultaat 1.225 -164 -164

JaarcijfersJaarcijfers
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 ICT Rijk van Nijmegen onderdeel Automatisering 4.2.1

 
 

Baten 
Er vindt een bijstelling plaats met betrekking tot de prognose van de baten. Onze huidige inschatting 
is dat er voor € 50.000 minder plusproducten worden ingekocht dan eerder verwacht. Dit betekent 
minder baten, maar ook minder lasten. Per saldo voor het verwachte rekeningresultaat is dit nihil. 
 
Lasten 
Zie bovenstaand bij baten. 
 
Risico’s 
Het is het lastig om over 2017 een goede financiële inschatting te maken naar het einde van het jaar. 
Er komen nog twee nog geplande migraties in 2017. Het is mogelijk dat de bestemmingsreserve niet 
hoeft te worden aangewend en vrijvalt. Verder is de inflatie 1% hoger dan verwacht. Ons huidig 
beeld is, dat we dat dit jaar binnen de eigen begroting op kunnen vangen. 
 

Investeringen onderdeel Automatisering: 

 

Mogelijk dat dit jaar niet de volledige investeringsruimte voor Automatisering wordt aangewend. Dat 
dit nog niet duidelijk is, heeft wederom met de migraties te maken. Mocht dit het geval zijn, dan valt 
het investeringsbudget óf vrij óf wordt dit meegenomen naar een volgend jaar. 
 

 

iRvN onderdeel Automatisering Periode

cijfers

Bedragen in € 1.000 Jaar-

rekening Begroting

Voorstel 

bijstellingen Begroting ná

Werkelijk

tot en met Prognose

Verschil

begroot met

Baten 2016 2017 Q2 bijstelling sep-17 3e kw prognose

Overhead Gemeentelijke bijdragen 9.081 9.453 143 9.596 7.268 9.596

Overhead Overige bedrijfsopbrengsten 1.025 1.044 1.044 783 1.044

Overhead Overige bijdragen 75 75 -125 25 -50

Totalen baten 10.106 10.497 218 10.715 7.926 10.665 -50

Lasten

Overhead Personele lasten 4.888 4.306 825 5.131 3.680 5.181 -50

Overhead Kapitaallasten 24 579 -150 429 335 429

Overhead Materiele lasten 4.687 4.720 -457 4.263 2.047 4.327 -64

Overhead Overige lasten 507

Totaal Programmalasten 10.106 9.605 218 9.823 6.062 9.937 -114

Overhead Overhead MGR 892 892 699 892

Totalen lasten 10.106 10.497 218 10.715 6.761 10.829 -114

Exploitatieresultaat 1.166 -164 -164

JaarcijfersJaarcijfers

iRvN onderdeel Automatisering Periode

cijfers

Bedragen in € 1.000 Jaar-

rekening Begroting

Voorstel 

bijstellingen Begroting ná Werkelijk Prognose

Verschil

begroot met

Baten 2016 2017 Q2 bijstelling jun-17 3e kw prognose

ICT Werkplekinrichting PC's 488

ICT Werkplekinrichting telefonie 167

Technische infrastructuur 200

iRvN Netwerkmigratie 606

Totaal ideaalcomplex iRvN 1.200 1.800 100 1.900 1.461 1.900

ICT werkplekinrichting telefonie 42

Totaal extra budget mobiele devices iRvN 244 56 56 42 56

Totaal investeringen iRvN 1.444 1.856 100 1.956 1.503 1.956

JaarcijfersJaarcijfers
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 ICT Rijk van Nijmegen onderdeel Informatie- en applicatiebeheer 4.2.2

 
 

Baten 

Er zijn ten opzichte van de tweede kwartaalrapportage geen afwijkingen te melden. 

 

Lasten 

Dit geldt eveneens voor de lasten. 

 

Risico 

Er is bij I&A een risico dat de hogere inflatie niet binnen de eigen begroting opgevangen kan worden.  

 

iRvN onderdeel Informatie- en Applicatiebeheer Periode

cijfers

Bedragen in € 1.000 Jaar-

rekening Begroting

Voorstel 

bijstellingen Begroting ná

Werkelijk

tot en met Prognose

Verschil

begroot met

Baten 2016 2017 Q2 bijstelling sep-17 3e kw prognose

Overhead Gemeentelijke bijdragen 4.583 4.602 -231 4.370 3.341 4.370

Overhead Overige bedrijfsopbrengsten 21 106 200 306 253 306

Arbeidsparticipatie Overige bijdragen 449 372 -19 353 279 353

Totalen baten 5.053 5.080 -50 5.030 3.873 5.030

Lasten

Overhead Personele lasten 3.040 2.773 2.773 2.007 2.794 -21

Overhead Kapitaallasten 7 7 1 7

Overhead Materiele lasten 1.577 1.376 -46 1.330 1.060 1.305 25

Overhead Overige lasten 436

Arbeidsparticipatie Personele lasten 219 219 152 223 -4

Arbeidsparticipatie Kapitaallasten 1 1 0

Arbeidsparticipatie Materiele lasten 109 -4 105 80 104 1

Totaal Programmalasten 5.053 4.483 -50 4.433 3.300 4.433

Overhead Overhead MGR 596 596 513 596

Totalen lasten 5.053 5.080 -50 5.030 3.814 5.030

Exploitatieresultaat 59

JaarcijfersJaarcijfers
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Bijlage 1 Gemeentepagina’s 

 
Per gemeente is een bijlage opgenomen met drie onderdelen: 

1. Uitstroom, plaatsingen en arbeidsmatige dagbesteding  
2. De procentuele verdeling van SW-medewerkers per werkvorm 
3. De inzet en resultaten van maatwerk en eventueel meerwerk 

 
Toelichting op 2: aandeel in aantal SE sociale werkvoorziening per gemeente 
Voor iedere gemeente geven we de verdeling van SW-medewerkers weer naar begeleid werken, 
detacheringen en werken op locatie. Ook geven we de verdeling van SW-medewerkers naar Beschut, 
leegloop inactief en niet-beschikbaar voor werk weer.  
 
Toelichting op 3: maatwerk en meerwerk 
Gemeenten kunnen een deel van het ingebrachte participatiebudget inzetten voor maatwerk. 
Daarnaast kunnen gemeenten ervoor kiezen om extra budget in te zetten in de vorm van meerwerk. 
Dit is bedoeld voor specifieke lokale activiteiten en projecten in samenwerking met WerkBedrijf. De 
meer- en maatwerkafspraken worden vastgelegd in een dienstverleningsovereenkomst meer- en 
maatwerk. Deze is met alle gemeenten voor 2017 afgesloten. Voor uw gemeente geven we de 
resultaten weer over dit meer- en maatwerk. NB: de uitstroom naar werk gerealiseerd via maat- en 
meerwerk projecten is onderdeel van de totale uitstroomresultaten (pagina 9). 
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Gemeente Berg en Dal 

 
Uitstroom, plaatsingen en arbeidsmatige dagbesteding  

 
Plaatsingen van bijstandsgerechtigden door WerkBedrijf leiden uiteindelijk tot volledige of 
gedeeltelijke uitstroom uit de bijstandsuitkering.  
 
Kijken we verder naar de plaatsingen van Berg en Dal dan zien we dat:  

- We 51 kandidaten aan parttime werk hebben geholpen. 
- We 10 kandidaten met een arbeidsbeperking hebben geplaatst. 
- We 34 jongeren met bijstand hebben geplaatst op werk.  

 
Procentuele verdeling plaatsingen SW-medewerkers 
Vanuit de gemeente Berg en Dal hebben 209 medewerkers een SW-dienstverband. In onderstaande 
tabel ziet u de procentuele verdeling van SW-medewerkers per werkvorm. We zetten in op zoveel 
mogelijk plaatsingen bij ondernemers. De werkvormen begeleid werken en individuele- of 
groepsdetachering geven dit weer.  
 

 
 
Leegloop inactief betreft SW-medewerkers die op dit moment niet gedetacheerd zijn en ook elders niet werken.  
Niet beschikbaar voor werk betreft SW-medewerkers die zeer langdurig ziek zijn of bijvoorbeeld in detentie zitten.  
 

 
Maatwerk 
Tabel: Maatwerk Berg en Dal 

 
    

Project/activiteit Begroot Realisatie 

Berg en Dal Werkt! (Millingen & Groesbeek) 44 kandidaten 53 kandidaten 

Ontwikkeltrajecten 11 kandidaten 2 kandidaten 

 
 
 
 
 

Berg en Dal

Resultaat

A1. Uitstroom naar werk uit de bijstandsuitkering 111                           

Plaatsingen bijstandsgerechtigden naar werk WerkBedrijf 113                           

B1. Arbeidsmatige dagbesteding, aantal plaatsen 26                             

1e kw 2e kw 3e kw 4e kw Gemiddeld

Begeleid werken 6,0% 5,9% 5,7% 5,7% 5,9%

Individuele detachering 29,5% 30,7% 31,5% 31,7% 30,5%

Groepsdetachering 23,7% 24,1% 24,1% 23,7% 23,9%

Werken op locatie 4,6% 2,9% 2,6% 2,7% 3,4%

Subtotaal buiten de muren 63,8% 63,5% 63,9% 63,8% 63,7%

Beschut 28,7% 29,1% 28,3% 27,7% 28,7%

Leegloop inactief 3,5% 3,7% 3,5% 3,9% 3,5%

Niet beschikbaar voor werk 4,0% 3,7% 4,4% 4,7% 4,0%

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Detacheringen; 
61,1%

Werken op 
locatie; 2,7%

Beschut; 27,7%

Overige; 8,6%
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Korte toelichting op de resultaten: 
Berg en Dal Werkt! –Millingen & Groesbeek 
Kandidaten uit Groesbeek en omgeving ondersteunt WerkBedrijf op twee locaties. Kenmerkend voor 
de aanpak van Berg en Dal Werkt is de intensieve bemiddeling van kandidaten. Twee consulenten 
bedrijfsdienstverlening van WerkBedrijf zijn wekelijks op locatie. Zij zijn daar aanspreekpunt voor 
kandidaten en lokale ondernemers. Door de fysieke nabijheid blijkt het eenvoudiger te zijn om 
verbindingen te leggen met kandidaten, ondernemers, maar ook met maatschappelijke organisaties 
en de gemeentelijke participatiecoaches. De consulenten hebben en houden de kandidaten in beeld, 
zolang de ondersteuning van WerkBedrijf noodzakelijk en zinvol is. De kandidaten zijn geselecteerd 
op basis van de inschatting dat zij veel en intensieve ondersteuning nodig hebben om weer aan het 
werk te komen. Gedurende 2017 is doorlopend ruimte om 44 kandidaten intensief te bemiddelen, 
eind derde kwartaal zijn dit er 53. Tot en met het derde kwartaal zijn er 12 kandidaten vanuit Berg en 
Dal Werkt! geplaatst op betaald werk. 
 
Ontwikkeltrajecten 
In gemeente Berg en Dal hebben we met een drietal lokale ondernemers afspraken over het 
aanbieden van ontwikkeltrajecten. Dit zijn: Gasterij ’t Groeske, Kringloop Groesbeek en sinds 1 
september is hier ook ‘Het Nederlands Wijnbouwcentrum’ aan toegevoegd. Tot en met eind derde 
kwartaal zijn er twee kandidaten gestart met een ontwikkeltraject. Een  kandidaat is aan de slag bij 
Gasterij ’t Groeske en een kandidaat bij Kringloop Groesbeek. Naast deze kandidaten zijn er ook 
kandidaten uit de gemeente Berg en Dal actief in ontwikkeltrajecten bij aanbieders van 
ontwikkeltrajecten in de rest van de regio Rijk van Nijmegen.  
 
  



24 

 

Gemeente Beuningen 

 
 
Uitstroom naar werk en arbeidsmatige dagbesteding  

 
Plaatsingen van bijstandsgerechtigden door WerkBedrijf leiden uiteindelijk tot volledige of 
gedeeltelijke uitstroom uit de bijstandsuitkering.  
 
Kijken we verder naar de plaatsingen van Beuningen dan zien we dat:  

- We 37 kandidaten aan parttime werk hebben geholpen. 
- We 9 kandidaten met een arbeidsbeperking hebben geplaatst. 
- We 27 jongeren met bijstand hebben geplaatst op werk.  

 
Procentuele verdeling plaatsingen SW-medewerkers 
Vanuit de gemeente Beuningen hebben 140 medewerkers een SW-dienstverband. In onderstaande 
tabel leest u de procentuele verdeling van SW-medewerkers per werkvorm. We zetten in op zoveel 
mogelijk plaatsingen bij ondernemers buiten. De werkvormen begeleid werken en individuele- of 
groepsdetachering geven dit weer.  

 

 
 
Leegloop inactief betreft SW-medewerkers die op dit moment niet gedetacheerd zijn en ook elders niet werken. Niet 
beschikbaar voor werk betreft SW-medewerkers die zeer langdurig ziek zijn of bijvoorbeeld in detentie zitten.  

 
 
Maatwerk 
Tabel: Maatwerk Beuningen 

 
    

Project/activiteit Begroot Realisatie 

Project Actief 40 kandidaten 24 kandidaten 

Bestandsanalyse  nvt nvt 

 
 
 
 

Beuningen

Resultaat

A1. Uitstroom naar werk uit de bijstandsuitkering 63                             

Plaatsingen bijstandsgerechtigden naar werk WerkBedrijf 86                             

B1. Arbeidsmatige dagbesteding, aantal plaatsen 28                             

1e kw 2e kw 3e kw 4e kw Gemiddeld

Begeleid werken 8,0% 7,9% 8,0% 8,2% 8,0%

Individuele detachering 23,6% 25,1% 26,3% 26,2% 25,0%

Groepsdetachering 26,1% 25,9% 25,8% 25,4% 25,9%

Werken op locatie 13,3% 11,7% 10,3% 10,8% 11,8%

Subtotaal buiten de muren 71,0% 70,7% 70,4% 70,6% 70,7%

Beschut 23,1% 24,3% 23,6% 22,9% 23,6%

Leegloop inactief 4,1% 3,2% 3,8% 4,1% 3,7%

Niet beschikbaar voor werk 1,8% 1,9% 2,2% 2,4% 2,0%

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Detacheringen; 
59,8%

Werken op 
locatie; 10,8%

Beschut; 22,9%

Overige; 6,5%
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Korte toelichting op de resultaten: 
Project Actief 
Eind 2016 is Perspectief, de lokale Welzijnsstichting gestart met project Actief. Dit project wordt 
gefinancierd uit het maatwerk. Beuningen Actief zetten we in voor mensen zonder werk of zinvolle 
dagbesteding die door problemen op een of meerdere leefgebieden belemmeringen hebben om 
regulier aan het werk te gaan. Zij hebben vaak weinig perspectief op betaald werk. Deze mensen 
hebben extra stimulans en ondersteuning nodig om deel te nemen aan de samenleving. Indien er 
voor kandidaten vanuit Actief kansen of mogelijkheden voor werk zijn, zorgen we voor nauwe 
verbindingen met de bedrijfsdienstverleners van WerkBedrijf. Gedurende 2017 is er ruimte om 40 
kandidaten een arrangement aan te bieden. 
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Gemeente Druten 

 
 
Uitstroom naar werk en arbeidsmatige dagbesteding  

 
Plaatsingen van bijstandsgerechtigden door WerkBedrijf leiden tot volledige of gedeeltelijke 
uitstroom uit de bijstandsuitkering.  
 
Kijken we verder naar de plaatsingen van Druten dan zien we dat:  

- We 28 kandidaten aan parttime werk hebben geholpen. 
- We 5 kandidaten met een arbeidsbeperking hebben geplaatst. 
- We 11 jongeren met bijstand hebben geplaatst op werk.  

 
Procentuele verdeling plaatsingen SW-medewerkers 
Vanuit de gemeente Druten hebben 112 medewerkers een SW-dienstverband. In onderstaande tabel 
leest u de procentuele verdeling van SW-medewerkers per werkvorm. We zetten in op zoveel 
mogelijk plaatsingen bij ondernemers. De werkvormen begeleid werken en individuele- of 
groepsdetachering geven dit weer.  

 

 
 

Leegloop inactief betreft SW-medewerkers die op dit moment niet gedetacheerd zijn en ook elders niet werken. Niet 

beschikbaar voor werk betreft SW-medewerkers die zeer langdurig ziek zijn of bijvoorbeeld in detentie zitten. 

 

 

Maatwerk 
Tabel: Maatwerk Druten 

 
    

Project/activiteit Begroot Realisatie 

Zwerfafvalteam 15 kandidaten 6 kandidaten 

Oriënteren op werken in Nederland 8-10 kandidaten - 

 
 
 

Druten

Resultaat

A1. Uitstroom naar werk uit de bijstandsuitkering 29                             

Plaatsingen bijstandsgerechtigden naar werk WerkBedrijf 47                             

B1. Arbeidsmatige dagbesteding, aantal plaatsen 16                             

1e kw 2e kw 3e kw 4e kw Gemiddeld

Begeleid werken 7,3% 7,1% 7,2% 7,2% 7,2%

Individuele detachering 27,9% 29,7% 31,4% 30,9% 29,7%

Groepsdetachering 21,0% 19,9% 19,8% 20,4% 20,2%

Werken op locatie 17,6% 17,4% 16,3% 16,4% 17,1%

Subtotaal buiten de muren 73,8% 74,1% 74,7% 74,9% 74,2%

Beschut 19,6% 20,2% 20,3% 20,3% 20,0%

Leegloop inactief 2,4% 1,8% 1,4% 1,1% 1,8%

Niet beschikbaar voor werk 4,2% 3,9% 3,6% 3,7% 3,9%

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Detacheringen; 
58,5%

Werken op 
locatie; 16,4%

Beschut; 20,3%

Overige; 4,8%
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Korte toelichting op de resultaten:  
Zwerfafvalteam 
Tot en met het derde kwartaal zijn er zes kandidaten gestart bij het Zwerfafvalteam. In het derde 
kwartaal werd er een nieuwe kandidaat aangemeld door de gemeente. Op dit moment zijn er vier 
kandidaten aan de slag in het Zwerfafvalteam.  
  
Oriënteren op werken in Nederland  
Op 15 januari 2018 start een nieuwe groep arbeids- en asielmigranten uit Druten met de training 
‘Oriënteren op werken in Nederland’.  
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Gemeente Heumen 

 
 
 
 
Uitstroom naar werk en arbeidsmatige dagbesteding  

 
Plaatsingen van bijstandsgerechtigden door WerkBedrijf leiden tot volledige of gedeeltelijke 
uitstroom uit de bijstandsuitkering.  
 
Kijken we verder naar de plaatsingen van Heumen dan zien we dat:  

- We 14 kandidaten aan parttime werk hebben geholpen. 
- We 1 kandidaat met een arbeidsbeperking hebben geplaatst. 
- We 5 jongeren met bijstand hebben geplaatst op werk.  

 

Procentuele verdeling plaatsingen SW-medewerkers 
Vanuit de gemeente Heumen hebben 68 medewerkers een SW dienstverband. In onderstaande tabel 
leest u de procentuele verdeling van SW-medewerkers per werkvorm. We zetten in op zoveel 
mogelijk plaatsingen bij ondernemers. De werkvormen begeleid werken en individuele- of 
groepsdetachering geven dit weer.  

 

 
 
Leegloop inactief betreft SW-medewerkers die op dit moment niet gedetacheerd zijn en ook elders niet werken. Niet 
beschikbaar voor werk betreft SW-medewerkers die zeer langdurig ziek zijn of bijvoorbeeld in detentie zitten.  

 
 
Maatwerk 
Tabel: Maatwerk Heumen 

 
    

Project/activiteit Begroot Realisatie 

Werkpunt Heumen-Mook 
12-15 kandidaten 

(doorlopend) 
12-15 kandidaten 

(doorlopend) 

Begeleiding gemeentewerf 1 coach 1 coach 

 

Heumen

Resultaat

A1. Uitstroom naar werk uit de bijstandsuitkering 15                             

Plaatsingen bijstandsgerechtigden naar werk WerkBedrijf 36                             

B1. Arbeidsmatige dagbesteding, aantal plaatsen 26                             

1e kw 2e kw 3e kw 4e kw Gemiddeld

Begeleid werken 8,1% 8,2% 8,4% 8,5% 8,2%

Individuele detachering 32,8% 33,0% 33,6% 34,0% 33,1%

Groepsdetachering 27,8% 25,9% 24,0% 25,7% 25,9%

Werken op locatie 2,6% 2,1% 1,2% 1,2% 2,0%

Subtotaal buiten de muren 71,2% 69,3% 67,2% 69,4% 69,3%

Beschut 23,6% 27,0% 28,8% 26,3% 26,4%

Leegloop inactief 2,4% 2,2% 2,8% 3,2% 2,4%

Niet beschikbaar voor werk 2,8% 1,6% 1,2% 1,0% 1,9%

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Detacheringen; 
68,2%

Werken op 
locatie; 1,2%

Beschut; 26,3%

Overige; 4,2%
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Korte toelichting op de resultaten:  
Werkpunt Heumen-Mook 
Werkpunt Heumen-Mook richt zich, naast de nieuwe instroom, ook op werkzoekenden die al een 
bijstandsuitkering hebben. Kandidaten werken in Werkpunt Heumen-Mook samen in een groep van 
12 tot 15 kandidaten. Onder begeleiding van consulenten van WerkBedrijf gaat deze groep in 
maximaal twaalf weken actief werk zoeken. De consulenten hebben korte lijnen met de 
klantmanagers. Sinds 1 juli 2017 is de gemeente Mook & Middelaar aangesloten bij het WerkPunt en 
nemen er ook kandidaten uit deze gemeente hier deel aan. Van de deelnemers die het programma 
bij WerkPunt doorliepen, vond 40% betaald werk (hierin zijn de kandidaten die tussentijds uitvielen 
meegenomen).  
Redenen voor tussentijdse uitval zijn bijvoorbeeld: psychische problemen, zwangerschap, of 
statushouders die de taal onvoldoende beheersen. 
 
Gemeentewerf 
WerkBedrijf zorgt voor begeleiding en coaching van de werkzoekenden die met behoud van uitkering 
op de gemeentewerf werken. Het doel hiervan is om uitstroom naar betaald werk te realiseren. In de 
begeleidingsopdracht hoort ook het coachen van de collega’s van de werkzoekenden op de 
gemeentewerf. Tot en met het derde kwartaal begeleidde WerkBedrijf twee werkzoekenden op de 
gemeentewerf.  
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Gemeente Mook en Middelaar 

 
Uitstroom naar werk en arbeidsmatige dagbesteding  

 
Plaatsingen van bijstandsgerechtigden leiden tot volledige of gedeeltelijke uitstroom uit de 
bijstandsuitkering.  
 
Kijken we verder naar de plaatsingen van Mook en Middelaar dan zien we dat:  

- We 4 kandidaten aan parttime werk hebben geholpen. 
- We geen kandidaten met een arbeidsbeperking hebben geplaatst. 
- We 3 jongeren met bijstand hebben geplaatst op werk.  

 

Maatwerk 
Tabel: Maatwerk Mook en Middelaar 

 
    

Project/activiteit Begroot Realisatie 

Deeltijdarbeid (P-INK) 5 kandidaten 0 

Werkpunt Heumen-Mook 8 kandidaten 4 

Statushouders 6 kandidaten 10 kandidaten 

 
Korte toelichting op de resultaten:  
Werkpunt Heumen-Mook 
Bij Werkpunt Heumen-Mook zoeken kandidaten, onder begeleiding van consulenten van 
WerkBedrijf, maximaal 12 weken actief naar werk. De groep telt 12 tot 15 kandidaten en bestaat uit 
een mix van kandidaten die nieuw in de bijstand stromen en zittend bestand. Empowerment en 
eigen verantwoordelijkheid zijn de uitgangspunten. Vanaf 1 juli 2017 sloot de gemeente Mook & 
Middelaar aan bij het Werkpunt en startten de eerste vier kandidaten. Tot en met het derde kwartaal 
vond 40% van de deelnemers betaald werk (hierin zijn de kandidaten die tussentijds uitvielen 
meegenomen). Dit betreft het resultaat over het totaal aan kandidaten. Redenen voor tussentijdse 
uitval zijn bijvoorbeeld: psychische problemen, zwangerschap, of statushouders die de taal 
onvoldoende beheersen. 
 
Deeltijdarbeid (P-INK) 
In het partiële inkomstenproject beogen we urenuitbreiding te realiseren bij de huidige werkgevers 
van kandidaten die parttime werken. Hiermee willen we volledige uitstroom uit de uitkering 
bereiken. Vorig jaar is een aantal kandidaten in dit project opgenomen. Tot op heden zijn er dit jaar 
nog geen geschikte kandidaten gevonden. In het 4e kwartaal zoeken we opnieuw in het 
uitkeringsbestand van de gemeente  naar geschikte kandidaten voor dit project. 
 
 

Mook en Middelaar

Resultaat

A1. Uitstroom naar werk uit de bijstandsuitkering 21                             

Plaatsingen bijstandsgerechtigden naar werk WerkBedrijf 11                             

B1. Arbeidsmatige dagbesteding, aantal plaatsen 7                               
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Statushouders 
De resultaten van de dienstverlening aan statushouders zijn terug te vinden in de algemene 
resultaten en zijn opgenomen als kengetal in deze kwartaalrapportage. Eind juni hebben tien 
statushouders uit Mook een actief traject bij WerkBedrijf.  
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Gemeente Nijmegen 

 
 
Uitstroom naar werk en arbeidsmatige dagbesteding  

 
Plaatsingen van bijstandsgerechtigden leiden tot volledige of gedeeltelijke uitstroom uit de 
bijstandsuitkering.  
 
Kijken we verder naar de plaatsingen van Nijmegen dan zien we dat:  

- We 460 kandidaten aan parttime werk hebben geholpen. 
- We 64 kandidaten met een arbeidsbeperking hebben geplaatst. 
- We 294 jongeren met bijstand hebben geplaatst op werk.  

 
Procentuele verdeling plaatsingen SW-medewerkers 
Vanuit de gemeente Nijmegen hebben 1.080 medewerkers een SW-dienstverband. In onderstaande 
tabel leest u de procentuele verdeling van SW-medewerkers per werkvorm. We zetten in op zoveel 
mogelijk plaatsingen bij ondernemers. De werkvormen begeleid werken en individuele- of 
groepsdetachering geven dit weer.  
 

 
Leegloop inactief betreft SW-medewerkers die op dit moment niet gedetacheerd zijn en ook elders niet werken. Niet 
beschikbaar voor werk betreft SW-medewerkers die zeer langdurig ziek zijn of bijvoorbeeld in detentie zitten.  

 

Projecten Masterplan Terugdringen Bijstandstekort 
 
Project Kansberoepen 
Met Gemeente Nijmegen spraken we af binnen twee jaar (in de periode 2017-2019) een extra 
uitstroom van 225 bijstandsgerechtigden uit de uitkering te realiseren. WerkBedrijf bemiddelt 
hiervoor kandidaten naar sectoren waar veel vraag naar personeel is, zoals ICT, Bouw en infra en de 
logisitieke branche. Scholing of opleiding is vaak nodig zodat de kandidaat ook geschikt is en 
aantrekkelijk voor de werkgever. Verder zet WerkBedrijf andere instrumenten in als dit nodig is zoals 
loonkostensubsidies. 
Het project zit in de opstartfase. Bij de grote bedrijven zijn we voortdurend actief met werk ophalen, 
kandidaten werven, selecteren en voordragen. Met een aantal ondernemers maakten we al 
specifieke afspraken in de kansrijke sectoren, in de vorm van intentieovereenkomsten of 
convenanten: 

Nijmegen

Resultaat

A1. Uitstroom naar werk uit de bijstandsuitkering 605                           

Plaatsingen bijstandsgerechtigden naar werk WerkBedrijf 899                           

B1. Arbeidsmatige dagbesteding, aantal plaatsen 213                           

1e kw 2e kw 3e kw 4e kw Gemiddeld

Begeleid werken 2,7% 2,8% 2,7% 2,7% 2,7%

Individuele detachering 24,1% 24,5% 24,8% 25,0% 24,5%

Groepsdetachering 30,4% 30,9% 31,0% 30,8% 30,8%

Werken op locatie 6,6% 5,4% 4,4% 4,4% 5,5%

Subtotaal buiten de muren 63,9% 63,6% 62,9% 62,9% 63,5%

Beschut 30,0% 30,0% 30,6% 30,6% 30,2%

Leegloop inactief 2,5% 2,3% 2,5% 2,5% 2,4%

Niet beschikbaar voor werk 3,7% 4,1% 4,0% 4,0% 3,9%

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Detacheringen; 
58,5%

Werken op 
locatie; 4,4%

Beschut; 30,6%

Overige; 6,5%
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- Met MVO Solutions maakten we afspraken om minimaal 50 kandidaten op te leiden en te 
plaatsen in de bouw- en installatiebranche. 

- Bouwmensen Oss leidt 25 kandidaten op voor in de bouw en draagt zorg voor plaatsing. 
- Het “ ICT Platform regio Rijk van Nijmegen” is opgericht in samenwerking met ondernemers 

in de ICT-branche en het onderwijs. We maakten samenwerkingsafspraken voor de plaatsing 
van 8-20 kandidaten in betaalde banen en leerwerkbanen (ICT). 

De uitstroom uit de uitkering ligt hoger dan het basisresultaat van 750 per jaar. Een uitstroom van 
563 is te verwachten per eind derde kwartaal. De uitstroom ligt op 605. Daarbij komen nog de 460 
parttime plaatsingen. Ook die leidden tot een afname van bijstandslasten. 
 
Arbeidsbemiddeling statushouders 
De resultaten van de dienstverlening aan statushouders zijn terug te vinden in de algemene 
resultaten en zijn opgenomen als kengetal in deze kwartaalrapportage. WerkBedrijf bemiddelde 19 
Nijmeegse statushouders naar betaald werk. Afgesproken is dat WerkBedrijf in de periode 2017 tot 
en met 2019, 75 statushouders naar werk bemiddelt. 

 

Het project arbeidsbemiddeling psychisch kwetsbaren (IPS-trajecten) is in voorbereiding. 

 

Overige maat- en meerwerkprojecten 
 

 
    

Project/activiteit Begroot Realisatie 

Ontwikkeltrajecten 70 kandidaten 76 kandidaten 

Wijkgericht werken  3 fte 3 fte  

Zorgjongeren 200 jongeren 309 jongeren 

 
 
Korte toelichting op de resultaten:  
Ontwikkeltrajecten 
Tot en met het derde kwartaal startten 76 Nijmeegse kandidaten met een ontwikkeltraject.  
 
Wijkgericht werken 
Sinds november 2016 werkt WerkBedrijf intensief samen met de sociale wijkteams en regieteams in 
het Rijk van Nijmegen. Een aantal consulenten van WerkBedrijf zijn vaste contactpersonen voor deze 
teams. De contactpersonen geven advies over de werkmogelijkheden binnen een zorgtraject. Zo kan 
werk bijdragen aan het oplossen van problematiek. 
 
In het derde kwartaal startten we met een variant waarbij de contactpersonen bij alle sociale 
wijkteams en regieteams op locatie aanwezig zijn. Voorheen was dit bij een deel van de teams. Bij de 
overige teams was de contactpersoon op afstand (per mail/telefoon) bereikbaar. We zagen dat op 
locatie aanwezig zijn een duidelijke meerwaarde heeft ten opzicht van alleen per mail of telefoon 
bereikbaar. Op locatie aanwezig zijn zorgt ervoor dat werk eerder en vaker als mogelijke oplossing in 
beeld komt. Ook krijgen we een beter beeld van de kandidaat en zijn de lijntjes korter waardoor de 
kandidaat/cliënt direct en goed doorverwezen wordt.  
 
De huidige variant, waarbij de contactpersonen bij alle sociale wijkteams en regieteams op locatie 
aanwezig zijn, wordt momenteel geëvalueerd. De eerste input laat zien dat de samenwerking 
waardevol is voor beide partijen. De uitkomsten van de evaluatie worden meegenomen in het 
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voorstel over de inrichting van deze samenwerking in 2018. In de jaarrekening komen we hierop 
terug. 
 
Zorgjongeren 
Zorgjongeren zijn jongeren die problemen hebben op meerdere leefgebieden. Zij zijn daardoor nog 
niet in staat de stap te zetten richting arbeidsmarkt. Problemen die kunnen spelen zijn: dakloos, 
voortijdig schoolverlater, verslaving, psychische problemen of schulden. De Nijmeegse zorgjongeren 
krijgen begeleiding van een jongerenadviseur met aandachtsgebied zorgjongeren. Vanuit het 
Jongerenteam is er capaciteit om doorlopend 200 zorgjongeren uit Nijmegen actief in traject te 
hebben. Eind derde kwartaal ondersteunen we 309 zorgjongeren. WerkBedrijf begeleidde 24 
zorgjongeren naar werk tot en met het derde kwartaal.  
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Gemeente Wijchen 

 
 
 
Uitstroom naar werk en arbeidsmatige dagbesteding  

 
Plaatsingen van bijstandsgerechtigden leiden tot volledige of gedeeltelijke uitstroom uit de 
bijstandsuitkering.  
 
De uitstroom uit de uitkering is nog niet in de tabel opgenomen. Er zijn namelijk nog geen actuele 
cijfers van Wijchen beschikbaar gekomen. 
 
Kijken we verder naar de plaatsingen van Wijchen dan zien we dat:  

- We 49 kandidaten aan parttime werk hebben geholpen. 
- We 6 kandidaten met een arbeidsbeperking hebben geplaatst. 
- We 20 jongeren met bijstand hebben geplaatst op werk.  

 
Procentuele verdeling plaatsingen SW-medewerkers 
Vanuit de gemeente Wijchen hebben 227 medewerkers een SW-dienstverband. In onderstaande 
tabel leest u de procentuele verdeling van SW-medewerkers per werkvorm. We zetten in op zoveel 
mogelijk plaatsingen bij ondernemers. De werkvormen begeleid werken en individuele- of 
groepsdetachering geven dit weer.  
 

 
Leegloop inactief betreft SW-medewerkers die op dit moment niet gedetacheerd zijn en ook elders niet werken. Niet 
beschikbaar voor werk betreft SW-medewerkers die zeer langdurig ziek zijn of bijvoorbeeld in detentie zitten.  

  

Wijchen

Resultaat

A1. Uitstroom naar werk uit de bijstandsuitkering 54                             

Plaatsingen bijstandsgerechtigden naar werk WerkBedrijf 103                           

B1. Arbeidsmatige dagbesteding, aantal plaatsen 36                             

1e kw 2e kw 3e kw 4e kw Gemiddeld

Begeleid werken 4,2% 4,2% 4,3% 4,3% 4,2%

Individuele detachering 20,6% 21,1% 22,1% 22,6% 21,3%

Groepsdetachering 30,8% 29,5% 28,7% 29,3% 29,7%

Werken op locatie 14,4% 14,1% 14,0% 14,1% 14,2%

Subtotaal buiten de muren 70,0% 69,0% 69,1% 70,4% 69,4%

Beschut 21,5% 22,2% 22,6% 22,2% 22,1%

Leegloop inactief 2,0% 2,1% 2,1% 1,6% 2,1%

Niet beschikbaar voor werk 6,5% 6,7% 6,3% 5,8% 6,5%

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Detacheringen; 
56,3%

Werken op 
locatie; 14,1%

Beschut; 22,2%

Overige; 7,4%
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Maat – en meerwerk 
Tabel: Maat- en meerwerk Wijchen 

 
    

Project/activiteit Begroot Realisatie 

Werkacademie Wijchen 
15 kandidaten 
(doorlopend) 

15 kandidaten 
(doorlopend) 

Ontwikkeltrajecten 20 kandidaten 15 kandidaten 

Vacaturemarkt Wijchen 1 1 

 
Korte toelichting op de resultaten:  
Ontwikkeltrajecten 
De Bosploeg, Happy Dish en Kwekerij de Tuinen van de Hagert vormen het Ontwikkelbedrijf Wijchen. 
Tot en met het derde kwartaal startten 15 kandidaten met een ontwikkeltraject. In totaal 
beëindigden 10 kandidaten hun ontwikkeltraject. Van hen stroomde 50% uit naar werk en opleiding. 
Eind derde kwartaal zijn er 17 kandidaten aan de slag op een ontwikkeltraject bij Ontwikkelbedrijf 
Wijchen. 
 
Werkacademie/Daadwerkt 
Begin oktober 2016 startte de Werkacademie Wijchen in 't Palet in Wijchen. De Werkacademie is in 
eerste instantie opgezet voor kandidaten die nieuw instromen in de uitkering. Het aantal 
uitkeringsaanvragen in 2017 nam ten opzichte van 2016 af, (en daarmee het aanbod van kandidaten 
voor de Werkacademie kleiner is dan verwacht). Daarom melden we nu ook kandidaten met een 
lopende uitkering aan voor de Werkacademie. 
 
De Werkacademie biedt een programma van acht (nieuwe instroom) of twaalf (lopende uitkering) 
weken waarin kandidaten groepsgewijs drie dagdelen per week zelf actief op zoek gaan naar een 
baan. Zij krijgen hierbij begeleiding van twee consulenten van WerkBedrijf. Elke bijeenkomst 
bespreken zij de acties van de kandidaat en de resultaten. De andere kandidaten uit de groep geven 
tips en feedback. De consulenten hebben korte lijnen met een klantmanager van de afdeling 
Inkomen van de gemeente in het kader van handhaving. Deze klantmanager is tevens voor zijn 
collega's binnen de gemeente aanspreekpunt voor de Werkacademie. Kandidaten die na acht of 
twaalf weken niet uitstromen, worden overgedragen aan WerkBedrijf voor verder dienstverlening. 
Tot en met het derde kwartaal vond 40% van de deelnemers betaald werk (hierin zijn de kandidaten 
die tussentijds uitvielen meegenomen). Redenen voor tussentijdse uitval zijn bijvoorbeeld: 
psychische problemen, zwangerschap, of kandidaten die de taal onvoldoende beheersen. 
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SW Gemeente West Maas en Waal  

Procentuele verdeling plaatsingen SW-medewerkers 
Vanuit de gemeente West Maas en Waal hebben 64 medewerkers een SW-dienstverband.  
 

 
Leegloop inactief betreft SW-medewerkers die op dit moment niet gedetacheerd zijn en ook elders niet werken. Niet 
beschikbaar voor werk betreft SW-medewerkers die zeer langdurig ziek zijn of bijvoorbeeld in detentie zitten.  

 
 
 

 

 

1e kw 2e kw 3e kw 4e kw Gemiddeld

Begeleid werken 10,0% 9,9% 10,1% 10,2% 10,0%

Individuele detachering 45,4% 48,3% 47,5% 44,9% 47,0%

Groepsdetachering 11,8% 10,1% 10,4% 12,4% 10,8%

Werken op locatie 12,8% 12,4% 12,8% 12,9% 12,7%

Subtotaal buiten de muren 80,0% 80,7% 80,8% 80,4% 80,5%

Beschut 16,4% 16,5% 17,0% 17,1% 16,6%

Leegloop inactief 1,3% 0,2% 0,0% 0,0% 0,5%

Niet beschikbaar voor werk 2,3% 2,6% 2,3% 2,6% 2,4%

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Detacheringen; 
67,5%

Werken op 
locatie; 12,9%

Beschut; 17,1%

Overige; 2,6%
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Bijlage 2 Kengetallen  

 

A. Aantal aanmeldingen en terugmeldingen bij gemeenten 
 
Het betreft de terugmeldingen van de aanmeldingen. 
Aantal aanmeldingen 2017 t/m 3e kwartaal 3.224, terugmeldingen 667. 
Aantal aanmeldingen 2016 t/m 3e kwartaal 2.910, terugmeldingen 394. 
 
WerkBedrijf meldt kandidaten terug naar de gemeente als een traject naar betaald werk nog niet 
mogelijk is. De kandidaat heeft dan vaak problemen op meerdere leefgebieden die eerst opgelost 
moeten worden.  

 
B. Verhouding tussen parttime en full time plaatsingen 

 
 
C. Percentage kandidaten dat ondersteuning nodig heeft bij vinden van werk 
 

 
  

full  time; 51%

part time; 49%

Percentage

ondersteuning nodig; 93%

zelfstandig; 7%



39 

 

D. Aantal kandidaten begeleid op plekken met behoud van uitkering 
 

 
 

E. Beperking bijstandslasten voor gemeenten (schadelastbeperking) 
 
Dit kengetal werken we met gemeenten verder uit. 
 

F. Verdeling SW-medewerkers over de werkvormen 
 

 
 

G. Aantal statushouders aan het werk 
 
35 statushouders leidden we naar betaald werk. 59 statushouders gingen aan de slag op een 
werkplek met behoud van uitkering. In december 2016 waren al negen statushouders actief op een 
plek met behoud van uitkering. 4 Statushouders begonnen aan een opleiding met studiefinanciering. 
 

* Begeleid op plekken met behoud van uitkering betreft: leerwerkplekken, participatieplekken, proefplaatsen, oriëntatietrajecten en 

taalstage. 

 

 

H . Aantal ondernemers met wie WerkBedrijf actief samenwerkt 
 
Dit zijn eind september 2017 1.654 ondernemers in de regio. 

Plaatsen met behoud van uitkering

op 1 jan 1e kw 2e kw 3e kw 4e kw Resultaat

Nijmegen 290             144             177             108             4                 723             

Wijchen 41               22               17               9                 -              89               

Berg en Dal 57               14               18               15               -              104             

Beuningen 22               13               18               7                 -              60               

Druten 43               5                 8                 9                 -              65               

Heumen 18               4                 8                 9                 -              39               

Mook en Middelaar 4                 7                 4                 4                 -              19               

Heumen 5                 1                 2                 -              -              8                 

Totaal aantal plaatsingen 480             210             252             161             4                 1.107         

Resultaat cumulatief 690             942             1.103         1.107         

1e kw 2e kw 3e kw 4e kw Gemiddeld

Begeleid werken 4,3% 4,3% 4,3% 4,3% 4,3%

Individuele detachering 25,5% 26,2% 26,7% 26,8% 26,1%

Groepsdetachering 28,1% 28,2% 28,0% 28,1% 28,1%

Werken op locatie 8,5% 7,4% 6,6% 6,7% 7,5%

Subtotaal buiten de muren 66,4% 66,1% 65,7% 65,9% 66,1%

Beschut 27,1% 27,5% 27,8% 27,5% 27,5%

Leegloop inactief 2,6% 2,4% 2,5% 2,5% 2,5%

Niet beschikbaar voor werk 3,9% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0%

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Detacheringen; 
59,3%

Werken op 
locatie; 6,7%

Beschut; 27,5%

Overige; 6,6%

Nijmegen Wijchen Berg en Dal Beuningen Druten Heumen

Mook en 

Middelaar Overige Totaal

Plaatsingen op regulier werk (part time/full time) 19                 5                    2                    3                    2                    3                    1                    -                35              

Plaatsingen met behoud van uitkering * 23                 13                 4                    6                    5                    2                    6                    -                59              

Uitstroom dmv opleiding met studiefinanciering 3                    -                -                1                    -                -                -                -                4                 

Statushouders dienstverlening beëindigd in 2017 37                 9                    17                 8                    9                    1                    4                    4                    89              

Statushouders in actieve dienstverlening 204               43                 36                 17                 20                 22                 10                 1                    353            
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Bijlage 3 Consolidatieoverzicht MGR 

 

 
 
De zes onderdelen van de MGR leveren elkaar onderlinge diensten. Hierdoor ontstaan binnen de 
MGR kosten en opbrengsten die volgens de verslaggevingsregels geëlimineerd moeten worden. 
Voor de MGR zijn dit met name de diensten die de iRvN levert aan het Werkbedrijf.  In het 
Consolidatieoverzicht laten we zien voor welk bedrag de onderlinge diensten op MGR niveau 
geëlimineerd zijn. In de baten en lasten die op module niveau getoond worden vindt deze 
eliminatie niet plaats.  

  

Consolidatie Periode

cijfers

Bedragen in € 1.000 Jaar-

rekening Begroting

Voorstel 

bijstellingen Begroting ná

Werkelijk

tot en met Prognose

Verschil

begroot met

Baten 2016 2017 Q2 bijstelling sep-17 3e kw prognose

Overhead 1.047 1.130 1.130 847 1.130

Inkomensregelingen

Begeleide participatie 875 875 656 875

Arbeidsparticipatie 449 328 328 246 353 25

Totalen baten 1.496 2.333 2.333 1.749 2.358 25

Lasten

Overhead

Inkomensregelingen

Begeleide participatie 875 875 656 516 359

Arbeidsparticipatie 449 328 328 246 503 -175

Totaal Programmalasten 449 1.203 1.203 902 1.019 184

Overhead MGR 1.047 1.130 1.130 847 1.338 -209

Totalen lasten 1.496 2.333 2.333 1.749 2.358 -25

Exploitatieresultaat

JaarcijfersJaarcijfers
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Bijlage 4 Begrippenlijst 

 

Begrippen bij tabel 

doelstellingen (pag. 12) 

 

Plaatsing Bemiddeling van een kandidaat naar een betaald 

dienstverband bij een ondernemer. Een plaatsing van 

een bijstandsgerechtigde kandidaat leidt tot 

gedeeltelijke of volledig uitstroom uit de uitkering. 

Uitstroom Uitstroom uit de uitkering Participatiewet 

(“bijstandsuitkering”) naar betaald werk. 

Parttime plaatsing Plaatsing die leidt tot gedeeltelijke uitstroom uit de 

uitkering Participatiewet. 

Jongeren Kandidaten tot en met 27 jaar. 

Toegevoegde waarde  Omzet per SW-medewerker verminderd met de 

bedrijfskosten die direct aan deze omzet toe te 

rekenen zijn. 

Begrippen bij financiën  

Overhead  

 

 

De kosten voor bestuursondersteuning en voor iRvN. 

Inkomensregeling  De kosten voor de wettelijke loonkostensubsidies. 

Begeleide participatie De arbeidsmatige dagbesteding en de sociale 

werkvoorziening. 

Arbeidsparticipatie  Kosten voor de basisdienstverlening van WerkBedrijf 

en het meerwerk en maatwerk. 

Overhead MGR  Overheadkosten van de MGR zelf. 

 

 


