
Beste relatie,  
 
Met trots presenteren wij ons maatschappelijk jaarverslag van 2017: Investeren in samenwerking, in 
mensen en in middelen. In dit verslag vertellen we u graag hoe we in 2017 werkten aan het realiseren 
van onze ambities uit ons strategisch plan tot 2020: In verbinding waarde creëren. Per ambitie zijn 
enkele betrokkenen aan het woord. Dit zorgt zo voor een kleurrijk overzicht van het afgelopen jaar.  
 

 
 
We willen het maatschappelijk jaarverslag breed verspreiden. Het is daarom digitaal beschikbaar via 
www.dar.nl/publicaties.  Hiermee beperken we ook het drukwerk.  
Het financiële  gedeelte van het verslag is afgeleid van de wettelijke verantwoording, die we 
vastlegden in ons financiële jaarverslag.  
 
Heeft u ons strategisch plan nog niet gelezen of wilt u het nogmaals lezen? Kijk dan op 
www.dar.nl/publicaties.  
 
Wilt u liever een gedrukt exemplaar van het strategisch plan of het maatschappelijk 
jaarverslag?  Reageer dan op deze e-mail en vermeld uw postadres en welk document u wilt 
ontvangen.  
 
Wij wensen u veel leesplezier.  
 
Met vriendelijke groet, 
 
Ron Fennema 
Algemeen Directeur ad interim 
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