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Waarom een Nota Verbonden Partijen?  
 
-  De aard van verbonden partijen: afstand,     
   samen sturen, belang, ook financieel 
 Behoefte aan kaders! 

 
- Rekenkamerrapport evaluatieonderzoek 

belastingsamenwerking Munitax 
 Behoefte aan betrokkenheid! 
 
- Recente ontwikkelingen: Veilig Thuis 
 Behoefte aan inzicht en sturing! 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



Uitgangspunten: 
 
 Een praktisch stuk 
 
 Een flexibel stuk 
 
 Een stuk over de bedoeling 
 
 Een stuk met Wijchen als uitgangspunt 
 
 Een stuk met betrokkenheid van raad, 

college en ambtelijke organisatie 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



Totstandkoming: 
 
- Hoe werken we nu samen? En wat kan beter? 
- Avond met raad, college en accounthouders 
- Inspiratie van andere gemeenten 
 
 
Kerngroep van jurist, financieel  
adviseur, business controller en 
bestuursadviseur 
 



Indeling van de nota: 
 
 De ‘levensfasen’ van een verbonden partij:  
- Oprichten 
- Sturen 
- Evalueren 
- Beëindigen 
 
Elke fase biedt aan de gemeente de mogelijkheid 
tot het uitoefenen van invloed! 
 



Fase 1: Oprichten: 
 
 Maximale invloed! We doorlopen een stappenplan. 
 
Stap 1: wat is de taak? 
Stap 2: vinden we het onze verantwoordelijkheid? 
Stap 3: Hoe organiseren we de uitvoering 
Stap 4: Met wie gaan we samenwerken? 
Stap 5: Wat is de vorm van de samenwerking? 
Stap 6: Welke rechtsvorm past daarbij? 
Stap 7: Hoe zijn we vertegenwoordigd in het bestuur? 
  



 
 



Fase 2 Sturen: 
 
 Belangrijk! 
> financiële en bestuurlijke risico’s 
 
Complex! 
> afstand 
> democratische legitimatie 
> vertrouwen / controle 
> meerdere partners 
> rol eigenaar / opdrachtgever 
 
Verschillen tussen verbonden partijen. Maatwerk! 
  



 
 

Risicoprofielen en toezichtarrangementen 
 
De ‘risicoprofielen’ van onze verbonden partijen 
baseren we op:  
- Financieel risico 
- Bestuurlijk risico 
 
Dit leidt tot een laag, middel of hoog 
risicoprofiel.  
 
Het risicoprofiel leidt tot een passend 
toezichtarrangement: basis-, basis of basis+. 
 



Totstandkoming: 
 
 



 
 

Instrumenten in ‘Basis-’ 
 
ƒƒ- Samenwerkingswijzer 
-ƒƒ P&C cyclus 
-ƒƒ Begroting en jaarverslag van de verbonden 
partij ter inzage 
-ƒƒ Zienswijze op de ontwerpbegroting 
in dit pakket gedelegeerd aan het college 
-ƒƒ Informatierecht t.a.v. het college 
(een informatienota aan de raad als er relevante 
ontwikkelingen zijn) 
 
In Basis en Basis + zijn hier instrumenten aan 
toegevoegd 



Fase 3 Evalueren: 
 
 Evaluatie van alle verbonden partijen, eenmaal per 
bestuursperiode, op nut en noodzaak.  
 
Deelgebieden om te evalueren: 
-  de doelstellingen 
- financieel en juridisch 
- bestuurlijk en organisatorisch 
- het samenwerkingsverband 
 
De evaluatie leidt tot een advies aan de raad.  
Ook evalueren is maatwerk. 

 
 
  



Fase 4 Beëindigen: 
 
 De evaluatie kan uitmonden in een advies tot 
beëindiging.  
 
Een heroverweging van de relatie met de verbonden 
partij kan ook voortkomen uit: 
- Het niet nakomen van de afspraken 
- Slecht presteren 
- Wijzigen van de doelstellingen 
- Het bereiken van het doel 
 
Zijn er afspraken over de beëindiging gemaakt? 
 
 
 
  



Tot slot 
 
- Vervolg: behandeling door uw raad dit najaar 
- De nota is een startdocument om met alle 

betrokken partijen mee aan de slag te gaan 
- Evaluatie van de werkwijze samen met de 

auditcommissie na een jaar 
- Evaluatie van de nota zelf eenmaal per 

raadsperiode 
 
 

 
 
 
  


