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Hoofdstuk 1 MOTIEVEN VOOR DE VOORGENOMEN FUSIE 

In dit hoofdstuk worden de uitgangspunten die ten grondslag liggen aan het 
haalbaarheidsonderzoek beschreven en zijn de motieven voor de voorgenomen fusie uiteengezet 
De paragrafen zijn zo opgebouwd dat elk motief voorzien is van een ambitie en doelstelling. Op 
deze manier wordt inzichtelijk gemaakt waarom beide organisaties denken dat fusie de juiste stap 
is en wat ze daarmee beogen te bereiken. Deze worden per onderdeel toegelicht 

D e n i e u w e o r g a n i s a t i e s t a a t v o o r h e t r e a l i s e r e n v a n e n h e t b i j d r a g e n a a n t o e k o m s t b e s t e n d i g e 
s o c i a a l d u u r z a m e w i j k e n v o o r o n z e h u u r d e r s s a m e n m e t o n z e p a r t n e r s i n N i j m e g e n , B e u n i n g e n e n 
D r u t e n . A l s m a a t s c h a p p e l i j k o n d e r n e m e r d o e n w e d a t w e l o v e r w o g e n , v e r a n t w o o r d e n t o e t s b a a r 
w a a r b i j w e z o efficiënt m o g e l i j k w e r k e n , z o n d e r de p e r s o n e n a c h t e r de d o e l g r o e p v o o r w i e w e 
w e r k e n u i t h e t o o g t e v e r l i e z e n . 

1.1 Voorafgaand aan het haalbaarheidsonderzoek 
V o o r De G e m e e n s c h a p e n S t a n d v a s t is oriëntatie o p s t r u c t u r e l e s a m e n w e r k i n g n i e t n i e u w . O p 
b e s t u u r l i j k n i v e a u w o r d t a l e n k e l e j a r e n o v e r s a m e n g a a n g e s p r o k e n . P r o j e c t m a t i g e s a m e n w e r k i n g 
is o p d i v e r s e v l a k k e n i n g e z e t . D a a r d o o r h e b b e n w e e r v a r e n d a t s t r u c t u r e l e s a m e n w e r k i n g 
m e e r w a a r d e b i e d t . O m h i e r v a n o p t i m a a l t e p r o f i t e r e n w o r d t n u i n g e z e t o p f u s i e . B e i d e c o r p o r a t i e s 
z i j n e r v a n o v e r t u i g d d a t f u s i e m e e r w a a r d e b i e d t v o o r h u u r d e r s e n d e v o l k s h u i s v e s t e l i j k e o p g a v e 
i n B e u n i n g e n , D r u t e n e n N i j m e g e n . D a a r n a a s t r e a l i s e e r t f u s i e m e e r o r g a n i s a t i e k r a c h t . 

Voorafgaand aan het haalbaarheidsonderzoek zifn vier criteria opgesteld waaraan de uitkomsten 
van het onderzoek worden getoetst: 

1 . D e m e e r w a a r d e v o o r h u u r d e r s e n w o n i n g z o e k e n d e n : w o r d e n d e b e l a n g e n v a n h u u r d e r s 
e n w o n i n g z o e k e n d e n n u e n i n de t o e k o m s t g e b o r g d e n b i e d t d e b e o o g d e o r g a n i s a t i e m e e r 
' h u u r d e r s g e m a k ' e n de g e w e n s t e o n d e r s t e u n i n g ; 

2. D e v o l k s h u i s v e s t e l i j k e m e e r w a a r d e : k u n n e n d o o r s a m e n w e r k i n g de v o l k s h u i s v e s t e l i j k e 
o p g a v e n o p h e t g e b i e d v a n b e s c h i k b a a r h e i d , b e t a a l b a a r h e i d , b i j z o n d e r e d o e l g r o e p e n , 
w o n e n e n z o r g , d u u r z a a m h e i d e n l e e f b a a r h e i d b e t e r w o r d e n g e r e a l i s e e r d ; 

3. W a t is d e i m p a c t v a n f u s i e o p de (financiële) continuïteit v a n de o r g a n i s a t i e . I s e r s p r a k e 
v a n s t r u c t u r e l e b e s p a r i n g e n i n v e s t e r i n g s r u i m t e d i e k a n w o r d e n i n g e z e t v o o r 
v o l k s h u i s v e s t e l i j k e d o e l e n ; 

4 . W a t i s d e i m p a c t o p d e o r g a n i s a t i e : l e i d t f u s i e t o t m e e r o r g a n i s a t i e k r a c h t e n 
o n t w i k k e l i n g s m o g e l i j k h e d e n . 

D e z e c r i t e r i a z i j n g e o p e r a t i o n a l i s e e r d i n de a f w e g i n g s m a t r i x v a n h o o f d s t u k 5 w a a r i n h e t e f f e c t v a n 
f u s i e w o r d t v e r g e l e k e n m e t de s c e n a r i o ' s ' z e l f s t a n d i g d o o r g a a n ' e n ' d u u r z a a m s a m e n w e r k e n ' . 
H i e r m e e w o r d t a a n h e t e i n d e v a n d e z e r a p p o r t a g e de b e o o g d e m e e r w a a r d e s a m e n g e v a t e n 
i n z i c h t e l i j k g e m a a k t . 



1.2 Huurdersbelang voorop; de Gemeenschappelijke drijfveer 

Motief 
E e n b e l a n g r i j k m o t i e f v o o r f u s i e i s d e m e e r w a a r d e v o o r h u u r d e r s e n w o n i n g z o e k e n d e n . D e 
G e m e e n s c h a p e n S t a n d v a s t h e c h t e n b e i d e n b e l a n g a a n g o e d ( v e r - ) h u u r d e r s c h a p . D a t b e t e k e n t 
g o e d e b e r e i k b a a r h e i d v i a d i v e r s e k a n a l e n e n w a a r n o d i g e e n p e r s o o n l i j k e r e l a t i e m e t h u u r d e r s 
v o o r o n d e r s t e u n i n g . D o o r t e f u s e r e n w o r d e n de m o g e l i j k h e d e n v o o r o p t i m a l e b e r e i k b a a r h e i d e n 
z i c h t b a a r h e i d i n s e r v i c e e n d i e n s t v e r l e n i n g v e r g r o o t , z o w o r d t h e t v o o r d e h u u r d e r s v a n D e 
G e m e e n s c h a p o o k m o g e l i j k o m 2 4 / 7 d i e n s t e n t e r e g e l e n . Z o k u n n e n ze b i j v o o r b e e l d n a k a n t o o r t i j d 
r e p a r a t i e v e r z o e k e n d o o r g e v e n e n v a n v e r z o e k t o t a f s p r a a k a l l e s d e s g e w e n s t o n l i n e r e g e l e n . A a n 
de a n d e r e k a n t g e l d t d a t v o o r h u u r d e r s v a n z o w e l S t a n d v a s t a l s D e G e m e e n s c h a p m e e r 
m e d e w e r k e r s b e s c h i k b a a r z i j n v o o r d e b u u r t . H i e r d o o r k a n de i n z e t i n b u u r t e n e n k e r n e n v e r r u i m d 
e n geïntensiveerd w o r d e n . 

Ambitie 
B e l a n g r i j k s t e u i t g a n g s p u n t v a n z o w e l D e G e m e e n s c h a p a l s S t a n d v a s t is d e a m b i t i e o m v a n u i t o n z e 
k e r n t a a k h e t b e l a n g v a n i e d e r e h u u r d e r t e d i e n e n . A a n s l u i t e n o p d e b e h o e f t e e n m o g e l i j k h e d e n v a n 
h u u r d e r s s t a a t i n d e n i e u w e o r g a n i s a t i e v o o r o p ! 

Doelstelling 
O o k a l s g e f u s e e r d e e n d u s g r o t e r e c o r p o r a t i e w e r k t de n i e u w e c o r p o r a t i e v a n u i t de m e n s e l i j k e 
m a a t ; o o g v o o r w a t e r n o d i g is e n n i e t a l l e e n o p bas i s v a n p a r a m e t e r s e n b u d g e t t e n . W e e x c e l l e r e n 
i n h e t b i e d e n v a n d i e n s t v e r l e n i n g e n p r o d u c t e n d i e a a n s l u i t e n b i j d e b e h o e f t e e n m o g e l i j k h e d e n 
v a n de h u u r d e r , u i t e r a a r d p a s s e n d b i j o n z e k e r n t a a k . D a a r b i j z e t t e n w e d i g i t a l e m i d d e l e n i n v o o r 
o p t i m a l e b e r e i k b a a r h e i d w a a r d a t k a n , z o d a t w e t i j d h e b b e n v o o r de p e r s o o n l i j k e a a n d a c h t w a a r 
d a t m o e t . D o o r s l i m o m t e g a a n m e t a u t o m a t i s e r i n g e n ( i n ) f o r m a t i e k u n n e n w e m a x i m a a l i n z e t t e n 
o p z i c h t b a a r h e i d i n b u u r t e n e n k e r n e n . D o o r b u n d e l i n g v a n d e k e n n i s v a n b e i d e c o r p o r a t i e s w o r d t 
h e t a a n b o d c o m p l e e t m e t z o w e l efficiënte d i e n s t v e r l e n i n g v o o r z e l f r e d z a m e h u u r d e r s d i e d a a r o m 
v r a g e n a l s m a a t w e r k e n p e r s o o n l i j k e a a n d a c h t v o o r k w e t s b a r e h u u r d e r s d i e d a t n o d i g h e b b e n . 

' D e n i e u w e o r g a n i s a t i e e x c e l l e e r t i n d i e n s t v e r l e n i n g a a n h a a r 
h u u r d e r s . ' D i t r e s u l t e e r t i n e e n A - s t a t u s o p h u u r d e r t e v r e d e n h e i d i n de A e d e s b e n c h m a r k . 

D a a r b i j is de o r g a n i s a t i e z i c h t b a a r i n w i j k e n e n k e r n e n e n b i e d t m a a t w e r k i n o n d e r s t e u n i n g 
v a n k w e t s b a r e b e w o n e r s . H i e r i n w o r d t s a m e n g e w e r k t m e t m a a t s c h a p p e l i j k e p a r t n e r s i n 

w i j k e n e n k e r n e n . 



1.3 Volkshuisvestelijk belang: Sociaal duurzame buurten en kernen 

Motief 
H e t s a m e n v o e g e n v a n D e G e m e e n s c h a p e n S t a n d v a s t v o r m t e e n w o n i n g c o r p o r a t i e d i e i n o m v a n g 
h a a r p o s i t i e i n b u u r t e n / k e r n e n v e r s t e r k t , m a a r o o k d o o r de b u n d e l i n g v a n k e n n i s e n e r v a r i n g o p 
b e l a n g r i j k e v o l k s h u i s v e s t e l i j k e t h e m a ' s o v e r m e e r d e s k u n d i g h e i d e n k w a l i t e i t b e s c h i k t . D e 
a f g e l o p e n j a r e n h e e f t D e G e m e e n s c h a p v e e l k e n n i s o p g e d a a n o v e r h e t d u u r z a a m h e i d s v r a a g s t u k e n 
h e e f t S t a n d v a s t W o n e n z i c h e x t r a i n g e z e t o p h e t t h e m a w o n e n & z o r g . D o o r s a m e n g a a n v a n b e i d e 
o r g a n i s a t i e s i s d e z e k e n n i s s t r a k s g e b u n d e l d i n één o r g a n i s a t i e w a a r d o o r e r a c t i e f g e r e a g e e r d k a n 
w o r d e n o p de g e v o l g e n v a n o n t w i k k e l i n g e n e n w e t - e n r e g e l g e v i n g o p w o n e n & z o r g e n 
d u u r z a a m h e i d . O n z e g e m e e n s c h a p p e l i j k e k e n n i s o p s o c i a l e d u u r z a a m h e i d z e t t e n w e i n o m 
b u u r t e n e n k e r n e n t o e k o m s t b e s t e n d i g t e m a k e n o f t e h o u d e n . 

Ambitie 
D e f u s i e o r g a n i s a t i e h e e f t d e a m b i t i e z i c h i n t e z e t t e n v o o r t o e k o m s t b e s t e n d i g e b u u r t e n e n k e r n e n . 
V o o r o n s z i j n d a t s o c i a a l d u u r z a m e w i j k e n : b u u r t e n e n k e r n e n w a a r i n k w e t s b a r e b e w o n e r s 
p a s s e n d e o n d e r s t e u n i n g k r i j g e n e n b e t r o k k e n b l i j v e n b i j h e t s a m e n l e v i n g i n w i j k e n e n k e r n e n ( d e 
i n c l u s i e v e s a m e n l e v i n g ) . U i t e r a a r d v e r l o o p t a l l e s b i n n e n w e t e n r e g e l g e v i n g e n o r g a n i s e r e n w e 
h i e r v o o r s a m e n w e r k i n g e n m e t o n z e p a r t n e r s , w e k u n n e n e n w i l l e n d e z e a m b i t i e n i e t a l l e e n 
v e r w e z e n l i j k e n . 

Doelstellingen 
D e f u s i e c o r p o r a t i e s t r e e f t n a a r s o c i a a l d u u r z a m e w i j k e n d i e g e k e n m e r k t w o r d e n d o o r : 

• d u u r z a a m v a s t g o e d m e t w o o n l a s t e n d i e p a s s e n b i j de d r a a g k r a c h t v a n h u u r d e r s ; 
• i n v e s t e r i n g e n i n d u u r z a m e w o n i n g e n w a a r b i j d e w o o n l a s t e n b e t a a l b a a r b l i j v e n ; 
• w a a r i e d e r e e n w e l k o m i s e n z i c h t h u i s v o e l t ; 
• w a a r h u u r d e r s i n a l h u n l e v e n s f a s e s i n d e z e l f d e w i j k o f b u u r t k u n n e n b l i j v e n w o n e n . 

K i j k e n d n a a r d e h u i d i g e R i j k s p r i o r i t e i t e n V o l k s h u i s v e s t i n g o n d e r s c h r i j v e n b e i d e o r g a n i s a t i e s n a a s t 
b e t a a l b a a r h e i d de n o o d z a k e l i j k e a a n v u l l e n d e a a n d a c h t v o o r k w e t s b a r e g r o e p e n d i e i n d e i n c l u s i e v e 
s a m e n l e v i n g o o k h u n p l e k m o e t e n k r i j g e n . D e e n e r g i e t r a n s i t i e e n de d a a r m e e s a m e n h a n g e n d e 
a m b i t i e v a n C 0 2 - n e u t r a l i t e i t i n 2 0 5 0 is v o o r b e i d e o r g a n i s a t i e e e n b e l a n g r i j k a g e n d a p u n t . D e 
g e m e e n t e n B e u n i n g e n , D r u t e n e n N i j m e g e n h e b b e n a l l e n a m b i t i e u z e d o e l e n g e s t e l d d i e s o m s z e l f s 
b o v e n de R i j k s - d o e l s t e l l i n g e n u i t s t i j g e n . 

D e n i e u w e o r g a n i s a t i e i s S o c i a a l D u u r z a a m , d o o r : 
• v i a e e n w i j k g e r i c h t e a a n p a k o o k k a t a l y s a t o r t e z i j n v o o r v e r d u u r z a m i n g v a n v a s t g o e d 

v a n a n d e r e e i g e n a r e n z o d a t o n z e b u u r t e n e n k e r n e n v a n a f 2 0 5 0 C 0 2 n e u t r a a l z i j n O m 
t e b e g i n n e n i n B e u n i n g e n i n de w i j k H e u v e , i n D r u t e n i n de k e r n D e e s t e n i n N i j m e g e n 
i n de w i j k H e n g s t d a l ; 

• t e s p e c i a l i s e r e n i n de d i e n s t v e r l e n i n g o p h e t g e b i e d v a n w o n e n & z o r g e n a a n 
b i j z o n d e r e d o e l g r o e p e n . N i e t a l l e e n v o o r de d o e l g r o e p z e l f , m a a r o o k a l s o n d e r d e e l 
v a n de i n c l u s i e v e s a m e n l e v i n g . D i t m o e t e r t o e l e i d e n d a t m e n s e n d i e u i t s t r o m e n u i t 
e e n v o r m v a n b e s c h e r m d w o n e n z i c h b l i j v e n w e l k o m v o e l e n e n w e l k o m z i j n i n h u n 
b u u r t . 



1.4 Belang voor de regio: Meer invloed en slagkracht 

M o t i e f 
I n N i j m e g e n z i j n 7 v o l k s h u i s v e s t e r s a c t i e f w a a r v a n 
e r 6 o o k i n de w o n i n g m a r k t r e g i o m o g e n 
o n t w i k k e l e n . D a t r e s u l t e e r t i n e e n r u m o e r i g 
g e s p r e k o v e r v o l k s h u i s v e s t e l i j k e o p g a v e n e n 
i n s p a n n i n g e n . H e t s a m e n v o e g e n v a n b e i d e 
o r g a n i s a t i e s t o t één g r o t e r e c o r p o r a t i e m e t 
g e b u n d e l d e s l a g k r a c h t , k o m t h e t 
v o l k s h u i s v e s t e l i j k e g e s p r e k e n b e l e i d i n d e s t a d 
t e n goede . 

B e i d e c o r p o r a t i e s h e b b e n b e z i t i n de g e m e e n t e 
N i j m e g e n . D e G e m e e n s c h a p h e e f t u i t s l u i t e n d b e z i t 
i n N i j m e g e n , S t a n d v a s t h e e f t d a a r n a a s t o o k b e z i t 
i n d e g e m e e n t e n D r u t e n e n B e u n i n g e n . I n 
N i j m e g e n - N o o r d e c h t e r h e e f t de G e m e e n s c h a p 
w o n i n g e n , a l w a a r S t a n d v a s t g e e n p o s i t i e h e e f t . 

D M t n o u d c f c * 

M U N N 

I n N i j m e g e n z i j n i n d i v e r s e w i j k e n d e l e n v a n h e t b e z i t v a n D e G e m e e n s c h a p e n S t a n d v a s t , 
a a n g r e n z e n d . H e n g s t d a l e n N e e r b o s c h - O o s t z i j n h i e r v a n h e t b e s t e v o o r b e e l d . S a m e n g a a n b e t e k e n t 
d a t de n i e u w e c o r p o r a t i e n i e t a l l e e n e e n g r o t e r m a r k t a a n d e e l h e e f t i n de g e m e e n t e N i j m e g e n m a a r 
o o k i n b e p a a l d e N i j m e e g s e w i j k e n de b e l a n g r i j k s t e v a s t g o e d e i g e n a a r w o r d t , n e t z o a l s d a t i n de 
B e u n i n g e n e n D r u t e n h e t g e v a l z a l z i j n . 

Ambitie 
W e h e b b e n de a m b i t i e o m o n s o p b e l a n g r i j k e t h e m a ' s a l s d u u r z a a m h e i d e n w o n e n & z o r g t e 
p r o f i l e r e n i n de r e g i o , o m d a t w e d a t a l s v o o r w a a r d e n z i e n v o o r s o c i a a l d u u r z a m e b u u r t e n e n 
k e r n e n . D o o r h e t b u n d e l e n v a n o n s b e z i t v e r s t e r k t o n z e p o s i t i e i n d i v e r s e b u u r t e n e n k e r n e n , 
w a a r d o o r w e d a a r a l s v o o r n a a m s t e v o l k s h u i s v e s t e r d e r e g i e k u n n e n p a k k e n . 

Doelstelling 
V e r s t e r k e n v a n de w o n i n g m a r k t r e g i o d o o r : 

• i n z e t t e n v a n k e n n i s e n e r v a r i n g m e t v e r d u u r z a m i n g v a n b e s t a a n d e w o n i n g e n i n de s t a d 
t e n g u n s t e v a n de d o r p e n 

• I n z e t t e n v a n de k e n n i s v a n s o c i a l e v e r d u u r z a m i n g v a n v e r g r i j z e n d e d o r p s k e r n e n v o o r d e 
h u u r d e r s i n de s t a d . 

• S a m e n v o e g i n g v a n de b e i d e v a s t g o e d - p o r t e f e u i l l e s w a t l e i d t t o t m e e r k e n n i s e n e r v a r i n g 
m e t b e t r e k k i n g t o t s p e c i f i e k e l e e f s t i j l e n e n b e h o e f t e n v a n h u u r d e r s , w a a r d o o r p a s s e n d 
w o n e n n i e t a l l e e n b e p a a l d w o r d t d o o r c i j f e r s i n k o m e n e n h u i s h o u d g r o o t t e , m a a r o o k b i j 
d e m a n i e r w a a r o p h u u r d e r s i n h e t l e v e n s t a a n e n d e n k e n o v e r h u n r o l i n d e s a m e n l e v i n g . 

• h e t b e p e r k e n v a n h e t a a n t a l g e s p r e k s p a r t n e r s b i j h e t m a k e n v a n p r e s t a t i e a f s p r a k e n i n 
N i j m e g e n . 



De nieuwe organisatie is met meer invloed en slagkracht aanwezig in: 

• de N i j m e e g s e b u u r t e n N e e r b o s c h - O o s t e n H e n g s t d a l , d o o r e e n i n t e g r a l e 
b u u r t a a n p a k , w a a r b i j a a n d a c h t i s v o o r de s p e c i f i e k e k a n s e n e n o p g a v e n v a n d e z e 
w i j k e n . 

• B e u n i n g e n e n D r u t e n v o o r h e t s t a r t e n v a n p i l o t s o p b u u r t g e r i c h t e v e r d u u r z a m i n g 
v a n v a s t g o e d . T e b e g i n n e n i n H e u v e e n Dees t . 

1.5 Kostenverschuiving: Minder bedrijfslasten om meer 
maatschappelijk te kunnen investeren 

Motief 
H e t financiële m o t i e f v o o r f u s i e i s t w e e l e d i g . Z o w e l S t a n d v a s t a l s D e G e m e e n s c h a p w e r k e n v a n u i t 
h e t b e w u s t z i j n d a t h e t v e r m o g e n d a t z i j b e h e r e n , w o r d t o p g e b r a c h t d o o r h u u r d e r s m e t e e n 
b e p e r k t i n k o m e n . D e i n v e r d i e n e f f e c t e n v a n f u s i e , d i e de m o g e l i j k h e d e n v o o r h e t i n v e s t e r e n i n 
m a a t s c h a p p e l i j k e v r a a g s t u k k e n v e r g r o t e n , z i j n d a n o o k e e n b e l a n g r i j k m o t i e f . 
O n d a n k s h e t f e i t d a t b e i d e c o r p o r a t i e s f i n a n c i e e l g e z o n d z i j n e n e r g e e n financiële n o o d z a a k is v o o r 
f u s i e , is financiële s t a b i l i t e i t e n continuïteit v a n d e t e v o r m e n c o r p o r a t i e w e l e e n d u i d e l i j k m o t i e f 
i n d i t t r a j e c t . C o r p o r a t i e s h e b b e n t e m a k e n m e t s t i j g e n d e h e f f i n g e n , g r o e i e n d e v o l k s h u i s v e s t e l i j k e 
o p g a v e n e n n a d r u k k e l i j k e a a n d a c h t v a n t o e z i c h t h o u d e r s v o o r efficiënte b e d r i j f s v o e r i n g . F u s i e is 
e e n m a n i e r o m e e n c o r p o r a t i e t e creëren d i e i n a l l e o p z i c h t e n m e e r s o l i d e is . N i e t a l l e e n f i n a n c i e e l 
z o s t a b i e l e n efficiënt m o g e l i j k m a a r o o k i n s t a a t a l h a a r v o l k s h u i s v e s t e l i j k e o p g a v e n zo g o e d 
m o g e l i j k t e v e r v u l l e n . 

Ambitie 
I n de m a n i e r v a n w e r k e n r i c h t de f u s i e o r g a n i s a t i e z i c h v a n z e l f s p r e k e n d o p h e t z o l a a g m o g e l i j k 
h o u d e n b e d r i j f s k o s t e n e n efficiënt m o g e l i j k i n r i c h t e n v a n p r o c e s s e n o m z o v e e l m o g e l i j k 
i n v e s t e r i n g s r u i m t e e n c a p a c i t e i t t e creëren v o o r v o l k s h u i s v e s t e l i j k e e n m a a t s c h a p p e l i j k e o p g a v e n . 
R e n d e m e n t k a n o n d e r g e s c h i k t z i j n a a n h e t m a a t s c h a p p e l i j k b e l a n g v a n e e n i n v e s t e r i n g . I n d a t 
g e v a l z a l de n i e u w e o r g a n i s a t i e h a a r v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d n e m e n . I n de i d e a l e s i t u a t i e w o r d h e t 
i d e e v a n o p t i m a l e d i e n s t v e r l e n i n g e n b e d r i j f s v o e r i n g b e l o o n d m e t e e n A o p a l l e o n d e r d e l e n i n d e 
A e d e s B e n c h m a r k . D i t s t r e v e n z a l e c h t e r n i e t l e i d e n d z i j n v o o r de b e d r i j f s v o e r i n g a l s 
v o l k s h u i s v e s t e l i j k o f m a a t s c h a p p e l i j k e o p g a v e n ( t i j d e l i j k ) e e n h o g e r o f f e r v r a g e n . 

Doelstelling 
E x t r a m i d d e l e n e n c a p a c i t e i t v o o r v e r d u u r z a m i n g e n m a a t w e r k o p l o s s i n g e n v o o r b i j z o n d e r e 
d o e l g r o e p e n i n z e t t e n . 

E x t r a m i d d e l e n i n z e t t e n v o o r v e r d u u r z a m i n g e n o n d e r s t e u n i n g v a n k w e t s b a r e h u u r d e r s z o d a t : 
• H e n g s t d a l , H e u v e e n D e e s t a l s e e r s t e a a r d g a s l o z e w i j k e n e n k e r n e n z i j n i n o n s 

w e r k g e b i e d e n e e n d u u r z a a m g e z o n d e l e e f o m g e v i n g o n t s t a a t 
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• h u i s h o u d e n s d i e u i t s t r o m e n u i t e e n v o r m v a n b e s c h e r m d w o n e n e n s u c c e s v o l 
z e l f s t a n d i g w o n e n i n e e n b u u r t / k e r n 

• o n t r u i m i n g s p r o c e d u r e s v a n h u u r d e r s m e t e e n h u l p - o f z o r g v r a a g z o v e e l m o g e l i j k 
w o r d e n v o o r k o m e n . 
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Hoofdstuk 2 DE VERWACHTE VOLKSHUISVESTELIJKE 

MEERWAARDE VAN FUSIE EN DE EFFECTEN 

Dit hoofdstuk gaat uitgebreider in op de verwachte meerwaarde die een fusie tussen beide 
organisaties met zich meebrengt. Ook de (mogelifke) effecten voor de huurders en de gemeenten 
komen aan de orde. De verwachtte effecten op beleid en de financiële positie worden besproken 
en mogelifke risico 's worden belicht. 

2.1 Bereikbaarheid en lokale verankering 

Lokaal verankerd & wijkgericht 
N a f u s i e z a l de n i e u w e o r g a n i s a t i e w e r k z a a m z i j n i n de g e m e e n t e s N i j m e g e n , D r u t e n e n B e u n i n g e n 
e n d a a r m e e e e n v o l k s h u i s v e s t e r z i j n v o o r z o w e l s t a d a l s l a n d . D e l o k a l e b i n d i n g d i e e r n u is , z a l i n 
D r u t e n e n B e u n i n g e n g e l i j k b l i j v e n . I n N i j m e g e n w o r d t d e p o s i t i e i n b e p a a l d e w i j k e n v e r s t e r k t , 
o m d a t d e n i e u w e o r g a n i s a t i e d a a r d e b e l a n g r i j k s t e v a s t g o e d e i g e n a a r w o r d t . 

B u u r t v e r a n k e r i n g g e e f t m o g e l i j k h e d e n o m n o g b e t e r i n t e s p e l e n o p de s p e c i f i e k e b e h o e f t e e n 
o p g a v e n v a n e e n s p e c i f i e k e b u u r t o f k e r n . M a a t w e r k e n de i n z e t v a n p a s s e n d e m a a t s c h a p p e l i j k e 
e n v o l k s h u i s v e s t e l i j k e i n v e s t e r i n g e n o p b u u r t - e n k e r n n i v e a u z i j n b e l a n g r i j k e s p e e r p u n t e n v o o r 
de n i e u w e o r g a n i s a t i e . 

Op b e s t u u r l i j k n i v e a u o n d e r h o u d t d e R a a d v a n B e s t u u r de c o n t a c t e n m e t d e f o r m e l e 
h u u r d e r s v e r t e g e n w o o r d i g i n g e n de r e s p e c t i e v e l i j k e co l l eges v a n B & W e n a n d e r e ( p l a a t s e l i j k e ) 
s t a k e h o l d e r s . O m d a t de b e s t u u r d e r s v a n S t a n d v a s t e n D e G e m e e n s c h a p b e o o g d b e s t u u r d e r s z i j n 
v a n de n i e u w e o r g a n i s a t i e , i s continuïteit i n de c o n t a c t e n m e t s t a d e n l a n d g e b o r g d . I n de n i e u w e 
o r g a n i s a t i e s t a a n w i j k t e a m s c e n t r a a l . W i j k g e r i c h t w e r k e n m a a k t h e t m o g e l i j k e f f e c t i e f e n o p m a a t 
g e m a a k t b e l e i d t e o n t w i k k e l e n v o o r de t o e k o m s t , m a a r o o k de w o o n - e n 
l e e f b a a r h e i d s v r a a g s t u k k e n i n h e t h i e r - e n - n u o p t e l o s s e n . W i j k t e a m s z i j n g e r i c h t o p z o w e l 
o n d e r s t e u n i n g v a n i n d i v i d u e l e h u u r d e r v r a a g s t u k k e n , d i e t e m a k e n h e b b e n m e t 
z o r g / w e l z i j n / l e e f b a a r h e i d e n v e i l i g h e i d i n de b u u r t a l s o p h e t f y s i e k e ( t e c h n i s c h e ) b e h e e r v a n 
c o m p l e x e n . D a a r m e e v o r m e n de w i j k t e a m s h e t a n t w o o r d o p de v e r a n d e r e n d e o p g a v e a l s g e v o l g 
v a n de e x t r a m u r a l i s e r i n g v a n z o r g e n h e t ' l a n g e r t h u i s ' b e l e i d v a n de r e g e r i n g . D e w i j k g e r i c h t e 
t e a m s v o r m e n o o k v o o r i e d e r e b u u r t / w i j k o f k e r n e e n v e r t r o u w d a a n s p r e e k p u n t . D o o r t e w e r k e n 
v a n u i t w i j k t e a m s k a n de n i e u w e o r g a n i s a t i e v o o r a l h a a r h u u r d e r s n a b i j z i j n . N a b i j h e i d b e t e k e n t 
n i e t p e r d e f i n i t i e e e n f y s i e k g e b o u w , m a a r de z e k e r h e i d d a t h u u r d e r s k u n n e n r e k e n e n o p d e v o r m 
v a n c o n t a c t w a a r o p d a t m o m e n t b e h o e f t e a a n is . 
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W i j k t e a m s w e r k e n n a u w s a m e n m e t p a r t n e r s i n de w i j k , o m s a m e n de d i e n s t v e r l e n i n g w a a r n o d i g 
t e v e r s t e r k e n . D e w i j k t e a m s s l u i t e n z o v e e l m o g e l i j k a a n b i j de b e s t a a n d e t e a m s v a n d e g e m e e n t e n 
e n z o r g - e n w e l z i j n s i n s t e l l i n g e n . W e b e h o u d e n a l l e m a a l o n z e e i g e n v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n e n 
t a k e n m a a r z o r g e n d o o r o n d e r l i n g e a f s t e m m i n g v o o r d e j u i s t e s y n e r g i e . H i e r m e e v e r w e z e n l i j k e n 
w e d e a m b i t i e e n h e t b e l a n g v a n s o c i a a l d u u r z a m e w i j k e n : e r w o r d t i n t e g r a a l g e w e r k t i n h e t b e l a n g 
v a n e e n b u u r t o f k e r n a l s g e h e e l , v a n u i t de s t r a t e g i s c h e o v e r w e g i n g e n v a n de o r g a n i s a t i e . 

W i j k t e a m s z i j n b e r e i k b a a r , z i c h t b a a r e n h e b b e n s p e c i f i e k e k e n n i s o v e r h u n b u u r t e n de m e n s e n 
d i e e r w o n e n . K w e t s b a r e h u u r d e r s z i j n d a a r d o o r b e t e r i n b e e l d v o o r p a s s e n d e o n d e r s t e u n i n g . 
I n t e g r a l e a a n d a c h t v o o r b u u r t e n e n k e r n e n k o m t de l e e f b a a r h e i d e n i n c l u s i e t e n goede . 
W e v i n d e n h e t b e l a n g r i j k d a t h u u r d e r s w e t e n w i e v a n u i t d e f u s i e o r g a n i s a t i e i n h u n b u u r t / k e r n 
a a n s p r e e k b a a r i s . 

Maatwerk in dienstverlening 
D e a f z o n d e r l i j k e c o r p o r a t i e s h e b b e n n u b e i d e n h u n k a n t o o r i n N i j m e g e n . H u u r d e r s h e b b e n de 
m o g e l i j k h e i d o m d a a r t i j d e n s d e o p e n i n g s t i j d e n v a n h e t k a n t o o r o p b e z o e k t e k o m e n . S t a n d v a s t 
w e r k t m e t w i j k g e r i c h t e t e a m s v o o r N i j m e g e n , D r u t e n e n B e u n i n g e n e n b e s c h i k t o v e r e e n d i g i t a a l 
h u u r d e r s p o r t a a l e n e e n K l a n t C o n t a c t C e n t r u m ( K C C ) d a t o n d e r a n d e r e d e r e p a r a t i e v e r z o e k e n 
a f h a n d e l t e n d e t e l e f o o n b e a n t w o o r d t . D e G e m e e n s c h a p h e e f t g e e n KCC. R e p a r a t i e v e r z o e k e n g a a n 
d i r e c t n a a r a a n n e m e r s . O v e r i g e t e l e f o o n t j e s k o m e n b i n n e n b i j de a f d e l i n g W o o n d i e n s t e n e n 
w o r d e n d a a r a f g e h a n d e l d . V o o r w o o n - e n l e e f b a a r h e i d s v r a a g s t u k k e n w e r k t D e G e m e e n s c h a p m e t 
e e n t e a m d a t z o r g t v o o r m a a t w e r k o p l o s s i n g e n . 

V a n u i t de a m b i t i e t e e x c e l l e r e n o p d i e n s t v e r l e n i n g z a l de n i e u w e c o r p o r a t i e o o k e e n c o m p l e t e r 
a a n b o d a a n d i e n s t e n v e r l e n i n g k u n n e n b i e d e n . D o o r b u n d e l i n g v a n de d i g i t a l e , 2 4 - u u r s s e r v i c e v a n 
S t a n d v a s t m e t d e p e r s o o n l i j k e , m a a t w e r k b e n a d e r i n g v a n D e G e m e e n s c h a p w o r d t h e t a a n b o d v a n 
d i e n s t v e r l e n i n g c o m p l e e t e n de b e r e i k b a a r h e i d v a n d e n i e u w e c o r p o r a t i e v e r r u i m d . De f u s i e 
o r g a n i s a t i e b i e d t efficiënte d i e n s t v e r l e n i n g v o o r de z e l f r e d z a m e h u u r d e r o m d a t h e t k a n e n h i j / z i j 
d a t w i l , t o t e n m e t m a a t w e r k e n p e r s o o n l i j k e a a n d a c h t v o o r k w e t s b a r e h u u r d e r s w a a r h e t m o e t , 
z o d a t g e e n e n k e l e h u u r d e r b u i t e n de b o o t v a l t . . D e g r o e p k w e t s b a r e h u u r d e r s g r o e i t d o o r de 
e x t r a m u r a l i s e r i n g v a n d e z o r g . W a a r b e i d e o r g a n i s a t i e s n u g e d r e v e n z i j n o m d e z e d o e l g r o e p 
v o l d o e n d e a a n d a c h t t e s c h e n k e n w a a r e n w a n n e e r n o d i g , g e e f t s a m e n v o e g i n g v a n b e i d e 
o r g a n i s a t i e s de c a p a c i t e i t e n p r o f e s s i o n a l i t e i t o m d i t o o k i n d e t o e k o m s t t e b l i j v e n d o e n . 

D e f u s i e o r g a n i s a t i e s t r e e f t n a a r e x c e l l e r e n o p d i e n s t v e r l e n i n g a a n a l h a a r h u u r d e r s i n s o c i a a l 
d u u r z a m e b u u r t e n e n k e r n e n . D a t v r a a g t o m m a a t w e r k i n w i j k a a n p a k e n d i e n s t v e r l e n i n g : 
efficiënt e n o p a f s t a n d w a a r h e t k a n e n p e r s o o n l i j k e n n a b i j w a a r d a t m o e t . B u u r t v e r a n k e r i n g 
w o r d t z i c h t b a a r d o o r : 

h u u r d e r s t e o n t m o e t e n i n h u n e i g e n b u u r t o f k e r n , b i j v o o r b e e l d v i a i n l o o p m o m e n t e n i n 
( b e s t a a n d ) l o k a l e o n t m o e t i n g s r u i m t e s 
v a s t e c o n t a c t p e r s o n e n e n o v e r l e g m o m e n t e n m e t b e w o n e r s c o m m i s s i e s i n h u n b u u r t o f 
c o m p l e x 
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z i c h t b a a r h e i d v a n o n z e t e a m s i n h u n b u u r t / k e r n , d o o r m i n i m a l i s e r i n g v a n d e b u r e a u c r a t i e 
( a d m i n i s t r a t i e v e l a s t e n ) e n m a x i m a l i s e r i n g v a n de i n z e t v a n m e d e w e r k e r s i n de w i j k . 
D e b e s t a a n d e c o m m u n i c a t i e k a n a l e n m e t h u i d i g e w i j k - / b u u r t b e h e e r d e r s b l i j v e n b e s t a a n . 
I n o v e r l e g m e t h u u r d e r s o r g a n i s a t i e s z u l l e n n i e u w e c o m m u n i c a t i e m i d d e l e n w o r d e n 
i n g e z e t o m h e t h u u r d e r s g e m a k t e v e r g r o t e n . 
H e t w e r k g e b i e d w o r d t d o o r deze f u s i e n i e t v e r g r o o t , m a a r d o o r h e t o n t d u b b e l e n v a n 
w e r k z a a m h e d e n o n t s t a a t e x t r a c a p a c i t e i t v o o r d e b u u r t e n p e r s o o n l i j k m a a t w e r k . 

2.2 Doelgroepen en doorstroming 

D e f u s i e o r g a n i s a t i e z i e t a l s h a a r k e r n t a a k h e t h u i s v e s t e n v a n m e n s e n d i e n i e t i n s t a a t z i j n o m o p 
e i g e n k r a c h t e n m e t e i g e n m i d d e l e n i n h u i s v e s t i n g t e v o o r z i e n . D a a r b i j r i c h t de n i e u w e c o r p o r a t i e 
z i c h o p h u i s h o u d e n s m e t e e n l a a g t o t e e n l a a g - m i d d e n i n k o m e n . B e i d e o r g a n i s a t i e h e b b e n D a e b e n 
n i e t - D a e b w o n i n g e n . B i n n e n de d o e l g r o e p m e t e e n b e p e r k t i n k o m e n b e s t a a n o o k d i v e r s e 
s p e c i f i e k e h u l p - e n z o r g v r a g e n v a n b i j v o o r b e e l d m e n s e n m e t e e n b e p e r k i n g o f v e r g u n n i n g h o u d e r s . 
H e t v o o r g e n o m e n b e l e i d v a n de n i e u w e o r g a n i s a t i e i s g e r i c h t o p h e t d u u r z a a m z e l f s t a n d i g 
h u i s v e s t e n v a n k w e t s b a r e d o e l g r o e p e n . D u u r z a a m , i n de z i n d a t w e o o k k w e t s b a r e h u u r d e r s n a 
p l a a t s i n g e e n l a n g d u r i g t h u i s w i l l e n b i e d e n i n h u n b u u r t o f k e r n . Z e l f s t a n d i g , i n d e z i n d a t w e 
m o g e l i j k h e d e n o n d e r z o e k e n o m s o c i a l e s t i j g i n g t e f a c i l i t e r e n , o m h u u r d e r s m i n d e r k w e t s b a a r t e 
m a k e n e n d a a r m e e h u n z e l f s t a n d i g h e i d t e v e r g r o t e n . D a a r v o o r o n t w i k k e l e n w e d i e n s t e n e n 
p r o d u c t e n s a m e n m e t o n z e p a r t n e r s i n b i j v o o r b e e l d z o r g & w e l z i j n . W e r i c h t e n o n s d a a r b i j n i e t 
a l l e e n o p de d o e l g r o e p z e l f m a a r n e m e n i n c l u s i e v e w i j k e n a l s u i t g a n g s p u n t v o o r s u c c e s v o l 
d u u r z a a m e n p a s s e n d w o n e n . 

W a t b e t r e f t de h u i s v e s t i n g v a n de o n d e r k a n t v a n de m i d d e n g r o e p e n ( N i e t - d a e b ) h e e f t S t a n d v a s t 
b e l e i d o n t w i k k e l d o m d a t h e t v o o r de g r o e p ( l a g e ) m i d d e n i n k o m e n s l a s t i g is o m b e t a a l b a r e 
w o o n r u i m t e t e v i n d e n . S t a n d v a s t W o n e n e n D e G e m e e n s c h a p z o r g e n d a a r o m v o o r e e n a a n b o d 
v o o r deze d o e l g r o e p . B e i d e o r g a n i s a t i e s h e b b e n c i r c a 5 % v a n h u n b e z i t i n h e t n i e t - D E A B s e g m e n t . 
D i t p e r c e n t a g e , m e t m i n i m a l e f l u c t u e r i n g e n b l i j f t i n de f u s i e o r g a n i s a t i e b e h o u d e n . B i j v e r k o o p v a n 
w o n i n g e n g e v e n w e v o o r r a n g a a n m e n s e n m e t e e n l a a g m i d d e n i n k o m e n . 

O n s b e s t a a n s r e c h t i s h e t z o r g d r a g e n v o o r b e t a a l b a r e w o n i n g e n i n s o c i a a l d u u r z a m e b u u r t e n 
v o o r : 

• de w e t t e l i j k e d o e l g r o e p v a n c o r p o r a t i e s , m e t e x t r a a a n d a c h t v o o r k w e t s b a r e 
h u i s h o u d e n s d i e v a n u i t b e s c h e r m d w o n e n i n s t r o m e n ; 

• h u i s h o u d e n s m e t e e n l a a g m i d d e n i n k o m e n 

2.3 Prestaties op het gebied van volkshuisvesting 
Z o w e l S t a n d v a s t a l s D e G e m e e n s c h a p h e e f t m e t d e f o r m e l e h u u r d e r s v e r t e g e n w o o r d i g e r s e n d e 
g e m e e n t e n w a a r i n z i j a c t i e f z i j n , a f s p r a k e n g e m a a k t o v e r de w i j z e w a a r o p z i j b i j d r a g e n a a n h e t 
r e a l i s e r e n v a n de r e s p e c t i e v e l i j k e v o l k s h u i s v e s t e l i j k e a f s p r a k e n . D e b e s t a a n d e a f s p r a k e n b l i j v e n 
o n v e r k o r t g e h a n d h a a f d . D i t b e t r e f t o n d e r a n d e r e a f s p r a k e n o v e r d e o n t w i k k e l i n g e n i n d e 
w o n i n g v o o r r a a d , d e b e t a a l b a a r h e i d e n d e b e r e i k b a a r h e i d e n de h u i s v e s t i n g v a n s p e c i f i e k e 
d o e l g r o e p e n . 
L a n g l o p e n d e a f s p r a k e n e n s a m e n w e r k i n g e n m e t k e r n - e n k e t e n p a r t n e r s b l i j v e n e v e n e e n s b e s t a a n . 
D a a r b i j g a r a n d e e r t de f u s i e c o r p o r a t i e d a t m i n i m a a l h e t h u i d i g e s e r v i c e n i v e a u v o o r de h u u r d e r s 
v a n de b e i d e o r g a n i s a t i e s i n s t a n d b l i j f t . O o k z u l l e n i n v e s t e r i n g s p l a n n e n v a n D e G e m e e n s c h a p e n 
S t a n d v a s t d i e n u z i j n o p g e n o m e n i n de m e e r j a r e n b e g r o t i n g e n , w o r d e n o v e r g e n o m e n . K o r t o m : de 
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f u s i e o r g a n i s a t i e is e n b l i j f t e e n b e t r o u w b a r e s a m e n w e r k i n g s p a r t n e r . G e m a a k t e a f s p r a k e n w o r d e n 
n a g e k o m e n . 

D e n i e u w e o r g a n i s a t i e b l i j f t b i j h e t m a k e n v a n p r e s t a t i e - e n k e t e n a f s p r a k e n u i t g a a n v a n 
h a a r m a a t s c h a p p e l i j k e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d e n v a n h e t f e i t d a t h e t v e r m o g e n d a t ze 
b e h e r e n w o r d t o p g e b r a c h t d o o r h u u r d e r s m e t e e n b e p e r k t i n k o m e n . 
I n v e s t e r i n g e n e n z i j n d a a r o m a l t i j d e e n a n t w o o r d o p e e n m a a t s c h a p p e l i j k v r a a g s t u k o p 

h e t g e b i e d v a n v o l k s h u i s v e s t i n g . H e t z o m o g e l i j k l a a g h o u d e n v a n b e d r i j f s k o s t e n is 
v a n z e l f s p r e k e n d o m d a t d a a r d o o r z o v e e l m o g e l i j k i n v e s t e r i n g s r u i m t e w o r d t gecreëerd 
v o o r v o l k s h u i s v e s t e l i j k e - o p g a v e n . D e u i t v o e r i n g w o r d t s a m e n m e t p a r t n e r s g e d a a n 
w a n n e e r z i j d a t g o e d k o p e r o f b e t e r k u n n e n . 

2.4 Volkshuisvestelijke opgave en Integratie van beleid 

2.4.1 Woningmarkt 
D e w o n i n g m a r k t r e g i o A r n h e m - N i j m e g e n is e e n p o p u l a i r g e b i e d w a a r i n de b e v o l k i n g g r o e i t e n 
d a a r m e e o o k de s o c i a l e d o e l g r o e p ( m e t e e n i n k o m e n t o t d e h u u r t o e s l a g g r e n s ) d i e d o o r b e i d e 
c o r p o r a t i e s w o r d t b e d i e n d . D e t o e n e m e n d e v r a a g n a a r s o c i a l e h u u r w o n i n g e n v o l g t d e e l s u i t n e t t o 
g r o e i m a a r dee l s o o k u i t d e v e r d u n n i n g v a n h u i s h o u d e n s ( t o e n a m e v a n m e e r m a a r k l e i n e r e 
h u i s h o u d e n s d i e o o k a l l e m a a l h u i s v e s t i n g z o e k e n ) e n de t a a k s t e l l i n g v o o r h e t h u i s v e s t e n v a n 
v e r g u n n i n g h o u d e r s . 

I n o n d e r s t a a n d e t a b e l is de v o l k s h u i s v e s t e l i j k e o p g a v e i n b e e l d g e b r a c h t : 

Nijmegen 
U n i v e r s i t e i t s s t a d , g r o t e 
a a n t r e k k i n g s k r a c h t . 
G r o o t a a n d e e l l a g e i n k o m e n s . 
N e t t o 1 . 0 0 0 e x t r a s o c i a l e 
h u u r w o n i n g e n t o t 2 0 2 5 . 
K w a l i t a t i e v e v e r a n d e r o p g a v e ; 
a a n t a l ( e n a a n d e e l ) E G W 
a f n e m e n e n h e t a a n t a l ( e n 
a a n d e e l ) A P P t o e n e m e n . 
M i n i m a a l 2 0 % v a n d e s o c i a l e 
h u u r v o o r r a a d i n h e t g o e d k o p e 
h u u r s e g m e n t . 
G e m e e n t e I n 2 0 4 5 
e n e r g i e n e u t r a a l , t u s s e n s t a p 
2 0 3 0 7 5 % e n e r g i e n e u t r a a l . 

Beuningen 
D a l e n d a a n t a l i n w o n e r s e n 
( s t e r k e ) v e r g r i j z i n g . 
G r o e i s o c i a l e h u u r v o o r r a a d m e t 
n e t t o 3 0 w o n i n g e n t o t 2 . 4 7 5 
w o n i n g e n i n 2 0 2 1 . 
V e r v o l g e n s a f n a m e v r a a g , 
o n d e r s c h e i d t u s s e n h o o f d k e r n 
e n o m l i g g e n d e d o r p e n , 
K w a l i t a t i e v e v e r a n d e r o p g a v e ; 
a a n t a l ( e n a a n d e e l ) E G W 
a f n e m e n e n h e t a a n t a l ( e n 
a a n d e e l ) A P P t o e n e m e n . 
G e m e e n t e i n 2 0 4 0 
e n e r g i e n e u t r a a l e n a a r d g a s l o o s 
e n i n 2 0 5 0 k l i m a a t - e n 
w a t e r b e s t e n d i g . 

Druten 
I n w o n e r s h e b b e n s t e r k e 
b i n d i n g m e t g e m e e n t e / d o r p . 
C e n t r u m D r u t e n b e l a n g r i j k v o o r 
o m l i g g e n d e g e m e e n t e n . 
A a n t a l h u i s h o u d e n s l a a t e e n 
s t a b i e l e , b e s c h e i d e n g r o e i z i e n , 
d i e o p t e r m i j n d o o r z e t . 
T o t 2 0 2 5 1 5 t o t 2 0 s o c i a l e 
h u u r w o n i n g e n e x t r a p e r j a a r . 
V a n a f 2 0 2 5 a f n a m e v r a a g . 
K w a l i t a t i e v e v e r a n d e r o p g a v e ; 
a a n t a l ( e n a a n d e e l ) E G W 
a f n e m e n e n h e t a a n t a l ( e n 
a a n d e e l ) A P P t o e n e m e n . 
D e ( h u u r ) w o n l n g m a r k t z i t v e e l 
m e e r t e g e n ' o n t s p a n n i n g ' a a n . 
D u i d e l i j k e v e r s c h i l l e n t u s s e n d e 
v e r s c h i l l e n d e d o r p e n . 
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D e t a b e l i s e e n w e e r g a v e v a n d e g e m a a k t e p r e s t a t i e a f s p r a k e n m e t de g e m e e n t e n e n de 
h u u r d e r s o r g a n i s a t i e s . D e g e m a a k t e p r e s t a t i e a f s p r a k e n w o r d e n o n v e r k o r t d o o r g e z e t . 

O m de t o e n e m e n d e s o c i a l e d o e l g r o e p t e k u n n e n h u i s v e s t e n is h e t n o d i g o m s o c i a l e h u u r w o n i n g e n 
t o e t e v o e g e n . I n N i j m e g e n n e e m t d e v r a a g n a a r s o c i a l e h u u r w o n i n g e n i n i e d e r g e v a l t o t 2 0 2 5 t o e . 

I n d e g e m e e n t e B e u n i n g e n i s e r s p r a k e v a n e e n d a l e n d a a n t a l i n w o n e r s w a a r d o o r de v r a a g n a a r 
s o c i a l e h u u r w o n i n g e n o p l a n g e r t e r m i j n o o k a f n e e m t . I n D r u t e n i s n o g s p r a k e v a n e e n b e s c h e i d e n 
g r o e i , w a a r b i j n a a s t t o e v o e g i n g o o k de v e r a n d e r e n d e b e h o e f t e de n o d i g e a a n d a c h t v r a a g t . 
V o o r a l l e r d r i e de g e m e e n t e n g e l d t d a t e r i n g r i j p e n d e t r a n s i t i e o p g a v e n z i j n i n k w a l i t e i t , 
s a m e n s t e l l i n g / t r a n s f o r m a t i e e n o m v a n g v a n d e v o o r r a a d . D e f u s i e o r g a n i s a t i e z a l d e 
t r a n s i t i e o p g a v e n v a n d e w o n i n g v o o r r a a d s n e l l e r e n efficiënter o p k u n n e n p a k k e n d o o r d a t 
b e p a a l d e t a k e n w o r d e n o n t d u b b e l d . 

O m r i c h t i n g t e g e v e n a a n de ( k w a l i t a t i e v e e n k w a l i t a t i e v e ) t r a n s i t i e o p g a v e p e r g e m e e n t e w o r d t 
e e n n i e u w e p o r t e f e u i l l e s t r a t e g i e o n t w i k k e l d . D e p o r t e f e u i l l e s t r a t e g i e g e e f t r i c h t i n g e n k a d e r s v o o r 
de v a s t g o e d s t u r i n g o p t a c t i s c h n i v e a u , i n g e v u l d d o o r a s s e t m a n a g e r s . W e l k s t u r i n g s p r i n c i p e e r a a n 
de v a s t g o e d s t u r i n g v a n de f u s i e o r g a n i s a t i e t e n g r o n d s l a g l i g t i s n o g o n d e r w e r p v a n g e s p r e k . 

V o o r de f u s i e o r g a n i s a t i e b e t e k e n t d i t e e n n e t t o t o e v o e g i n g v a n 2 1 0 s o c i a l e h u u r w o n i n g e n . D i t 
is c o n f o r m de o p t e l s o m v a n de v i g e r e n d e p r e s t a t i e a f s p r a k e n . H e t g a a t o m e e n n e t t o 
t o e v o e g i n g . D a t b e t e k e n t d a t h e t a a n t a l w o n i n g e n d a t w o r d t v e r k o c h t o f g e s l o o p t e x t r a m o e t 
w o r d e n t o e g e v o e g d . 

2.4.2 Kwaliteit van het woningbezit en de gewenste portefeuillestrategie 
F u s i e v o r m t e e n o r g a n i s a t i e m e t c i r ca 1 1 . 5 0 0 v e r h u u r e e n h e d e n . D e z e v e r z a m e l i n g w o n i n g e n i s 
g e d i f f e r e n t i e e r d v a n s a m e n s t e l l i n g e n de w o n i n g e n z i j n g o e d v e r h u u r b a a r . D e k w a l i t e i t v a n d e 
w o n i n g e n v a n S t a n d v a s t is g e b a s e e r d o p c o n d i t i e m e t i n g e n . D e G e m e e n s c h a p w e r k t m e t d e 
r e k e n s y s t e m a t i e k u i t h e t h a n d b o e k . D i t z i j n t w e e v e r s c h i l l e n d e m e t h o d e n o m de k w a l i t e i t v a n h e t 
b e z i t t e m e t e n . V o o r de n i e u w e o r g a n i s a t i e i s h e t w e n s e l i j k o m d e z e l f d e u i t g a n g s p u n t e n t e 
h a n t e r e n . D a a r o m z a l v o o r h e t b e z i t v a n D e G e m e e n s c h a p i n d e f u s i e o r g a n i s a t i e o o k de s y s t e m a t i e k 
v a n c o n d i t i e m e t i n g w o r d e n t o e g e p a s t . 
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D o o r b u n d e l i n g v a n h e t b e z i t o n t s t a a t e e n s t e v i g e r e p o s i t i e i n b e p a a l d e N i j m e e g s e b u u r t e n t e n 
o p z i c h t e v a n a n d e r e v a s t g o e d e i g e n a r e n e n m e e r m o g e l i j k h e d e n v o o r d e e f f e c t i e v e r e a l i s a t i e v a n 
t r a n s f o r m a t i e o p g a v e n . 

D e d u u r z a a m h e i d s o p g a v e n v o o r h e t b e s t a a n d e b e z i t z i j n g r o o t e n w o r d e n efficiënter 
o p g e p a k t . D a t g e l d t z o w e l i n k w a l i t e i t d o o r b u n d e l i n g v a n d e k e n n i s e n e r v a r i n g v a n d e 
G e m e e n s c h a p o p v e r d u u r z a m i n g i n d e S p o o r b u u r t a l s v o o r d e k e n n i s e n e r v a r i n g v a n 
S t a n d v a s t t e n a a n z i e n v a n d e v a s t g o e d s t u r i n g , p r o j e c t o n t w i k k e l i n g , c o n d i t i e s t u r i n g m e t 
b e h u l p v a n N E N - n o r m e r i n g e n d e R G S - m e t h o d i e k b i j k e t e n s a m e n w e r k i n g , a l s l n 
k o s t e n b e s p a r i n g , d o o r s c h a a l v e r g r o t i n g e n h e t s a m e n v o e g e n v a n p l a n n i n g e n . 

2 . 4 . 3 H u u r b e l e i d 
D e r u i m t e b i n n e n h e t h u u r b e l e i d v a n b e i d e c o r p o r a t i e s i s b e p e r k t d o o r d e n o o d z a a k v a n h e t 
p a s s e n d t o e w i j z e n . D a a r n a a s t z i e n w e e e n t o e n e m e n d e i n v l o e d v a n u i t d e p r e s t a t i e a f s p r a k e n . 
D a a r i n w o r d e n a f s p r a k e n g e m a a k t o v e r d e o m v a n g v a n d e g o e d k o p e v o o r r a a d e n b e t a a l b a a r h e i d . 
Z o a l s g e z e g d w o r d e n d e b e s t a a n d e a f s p r a k e n h i e r o m t r e n t g e h a n d h a a f d . 
V a n u i t o n z e v i s i e o p b e t a a l b a a r w o n e n i n r e l a t i e t o t h e t i n k o m e n v a n h u u r d e r s v o e r e n w e e e n 
g e m a t i g d h u u r b e l e i d e n z o e k e n w e d e r u i m t e o m , b i j v o o r b e e l d v i a d e j a a r l i j k s e h u u r a a n p a s s i n g , 
h u u r p r i j z e n i n v o o r k o m e n d e g e v a l l e n a a n t e p a s s e n . B i j v o o r b e e l d a l s h e t i n k o m e n v a n 
h u i s h o u d e n s w i j z i g t . 
A l s g e v o l g v a n d e e n e r g i e t r a n s i t i e e n d a a r m e e s a m e n h a n g e n d e o n t w i k k e l i n g v a n e n e r g i e p r i j z e n , 
z i e n w e d a t n a a s t h u u r p r i j z e n o o k e n e r g i e p r i j z e n s t e e d s b e p a l e n d e r w o r d e n . D a a r o m i s v o o r o n s 
b e t a a l b a a r w o n e n m e e r d a n a l l e e n e e n h u u r p r i j s . O n s u i t g a n g s p u n t i s o m w o o n l a s t e n b e t a a l b a a r 
t e h o u d e n i n r e l a t i e t o t h e t i n k o m e n . D a a r b i j z o e k e n w e d e s a m e n w e r k i n g m e t d i v e r s e p a r t n e r s 
z o a l s n u t s b e d r i j v e n e n d e g e m e e n t e d i e m e d e v e r a n t w o o r d e l i j k z i j n v o o r w o o n l a s t e n . 

V o o r h e t b e t a a l b a a r h o u d e n v a n d e e n e r g i e t r a n s i t i e i n d e w i j k H e n g s t d a l , w o r d t a l i n t e n s i e f 
s a m e n g e w e r k t m e t d e g e m e e n t e , b e w o n e r s e n N e t b e h e e r d e r L i a n d e r . D e z e v o r m e n v a n 
s a m e n w e r k i n g w o r d e n o o k i n a n d e r e w i j k e n t o e g e p a s t . 

B e i d e o r g a n i s a t i e s h a n t e r e n e e n i n f l a t i e v o l g e n d h u u r b e l e i d v o o r h e t D A E B g e d e e l t e v a n d e 
v a s t g o e d p o r t e f e u i l l e . D i t z a l o o k i n d e n i e u w e o r g a n i s a t i e w o r d e n v o o r t g e z e t . V o o r h e t n i e t - D A E B 
b e z i t w o r d t h e t h u u r b e l e i d g e k o p p e l d a a n d e d o e l g r o e p m e t e e n l a a g m i d d e n i n k o m e n . 

D e n i e u w e c o r p o r a t i e p a s t e e n i n f l a t i e v o l g e n d h u u r b e l e i d t o e t o t e e n i n k o m e n v a n 4 1 . 0 0 0 e u r o . 
V o o r h u i s h o u d e n s m e t e e n h o g e r i n k o m e n k u n n e n w e t t e l i j k t o e g e s t a n e h u u r v e r h o g i n g e n 
w o r d e n d o o r g e v o e r d . S t a n d v a s t v o e r t d i t b e l e i d g e m a t i g d u i t . D e G e m e e n s c h a p v a n u i t 
p r a g m a t i s c h e o v e r w e g i n g e n n i e t . I n o v e r l e g m e t d e f o r m e l e h u u r d e r s v e r t e g e n w o o r d i g i n g 
z u l l e n h i e r o v e r n a f u s i e n i e u w e a f s p r a k e n w o r d e n g e m a a k t . 
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2.4.4 Verkoopbeleid 
D e v e r k o o p p o r t e f e u i l l e s v a n b e i d e o r g a n i s a t i e s w o r d e n i n e e r s t e i n s t a n t i e g e c o n t i n u e e r d . O m de 
g e w e n s t e s a m e n s t e l l i n g v a n b u u r t e n e n k e r n e n t e r e a l i s e r e n , b l i j f t de c o r p o r a t i e b e z i t v e r k o p e n . 
V e r k o o p is e n e r z i j d s n o d i g o m de g e w e n s t e i n v e s t e r l n g s o p g a v e n t e r e a l i s e r e n , a n d e r z i j d s e e n 
b e l a n g r i j k i n s t r u m e n t o m d e d o e l g r o e p h u i s h o u d e n s m e t e e n l a a g m i d d e n i n k o m e n t e h u i s v e s t e n . 
H e t is o o k e e n m a n i e r o m s o c i a a l d u u r z a m e e n i n c l u s i e v e w i j k e n t e h a n d h a v e n e n r e a l i s e r e n . 

I n h e t n i e u w e p o r t e f e u i l l e b e l e i d w o r d t de g e w e n s t e s a m e n s t e l l i n g v a n d e p o r t e f e u i l l e v o o r d e 
g e f u s e e r d e o r g a n i s a t i e b e p a a l d . D i t k a n b e t e k e n e n d a t d e s a m e n s t e l l i n g v a n de 
v e r k o o p p o r t e f e u i l l e w o r d t g e w i j z i g d . D i t d o e n w e a l t i j d i n o v e r l e g m e t d e b e t r o k k e n 
s t a k e h o l d e r s . 

2.4.5 Duurzaamheidsbeleid: verduurzaming van het bezit 
M e t b e t r e k k i n g t o t de v e r d u u r z a m i n g v a n b e z i t is de o p g a v e i n b e e l d g e b r a c h t e n z i j n e r b i n n e n de 
s e c t o r a f s p r a k e n g e m a a k t . V o o r e e n t o t a l e v e r d u u r z a m i n g v a n h e t b e z i t z i j n o n v o l d o e n d e 
m i d d e l e n . D a t g e l d t b i j n a v o o r e l k e c o r p o r a t i e . F u s i e l e i d t m e t b e t r e k k i n g t o t d i t t h e m a t o t 
s c h a a l v o o r d e e l z o a l s b i j v o o r b e e l d i n de w i j k H e n g s t d a l . A l s b e l a n g r i j k e v a s t g o e d e i g e n a a r i n 
b u u r t e n e n k e r n e n w a a r w e b e z i t h e b b e n , w o r d t n u a l a c t i e f o v e r l e g g e v o e r d m e t de g e m e e n t e o v e r 
v e r d u u r z a m i n g v a n o n z e w o n i n g e n . D e n i e u w e o r g a n i s a t i e k a n d i t i n t e n s i v e r e n e n d a a r b i j 
n a d r u k k e l i j k d e s a m e n w e r k i n g z o e k e n m e t a n d e r e v a s t g o e d e i g e n a r e n i n de w i j k . 

B i j v e r d u u r z a m i n g v a n o n s b e z i t s t a a t h e t w i j k b e l a n g v o o r o p . D a a r o m is de f u s i e o r g a n i s a t i e b e r e i d 
v e r d e r t e k i j k e n d a n a l l e e n h e t b e l a n g v a n o n s e i g e n v a s t g o e d . Z o n e m e n w e h e t i n i t i a t i e f o m v i a 
e e n w i j k g e r i c h t e a a n p a k o o k a n d e r e e i g e n a r e n i n o n z e b u u r t e n e n k e r n e n v a n a f 2 0 5 0 C 0 2 n e u t r a a l 
t e l a t e n z i j n . 

O m d a t d u u r z a a m h e i d s v r a a g s t u k u r g e n t i s , m e t e e n h o g e m a t e v a n c o m p l e x i t e i t e n 
m a a t s c h a p p e l i j k e i m p a c t , z a l e e n p r o g r a m m a m a n a g e r D u u r z a a m h e i d w o r d e n a a n g e s t e l d d i e 
de e n e r g i e t r a n s i t i e b i n n e n d e v e r s c h i l l e n d e b u u r t e n z a l v e r k e n n e n e n u i t w e r k e n i n c o n c r e t e 
i n v e s t e r i n g s p l a n n e n . W e p a k k e n d e d u u r z a a m h e i d s o p g a v e w i j k - e n b u u r t g e r i c h t a a n . 

2.4.6 Leefbaarheidsbeleid 
S t a n d v a s t W o n e n f o r m u l e e r t l e e f b a a r h e i d v a n u i t v r a a g s t u k k e n d i e n a a r v o r e n k o m e n u i t d e 
w i j k s c a n d i e d o o r m e d e w e r k e r s m e t b e w o n e r s w o r d t g e o r g a n i s e e r d . I n de v e r t a l i n g d a a r v a n 
h a n t e e r t S t a n d v a s t w o n e n h i e r v o o r h e t b e g r i p ' v i t a l e w i j k e n ' o m h a a r m i s s i e e n v i s i e t e f o r m u l e r e n . 
V i t a l i t e i t w o r d t d o o r S t a n d v a s t W o n e n u i t g e d r u k t i n l e e f b a a r h e i d x o r g a n i s a t i e k r a c h t x v e e r k r a c h t 

B i n n e n d e f u s i e o r g a n i s a t i e z i j n de t e a m s i n de w i j k e n v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r de l e e f b a a r h e i d . 
S a m e n m e t h u u r d e r s e n p a r t n e r s i n d e b u u r t , z o r g e n z i j d a t de l e e f b a a r h e i d o p p e i l b l i j f t . I n h e t 
l e e f b a a r h e i d s b e l e i d v a n d e f u s i e o r g a n i s a t i e z a l h e t b e l e i d v a n D e G e m e e n s c h a p e n S t a n d v a s t 
w o r d e n g e c o m b i n e e r d . H i e r d o o r is e r a a n d a c h t v o o r de i n d i v i d u e l e b e l e v i n g v a n l e e f b a a r h e i d 
i n h e t h i e r e n n u , m a a r o o k v o o r h e t o p l o s s e n v a n l e e f b a a r h e i d s v r a a g s t u k k e n v o o r d e l a n g e r e 
t e r m i j n . 
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v a n b e w o n e r s i n e e n b u u r t o f d o r p . S t a n d v a s t W o n e n m o n i t o r t d e v e r s c h i l l e n d e w i j k e n m e t e e n 
v i t a l i t e i t s s c o r e p e r w i j k . D e z e is o p g e b o u w d u i t de l e e f b a r o m e t e r e n e n k e l e a a n v u l l e n d e 
i n d i c a t o r e n . D e v i s i e v a n D e G e m e e n s c h a p o p l e e f b a a r h e i d v e r t r e k t v a n u i t de b e l e v i n g v a n 
i n d i v i d u e l e b e w o n e r s o v e r h e t l e v e n i n h u n w i j k . 

T o t s l o t 
O v e r v e e l a s p e c t e n v a n b e l e i d z i j n a f s p r a k e n g e m a a k t . D i e w o r d e n g e h a n d h a a f d . I n o v e r l e g m e t de 
h u u r d e r s o r g a n i s a t i e s e n d e g e m e e n t e n z a l d e f u s i e o r g a n i s a t i e n a f u s i e d e b e l e i d s o n t w i k k e l i n g 
v e r d e r o p p a k k e n . O o k z u l l e n de t e r e a l i s e r e n a m b i t i e s o p d e v e r s c h i l l e n d e t e r r e i n e n i n 
j a a r p l a n n e n g e c o n c r e t i s e e r d w o r d e n 
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Hoofdstuk 3 FINANCIËLE STABILITEIT EN 

CONTINUÏTEIT: EFFECTEN EN RISICO'S 

Het due diligence (het financieel verdiepend risico onderzoek) heeft de financiële status en risico 's 
van beide organisaties inzichtelijk gemaakt. In dit hoofdstuk worden achtereenvolgend de 
waarderingsgrondslagen, de investeringsplannen en meerfarenprognose, de mogelijke 
besparingen en de risico's van een fusie besproken. Het hoofdstuk wordt afgesloten met een 
optelsom van de opbrengsten en inkomsten van beide organisaties waaruit geconcludeerd kan 
worden dat er geen concentratiemelding bij het ACM gemaakt hoeft te worden, 

B e i d e o r g a n i s a t i e s z i j n f i n a n c i e e l g e z o n d . D a t c o n s t a t e r e n de i n t e r n e e n e x t e r n e t o e z i c h t h o u d e r s . 
E r z i j n i n financiële z i n g e e n b e l e m m e r i n g e n v o o r f i i s i e . U i t de a n a l y s e v a n de financiële r a t i o ' s v a n 
h e t W S W , b l i j k t d a t de f u s i e c o r p o r a t i e z a l v o l d o e n a a n de g e s t e l d e n o r m e r i n g e n . E r z a l b i j f u s i e 
g e e n s p r a k e z i j n v a n e e n b e p e r k i n g v a n de b o r g i n g s f a c i l i t e i t o m de g e s t e l d e v o l k s h u i s v e s t e l i j k e 
a m b i t i e s u i t t e v o e r e n . 

H e t p u n t v a n financiële g e z o n d h e i d is v o o r g e e n v a n b e i d e c o r p o r a t i e s b e t w i j f e l d e n e r b e s t a a t d a n 
o o k g e e n a c u t e financiële n o o d z a a k v o o r d e z e f u s i e . D i t b r e n g t a l s v o o r d e e l d a t b e i d e o r g a n i s a t i e s 
s o l i d e z i j n e n de w e n s o m t e f u s e r e n v o o r n a m e l i j k v o o r t k o m t u i t h e t b e h a l e n v a n s y n e r g e t i s c h e 
v o o r d e l e n . T o c h is financiële s t a b i l i t e i t e n continuïteit v a n de t e v o r m e n c o r p o r a t i e w e l e e n 
d u i d e l i j k m o t i e f v o o r d e z e v o o r g e n o m e n f u s i e . D e t o e g e n o m e n e n n o g s t eeds t o e n e m e n d e o p g a v e n 
o p h e t g e b i e d v a n d u u r z a a m h e i d , b e t a a l b a a r h e i d e n k w e t s b a r e d o e l g r o e p e n i n c o m b i n a t i e m e t 
s t i j g i n g v a n h e f f i n g e n is z o r g e l i j k . F u s i e is e e n m a n i e r o m e e n c o r p o r a t i e t e creëren d i e i n a l l e 
o p z i c h t e n m e e r s o l i d e i s . N i e t a l l e e n f i n a n c i e e l z o s t a b i e l m o g e l i j k m a a r o o k i n s t a a t a l h a a r 
v o l k s h u i s v e s t e l i j k e o p g a v e n zo g o e d m o g e l i j k t e v e r v u l l e n . 

3 . 1 W a a r d e r i n g s g r o n d s l a g e n 
D e w a a r d e r i n g s g r o n d s l a g e n g e v e n w e e r w a t de w a a r d e i s v a n de w o n i n g e n . C o r p o r a t i e s k u n n e n 
d i t o p bas i s v a n t w e e v e r s c h i l l e n d e m e t h o d e n b e r e k e n e n . S t a n d v a s t h e e f t h a a r v a s t g o e d i n 
e x p l o i t a t i e o p d e b a l a n s g e w a a r d e e r d o p m a r k t w a a r d e i n v e r h u u r d e s t a a t o p bas i s v a n de f u l l -
v e r s i e . D a t b e t e k e n t d a t j a a r l i j k s 1 /3 d e e l w o r d t g e t a x e e r d e n v o o r h e t o v e r i g e d e e l e e n 
a a n n e m e l i j k h e i d s v e r k l a r i n g v a n de t a x a t e u r w o r d t a f g e g e v e n . I n t e g e n s t e l l i n g t o t S t a n d v a s t m a a k t 
D e G e m e e n s c h a p g e b r u i k v a n de b a s i s v e r s i e v o o r h e t b e p a l e n v a n d e m a r k t w a a r d e i n v e r h u u r d e 
s t a a t ( m e t u i t z o n d e r i n g v a n t w e e c o m p l e x e n d i e a l s g e v o l g v a n g r o o t o n d e r h o u d o p bas i s v a n f u l l -
v e r s i e z i j n g e w a a r d e e r d ) . I n de b a s i s v e r s i e is d e w a a r d e r i n g v o l l e d i g g e b a s e e r d o p ( m a c r o ) 
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e c o n o m i s c h e p a r a m e t e r s e n r e k e n r e g e l s c o n f o r m h e t ' H a n d b o e k m o d e l m a t i g w a a r d e r e n 
m a r k t w a a r d e ' . 

D e c o r p o r a t i e s g e b r u i k e n n u v e r s c h i l l e n d e m e t h o d e s v o o r h e t b e p a l e n v a n m a r k t w a a r d e . 
D a a r d o o r k a n b i j f u s i e a l s g e v o l g v a n d e h a r m o n i s a t i e v a n d e v a s t g o e d p o r t e f e u i l l e s e e n 
b a l a n s v e r s c h u i v i n g o p t r e d e n . D e o m v a n g v a n d i t r i s i c o is n a a r v e r w a c h t i n g b e p e r k t . O m d i t t e 
o n d e r b o u w e n i s D e G e m e e n s c h a p r e c e n t e l i j k g e s t a r t m e t w a a r d e r i n g o p bas i s v a n f u l l - v e r s i e . D a t 
w o r d t o o k de w a a r d e r i n g s s y s t e m a t i e k i n d e f u s i e o r g a n i s a t i e . 

S t a n d v a s t h e e f t u l t i m o 2 0 1 7 e e n V e r k o o p o n d e r V o o r w a a r d e n ( V o V ) p o r t e f e u i l l e v a n 4 0 4 
w o n i n g e n . D a a r a a n i s e e n b a l a n s v e r p l i c h t i n g v a n r u i m € 4 9 m i l j o e n g e k o p p e l d w a a r b i j r e k e n i n g 
w o r d t g e h o u d e n m e t e e n a f b o u w v a n d e z e p o s i t i e . D i t b e t e k e n t d a t g e e n n i e u w e w o n i n g e n m e t 
V o V w o r d e n u i t g e g e v e n e n d e t e r u g g e k o c h t e w o n i n g e n t e g e n h e t o p d a t m o m e n t g e l d e n d e 
m a r k t t a r i e f w o r d e n d o o r v e r k o c h t o f i n v e r h u u r e x p l o i t a t i e w o r d e n g e n o m e n . I n o v e r l e g m e t de 
t o e k o m s t i g e a c c o u n t a n t v a n de f u s i e c o r p o r a t i e z a l m o e t e n w o r d e n b e k e k e n v a n u i t w e l k e 
w a a r d e r i n g s s y s t e m a t i e k d e w a a r d e r i n g v a n d e V o V p o r t e f e u i l l e m o e t w o r d e n b e p a a l d . D e 
v e r w a c h t i n g is d a t d i t n i e t l e i d t t o t t o e n a m e v a n r i s i c o . 

S t a n d v a s t e n D e G e m e e n s c h a p h a n t e r e n v e r s c h i l l e n d e g r o n d s l a g e n v o o r h e t o p s t e l l e n v a n d e 
o n d e r h o u d s b e g r o t i n g . S t a n d v a s t h e e f t v a n a f 2 0 1 8 e e n c o n d i t i e g e s t u u r d e o n d e r h o u d s b e g r o t i n g 
i n g e v o e r d . D a t is o o k d e w e n s v a n h e t W S W . D e G e m e e n s c h a p b a s e e r t de b e g r o t i n g v a n d e 
o n d e r h o u d s k o s t e n o p n o r m b e d r a g e n . D e f u s i e o r g a n i s a t i e z a l c o n f o r m de w e n s v a n h e t W S W h e t 
c o n d i t i e g e s t u u r d e o n d e r h o u d v e r d e r i m p l e m e n t e r e n . 

U i t h e t financiële o n d e r z o e k b l i j k t d a t d o o r h e t s a m e n g a a n v a n b e i d e o r g a n i s a t i e s r u i m t e o n t s t a a t 
o m efficiëntievoordelen t e b e h a l e n . D i t b i e d t ( r u i m e r e ) m o g e l i j k h e d e n o m d e o p g a v e n e n a m b i t i e 
r o n d o m h e t v a s t g o e d ( s n e l l e r ) t e v e r w e z e n l i j k e n . M a a r b i e d t o o k r u i m t e v o o r 
m a a t w e r k o n d e r s t e u n i n g v a n k w e t s b a r e b e w o n e r s . 

3.2 Investeringsplannen en meerjaren prognose 
B e i d e c o r p o r a t i e s h e b b e n b e s c h e i d e n o n t w i k k e l - e n g r o n d p o s i t i e s . I n v e s t e r i n g e n z i j n de k o m e n d e 
j a r e n d a n o o k v o o r n a m e l i j k g e r i c h t o p w o n i n g v e r b e t e r i n g ( o n d e r h o u d e n v e r d u u r z a m i n g ) . 
S t a n d v a s t h e e f t m e d e t e r f i n a n c i e r i n g h i e r v a n w o n i n g v e r k o p e n i n g e r e k e n d . Op bas i s v a n de 
h u i d i g e m a r k t o n w i k k e l i n g e n is d i t e e n reëel p e r s p e c t i e f . D e G e m e e n s c h a p v e r k o o p t g e e n 
w o n i n g e n t e r f i n a n c i e r i n g v a n i n v e s t e r i n g e n o f t r a n s i t i e r i c h t i n g d e s t r e e f p o r t e f e u i l l e . 
S a m e n v o e g i n g v a n b e i d e o r g a n i s a t i e s l a a t z i e n d a t z i j h u n i n v e s t e r i n g s b e l o f t e n k u n n e n n a k o m e n . 
I n d e f u s i e o r g a n i s a t i e z u l l e n i n o v e r l e g m e t d e g e m e e n t e n e n de h u u r d e r s o r g a n i s a t i e s d e 
t o e k o m s t i g e i n v e s t e r i n g e n v e r d e r w o r d e n b e s p r o k e n e n c o n c r e e t w o r d e n g e m a a k t . 

3.3 Mogelijke besparing en eenmalige fusiekosten 
Efficiënte b e d r i j f s v o e r i n g is o n o n t b e e r l i j k v a n u i t d e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d a l s m a a t s c h a p p e l i j k 
o n d e r n e m e r . H o e w e l k o s t e n b e s p a r i n g n i e t d i r e c t e e n m o t i e f is v o o r f u s i e , is h e t w e l e e n a m b i t i e 
v a n d e f u s i e c o r p o r a t i e o m d e o r g a n i s a t i e s l i m e n s l a n k t e l a t e n d r a a i e n z o d a t m a x i m a l e 
i n v e s t e r i n g s k r a c h t b e s t a a t v o o r de v o l k s h u i s v e s t e l i j k e o p g a v e n . W e s t a r t e n e c h t e r m e t e e n 
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o v e r h e a d p a s s e n d b i j de o p g a v e v a n i m p l e m e n t a t i e . N a t w e e j a a r z u l l e n w e d i t e v a l u e r e n e n 
m o g e l i j k a a n p a s s e n . 

D e f u s i e c o r p o r a t i e v e r w a c h t n a 2 0 1 9 e e n b e s p a r i n g v a n o n g e v e e r € 6 9 5 . 0 0 0 , - p e r j a a r o p d e 
b e d r i j f s l a s t e n t e r e a l i s e r e n . D i t k o m t v o o r t u i t e e n v e r w a c h t e b e s p a r i n g o p p e r s o n e e l s k o s t e n 
e n e r z i j d s e n d e d o o r s c h a a l v e r g r o t i n g g e r e a l i s e e r d e i n k o o p v o o r d e l e n o p o r g a n i s a t i e k o s t e n (1CT, 
h u i s v e s t i n g , a c c o u n t a n t s k o s t e n , a d v i e s k o s t e n ) a n d e r z i j d s . D e f u s i e o r g a n i s a t i e w i l de t o t a l e 
b e d r i j f s l a s t e n o p ' n o r m a a l ' n i v e a u h o u d e n e n de b e s p a r i n g e n i n z e t t e n v o o r v o l k s h u i s v e s t e l i j k e 
d o e l e i n d e n . D e o r g a n i s a t i e s z i e n de v o l g e n d e m o g e l i j k e b e s p a r i n g e n o p k o r t e t e r m i j n : 

Indicatieve besparing per jaar: 
P e r s o n e e l s k o s t e n 1 € 2 8 5 . 0 0 0 
A f s c h r i j v i n g e n € 5 0 . 0 0 0 
A c c o u n t a n t s k o s t e n € 5 0 . 0 0 0 
Overige bedrijfskosten 2 €310.000 
Totaal per jaar € 695.000 

N a a s t de j a a r l i j k s e b e s p a r i n g e n n a 2 0 1 9 , z i j n e r o o k e e n m a l i g e f u s i e k o s t e n . I n t o t a a l b e d r a g e n deze 
k o s t e n n a a r s c h a t t i n g € 5 0 0 . 0 0 0 . D e z e k o s t e n b e s t a a n u i t : 

H e r h u i s v e s t i n g n i e u w e o r g a n i s a t i e 1 0 0 . 0 0 0 
U i t b r e i d i n g w e r k p l e k k e n I C T 7 5 . 0 0 0 
O n t w e r p n a a m e n l o g o e t c . 1 0 0 . 0 0 0 
B e g e l e i d i n g s k o s t e n f u s i e 1 0 0 . 0 0 0 
O v e r i g e a d v i e z e n f u s i e 2 5 . 0 0 0 
O v e r i g e f u s i e k o s t e n o n v o o r z i e n 1 0 0 . 0 0 0 
A f k o o p l o p e n d e c o n t r a c t e n p . m . 
T o t a a l 5 0 0 . 0 0 0 

3.4 Risico"s en beheersmaatregelen van de fusie 
I e d e r e v o r m v a n b e d r i j f s v o e r i n g b r e n g t r i s i c o ' s m e t z i c h m e e d u s o o k f u s i e v a n t w e e b e d r i j v e n i s 
n i e t z o n d e r r i s i c o ' s . D a a r b i j i s o n d e r s c h e i d t e m a k e n i n financiële, v a s t g o e d g e r e l a t e e r d e , 
p r o c e s m a t i g e , p e r s o n e l e , b e s t u u r l i j k e / G o v e r n a n c e e n j u r i d i s c h e r i s i c o ' s . H e t w o o r d ' r i s i c o ' is i n d i t 
g e v a l v a a k s y n o n i e m v o o r e e n v e r s c h i l o f p u n t v a n a a n d a c h t e n n i e t p e r d e f i n i t i e e e n p o t e n t i e e l 
g e v a a r v o o r de f u s e r e n d e c o r p o r a t i e s o f d e f u s i e o r g a n i s a t i e . 

Financiële risico's 
I n financiële z i n z i j n e r d o o r h e t W S W i n de b e o o r d e l i n g s b r i e f g e e n r i s i c o ' s i n de financiële p o s i t i e 
b e n o e m d d i e d e v o r m i n g v a n e e n f u s i e o r g a n i s a t i e t u s s e n S t a n d v a s t e n D e G e m e e n s c h a p 

1 D i t z i j n besparingen door o.a. i n h u u r ex te rne c o n t r o l l e r en i n h u u r expert ise derden 
2 D i t z i j n besparingen door o.a. bespar ing au toma t i s e r ingskos t en en toez ichtskos ten 
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b e l e m m e r t . O o k u i t h e t D u e D i l i g e n c e o n d e r z o e k v a n P W C b l i j k t d a t e r g e e n n o e m e n s w a a r d i g e 
r i s i c o ' s z i j n . 

Vastgoed risico's 
V a n u i t h e t p e r s p e c t i e f v a n v a s t g o e d z i j n e r g e e n b e l e m m e r i n g e n v o o r h e t i n t e g r e r e n v a n b e i d e 
p o r t e f e u i l l e s i n e e n f u s i e o r g a n i s a t i e . W e l z a l d o o r d e f u s i e h e t z w a a r t e p u n t v a n d e 
p o r t e f e u i l l e v e r d e l i n g i n N i j m e g e n k o m e n t e l i g g e n . V o o r k o m e n m o e t w o r d e n d a t d e n a d r u k n i e t t e 
v e e l o p N i j m e g e n k o m t t e l i g g e n . A a n d a c h t s p u n t is de c o m m u n i c a t i e n a a r de s t a k e h o l d e r s i n 
B e u n i n g e n e n D r u t e n . I n h o o f d s t u k 2 is r e e d s a a n g e g e v e n d a t d e b a l a n s t u s s e n s t a d e n l a n d één 
v a n de a a n d a c h t s p u n t e n v a n d e f u s i e o r g a n i s a t i e z a l z i j n . H e t is de b e d o e l i n g d a t i e d e r e h u u r d e r , 
w i j k e n k e r n p r o f i t e e r t v a n d e s c h a a l v e r g r o t i n g d i e f u s i e r e a l i s e e r t . 
B e i d e c o r p o r a t i e s z i j n a c t i e f i n d e N i j m e e g s e w i j k e n N i e u w W e s t , D u k e n b u r g , N i j m e g e n O o s t e n 
L i n d e n h o l t . G e r e d e n e e r d v a n u i t h e t h u u r b e l e i d z i j n v e r s c h i l l e n i n h u u r p r i j s v o o r d e z e l f d e t y p e n 
v a s t g o e d e e n r i s i c o v a n h e t s a m e n v o e g e n v a n de p o r t e f e u i l l e s . 
G e z i e n de o v e r e e n k o m s t e n i n de h u i d i g e v i s i e s o p b e t a a l b a a r h e i d e n h e t g e m a t i g d e h u u r b e l e i d d a t 
b e i d e c o r p o r a t i e s v o e r e n z a l d e r g e l i j k r i s i c o o f w e l n a g e n o e g v e r w a a r l o o s b a a r z i j n o f w e l e e n v o u d i g 
k u n n e n w o r d e n w e g g e n o m e n . 

Procesmatige risico's 
A n d e r e r i s i c o ' s z i j n e e n g e v o l g v a n h e t s a m e n v o e g e n v a n de t w e e v e r s c h i l l e n d e o r g a n i s a t i e s . H e t 
g a a t d a a r b i j z o w e l o m c o n c r e t e v e r s c h i l l e n , z o a l s v e r s c h i l i n o r g a n i s a t i e o m v a n g , g e b r u i k t e 
s o f t w a r e p a k k e t t e n e n p r o c e s s e n a l s h e t v e r s c h i l i n c u l t u u r . D e v e r s c h i l l e n i n s o f t w a r e e n p r o c e s s e n 
v r a g e n o m e e n goede a f s t e m m i n g . I n de w e r k g r o e p b e d r i j f s v o e r i n g e n I C T z i j n d e v e r s c h i l l e n d e 
E R P p a k k e t t e n n a a s t e l k a a r ge l egd . U i t g a n g s p u n t i s o m v o o r d i t s o o r t s a m e n v o e g i n g e n de m e e s t 
p r a k t i s c h e o p l o s s i n g t e k i e z e n . 

Personele risico's 
D e v e r s c h i l l e n i n o r g a n i s a t i e o m v a n g z i j n r e l a t i e f g r o o t , S t a n d v a s t h e e f t 7 8 . 2 fte e n D e G e m e e n s c h a p 
1 9 f t e . De b e s t u u r d e r s h e b b e n w e r k g a r a n t i e a f g e g e v e n v o o r a l l e m e d e w e r k e r s . D a t b e t e k e n t d a t 
m e d e w e r k e r s a l l e m a a l e e n p l e k k r i j g e n i n de n i e u w e o r g a n i s a t i e . O m d a t D e G e m e e n s c h a p a l s 
k l e i n e o r g a n i s a t i e w e r k t m e t b r e d e t a k e n p a k k e t t e n v o o r h a a r m e d e w e r k e r s e n S t a n d v a s t m e e r 
s p e c i a l i s t e n h e e f t , z a l e r v o o r a l l e m e d e w e r k e r s w a t v e r a n d e r e n n a f u s i e . D e u i t d a g i n g is e e n g o e d e 
b a l a n s t e v i n d e n i n de t a k e n p a k k e t t e n v a n a l l e m e d e w e r k e r s . W e l k e d a t is , k a n p e r f u n c t i e e n 
p e r s o o n v e r s c h i l l e n . V o o r d e m e e s t e m e d e w e r k e r s z a l n i e t v e e l v e r a n d e r e n . D e h u i d i g e k a n t o r e n 
v a n b e i d e c o r p o r a t i e s l i g g e n o p 6.5 k i l o m e t e r v a n e l k a a r . W e s t r e v e n e r n a a r o m b i n n e n 1 j a a r n a 
f u s i e t o t e e n h u i s v e s t i n g s c o n c e p t t e k o m e n d a t u i t g a a t v a n één, c e n t r a a l i n h e t w e r k g e b i e d ge l egen , 
k a n t o o r . 

H e t m i n s t c o n c r e t e r i s i c o is e e n m o g e l i j k v e r s c h i l i n c u l t u u r . B e i d e c o r p o r a t i e s h e b b e n e c h t e r e e n 
r e l a t i e f p l a t t e o r g a n i s a t i e s t r u c t u u r w a a r d o o r p e r s o o n l i j k e b e n a d e r i n g m o g e l i j k i s . D i t z a l o o k i n de 
f u s i e o r g a n i s a t i e n a g e s t r e e f d w o r d e n . D e i n t e n s i e v e s a m e n w e r k i n g i n de v e r s c h i l l e n d e 
w e r k g r o e p e n t i j d e n s h e t f u s i e p r o c e s l e e r t d a t m e d e w e r k e r s v a n de b e i d e o r g a n i s a t i e s o p e e n 
p r e t t i g e m a n i e r k u n n e n e n w i l l e n s a m e n w e r k e n . I n d e n i e u w e o r g a n i s a t i e z u l l e n a l l e m e d e w e r k e r s 
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v i a e e n c u l t u u r t r a j e c t o o k de k a n s k r i j g e n z i c h u i t t e s p r e k e n o v e r o f i n t e z e t t e n v o o r de c u l t u u r 
v a n de n i e u w c o r p o r a t i e . 

Bestuurlijke / Govemance risico's 
M e t d e k e u z e v o o r e e n t w e e h o o f d i g b e s t u u r w i l de n i e u w e o r g a n i s a t i e k o m e n t o t e e n e v e n w i c h t i g e 
b a l a n s w a a r i n de b e l a n g e n v a n b e i d e c o r p o r a t i e s e v e n r e d i g w o r d e n m e e g e n o m e n . D e i n z e t i s d a t 
de t w e e b e s t u u r d e r s e l k a a r s c h e r p h o u d e n e n e l k a a r b l i j v e n p r i k k e l e n o m de g o e d e d i n g e n t e d o e n . 
B o v e n d i e n i s h e t v o o r d e e l v a n e e n t w e e h o o f d i g b e s t u u r d a t d e a f w e g i n g v a n m e e r v o u d i g e 
b e l a n g e n z o r g v u l d i g g e b e u r t , d o o r d a t o n d e r l i n g e d i s c u s s i e p l a a t s v i n d t . 
D e h u i d i g e z i t t i n g s t e r m i j n e n v a n de l e d e n v a n de R v C v a n D e G e m e e n s c h a p e n d e t o e z i c h t h o u d e r s 
v a n d e R v T v a n S t a n d v a s t b i e d e n r u i m t e o m f l e x i b e l i n t e s p e l e n o p de t o e k o m s t i g e s a m e n s t e l l i n g 
v a n i n t e r n t o e z i c h t v a n de f u s i e c o r p o r a t i e . B i j de s a m e n v o e g i n g v a n de R v C e n R v T z a l a a n d a c h t 
m o e t e n w o r d e n b e s t e e d a a n e e n v e r d e l i n g i n z e t e l s e n i n b r e n g v a n u i t B e u n i n g e n , D r u t e n e n 
N i j m e g e n . D a a r n a a s t z u l l e n d e c o m p e t e n t i e s e n de g e s c h i k t h e i d s c r i t e r i a v a n d e c o m m i s s a r i s s e n 
e e n b e l a n g r i j k u i t g a n g s p u n t v o r m e n v o o r de s a m e n s t e l l i n g v a n de R v C . 

Risico's juridische zaken 
I n h e t o n d e r z o e k n a a r s a m e n g a a n is d o o r b e i d e c o r p o r a t i e s i n z i c h t g e g e v e n i n l o p e n d e j u r i d i s c h e 
r e c h t s z a k e n . D i t v a n w e g e h e t f e i t d a t r e c h t s z a k e n m o g e l i j k e financiële s c h a d e o f i m a g o s c h a d e k a n 
o p l e v e r e n . 
E r z i j n g e e n l o p e n d e r e c h t s z a k e n d i e e e n r i s i c o i n h o u d e n v o o r de f u s i e o r g a n i s a t i e . 
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3.5 A C M : g e e n n o o d z a a k v a n c o n c e n t r a t i e m e l d i n g 
D e A u t o r i t e i t C o n s u m e n t e n M a r k t ( A C M ) b e p a a l t d a t e r s p r a k e i s v a n e e n c o n c e n t r a t i e m e l d i n g 
i n d i e n de s a m e n g a a n d e b e d r i j v e n b i j e l k a a r w e r e l d w i j d e e n j a a r o m z e t v a n 1 5 0 m i l j o e n e u r o o f 
m e e r h e b b e n , én m i n s t e n s t w e e v a n de s a m e n g a a n d e b e d r i j v e n i n N e d e r l a n d i e d e r e e n j a a r o m z e t 
v a n 3 0 m i l j o e n e u r o o f m e e r h e b b e n . 

l a a r o m z e t D e G e m e e n s c h a p 
H u u r o p b r e n g s t e n : € 1 4 . 0 5 0 . 0 0 0 
O p b r e n g s t e n s e r v i c e c o n t r a c t e n : € 6 2 8 . 0 0 0 
V e r k o o p o p b r e n g s t v a s t g o e d p o r t . : € X 
O p b r e n g s t o v e r i g e a c t i v i t e i t e n : € 1 .000 
Totaal € 14.679.000 
( b r o n : J a a r v e r s l a g D e G e m e e n s c h a p 2 0 1 7 ) 

l a a r o m z e t S t a n d v a s t 
H u u r o p b r e n g s t e n : € 5 8 . 1 6 2 . 0 0 0 
O p b r e n g s t e n s e r v i c e c o n t r a c t e n : € 1 . 7 1 0 . 0 0 0 
V e r k o o p o p b r e n g s t v a s t g o e d p o r t : € 3 . 0 4 5 . 0 0 0 
O p b r e n g s t o v e r i g e a c t i v i t e i t e n : € 1 6 . 0 0 0 
T o t a a l € 6 2 . 9 3 3 . 0 0 0 
( b r o n : j a a r r e k e n i n g S t a n d v a s t 2 0 1 7 ) 

I n 2 0 1 7 w a s de j a a r o m z e t v a n D e G e m e e n s c h a p € 1 4 . 7 m i l j o e n e n d i e v a n S t a n d v a s t € 6 2 . 9 m i l j o e n . 
D e h o o g t e v a n de j a a r o m z e t t e n v a n D e G e m e e n s c h a p e n S t a n d v a s t z i j n d u s d a n i g d a t n i e t w o r d t 
v o l d a a n a a n d e v o o r w a a r d e n v a n de A C M v o o r h e t d o e n v a n e e n c o n c e n t r a t i e m e l d i n g . 

Conclusie 
V o o r d e v o o r g e n o m e n f u s i e t u s s e n D e G e m e e n s c h a p e n S t a n d v a s t is e e n c o n c e n t r a t i e a l s b e d o e l d 
i n a r t i k e l 2 7 v a n de M e d e d i n g i n g s w e t . H e t d o e n v a n e e n c o n c e n t r a t i e m e l d i n g b i j de A C M i s n i e t v a n 
t o e p a s s i n g . 
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Hoofdstuk 4 ORGANISATIE MET DAADKRACHT 

De organisatiestructuur wordt doorgaans vormgegeven op basis van de strategie van een 
organisatie. In de vorige hoofdstukken is geschetst hoe de ambities en het daaropvolgend beleid 
van de fusieorganisatie eruit zal komen te zien. In dit hoofdstuk is dit vertaald in uitgangspunten 
en inrichtingsprincipes. Middels het organigram wordt de basisstructuur uitgelegd, de inrichting 
nader toegelicht en de wifze van samenwerking met georganiseerde huurders. Het hoofdstuk 
wordt afgesloten met een toelichting op de wifze van besluitvorming van het bestuur in de 
fusieorganisa tie. 

4 . 1 B e t r e k k e n v a n h u u r d e r s b i j b e l e i d e n b e h e e r 
H u u r d e r s b e l a n g s t a a t v o o r o p i n de f u s i e o r g a n i s a t i e . D a t v e r t a a l t z i c h o n d e r a n d e r e i n e x c e l l e n t e 
d i e n s t v e r l e n i n g , d i e w e i n s a m e n w e r k i n g m e t a l l e v o r m e n v a n h u u r d e r s v e r t e g e n w o o r d i g i n g w i l l e n 
r e a l i s e r e n . Op h o o f d l i j n e n z i e t de p a r t i c i p a t i e s t r u c t u u r e r a l s v o l g t u i t : 

S t r a t e g i s c h e o n d e r w e r p e n - f o r m e l e h u u r d e r v e r t e g e n w o o r d i g e r s 
P r e s t a t i e a f s p r a k e n - l o k a l e h u u r d e r o r g a n i s a t i e s 
C o m p l e x e n b u u r t - b e w o n e r s c o m m i s s i e s o f t h e m a t i s c h g e o r g a n i s e e r d e h u u r d e r s 
A c t u e l e o n d e r w e r p e n - w e r k g r o e p e n , k l a n k b o r d e n e n p a n e l s 

D e j u r i d i s c h e bas i s v o o r s a m e n w e r k i n g w o r d t n a de f u s i e m e t d e f o r m e l e 
h u u r d e r s v e r t e g e n w o o r d i g e r s u i t g e w e r k t . N a t u u r l i j k v o l g e n w e h i e r b i j de k a d e r s v a n d e 
o v e r l e g w e t . 

4 . 2 F o c u s , a m b i t i e e n o p g a v e 
O n s v o o r n a a m s t e a a n d a c h t s p u n t is h u u r d e r s b e l a n g . S a m e n h u i s v e s t e n w e m e e r d a n 2 0 . 0 0 0 
m e n s e n , d a a r n a a s t z o r g e n w e e r o o k v o o r d a t c i r c a 8 0 0 m e n s e n j a a r l i j k s e e n n i e u w e w o n i n g 
v i n d e n . E e n g o e d e s o c i a l e v e r h u u r d e r z i j n g a a t v o o r o n s v e r d e r d a n a l l e e n ( v e r ) h u u r d e r s c h a p . O n s 
u i t e i n d e l i j k e d o e l i s h e t o r g a n i s e r e n v a n m a a t s c h a p p e l i j k e h e r b e r g z a a m h e i d , o f w e l s o c i a l e 
d u u r z a a m h e i d . D i t b e t e k e n t e n e r z i j d s d e f o c u s o p h e t w e l z i j n v a n d e h u u r d e r . H u i s v e s t i n g d i e b i j 
de l e e f s i t u a t i e past , s o c i a l e v e i l i g h e i d i n de w i j k e n p e r s o o n l i j k e a a n d a c h t w a a r n o d i g e n h a a l b a a r . 
A n d e r z i j d s s t a a t c o m f o r t a b e l e , b e t a a l b a r e e n d u u r z a m e h u i s v e s t i n g d i e r e c h t d o e t a a n de 
d u u r z a a m h e i d s u i t d a g i n g e n d i e l a n d e l i j k g e f o r m u l e e r d z i j n , h o o g o p de agenda . B e l a n g r i j k is d a t 
h i e r u i t v o e r i n g a a n w o r d t g e g e v e n v a n u i t e e n e f f e c t i e f e n efficiënt w e r k e n d e c o r p o r a t i e . D i t b r e n g t 
o n s t o t de v o l g e n d e s t r a t e g i s c h e s p e e r p u n t e n : 
• P r i m a i r e d o e l g r o e p v a n b e l e i d p a s s e n d h u i s v e s t e n e n o n d e r s t e u n e n w a a r n o d i g . 
i B e s c h i k b a a r h e i d e n b e t a a l b a a r h e i d o r g a n i s e r e n : o n z e d o e l g r o e p e n w e n s e n b e t a a l b a r e 

w o n i n g e n . H i e r z e t t e n w e o n s v o o r i n . 
• D e s a m e n l e v i n g e n de o v e r h e i d w e n s e n d u u r z a m e w o n i n g e n e n d u u r z a m e w o o n g e b i e d e n . W i j 

g a a n b i n n e n o n z e m o g e l i j k h e d e n e e n b i j d r a g e l e v e r e n a a n de C 0 2 - r e d u c t i e i n o n z e c o m p l e x e n 
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e n g a a n m e t h u u r d e r s e n o n z e p a r t n e r s a a n d e s l a g o m de v e r d u u r z a m i n g v a n o n z e 
w o o n g e b i e d e n t e r e a l i s e r e n . D a a r b i j z u l l e n w e a n t i c i p e r e n o p i n n o v a t i e v e d u u r z a m e 
o n t w i k k e l i n g e n . H i e r l i g t e e n b e l a n g r i j k e t a a k v o o r h e t t e v o r m e n t e a m D u u r z a a m h e i d . 

i W e l e v e r e n e e n b i j d r a g e a a n h e t w o o n g e n o t v a n a l o n z e d o e l g r o e p e n . D a a r b i j z i e n w i j d a t d o o r 
de v e r g r i j z i n g e n de e x t r a m u r a l i s e r i n g de k w e t s b a a r h e i d e n b e h o e f t e a a n o n d e r s t e u n i n g 
t o e n e e m t . M e t o n z e s a m e n w e r k i n g s p a r t n e r s g a a n w i j a a n d e z e k w e t s b a r e g r o e p e n p a s s e n d e 
o n d e r s t e u n i n g b i e d e n . H i e r l i g t e e n b e l a n g r i j k e t a a k v o o r de w i j k g e r i c h t e t e a m s . 

• E e n o r g a n i s a t i e m e t p r o f e s s i o n e l e c a p a c i t e i t n e e r z e t t e n w a a r v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n l a a g i n de 
o r g a n i s a t i e l i g g e n e n m e d e w e r k e r s v a n u i t h u n t a l e n t w o r d e n g e s t i m u l e e r d o m z i c h v e r d e r t e 
o n t w i k k e l e n . 

4 .3 O n z e u i t g a n g s p u n t e n v o o r de o r g a n i s a t i e 
D e f u s i e o r g a n i s a t i e a m b i e e r t e e n a a n t r e k k e l i j k e w e r k g e v e r t e z i j n v o o r o n d e r n e m e n d e , f l e x i b e l e 
e n b e t r o k k e n w e r k n e m e r s . E r is a a n d a c h t v o o r h u n w e l z i j n e n d u u r z a m e i n z e t b a a r h e i d . 
O n t w i k k e l i n g e n g r o e i w o r d e n g e s t i m u l e e r d . D e l e i d i n g is i n s p i r e r e n d e n v e r b i n d e n d . H e t 
b i j d r a g e n a a n r e a l i s a t i e v a n o r g a n i s a t i e - a m b i t i e s gaa t v o o r h e t o p t i m a l i s e r e n v a n h e t e i g e n t e a m -
/ a f d e l i n g s r e s u l t a a t . 
S a m e n k r a c h t i s h e t u i t g a n g s p u n t V a n co l l ega ' s m a a r o o k v a n h u u r d e r s . D a a r o m l i g g e n 
v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n l a a g i n de o r g a n i s a t i e e n w o r d e n z e l f b e h e e r e n i n i t i a t i e v e n v a n h u u r d e r s 
g e s t i m u l e e r d . D e n i e u w c o r p o r a t i e z i e t a l s h a a r b e l a n g r i j k s t e p a r t n e r s e e r s t h a a r h u u r d e r s , m a a r 
o o k co l l ega ' s o p h e t g e b i e d v a n z o r g e n w e l z i j n , p r o j e c t o n t w i k k e l i n g e n d u u r z a a m h e i d . 

D e n i e u w e o r g a n i s a t i e w e r k t s l i m , efficiënt e n s a m e n e n s t r e e f t e r n a a r a l e r t , w e n d b a a r e n 
m a a t s c h a p p e l i j k a a n s p r e e k b a a r t e z i j n . D e k w a l i t e i t v a n d i e n s t v e r l e n i n g w o r d t g e b o r g d d o o r d e 
v o l g e n d e u i t g a n g s p u n t e n : 

D e n i e u w e c o r p o r a t i e w o r d t z o p l a t m o g e l i j k i n g e r i c h t , g r o t e n d e e l s r o n d o m 
z e l f o r g a n i s e r e n d e w i j k g e r i c h t e t e a m s 
A n d e r e a f d e l i n g e n z i j n d e e l s f a c i l i t e r e n d a a n de w i j k g e r i c h t e t e a m s e n i n g e r i c h t r o n d de 
b e l a n g r i j k s t e p r o c e s s e n v a n e l k e w o n i n g c o r p o r a t i e : t e w e t e n V a s t g o e d (o .a . o n t w i k k e l i n g , 
o n d e r h o u d e n b e h e e r ) , B e d r i j f s v o e r i n g , Financiën e n S ta f . 
Op n i e u w e o n d e r w e r p e n o f c o m p l e x e o n d e r w e r p e n , z o a l s d u u r z a a m h e i d , w o r d e n 
k e n n i s t e a m s s a m e n g e s t e l d u i t a l l e a f d e l i n g e n v a n de o r g a n i s a t i e . Z o w o r d t 
g e s p e c i a l i s e e r d e k e n n i s o p g e b o u w d e n p r o f e s s i o n a l i s e e r t de o r g a n i s a t i e . H i e r d o o r n e e m t 
de o r g a n i s a t o r i s c h e k w e t s b a a r h e i d a f e n w o r d t k e n n i s e n k u n d e i n d e o r g a n i s a t i e g e b o r g d . 
E r w o r d t g e w e r k t v a n u i t de j u i s t e b a l a n s t u s s e n s p e c i a l i s t i s c h e n g e n e r a l i s t i s c h , v o o r d e 
o r g a n i s a t i e a l s g e h e e l , m a a r o o k v o o r de d i v e r s e f u n c t i e s b i n n e n de c o r p o r a t i e . 
W a a r n o d i g e n m o g e l i j k w o r d t s a m e n g e w e r k t m e t p a r t n e r s u i t d i v e r s e s e c t o r e n v o o r 
o p t i m a l e d i e n s t v e r l e n i n g a a n h u u r d e r s . W i j z i j n e x p e r t i n v o l k s h u i s v e s t i n g m a a r m a k e n 
o p a n d e r e t h e m a ' s g r a a g g e b r u i k v a n d e k e n n i s v a n a n d e r e p a r t i j e n . D a a r n a a s t d r a a g t 
s a m e n w e r k e n b i j a a n v e r b i n d i n g , b e t r o k k e n h e i d e n w i j k v e r a n k e r i n g . 

H e t s a m e n v o e g e n v a n t w e e o r g a n i s a t i e s is v o o r i e d e r e e n e e n g r o t e v e r a n d e r i n g . B e i d e d i r e c t e u r ­
b e s t u u r d e r s h e b b e n v o o r a l l e m e d e w e r k e r s m e t e e n a r b e i d s o v e r e e n k o m s t v o o r o n b e p a a l d e t i j d o f 
e e n t i j d e l i j k e a r b e i d s o v e r e e n k o m s t m e t e e n i n t e n t i e v e r k l a r i n g n a a r o n b e p a a l d e t i j d , e e n 
w e r k g a r a n t i e a f g e g e v e n . D e b e s t u u r d e r s s t r e v e n n a a r e e n z o r g v u l d i g e i n w a a r b i j : 
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• M e d e w e r k e r s d e k a n s k r i j g e n o m m e e t e d e n k e n o v e r e n m e e t e b o u w e n a a n e e n e f f e c t i e v e 
w e r k w i j z e b i n n e n d e n i e u w e o r g a n i s a t i e 

• M e d e w e r k e r s e e n i n t e r e s s a n t e f u n c t i e k r i j g e n b i j e e n a a n t r e k k e l i j k e w e r k g e v e r d i e o o g 
h e e f t v o o r 

o Carrièreperspectief 
o F l e x i b e l w e r k e n 
o D u u r z a m e i n z e t b a a r h e i d 

4 . 4 I n r i c h t i n g s p r i n c i p e s 
B i j d e i n r i c h t i n g v a n d e o r g a n i s a t i e w o r d e n d e e e r d e r g e n o e m d e p u n t e n a l s u i t g a n g s p u n t e n 
m e e g e n o m e n e n w o r d e n d e v o l g e n d e o r g a n i s a t i e - i n r i c h t i n g s p r i n c i p e s g e h a n t e e r d : 

1. Tweehoofdig collegiaal bestuur. 

2. De operatie wordt daar waar mogelijk, uitgevoerd door-zelforganiserende teams. 

3 . H e t m a n a g e m e n t h e e f t e e n f a c i l i t e r e n d e , c o a c h e n d e e n o n d e r s t e u n e n d e r o l . 

4. Voor de relatie met de klant en de verbinding met de wijk-gerelateerde stakeholders 
wordt gewerkt vanuit wijkgerichte teams. 

5. Wijkcoördinatoren hebben een verbindende rol om gelijkheid in de verschillende 
wijkgerichte teams te borgen 

6 . C o n t r o l w o r d t o n a f h a n k e l i j k g e p o s i t i o n e e r d i n d e o r g a n i s a t i e . D i t i s i n l i j n m e t d e v e r e i s t 
v a n d e w o n i n g w e t w a a r m e e w o r d t g e w a a r b o r g d d a t d e c o n t r o l l e r z o w e l g e v r a a g d a l s 
o n g e v r a a g d d e b e s t u u r d e r s e n d e R v C / T k a n a d v i s e r e n . 

7 . ( P o r t e f e u i l l e , o r g a n i s a t i e e n G o v e m a n c e ) S t r a t e g i e i n s t a f : W e r k z a a m h e d e n d i e i n v l o e d 
h e b b e n o p h e t w e r k v a n a n d e r e n i n v o r m v a n o n t w e r p , p l a n n i n g o f s t r a t e g i e v a l l e n o n d e r 
d e s t a f a f d e l i n g . 

8. Integrale verantwoordelijkheid voor de interne projectontwikkelaars vastgoed. 

9 . D e o r g a n i s a t i e i s g e r i c h t o p f l e x i b i l i t e i t ; w e w i l l e n o n d e r z o e k e n o f h e t m o g e l i j k i s i n d e 
t o e k o m s t t e w e r k e n v a n u i t r o l l e n i n p l a a t s v a n u i t f u n c t i e s e n b e n u t t e n d a n d a a r b i j i e d e r s 
s p e c i f i e k e k w a l i t e i t e n . 

1 0 . H u i s v e s t i n g : d e m e d e w e r k e r s v a n d e f u s i e c o r p o r a t i e w o r d e n b i j s t a r t g e h u i s v e s t i n d e 
b e s t a a n d e k a n t o r e n . D i r e c t n a a a n v a n g z a l e e n p a s s e n d e v o r m v a n h u i s v e s t i n g o n t w i k k e l d 
w o r d e n , w a a r b i j u i t g e g a a n w o r d t v a n e e n c e n t r a a l k a n t o o r c o n c e p t m e t u i t v a l s b a s i s s e n i n 
d e d i v e r s e w i j k e n e n d o r p e n . 

4 .5 I n r i c h t i n g e n d o o r o n t w i k k e l i n g 
V o o r d e i n r i c h t i n g v a n d e f u s i e o r g a n i s a t i e i s d e s t r u c t u r e r i n g v a n h u i d i g e w e r k p r o c e s s e n v a n b e i d e 
o r g a n i s a t i e s a l s u i t g a n g s p u n t g e n o m e n v o o r d e b a s i s s t r u c t u u r . D e w i j k t e a m s w o r d e n v o l g e n s h e t 
p r i n c i p e v a n z e l f o r g a n i s e r e n d e t e a m s v o r m g e g e v e n . D i t p r i n c i p e z a l o o k i n a n d e r e t e a m s w o r d e n 
o p g e p a k t z o d a t i n d e l o o p v a n d e t i j d i n d e o r g a n i s a t i e o o k a n d e r e t e a m s z e l f - o r g a n i s e r e n d z i j n . E r 
w o r d t g e k o z e n v o o r e e n s t r u c t u u r v a n m a n a g e r s : i n t e g r a l e v e r b i n d e r s i n e e n s t i m u l e r e n d e e n 
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o n d e r s t e u n e n d e r o l e n d a a r n a a s t m e e w e r k e n d e wijkcoördinatoren: o n d e r n e m e n d e p r o f e s s i o n a l s 
m e t e e n coördinerende r o l . 

H e t b e o o g d e o r g a n i s a t i e m o d e l is e e n d o o r - o n t w i k k e l m o d e l . I n t w e e j a a r t i j d g r o e i e n w e t o e n a a r 
z e l f o r g a n i s e r e n d e t e a m s m e t e e n e i g e n ( t e a m ) v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d . N a t w e e j a a r t e h e b b e n 
g e w e r k t v a n u i t d e n i e u w e o r g a n i s a t i e m e t de initiële f o r m a t i e , e v a l u e r e n w e de t o p s t r u c t u u r . 
Z o w e l v a n R a a d v a n B e s t u u r , m a n a g e m e n t t e a m , s t a f e n R a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n b e o o r d e l e n w e 
de o m v a n g e n e f f e c t i v i t e i t . V a n d e a f d e l i n g e n e n o r g a n e n o p z i c h m a a r o o k i n r e l a t i e t o t de v o l l e d i g e 
f o r m a t i e e n o r g a n i s a t i e . 

H e t b e s t u u r m e t h e t m a n a g e m e n t g a a n n a 9 n o v e m b e r 2 0 1 8 a a n de s l a g m e t e e n p l a a t s i n g s p l a n 
z o d a t i e d e r e e n p e r f u s i e d a t u m w e e t w a t z i j n o f h a a r f u n c t i e i s . R u i m s c h o o t s v o o r f u s i e w o r d t 
a a n d a c h t b e s t e e d a a n o n d e r l i n g e k e n n i s m a k i n g m e t ( n i e u w e ) c o l l e g a ' s . 

f i g u u r 1 . O r g a n i g r a m 

Raad van Commissarissen/ 
Toezichthouders 

Controller Raad van Bestuur Staf 

Wonen 
( W i j k g e r i c h t e t e a m s ) 
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4.6 Samenstelling van de Raad van Bestuur 
H e t b e o o g d e b e s t u u r v a n d e f u s i e o r g a n i s a t i e b e s t a a t u i t t w e e d i r e c t e u r - d i r e c t e u r - b e s t u u r d e r s . 
G e z a m e n l i j k v o r m e n z i j de R a a d v a n B e s t u u r . B e i d e n z i j n g e z a m e n l i j k , m a a r o o k i n d i v i d u e e l 
v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r d e p r e s t a t i e s v a n de o r g a n i s a t i e . M e t de k e u z e v o o r e e n t w e e h o o f d i g 
b e s t u u r w i l l e n de c o m m i s s a r i s s e n v a n b e i d e o r g a n i s a t i e s d e b e s t u u r l i j k e a f w e g i n g v a n 
m e e r v o u d i g e b e l a n g e n v e r s t e r k e n . D a a r b i j is v a n b e l a n g d a t b e i d e d i r e c t e u r - b e s t u u r d e r s b i j de 
b e s l u i t v o r m i n g u i t g a a n v a n e e n r e s p e c t v o l l e d i a l o o g w a a r i n z i j e l k a a r s c h e r p h o u d e n e n e l k a a r 
b l i j v e n p r i k k e l e n o m de g o e d e d i n g e n t e d o e n ( c o u n t e r v a i l i n g p o w e r ) . 

Naam Specifieke rol (Her)benoeming Opmerking 
E s t h e r L a m e r s V o o r z i t t e r n . v . t . I s n u b e s t u u r d e r S t a n d v a s t W o n e n 
P a u l v a n R o o s m a l e n L i d V o o r f u s i e d a t u m Is n u b e s t u u r d e r D e G e m e e n s c h a p 

D e d i r e c t e u r - b e s t u u r d e r s w e r k e n o p bas i s v a n g e l i j k w a a r d i g h e i d e n b e s l u i t e n w o r d e n g e n o m e n 
o p bas i s v a n c o n s e n s u s . Z e z i j n g e z a m e n l i j k v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r d e a a n s t u r i n g e n d e 
b e s l u i t v o r m i n g . N a a s t m a n a g e r s w o r d e n wijkcoördinatoren b e t r o k k e n b i j b e s l u i t v o r m i n g . Z i j 
h e b b e n o o k e e n a d v i s e r e n d e e n p r i k k e l e n d e ( s t i m u l e r e n d e e n k r i t i s c h e ) r o l r i c h t i n g d e b e i d e 
d i r e c t e u r - b e s t u u r d e r s . 

V o o r e e n g o e d e v e n w i c h t t u s s e n d i r e c t e u r - b e s t u u r d e r s i s n i e t a l l e e n e e n o p e n e n t r a n s p a r a n t e 
h o u d i n g v a n b e l a n g , m a a r o o k e e n h e l d e r e t a a k v e r d e l i n g e n r o l i n v u l l i n g . D e 
v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n e n b e v o e g d h e d e n v a n h e t b e s t u u r z i j n v a s t g e l e g d i n e e n 
b e s t u u r s r e g l e m e n t . D a a r b i j h o o r t o o k e e n o n d e r l i n g e t a a k v e r d e l i n g . D i e s t a a t o m s c h r e v e n i n d e 
p r o f i e l s c h e t s . D e r o l i n v u l l i n g v a n d e z e t a k e n v o r m t o n d e r d e e l v a n h e t f u n c t i o n e r i n g s - e n 
b e o o r d e l i n g s g e s p r e k v a n de b e i d e d i r e c t e u r - b e s t u u r d e r s . 

4.6.1 Benoemen van bestuur 
H e t b e n o e m e n v a n h e t b e s t u u r is c o n f o r m de s t a t u t e n , e e n z a a k v a n de R v C / T . V o o r h e t b e n o e m e n 
v a n P a u l v a n R o o s m a l e n is t o e s t e m m i n g n o d i g v a n d e A u t o r i t e i t w o n i n g c o r p o r a t i e s ( A w ) . A a n de 
O R e n d e P v T z a l a d v i e s w o r d e n g e v r a a g d o v e r de b e n o e m i n g v a n b e i d e b e s t u u r d e r s . 

4.7 Besluitvorming besturen invulling overleggen 
D e o n d e r l i n g e s a m e n h a n g t u s s e n de d i v e r s e a a n d a c h t s g e b i e d e n is e e n k e r n t a a k v a n h e t b e s t u u r . 
D a a r o m is a f s t e m m i n g e n e e n h e l d e r e t a a k v e r d e l i n g t u s s e n b e i d e b e s t u u r d e r s w e n s e l i j k . H e t 
b e s t u u r k e n t c o l l e g i a a l o v e r l e g w a a r i n de w e r k z a a m h e d e n v e r p l i c h t w o r d e n a f g e s t e m d : 
b e s t u u r d e r s i n f o r m e r e n e l k a a r e n g e v e n e l k a a r t i j d i g t e r u g k o p p e l i n g o v e r k w e s t i e s d i e e r t o e d o e n . 
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V o o r de b e s l u i t v o r m i n g is e r p e r i o d i e k o v e r l e g m e t d e m a n a g e r s . D e m a n a g e r s z u l l e n z o n d e r 
a a n w e z i g h e i d v a n de d i r e c t e u r - b e s t u u r d e r s o o k e e n e i g e n o v e r l e g s t r u c t u u r k e n n e n . Op d e z e 
m a n i e r b l i j f t de i n t e g r a l e a f s t e m m i n g t u s s e n de v e r s c h i l l e n d e a f d e l i n g e n g e b o r g d . 

D a a r n a a s t i s e r o v e r o p e r a t i o n e l e z a k e n p e r i o d i e k o v e r l e g m e t d e wijkcoördinatoren. B i j d i t 
o v e r l e g z i j n e n k e l de d i r e c t e u r - b e s t u u r d e r s e n wijkteamcoördinatoren a a n w e z i g . I n de w i j k t e a m s 
e x p e r i m e n t e r e n w i j m e t o n d e r l i n g e b e o o r d e l i n g e n f u n c t i o n e r i n g s g e s p r e k k e n i n t e a m v e r b a n d . 
P e r s o n e l e a a n s t u r i n g v a n de m e d e w e r k e r s b u i t e n d e v i e r w i j k g e r i c h t e t e a m s o m l i g t b i j h e t b e s t u u r 
e n h e t m a n a g e m e n t . 

4.8 Het toezicht: raad van commissarissen 
D e r a a d v a n C o m m i s s a r i s s e n w o r d t s a m e n g e s t e l d u i t de z i t t e n d e R v C / R v T l e d e n . D a r g e b e u r t o p 
bas i s v a n c r i t e r i a v a n g o o d G o v e m a n c e z o a l s ' g e s c h i k t h e i d ' , ' b e t r o u w b a a r h e i d ' 'continuïteit', 
' c o m p e t e n t i e s ' , b e t r o k k e n h e i d b i j d e r e g i o . 

4.8.1 Samenstelling van de raad van commissarissen 
B i j e e n f u s i e i s h e t g e b r u i k e l i j k o m t e v e r k e n n e n o f v a n u i t de h u i d i g e l e d e n v a n de R v C / R v T e e n 
n i e u w e r a a d k a n w o r d e n g e f o r m e e r d . D a a r b i j is v a n b e l a n g d a t d e s a m e n s t e l l i n g v o l d o e t a a n de 
v e r e i s t e e x p e r t i s e e n c o m p e t e n t i e s z o a l s d e z e d o o r de A u t o r i t e i t w o n i n g c o r p o r a t i e s z i j n g e s t e l d . 
D e h u i d i g e R v C / T l e d e n v i n d e n h e t d a a r n a a s t b e l a n g r i j k d a t e r b i n n e n de s a m e n t e s t e l l e n r a a d 
s p r a k e is v a n e e n e v e n r e d i g e v e r t e g e n w o o r d i g i n g . Op bas i s v a n d e z e c r i t e r i a is h e t v o l g e n d e 
v o o r s t e l o p g e s t e l d v o o r de n i e u w e R v C / R v T v a n d e f u s i e o r g a n i s a t i e : 

1 . H e l m a J ans sen D u i g h u i z e n 
2 . F l o r i s T a s 
3. M a r t e W i e r e n g a 
4 . G e r t Jan v a n d e n B r i n k 
5. N a n d a de W i l d e 
6. W i m V o n k 
7. J o h a n de K r u i j f 

4 .8 .2 R o l e n w e r i c w i j z e v a n d e r a a d v a n c o m m i s s a r i s s e n e n b e s t u u r 
N a d e r i n t e v u l l e n d o o r R v C / T : r e g l e m e n t e n . 

4.9 Managers, wijkcoördinatoren en medewerkers 
D e f u s i e o r g a n i s a t i e k e n t e e n m a n a g e m e n t l a a g b e s t a a n d e u i t - i n b e g i n s e l - v i j f m a n a g e r s . D a a r n a a s t 
z u l l e n e r v i e r wijkcoördinatoren z i j n d i e n a m e n s h e t t e a m de v e r b i n d i n g l e g g e n m e t de m a n a g e r s 
o f b e s t u u r . D e z e wijkcoördinatoren w e r k e n z e l f o o k m e e i n d e w e r k p r o c e s s e n v a n de b e t r e f f e n d e 
w e r k e e n h e i d e n f u n g e r e n a l s a f v a a r d i g i n g e n e e r s t e v e r a n t w o o r d e l i j k r i c h t i n g de m a n a g e r W o n e n . 
I n d e t e a m s e x p e r i m e n t e r e n w e m e t e e n m o d e r n e H R c y c l u s w a a r b i j m e d e w e r k e r s e l k a a r 
o n d e r l i n g b e o o r d e l e n . D e m a n a g e r s z o r g e n v o o r i n t e g r a l e a f s t e m m i n g t u s s e n v e r s c h i l l e n d e 
a f d e l i n g e n e n w a k e n v o o r h e t o n t s t a a n v a n e e n e i l a n d c u l t u u r . D a a r n a a s t v u l l e n z i j r i c h t i n g d e 
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m e d e w e r k e r s d e r o l v a n hiërarchisch l e i d i n g g e v e n d e . M e d e w e r k e r e n l e i d i n g g e v e n d e z i j n s a m e n 
v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r h e t f u n c t i o n e r e n e n de d o o r o n t w i k k e l i n g v a n de m e d e w e r k e r . 

4.10 Inrichting wijkteams 
D e w i j k t e a m m e d e w e r k e r s z i j n h e t g e z i c h t v a n de c o r p o r a t i e n a a r d e h u u r d e r t o e . Z i j z o r g e n v o o r 
e e n g e v o e l v a n n a b i j h e i d e n p e r s o o n l i j k e b e n a d e r i n g . D e w i j k t e a m s z i j n b e r e i k b a a r , z i c h t b a a r e n 
h e b b e n s p e c i f i e k e k e n n i s o v e r h u n b u u r t e n d e m e n s e n d i e e r w o n e n . D i t m a a k t d a t de t e a m s z i j n 
g e r i c h t o p o p e r a t i o n e l e l e e f b a a r h e i d s v r a a g s t u k k e n . K w e t s b a r e h u u r d e r s z i j n d a a r d o o r b e t e r i n 
b e e l d v o o r p a s s e n d e o n d e r s t e u n i n g . I n t e g r a l e a a n d a c h t v o o r b u u r t e n e n k e r n e n k o m t de 
l e e f b a a r h e i d e n i n c l u s i e t e n goede . 

V i e r w i j k g e r i c h t e t e a m s w o r d e n v e r d e e l d o v e r h e t b e z i t v a n de f u s i e o r g a n i s a t i e . D e v e r d e l i n g is 
z o v e e l a l s m o g e l i j k g e l i j k m a t i g v e r d e e l d o v e r h e t b e z i t . 

I n e l k w i j k g e r i c h t e t e a m s z i j n e e n a a n t a l v a s t e f u n c t i e s v e r a n k e r d ; 
• V e r h u u r m e d e w e r k e r 
• W o o n c o n s u l e n t 
• W i j k b e h e e r d e r 
• Sociaalconsulent 

I n één v a n de w i j k t e a m s w o r d t de f u n c t i e v a n h u i s m e e s t e r t o e g e v o e g d . D e z e w o r d t g e f i n a n c i e r d 
v a n u i t de V V E ' s e n w e r k t s p e c i f i e k v o o r e e n a a n t a l c o m p l e x e n i n d i e w i j k . 
D a a r n a a s t is e r e e n a a n t a l s p e c i a l i s t e n d i e t e a m o v e r s t i j g e n d w e r k t . D i t b e t e k e n t d a t ze n i e t i n één 
v a n de w i j k g e r i c h t e t e a m s w e r k e n , m a a r d a t z e i n a l l e t e a m s , w a n n e e r n o d i g , i n g e v l o g e n k u n n e n 
w o r d e n . H e t g a a t h i e r o m de f u n c t i e s v a n w i j k r e g i s s e u r , r e l a t i e b e h e e r d e r , m e d e w e r k e r 
w o o n f r a u d e e n p a r t i c i p a t i e m e d e w e r k e r . 

E r is e e n t e a m v a n KCC m e d e w e r k e r s , v a k m a n n e n e n e e n t e c h n i s c h b e h e e r d e r . Z i j w o r d e n 
a a n g e s t u u r d d o o r e e n coördinator W o n e n . Z i j w o r d e n g e k o p p e l d a a n één v a n de w i j k e n d i e t o t h u n 
a a n d a c h t s g e b i e d b e h o o r t . 
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Hoofdstuk 5 AFWEGINGSMATRIX 

De motieven voor fusie, de verwachte volkshuisvestelijke meerwaarde, de financiële positie en de 
inrichting van de fusieorganisatie zifn in de voorgaande hoofdstukken geschetst. In dit laatste 
hoofdstuk pakken we de vier criteria waarop de haalbaarheid wordt getoetst weer terug: 

• W a t is de i m p a c t v a n f u s i e o p d e (financiële) continuïteit v a n d e o r g a n i s a t i e . Is e r s p r a k e 
v a n s t r u c t u r e l e b e s p a r i n g e n i n v e s t e r i n g s r u i m t e d i e k a n w o r d e n i n g e z e t v o o r 
v o l k s h u i s v e s t e l i j k e d o e l e n ; 

• W a t is d e i m p a c t o p de o r g a n i s a t i e ; l e i d t f u s i e t o t m e e r o r g a n i s a t i e k r a c h t e n 
o n t w i k k e l i n g s m o g e l i j k h e d e n . 

• D e m e e r w a a r d e v o o r h u u r d e r s e n w o n i n g z o e k e n d e n : w o r d e n de b e l a n g e n v a n h u u r d e r s 
e n w o n i n g z o e k e n d e n n u e n i n de t o e k o m s t g e b o r g d e n b i e d t de b e o o g d e o r g a n i s a t i e 
m e e r ' h u u r d e r s g e m a k ' e n de g e w e n s t e o n d e r s t e u n i n g ; 

• D e v o l k s h u i s v e s t e l i j k e m e e r w a a r d e : k a n d o o r s a m e n w e r k i n g de v o l k s h u i s v e s t e l i j k e 
o p g a v e v a n b e s c h i k b a a r h e i d , b e t a a l b a a r h e i d , b i j z o n d e r e d o e l g r o e p e n , w o n e n e n z o r g , 
d u u r z a a m h e i d e n l e e f b a a r h e i d b e t e r w o r d e n g e r e a l i s e e r d ; 

De bovenstaande criteria zifn vertaald in een afwegingsmatrix waarbij de criteria zifn 
gespecificeerd in meer toetsbare aspecten. Daarbij wordt per aspect een vergelijking gemaakt 
tussen de meerwaarde van fusie en de meerwaarde van 'zelfstandig doorgaan' en 'duurzaam 
samenwerken'. Het hoofdstuk eindigt meteen conclusie ten aanzien van de meerwaarde van fusie. 

5.1 Invulling van de afwegingsmatrix 

B i j d e s c o r e is h e t s c e n a r i o ' z e l f s t a n d i g d o o r g a a n ' a l s u i t g a n g s p u n t g e n o m e n . D e t w e e v a r i a n t e n 
' d u u r z a a m s a m e n w e r k e n ' e n ' f u s i e ' z i j n d a a r m e e v e r g e l e k e n . D e a f w e g i n g s p u n t e n z i j n e l k v o o r z i e n 
v a n e e n k o r t e u i t l e g w a a r i n de r e d e n a t i e a c h t e r e l k e s c o r e is t o e g e l i c h t . D e z e k o r t e u i t l e g is t e r u g 
t e v i n d e n i n de t a b e l o n d e r de t a b e l m e t d e scores . D e sco re s d i e a a n d e a f w e g i n g s p u n t e n z i j n 
g e g e v e n k o m e n v o o r t u i t h e t m e e r w a a r d e o n d e r z o e k d a t m e d e d o o r w e r k g r o e p e n i s i n g e g e v e n . 
S o m m i g e a s p e c t e n k e n n e n e e n h a r d e f e i t e l i j k e o n d e r b o u w i n g . A n d e r e a s p e c t e n h e b b e n e e n m e e r 
i n t e r s u b j e c t i e v e s c o r e . D i t b e k e n t d a t e r d o o r de b e s t u u r d e r s , m e d e w e r k e r s e n a d v i s e u r s v a n u i t 
v e r s c h i l l e n d e i n v a l s h o e k e n i s g e k e k e n n a a r de e f f e c t e n v a n d e f u s i e e n e e n k w a l i t a t i e f o o r d e e l is 
g e g e v e n a a n de sco re s . 

E e n a a n t a l v e l d e n is n o g b l a n c o . D e z e s c o r e s k u n n e n pas i n g e v u l d w o r d e n w a n n e e r h e t s t a n d p u n t 
v a n h u u r d e r s b e k e n d is , de o r g a n i s a t i e r a a d ( 0 R ) e n de p e r s o n e e l s v e r t e g e n w o o r d i g i n g ( P v T ) 
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a d v i e s h e b b e n u i t g e b r a c h t o v e r o.a. d e o r g a n i s a t i e i n r i c h t i n g e n de g e m e e n t e n e e n z i e n s w i j z e 
h e b b e n o p g e s t e l d . 
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C r i t e r i u m 

H u u r d e r s e n w o n i n g z o e k e n d E 
v a r i a n t : z e l f s t a n d i g d o o r 

• S e r v i c e - e n d i e n s t v e r l e n i n g 

• H u u r o n t w i k k e l i n g 

• L e e f b a a r t i e i d 

• L o k a l e b e t r o k k e n h e i d e n a a n w e z i g h e i d 

a n t 1 : s a m e n w e r k i 

d o o r f u s i e k a n e r a a n h u u r d e r s e e n b r e d e r p a l e t a a n d i e n s t e n w o r d e n g e b o d e n , B i j v o o r b e e l d d i g i t a l e k a n a l e n v o o r de h u u r d e r s v a n D G . B i j s a m e n w e r k i n g is 
de m e e r w a a r d e m i n d e r e v i d e n t d o o r h o g e k o s t e n v a n h e t i n t e g r e r e n v a n s y s t e m e n . 
H o e de h u r e n z i c h g a a n o n t w i k k e l e n is m o e i l i j k t e b e o o r d e l e n , v e e l w o r d t b e p a a l d d o o r h e t R i j k . 
B e i d e o r g a n i s a t i e s h e b b e n e e n g o e d d o o r d a c h t l e e f b a a r h e i d s b e l e i d . C o m b i n a t i e v a n b e i d e s t e r k t e s b i e d t m e e r w a a r d e o o k v a n w e g e de g e b i e d s g e r i c h t e 
a a n p a k . 
D e f u s i e o r g a n i s a t i e z a l e e n s t e r k e r e p o s i t i e h e b b e n m .b . t . d e l o k a l e b e t r o k k e n h e i d e n a a n w e z i g h e i d . M e t de g e b i e d s g e r i c h t e t e a m s is h e t m o g e l i j k o m 
n a d r u k k e l i j k a a n w e z i g t e z i j n i n w i j k e n / b u u r t e n e n k e r n e n . 

C r i t e r i u m ^ A s p e c t e n ^ 5 ! O - v a r i a n t : z e l f s t a n d i g d o o r g a a n Q V a r i a n t 1 : s a m e n w e r k i n g ^ v a r i a n t 2 : f u s i e ^ 

D r a a g v l a k i n t e r n / e x t e r n 
• D r a a g v l a k o n d e r O R ; m e d e w e r k e r s 

D r a a g v l a k i n t e r n / e x t e r n 
• D r a a g v l a k o n d e r s t a k e h o l d e r s 

B e t r o k k e n h e i d h u u r d e r s • D r a a g v l a k e n m o g e l i j k e v o o r w a a r d e n 

D e z e s c o r e k o m e n n a d e u i t k o m s t e n v a n d e a d v i e s a a n v r a a g , d e z i e n s w i j z e e n h e t i n s t e m m i n g s v e r z o e k . 
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C r i t e r i u m 

V a s t g o e d p o r t e f e u i l l e 

A s p e c t e n 

• B e t a a l b a a r h e i d 

O - v a r i a n t : z e l f s t a n d i g d o o r g a a n f V a r i a n t 1 : s a m e n w e r k i n g v a r i a n t 2 : f u s i e 

- B e s c h i k b a a r h e i d ( a a n t a l l e n , t y p e ) 

• I n v e s t e r i n g s k r a c h t 

• O n t w i k k e l k r a c h t 

• k w a l i t e i t s a m e n s t e l l i n g p o r t f o l i o 

• M a t c h i n g v r a a g e n a a n b o d 

D e b e t a a l b a a r h e i d w o r d t e r n i e t b e t e r o f s l e c h t e r v a n . O n t w i k k e l i n g h a n g t a f v a n R i j k s b e l e i d . 
B e s c h i k b a a r h e i d w o n i n g e n n e e m t o p k o r t e t e r m i j n n i e t t o e ( o p t e l s o m b e i d e o r g a n i s a t i e s ) . B i j f u s i e w e l m e e r m o g e l i j k h e d e n v o o r k w a l i t a t i e v e a a n p a s s i n g 
v a n d e w o n i n g v o o r r a a d , 
D o o r m e e r v o l u m e a a n v a s t g o e d m e e r m o g e l i j k h e d e n o m i n v e s t e r i n g s r u i m t e t e creëren d o o r v e r k o o p . 
B i j s a m e n w e r k i n g m o g e l i j k h e d e n v o o r d e l e n k e n n i s , e r v a r i n g e n m e d e w e r k e r s . O o k m o g e l i j k h e d e n o m s a m e n p r o j e c t e n t e o n t w i k k e l e n B i j f u s i e i n s t a a t o m 
o p t i m a a l t e p r o f i t e r e n v a n e l k a a r ( c a p a c i t e i t , k e n n i s , k u n d e e n financiële m i d d e l e n ) . 
V o o r h u u r d e r s e n s t a k e h o l d e r s v e r a n d e r t e r z o w e l b i j f u s i e a l s s a m e n w e r k e n i n b e g i n s e l n i e t s ( w o n i n g e n s t a a n e r i m m e r s a l ) . D e geïntegreerde p o r t e f e u i l l e 
b i e d t w e l m e e r e n e e n g r o t e v a r i a t i e a a n p r o d u c t e n ( m e e r w a a r d e f u s i e ) . 
D o o r s a m e n t e w e r k e n , b e t e r e a f s t e m m i n g m o g e l i j k ( w i e d o e t w a t w a a r ) . B i j f u s i e v a n u i t geïntegreerde p o r t e f e u i l l e i n s t a a t o m n o g b e t e r t e s t u r e n o p 
m a t c h i n g v r a a g - e n a a n b o d . 

C r i t e r i u m O - v a r i a n t : z e l f s t a n d i g d o o r g a a n B V a r i a n t 1 : s a m e n w e r k i n g v a r i a n t 2 : f u s i e ^ 

m • P r e s t a t i e a f s p r a k e n 0 + + + 

S t a k e h o l d e r s m • S a m e n w e r k i n g 0 + + + m 
• A a n s p r e e k b a a r h e i d 0 0 + 

D o o r s a m e n w e r k i n g s t e r k e r e o n d e r h a n d e l i n g s p o s i t i e ( g e b e u r t n u a l ) . B i j f u s i e g e l d t d i t m o g e l i j k n o g s t e r k e r , z e k e r o m d a t e r d a n m e e r e x p e r t i s e e n 
u i t v o e r i n g k r a c h t i s . 
D o o r s a m e n w e r k i n g e n f u s i e m e e r c a p a c i t e i t o m i n v u l l i n g t e g e v e n a a n d e s a m e n w e r k i n g m e t s t a k e h o l d e r s z o w e l o p s t r a t e g i s c h a l s o p e r a t i o n e e l n i v e a u . B i j 
f u s i e i s e r m e e r g a r a n t i e v o o r continuïteit. 
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D e f u s i e o r g a n i s a t i e n e e m t z i c h t b a a r h e i d i n d e w i j k e n a l s s p e e r p u n t . I s d a a r d o o r o o k m e e r b e t r o k k e n e n a a n s p r e e k b a a r v o o r p a r t n e r s . 

C r i t e r i u m O - v a r i a n t : z e l f s t a n d i g d o o r g a a n Q V a r i a n t 1 : s a m e n w e r k i n g ' S ' v a r i a n t 2 : f u s i e ^ 

• V o l k s h u i s v e s t e l i j k e m e e t w a a r d e 0 + + + 

S t r a t e g i s c h e a s p e c t e n 
^^^^^^^ 

• M a a t s c h a p p e l i j k e m e e r w a a r d e 0 + + + 

• P o s i t i e i n d e r e g i o 
+ + 

0 + 

• D e z e l i g g e n o p h e t t e r r e i n v a n d e v e r d u u r z a m i n g , d e o n d e r s t e u n i n g v a n k w e t s b a r e b e w o n e r s , l e e f b a a r h e i d e n d e t r a n s f o r m a t i e v a n v a s t g o e d . 
• O p g a v e v o o r i n c l u s i v i t e i t , V e r d u u r z a m i n g k a n b i j f u s i e b e t e r w o r d e n o p g e p a k t . M a a r o o k d e s a m e n w e r k i n g m e t m a a t s c h a p p e l i j k e p a r t n e r s . 
• B i j z e l f s t a n d i g b l i j v e n t r e e d t ' v e r d w e r g i n g ' o p . F u s i e l e i d t o p v e r s c h i l l e n d e n i v e a u s t o t v e r s t e r k i n g v a n d e p o s i t i e : m a a t s c h a p p e l i j k e n v o l k s h u i s v e s t e l i j k . O o k 

d e b e l a n g e n v a n D r u t e n e n B e u n i n g e n k u n n e n b e t e r w o r d e n b e h a r t i g d i n h e t r e g i o n a a l o v e r l e g o v e r w o n i n g b o u w e n a n d e r e v o l k s h u i s v e s t e l i j k e 
v r a a g s t u k k e n . 

O f ï t A r ï i i n - ï O - v a r i a n t i z e l f s t a n d i g d o o r g a a n Q v - r n i e r i u i n 

Financiën 
• K o s t e n e n b e s p a r i n g e n ( e f f i c i e n c y , s y n e r g i e ) 

v a n a m i . s a m e n w e r k i n g M 

+ + 

1 
•Financiële continuïteit 0 0 + 

1 • E f f e c t e n o p r a t i o ' s e n risicofactoren W S W e n A W 0 0 0 

S a m e n w e r k i n g v r a a g t v e e l a f s t a m m i n g s w e r k . Z o w e l o p h e t g e b i e d v a n s y s t e m e n e n I C T a l s i n d e o v e r l e g s t r u c t u r e n v a n b e i d e o r g a n i s a t i e s , d i t k o s t t i j d e n 
g e l d . M e t e e n f u s i e k u n j e p r o f i t e r e n v a n s c h a a l o m v a n g e n k o s t e n b e s p a r i n g e n . D a t l a t e n d e c i j f e r s z i e n . D e financiële continuïteit, e v e n a l s d e e f f e c t e n o p d e 
r a t i o ' s e n r i s i c o f a c t o r e n , i s b i j b e i d e o p o r d e , o o k n a f u s i e . N a d e f u s i e e e n n o g m e e r r o b u u s t e o r g a n i s a t i e . 
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C r i t e r i u m A s p e c t e n R O - v a r i a n t : z e l f s t a n d i g d o o r g a a n E V a r i a n t 1 : s a m e n w e r k i n g — v a r i a n t 2 : f u s i e 

• L o o p b a a n p e r s p e c t i e f 0 + + 

• S c h o l i n g / o p l e i d i n g 0 0 

• O n t w i k k e l i n g v a n s p e c i a l i s m e 0 ' 
0 

+ 
(vt e u e w e r K e r s 

• W e r k g e l e g e n h e i d 0 ' 
0 

r 
0 

(vt e u e w e r K e r s 

• M e d e z e g g e n s c h a p / b e t r o k k e n h e i d 0 0 0 

(vt e u e w e r K e r s 

• I n s p i r a t i e 0 + + 
• S a m e n w e r k i n g b i e d t k a n s e n v o o r u i t w i s s e l i n g , l e r e n v a n e l k a a r . F u s i e b i e d t z e k e r v o o r p e r s o n e e l v a n D e G e m e e n s c h a p e e n g r o t e r l o o p b a a n p e r s p e c t i e f d a n 

n u . 
• G e z i e n d e a m b i t i e e n b e l o f t e a a n d e O R z a l s c h o l i n g n a d r u k k e l i j k w o r d e n i n g e z e t 
• D o o r f u s i e o n t s t a a t e e n g r o t e r e o r g a n i s a t i e . D i e b i e d t r u i m t e v o o r s p e c i a l i s t i s c h e f u n c t i e s z o a l s P & O , v a s t g o e d s t r a t e e g e t c . 
• B i j f u s i e m o g e l i j k o p t e r m i j n m i n d e r w e r k g e l e g e n h e i d v a n w e g e e f f i c i e n c y m a a r w e z i e n o o k d a t t a k e n p a k k e t t o e n e e m t 
• P V T / O R v e r v u l l e n o p d i t m o m e n t d e z e l f d e r o l e n h e b b e n d e z e l f d e r e c h t e n , m e t s a m e n w e r k i n g o f f u s i e g e e n v e r s c h i l . 
• B i j s a m e n w e r k i n g e n f u s i e l e r e n m e d e w e r k e r s a n d e r e p e r s p e c t i e v e n e n m a n i e r e n o m t e w e r k e n . 

• c o n l i n u i t e i t / l o e k o m s t b e s t e n d i g h e i d r 1 
0 0 

• K e n n i s o n t w i k k e l i n g 0 + + 

• K w a l i t e i t / p r o f e s s i o n a l i t e i t 0 0 + 

• F l e x i b i l i t e i t 
0 

r 

0 

• u i t v o e r i n g s k r a c h t 
r 

0 ' 
0 

+ 

• I n n o v a t i e f v e r m o g e n 0 + + 

M e e r d r a a g k r a c h t , v o l w a s s e n I C T v o o r D e G e m e e n s c h a p . M i n d e r k w e t s b a a r d o o r r u i m e r e b e z e t t i n g . B e i d e o r g a n i s a t i e s h e b b e n k e n n i s e n e x p e r t i s e . B i j 
s a m e n g a a n k a n v a n e i k a a r s k e n n i s e n e r v a r i n g g e p r o f i t e e r d w o r d e n . D a t g e b e u r t o o k b i j s a m e n w e r k i n g . 
D o o r d e o m v a n g i s e r m e e r r u i m t e v o o r k w a l i t e i t s o n t w i k k e l i n g e n p r o f e s s i o n a l i t e i t o p v e r s c h i l l e n d e t e r r e i n e n 
S a m e n g a a n b e t e k e n t e e n g r o t e r e o r g a n i s a t i e . O m f l e x i b i l i t e i t t e w a a r b o r g e n w o r d t b i j d e i n r i c h t i n g v a n d e o r g a n i s a t i e g e z o r g d d a t e r g e e n o n n o d i g e 
b u r e a u c r a t i e o n t s t a a t . D a a r o m v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n l a a g i n d e o r g a n i s a t i e . 
D e u i t v o e r i n g s k r a c h t w o r d t o p v e r s c h i l l e n d e f r o n t e n v e r s t e r k t : o . a . d u u r z a a m h e i d , o n d e r s t e u n i n g k w e t s b a r e b e w o n e r s e n v a s t g o e d t r a n s f o r m a t i e . 
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Criterium A s p e c t e n O - v a r i a n t : z e l f s t a n d i g d o o r g a a n E V a r i a n t 1 : s a m e n w e r k i n g ^ ? v a r i a n t 2 : f u s i e WT 
• B e s t u r i n g 0 0 0 
• B e s t u u r t a a r h e i d 0 0 r 0 
• G o v e m a n c e 0 0 0 
• F i s c a l i t e i t 0 0 r 0 
• W e t t e l i j k e m o g e l i j k h e d e n 0 f 

0 ' 0 

D e b e s t u r i n g i s i n b e i d e o r g a n i s a t i e s n u o p o r d e e n d e v e r w a c h t i n g i s d a t d a t b i j f u s i e o o k z o i s . 
B i j f u s i e o n t s t a a t e e n g r o t e r e o r g a n i s a t i e m a a r d i e i s g o e d b e s t u u r b a a r 
D e g o v e m a n c e i s n u g o e d o p o r d e e n d a t z a l n a a r v e r w a c h t i n g o o k z o b l i j v e n 
M o g e l i j k f i s c a l e v o o r d e l e n d o o r f u s i e . L a s t i g t e b e o o r d e l e n . 
D e w e t t e l i j k e m o g e l i j k h e d e n b l i j v e n b i j z o w e l s a m e n w e r k i n g a l s f u s i e g e l i j k 

C r i t e r i u m 

I m p a c t v a n h e t v e r a n d e r p r o c I • I m p a c t o p m e d e w e r k e r s 0 

V a r i a n t 1 : s a m e n w e r k i n g ^ v a r i a n t 2 : f u s i e $ 5 

• I m p a c t o p c u l t u u r 0 0 0 

• I m p a c t o p h u u r d e r s / w o n i n g z o e k e n d e n 
0 0 0 

• I m p a c t o p k w a l i t e i t d i e n s t v e r l e n i n g 0 0 0 

E e n f u s i e p r i k k e l t o m m e t k e n n i s e n v e r n i e u w i n g a a n d e s l a g t e g a a n . 
D e i m p a c t o p d e c u l t u u r i s m o e i l i j k v o o r s p e l b a a r . E r z i j n w e l c u l t u u r v e r s c h i l l e n . D a t k a n w e e r s t a n d o p r o e p e n m a a r o o k n i e u w e l a n 
H u u r d e r s e n w o n i n g z o e k e n d e n m o g e n g e e n n a d e l i g e e f f e c t e n v a n f u s i e o n d e r v i n d e n ' . D a t w o r d t v a a k g e s t e l d . H e t r i s i c o v a n n a d e l i g e g e v o l g e n i s g r o o t a l s 
e r n i e u w e I C T - s y s t e m e n w o r d e n i n g e v o e r d . D a t i s h i e r n i e t a a n d e o r d e . 
W e l p u n t v a n a a n d a c h t i n h e t p r o c e s . O m d a t e r g e e n g r o t e v e r a n d e r i n g e n p l a a t s v i n d e n t e n a a n z i e n v a n b e r e i k b a a r h e i d e n d i e n s t v e r l e n i n g z i j n e r n a a r 
v e r w a c h t i n g g e e n n a d e l i g e g e v o l g e n . 
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C r i t e r i u m 
B e t e k e n i s s y m b o l e n 
+ + = e x t r a m e e r w a a r d e 
+ = m e e r w a a r d e 
- = m i n d e r w a a r d e 

O - v a r i a n t ; z e l f s t a n d i g d o o r g a a n 

O p t e l l i n g 
0 
0 

V a r i a n t 1 : s a m e n w e r k i n g 

O p t e l l i n g 

1 2 x + 

v a r i a n t 2 : f u s i e 

O p t e l l i n g 
7 x + + 
1 9 x + 

0 = n e u t r a a l ( g e e n m e e r - o f m i n d e r w a a r d e ) 
o 

4 0 
2 x - O x -

2 6 x 0 1 4 x 0 

T o t a a l 4 0 4 0 4 0 

4 0 



5.2 C o n c l u s i e : f u s i e a l s b e s t e o p t i e 

D e a f w e g i n g s m a t r i x l a a t z i e n d a t ' f u s i e ' i n v e r g e l i j k i n g m e t ' z e l f s t a n d i g b l i j v e n ' e n ' d u u r z a m e 
s a m e n w e r k i n g ' de m e e s t e m e e r w a a r d e b i e d t . D i e m e e r w a a r d e i s h e t s t e r k s t o p h e t t e r r e i n v a n h e t 
r e a l i s e r e n v a n de v o l k s h u i s v e s t e l i j k e v r a a g s t u k k e n e n de v e r s t e r k i n g v a n d e o r g a n i s a t i e k r a c h t . 
M a a r o o k v o o r d e h u u r d e r s b i e d t de f u s i e m e e r w a a r d e w a t b e t r e f t de d i e n s t v e r l e n i n g e n d e 
o n d e r s t e u n i n g v a n k w e t s b a r e b e w o n e r s . F i n a n c i e e l g e z i e n o n t s t a a t e r e e n d i r e c t e b e s p a r i n g v a n 
r u i m 7 S 0 K p e r j a a r . D e z e m e e r w a a r d e o n t s t a a t a l l e e n b i j e e n g o e d f u n c t i o n e r e n d e o r g a n i s a t i e . D e 
v o o r w a a r d e n d a a r v o o r z i j n o m s c h r e v e n i n h e t o r g a n i s a t i e f o r m a t i e p l a n . W e c o n c l u d e r e n da t : 

1 . D e m e e r w a a r d e v o o r h u u r d e r s e n w o n i n g z o e k e n d e w o r d t v e r g r o o t d o o r ; 
o B e r e i k b a a r h e i d t e v e r g r o t e n m e t v e r b r e d e n v a n c o m m u n i c a t i e k a n a l e n e n i n z e t 

d i g i t a l e m i d d e l e n . Z o k u n n e n b i j v o o r b e e l d a l l e h u u r d e r s s t r a k s 2 4 / 7 o n l i n e 
r e p a r a t i e v e r z o e k e n i n d i e n e n e n a f s p r a k e n o n l i n e p l a n n e n . 

o M a a t w e r k i n d i e n s t v e r l e n i n g v o o r a l l e h u u r d e r s . D o o r m e e r m e d e w e r k e r s e n 
k e n n i s i n d e w i j k e n d o o r b u n d e l i n g v a n k e n n i s , c a p a c i t e i t e n p r o f e s s i o n a l i t e i t 
w o r d t d e c o r p o r a t i e z i c h t b a a r d e r i n d e w i j k e n o n t s t a a t e r f o c u s o p s p e c i f i e k e 
b e h o e f t e s e n o p g a v e n i n b u u r t e n e n k e r n e n . 

o A a n d a c h t v o o r r e a l i s a t i e v a n s o c i a a l d u u r z a m e b u u r t e n e n k e r n e n w a a r d o o r 
h u u r d e r s i n a l l e l e v e n s f a s e s i n h u n v e r t r o u w d e o m g e v i n g k u n n e n b l i j v e n w o n e n 
m e t b e t a a l b a r e w o o n l a s t e n . 

2 . D e v o l k s h u i s v e s t e l i j k e m e e r w a a r d e o n t s t a a t o p v e r s c h i l l e n d e n i v e a u s : 
o D e t r a n s f o r m a t i e o p g a v e o p h e t g e b i e d v a n v a s t g o e d k a n efficiënter w o r d e n 

g e r e a l i s e e r d . 
o D e v e r d u u r z a m i n g s o p g a v e k a n efficiënter w o r d e n o p g e p a k t , w a a r b i j d o o r 

s c h a a l v e r g r o t i n g k o s t e n k u n n e n w o r d e n b e s p a a r d , w a t de b e t a a l b a a r h e i d v o o r 
h u u r d e r s t e n g o e d e k o m t 

o E x t r a m i d d e l e n e n c a p a c i t e i t w o r d e n i n g e z e t v o o r m a a t w e r k o p l o s s i n g e n v o o r 
b i j z o n d e r e d o e l g r o e p e n . D a a r b i j g a a t h e t n i e t a l l e e n o m o n d e r s t e u n i n g v a n 
k w e t s b a r e b e w o n e r s m a a r o o k o m d e o n t w i k k e l i n g v a n n i e u w e v o r m e n v a n 
w o n e n m e t z o r g . 

o D e p o s i t i e i n de r e g i o N i j m e g e n w o r d t v e r s t e r k t w a a r d o o r m e e r i n v l o e d o p b e l e i d 
m o g e l i j k is e n m e e r p r o f e s s i o n a l i t e i t k a n w o r d e n i n g e z e t i n h e t m a k e n v a n 
p r e s t a t i e a f s p r a k e n . H i e r d o o r n e e m t h e t v e r m o g e n o m b i j t e k u n n e n d r a g e n a a n 
de r e a l i s a t i e v a n v o l k s h u i s v e s t e l i j k e o p g a v e n i n de d i v e r s e g e m e e n t e t o e . 

3. D e t o e k o m s t b e s t e n d i g h e i d v a n de o r g a n i s a t i e w o r d t d o o r f u s i e g e b o r g d . 
o D e f u s i e o r g a n i s a t i e h e e f t e e n s t e r k e financiële p o s i t i e e n de risico's z i j n 

b e h e e r s b a a r . B e s p a r i n g e n a l s g e v o l g v a n d e f u s i e w o r d e n i n g e z e t v o o r 
v o l k s h u i s v e s t e l i j k e d o e l e n . 
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4 . D e o r g a n i s a t i e k r a c h t w o r d t d o o r f u s i e o p v e r s c h i l l e n d e n i v e a u s v e r s t e r k t . 
o M e d e w e r k e r s k r i j g e n r u i m e r e o n t w i k k e l i n g s m o g e l i j k h e d e n . V e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n 

w o r d e n l a g e r i n de o r g a n i s a t i e ge legd . I e d e r s l e i d e r s c h a p z a l h i e r v o o r w o r d e n 
o n t w i k k e l d . H i e r d o o r o n t s t a a t e e n p l a t t e o r g a n i s a t i e w a a r m e d e w e r k e r s z e l f s t a n d i g 
e n m e t p l e z i e r w e r k e n . H i e r d o o r z i j n w e a a n t r e k k e l i j k v o o r n i e u w e co l l ega ' s . 

o K e n n i s e n e x p e r t i s e w o r d t v e r s t e r k t . O n d e r a n d e r e d o o r h e t g e b i e d s g e r i c h t e w e r k e n 
e n de i n z e t v a n e e n d u u r z a a m h e i d s t r a j e c t . 

B o v e n s t a a n d e e f f e c t e n t r e d e n n i e t o f n a u w e l i j k s o p a l s de o r g a n i s a t i e s a f z o n d e r l i j k v e r d e r g a a n . 
B i j d u u r z a m e s a m e n w e r k i n g z a l o p e e n a a n t a l p u n t e n m e e r w a a r d e o n t s t a a n . D e p r a k t i j k l a a t 
e c h t e r z i e n d a t b i j d u u r z a m e s a m e n w e r k i n g v e e l s y n e r g i e v e r l o r e n g a a t d o o r 
a f s t e m m i n g s v r a a g s t u k k e n e n d i s cus s i e s o v e r v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n e n b e v o e g d h e d e n . D a a r n a a s t 
t r e e d t g e e n s y n e r g i e e f f e c t o p h e t t e r r e i n v a n de r e g u l i e r e b e d r i j f s v o e r i n g . P a r t i j e n b e h o u d e n h u n 
e i g e n v e r a n t w o o r d i n g s s y s t e m a t i e k e n de f r e q u e n t e a f s t e m m i n g k o s t v e e l t i j d e n ge ld . D e efficiëntie 
is b e p e r k t o m d a t de ' r e g e l d r u k ' n i e t a f n e e m t . 

K o r t o m . W e w o r d e n s a m e n s t e r k e r . W e c o m b i n e r e n h e t g o e d e v a n b e i d e o r g a n i s a t i e s , de k l e i n e r e 
f l e x i b e l e r e e n de g r o t e r e p r o c e s - g e s t u u r d e . G e z a m e n l i j k creëren w e e e n m o o i e a m b i t i e u z e 
c o r p o r a t i e g e r i c h t o p d e b e w o n e r s i n de w i j k e n m e t e r s g a a t m a k e n i n d u u r z a a m h e i d : s o c i a l e 
d u u r z a a m h e i d . 
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B I I L A G E 

G e c o n s o l i d e e r d e b a l a n s ( v e r k o r t ) 
B i . B A L A N S A C T R A ( i n € i . o o o ) 

1 - 1 - 2 0 1 - 3 1 - 1 2 - 2 0 1 -

- -
- -
- . 

1 . 1 0 8 . 5 0 1 1 . 0 9 9 . 4 4 9 
7 0 . 2 1 7 1 7 3 . 2 0 3 
5 0 . 8 1 9 4 9 - 4 4 1 
1 4 . 4 7 7 6 . 2 4 5 

3 . 1 3 3 2 . 9 3 9 
1 . 2 4 7 . 1 4 7 1 . 3 3 1 . 2 7 7 

2 1 2 1 
-
-
-

1 2 . 9 4 3 20.52Ê 
3 8 6 3 4 4 

-
- -
-

1 3 . 3 5 0 2 0 . 8 9 3 

I 1 . 2 6 0 . 4 9 ' 1 . 3 5 2 . 1 7 0 

2 . 3 0 5 2.07É 
-

2 . 7 0 4 1 . 7 4 4 
5 .oog 3 . 8 2 2 

-

6 4 2 
4 6 4 

-
-

1 4 S -
1 . 5 7 4 1 . 5 1 4 
Bxs 0 1 e 

.3.1.3c 3 . 4 3 ^ 

1 4 . 0 6 : S 0 0 2 

! 1 2 . 2 0 3 1 5 . 3 2 0 

1 . 2 - 2 . 6 9 8 1 , 3 6 - 4 9 1 

A. V A S T E A C T I V A 
[ Immateriële v a s t e a c t i v a 
1. Bouwclaims 
2. Goodwil l 

n Materiële v a s t e a c t i v a 
L D A E B vastgoed i n exploitatie 
2. n i e t -DAEB vastgoed i n eigen exploitatie 
3. Onroerende zaken verkocht onder voorwaarden 
4. Vastgoed i n on twikke l ing bestemd voor eigen exploitatie 
5. Onroerende en roerende zaken t en dienste \7m de exploitatie 

U I Fiuauclële v a s t e a c t i v a 
L Deelnemingen 
2. Vorder ingen op groepsmaatschappijen 
3. Andere deelnemingen 
4. Vorder ingen op maatschappijen waar in wordt deelgenomen 
5. Latente belastingvordering(en) 
6. Leningen u /g 
7. Overige effecten 
B. Te vorderen B W S subsidies 
6. Overige vorderingen 

S o m d e r v a s t e a c t i v a 

B . V L O T T E N D E A C T I V A 
I V o o r r a d e n 
L Vastgoed bestemd voor verkoop 
2. Vastgoed i n on twikke l ing bestemd voor verkoop 
3. Overige voorraden 

• O n d e r h a n d e n p r o j e c t e n 

I I I V o r d e r i n g e n 
L Huurdebi teuren 
2. Overheid 
3. Vorder ingen op groepsmaatschappijen 
4. Vorder ingen op maatschappijen waar in wordt deelgenomen 
5. Latente belastingvordering(en) 
6. Belastingen en premies sociale verzekeringen 
7. Overige vorderingen 
8. Overlopende activa 

I V E f f e c t e n 

V L i q u i d e m i d d e l e n 

S o m d e r v l o t t e n d e a c t i v a 
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B a . B A L A N S P A S S n A ( m € 1 , 0 0 0 ) 

C . E I G E X \ T I O I O G E N 
1. Henvaarderingsresen-es 
2. Wet t e l i jke en statutaire reserves 
3. Overige reserves 
4. Resultaat boekjaar 
T o t a a l e i g e n v e r m o g e n 

D . E G A L I S A T I E R E K E N I N G 

E . V o o r z i e i i m g e n 

1 - 1 - 2 0 1 - 3 1 - 1 2 - 2 0 1 -

t . \ o o r z i e i m i g e u 
1. Voorzieningen onrendabele investeringen en herstructureringen 
2. Voorz iening latente belastingverplichtingen 
o V i T r t m o n i n o n o n c i n o n o n 3. Voorz iening pensioenen 
4. Voorz ien ing garantieverplichtingen 
5. Voorz iening reorganisatiekosten 
6. Voorz ien ing deelnemingen 
7. Overige voorzieningen 

F . L A N G L O P E N D E S C H U L D E N 
t Schulden/leningen overheid 
2. Schulden/leningen kredietinstell ingen 
3. Schulden aan groepsmaatschappijen 
4. Schulden aan maatschappijen waar in wordt deelgenomen 
5. Verpl icht ingen u i t hoofde van Onroerende zaken verkocht onder voorwaarden 
6. Overige schulden 
T o t a a l l a n g l o p e n d e s c h u l d e n 

G, K O R T L O P E N D E S C H U L D E N 
1. Schulden aan overheid 
2. Schulden aan kredietinstell ingen 
3. Schulden aan leveranciers 
4. Schulden aan groepsmaatschappijen 
5. Schulden aan maatschappijen waar in wordt deelgenomen 
6. Belastingen en premies sociale verzekering 
7. Schulden ter zake van pensioenen 
8. Overige schulden 
9. Overlopende passiva 
T o t a a l k o r t l o p e n d e s c l n d d e n 

1 6 9 . 1 1 
l l 6 . 7 2 i 

8 2 2 . 7 3 , 

3-S44 

2 0 1 
4 0 0 

l l . 4 7 < : 

52.276 

432.779 

_ M 2 
4 8 1 

6 . 0 8 1 
1 3 - 0 3 9 

T O T A A L P A S S I V A 1 . 2 - 2 . 6 9 { 

6 1 2 . 1 6 5 

2 1 0 . 5 7 0 
1 0 5 1 0 5 

Q 2 ~ , 8 4 0 

3 8 6 

^ • 9 4 9 
366.239 

49.490 
7 1 0 

4 2 7 . 3 8 8 

2 , 1 5 2 

6 . 2 6 8 
10339 

4 4 



G e c o n s o l i d e e r d k a s s t r o o m o v e r z i c h t 

S t a n d v a s t e n G e m e e n s c h a p g e z a m e n l i j k 

K a s s t r o o m o v e r z i c h t ( x € 1 . 0 0 0 ) 

K a s s t r o o m u i t o p e r a t i o n e l e a c t i v i t e i t e n 

H u r e n 

V e r g o e d i n g e n 

O v e r i g e b e d r i j f s o n t v a n g s t e n 

R e n t e o n t v a n g s t e n 

R e n t e o n t v a n g s t e n i n t e r n e l e n i n g 

7 2 . 0 6 4 

2 . 3 8 0 

3 5 3 

0 

2 3 1 

7 2 . 7 4 6 

2 . 4 4 5 

2 7 2 

0 

2 0 4 

7 5 . 1 9 0 

2 . 4 9 1 

2 7 8 

0 

1 7 6 

7 6 . 9 5 9 

2 . 5 3 5 

2 8 4 

1 

1 4 9 

7 9 . 0 6 8 

2 . 5 8 3 

2 9 2 

4 

1 2 2 

8 0 . 8 6 9 

2 . 6 3 3 

2 9 9 

6 

9 5 

S a l d o i n g a a n d e k a s s t r o m e n 7 5 . 0 2 8 7 5 . 6 6 7 7 8 . 1 3 5 7 9 . 9 2 7 8 2 . 0 6 9 8 3 . 9 0 2 

P e r s o n e e l s u i t g a v e n 

O v e r i g e b e d r l j f s u i t g a v e n 

O n d e r h o u d s u i t g a v e n 

R e n t e u i t g a v e n 

R e n t e u i t g a v e n i n t e r n e l e n i n g 

S e c t o r s p e c i f i e k e h e f f i n g e n 

L e e f b a a r h e i d 

V e n n o o t s c h a p s b e l a s t i n g 

7 . 3 0 0 1 

1 4 . 0 5 3 

1 5 . 4 2 0 1 

1 3 . 4 4 2 
| 

2 3 1 1 

6 . 3 0 2 1 

5 1 8 ! 

- 1 . 5 6 5 1 

7 . 3 2 6 | 

1 4 . 4 1 3 

1 6 . 8 0 9 1 

1 2 . 5 0 6 

2 0 4 ' 

7 . 9 5 1 ] 

5 9 1 : 

5 4 ! 

7 . 3 5 1 

1 4 . 8 0 4 

1 8 . 9 4 1 

1 2 . 6 4 1 

1 7 6 

8 . 3 5 8 

6 0 3 

- 3 4 

7 . 5 3 1 

1 5 . 2 5 8 

1 8 . 4 4 4 

1 2 . 7 5 4 

1 4 9 

8 . 6 1 8 

6 1 1 

- 9 0 

7 . 7 1 5 

1 5 . 6 6 9 

1 8 . 6 3 4 

1 3 . 0 5 3 

1 2 2 

8 . 8 3 2 

6 2 7 

7 6 9 

7 . 8 7 4 

1 6 . 0 6 5 

1 9 . 8 5 1 

1 3 . 3 2 3 

9 5 

9 . 0 3 6 

6 4 6 

5 . 8 2 8 

S a l d o u i t g a a n d e k a s s t r o m e n 5 5 . 7 0 1 5 9 . 8 5 4 . 6 2 . 8 4 0 6 3 . 2 7 4 6 5 . 4 2 1 7 2 . 7 1 7 

S a l d o u i t o p e r a t i o n e l e a c t i v i t e i t e n 1 9 . 3 2 7 1 5 . 8 1 3 1 5 . 2 9 5 1 6 . 6 5 3 1 6 . 6 4 7 1 1 . 1 8 5 

K a s s t r o o m u i t ( d e s ) l n v e s t e r i n g e n 

N i e u w b o u w t e b o r g e n d o o r W S W 

N i e u w b o u w n i e t t e b o r g e n 

N i e u w b o u w v e r k o o p n i e t t e b o r g e n 

W o n i n g v e r b e t e r i n g t e b o r g e n 

W o n i n g v e r b e t e r i n g n i e t t e b o r g e n 

A a n k o p e n V O V w o n i n g e n ( d o o r v e r k o o p ) 

A a n k o p e n V O V w o n i n g e n ( v e r h u u r ) 

O v e r i g e i n v e s t . b e z i t n i e t t e b o r g e n 

E x t e r n e k o s t e n b i j v e r k o o p 

O n t v a n g e n a f l o s s i n g i n t e r n e I e n i n g 

Financiële v a s t e a c t i v a 

12.804 
0 
0 

8.615 
0 

2.700 
9 8 0 
3 8 4 
3 2 2 

0 
0 

3 2 . 9 2 4 
0 
0 

11 . 2 2 4 
2 9 4 

3.128 
1.336 

4 8 0 
1 5 8 

0 
0 

16.040 
0 
0 

16.705 
1 9 8 

3.445 
1.738 

3 6 0 
1 6 0 

0 
0 

12.974 
0 
0 

18.345 
4 1 

3.513 
1.772 

3 3 5 
1 6 3 

0 
0 

1 0 . 6 2 0 

0 

0 

1 6 . 9 1 6 

4 1 

3 . 5 8 5 

1 . 8 0 8 

3 4 5 

1 6 7 

0 

0 

7 . 7 8 2 

0 

0 

1 5 . 5 1 5 

4 1 

3 . 6 5 5 

1 . 8 4 4 

3 3 5 

1 7 0 

0 

0 

S u b t o t a a l 2 5 . 8 0 5 4 9 . 5 4 3 3 8 . 6 4 6 3 7 . 1 4 3 3 3 . 4 8 2 2 9 . 3 4 2 

V e r k o o p o n t v a n g s t e n b e s t a a n d b e z i t 

V e r k o o p o n t v a n g s t e n n i e u w b o u w 

V e r k o o p o n t v a n g s t e n w e d e r v e r k o p e n 

8 . 5 5 0 

8 2 7 

3 . 7 9 0 

6 . 5 0 3 

0 

4 . 2 9 6 

6 . 6 6 5 

0 

4 . 4 4 1 

6 . 8 1 2 

0 

4 . 5 5 3 

6 . 9 8 2 

0 

4 . 6 6 5 

7 . 1 5 7 

0 

4 . 7 8 3 

S u o t o t a a ! 1 3 . 1 6 7 1 0 . 7 9 9 1 1 . 1 0 6 1 1 . 3 6 5 1 1 . 6 4 7 1 1 , 9 4 0 

S a l d o u i t ( d e s ) i n v e s t e r i n g e n - 1 2 . 6 3 8 - 3 8 . 7 4 5 - 2 7 . 5 4 0 - 2 5 . 7 7 9 - 2 1 . 8 3 5 - 1 7 . 4 0 2 

K a s s t r o o m u i t f i n a n c i e r i n g s a c t i v i t e i t e n 

I n k o m e n d e k a s s t r o o m n i e u w e l e n i n g e n 

U i t g a a n d e k a s s t r o o m a f l o s s i n g l e n i n g e n 

A f l o s s i n g i n t e r n e l e n i n g 

O v e r i g 

1 0 . 5 3 2 

1 2 . 6 4 7 

0 

1 9 8 

4 3 . 1 3 5 

2 5 . 7 7 9 

0 

0 

2 5 . 8 4 6 

1 3 . 0 3 8 

0 

0 

1 9 . 7 9 8 

9 . 7 1 5 

0 

0 

2 0 . 8 0 2 

1 4 . 4 0 0 

0 

0 

1 5 . 2 8 5 

8 . 0 8 5 

0 
0 

S a l d o u i t f i n a n c i e r i n g s a c t i v i t e i t e n - 2 . 3 1 3 1 7 . 3 5 6 1 2 . 8 0 8 1 0 . 0 8 3 6 . 4 0 2 7 . 2 0 0 

S a l d o k a s s t r o m e n 4 . 3 7 6 5 . 5 7 5 5 6 3 9 5 8 1 . 2 1 4 9 8 3 



O v e r z i c h t c o m p l e x e n D e G e m e e n s c h a p e n S t a n d v a s t W o n e n 

L e g e n d a : • D e G e m e e n s c h a p c o m p l e x e n < 5 0 v h e 

S t a n d v a s t W o n e n c o m p l e x e n < 5 0 v h e 

D e G e m e e n s c h a p c o m p l e x e n 5 0 < > 1 0 0 v h e 

S t a n d v a s t W o n e n c o m p l e x e n S O o l O G v h e 

D e G e m e e n s c h a p c o m p l e x e n > 1 0 0 v h e 

S t a n d v a s t W o n e n c o m p l e x e n > 1 0 0 v h e 
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