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Doel presentatie

 Gemeenteraad informeren over de voortgang van de 
kadernota vastgoed:

• Wat willen we bereiken?
• Waar staan we?
• Hoe ziet de planning eruit?



Kadernota vastgoed
• Beleidsnota (23 januari 2019) vormt de basis; 
• Borgen dat vastgoed efficiënt en doelmatig wordt 

ingezet;
• Geeft antwoord op 3 vragen:

1. Welke gebouwen hebben we? En hoe borgen we 
de informatievoorziening?

2. Wat willen we bereiken met onze gebouwen? En 
wat is de beleidsmatige onderbouwing?

3. Hoe gaan we dit regelen? Hoe ziet de 
organisatorische inbedding er uit?



Vraag 1: Wat hebben we?
Bestaande gemeentelijke portefeuille

v



Hoe borgen we de 
informatievoorziening? 

- Wens: alle vastgoed-gerelateerde informatie centraal binnen 
de gemeente beschikbaar maken

- Vastgoedregistratiesysteem brengt inzicht op gebouw-niveau 
 helpt te sturen en keuzes maken 

- Streven: in 2020 een vastgoedregistratiesysteem in gebruik 
nemen 

- Rapportage aan college en raad  gebouwenpaspoort 



Gebouwenpaspoort (voorbeeld)

Inzicht in:

- Gebouwkenmerken
- Omvang
- Bouwjaar
- Eigendomssituatie

- Wie zijn gebruikers?
- Welke contracten
- Bezetting
- Geldstromen

- Onderhoudskosten
- Exploitatiekosten
- Subsidies



Vraag 2: Wat willen we bereiken?
We willen gebouwen:
• die een maatschappelijk doel dienen en het beleid ondersteunen; 

• die gezond en veilig zijn in gebruik en voldoen aan wet- en regelgeving;

• die efficiënt geëxploiteerd en beheerd worden;

• die duurzaam (energieneutraal) zijn;

• waarvan de kosten in balans zijn met de maatschappelijke meerwaarde 
die ze creëren.



Beleidsmatige onderbouwing
• Portefeuillebeleid  welke gebouwen, voor wie, hoeveel?

• Behoud van dorpshuizen in kleine kernen in het kader van leefbaarheid
• Kern van Wijchen: wijkoverstijgende voorzieningen om verenigingen en bewoners 

te faciliteren?

• Accommodatiebeleid  hoe exploiteren en beheren?
• Ontzorgen van vrijwilligers
• Uniformiteit in contracten, huurprijzen, subsidies

• Verduurzaming vastgoed  energie-neutrale gebouwen in 2040
• Stapsgewijs verduurzamen, zoveel mogelijk op natuurlijke momenten
• Benodigde investeringen, afspraken over split-incentive



Bron: Bouwstenen voor sociaal



Vraag 3: Hoe dit te organiseren?

Inrichting vastgoedmanagement binnen de gemeente

- Bepaalt 
beleidsdoelen en 
de vraag naar 
vastgoed

- Verantwoordelijk 
voor onderhoud en 
beheer
- Uitvoerend nav 
beleidsvraag 

- Huren/ gebruiken 
vastgoed
- Krijgen middelen 
(subsidie)



Duurzaamheidsbeleid
- In 2040 energie-neutrale gebouwen
- Afspraken over split incentive (verhuurder betaalt, exploitant profiteert)

Portefeuillebeleid
Welke gebouwen voor wie (per deelportefeuille)

BASIS SPELREGELS

+

+

Accommodatiebeleid
- Efficiënt beheer & exploitatie 
- Uniformiteit in huurtarieven, contracten, subsidies

+

+
Rollen en taken vastgoedmanagement
Rollenscheiding beleid - vastgoed

Kadernota vastgoed



Investeringsagenda 2020-2025

• MFA Speelhoeve  variantenstudie: renovatie, uitbreiding of 
nieuwbouw

• Mozaïek  businesscase verduurzaming 
• De Mijlpaal (Hernen)  variantenstudie: renovatie, uitbreiding 

of nieuwbouw MFA
• Wijkcentrum Zuiderpoort  ontwikkeling Hart van Zuid



Planning
Eind 2019:
• Beleidskader vastgoed (2020 – 

2025)  gemeenteraad
• Investeringsagenda vastgoed (2020 

– 2025)  gemeenteraad

2020:
• Vastgoedregistratiesysteem inrichten; 
• Gebouwenpaspoorten opstellen;
• Portefeuillebeleid uitwerken;
• Duurzaamheidsbeleid uitwerken; 
• Accommodatiebeleid uitwerken;
• Herijken rollen & taken 

vastgoedmanagemagent WDW



Vragen?


