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Onderwerp: Ontwikkelingen bij Pluryn, 'Focus binnen Focus'.

Kernboodschap

Deze nota bevat informatie over de totstandkoming van ‘Focus binnen Focus’. Focus
binnen Focus is een meerjarenherstelplan, opgesteld door Pluryn, met als doel om van
Pluryn een financieel gezonde en toekomstbestendige organisatie te maken. Focus
binnen Focus is een plan van Pluryn en nadrukkelijk geen gezamenlijk plan van Pluryn en
gemeenten.

Eerdere besluiten

Datum Korte omschrijving eerder genomen besluit (vermeld zo mogelijk
het zaaknummer/documentnummer)

Toelichting

Pluryn heeft op aangeven van de banken met het oog op het financieel herstel een
meerjarenherstelplan ‘Focus binnen Focus’ opgesteld. Voorafgaand aan dit plan heeft
Pluryn een consultatieproces doorlopen waarbij ook wij, als onderdeel van regio Rijk van
Nijmegen, nauw betrokken zijn geweest. Gemeenten hebben in deze gesprekken
consistent betoogd dat de (financiéle) hervormingen die Pluryn wil doorvoeren dienend
moeten zijn aan de transformatie jeugd: zorg wordt tijdig, op maat en zo thuis als
mogelijk geleverd. Zorg voor kwetsbare jongeren en kinderen staat voorop. Sterke
aansluiting van Pluryn op het (boven-) regionale zorglandschap en reeds bestaande
samenwerkingsverbanden tussen gemeenten en zorgaanbieders evenals
samenwerkingsverbanden op het gebied van onderwijs is dan ook noodzakelijk.

Vanuit gemeenten is er waardering voor de inzet die Pluryn heeft betracht om de
gemeentelijke visie op het meerjarenherstelplan te betrekken en te verwerken. Naast
deze waardering zijn er echter ook de nodige zorgen geuit over de verwezenlijking van
het plan. Hieronder volgt een uiteenzetting van de belangrijke zorgen/aandachtspunten
die gedeeld zijn in de gemeentelijke bestuurlijke reactie:

o De uitwerking van de grote lijnen raakt op meerdere vlakken de gemeentelijke
opdrachtgevende verantwoordelijkheid op o.a. financién, vastgoedvraagstukken,
onderwijs en veiligheid. Wij verwachten dat Pluryn hierin transparant opereert en tijdig
en pro-actief afstemming zoekt met de betreffende gemeenten en regio’s. Belangrijk
hierin is dat Pluryn geen onomkeerbare stappen neemt voordat afstemming heeft
plaatsgevonden met stakeholders, waaronder de gemeenten, over de meer
gedetailleerde projectplannen en de impact hiervan op de continuiteit van zorg voor
cliénten, de contractuele afspraken met gemeenten en de financién van gemeenten.

o De (financiéle) haalbaarheid, impact en risico’s van Focus binnen Focus voor
gemeenten. Focus binnen Focus bevat onvoldoende informatie om het plan hierop goed
te kunnen beoordelen. Gemeenten verwachten dat Pluryn de hiervoor benodigde
informatie gaat leveren om het noodzakelijke inzicht te kunnen verkrijgen.

o Focus binnen Focus is een plan op hoofdlijnen voor de gehele organisatie Pluryn
en nog niet vertaald naar de jeugdzorgregio’s en bovenregionale
samenwerkingsverbanden waarin Pluryn actief is. Het is voor gemeenten essentieel dat
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Pluryn zich organiseert naar een dienstbare (boven-) regionale governance structuur die
aansluit bij de al bestaande samenwerkingsverbanden.

Gevolgen

Gemeenten hebben met Pluryn vastgesteld dat het waarmaken van de gezamenlijke
ambities meer vergt dan het maken van afspraken in een keten: het gaat om
samenwerken als en met partners binnen een netwerk. Ook de komende periode wordt
werken aan structureel en stevig partnerschap tussen gemeenten en Pluryn van groot
belang, als ook met de andere belangrijke stakeholders. We mogen elkaar niet verrassen
met grote en impactvolle besluiten die de cliént en/of de (gemeentelijke) financién raken.

Gelet op wat we geleerd hebben de afgelopen periode en de zorgen die gemeenten ook
hebben, hebben gemeenten en Pluryn afgesproken om te komen tot een overlegstructuur
en — cyclus t.b.v. de monitoring van de voortgang en uitvoering van Focus binnen Focus
en de door Pluryn te zoeken (inhoudelijke) aansluiting bij de zorgregio’s. Hierbij zal
uiteraard ook aandacht zijn voor de rol van de Jeugdautoriteit en de Inspectie. Zij zullen
vanuit hun onafhankelijke rol de operationalisering van Focus binnen Focus volgen en tot
bevindingen komen.

Voor ons als gemeente staat in deze vervolgfase -net als in de achterliggende periode-
de continuiteit en kwaliteit van zorg voor kinderen, jongeren en volwassenen voorop. Wij
blijven in direct contact met Pluryn in onze regio en houden in samenwerking met de
overige gemeenten de vinger aan de pols.

Burgemeester en wethouders van Druten,

De secretaris, (a.i.) De burgemeester,

A.P.]J.M. Litjens C.A.A. van Rhee-Oud Ammerveld
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