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Jaarverslag2020

TOERISME VELUWE ARNHEM NIJMECEN B.V

Statutaire naam vestigingsplaats en rechtsvorm

Statutaire naam Toerisme Veluwe Arnhem Nijmegen B.V

Vestigingsplaats Elst (gemeente Overbetuwe)

Rechtsvorm B.V

KvK-nr. / RSIN 09157019 I 815344132

Omschrijving van de doelstelling

Toerisme Veluwe Arnhem Nijmegen is gespecialiseerd in destinatiemanagement, -ontwikkeling en -

marketing. Wij hebben als regionaal bureau voor toerisme het doel de stroom aan toeristen in onze
regio's in goede banen te leiden. Leefbaarheid, duurzaamheid en economische groei laten we daarbij
hand in hand gaan.

Samenstelling Raad van Commissarissen en Directie

Raad Dhr. W. Bijleveld (vanaf 27-12-2Aú)
Mevr. C.A. Maessen * Brand (vanaf 2l-12-2016)
Dhr. R.W.A rüelsing (vanaf I I -l I -2019)

Dlrr. A.S.F. van Asseldonk (vanaf l-l-2020)
Mew. B.E.M. Schouten (vanaf l-l-2020)
Mevr. E. Tuijnman (tim l-l l-2020)

Directie Dhr. H.M. Dijkema (vanaf 2-3-2017)
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Jaarverslag

Voor u ligt het jaarverslag van Toerisme Veluwe Arnhern Nijuregen B,V. over het jaar 2020. Het jaar

2020 was het jaar van het ontstaan van de corona-crisis. Vanaf het tweede kwartaal irr 2020 lreeft dit
nadrukkelijk zijn weerslag gehad op onze organisatie,.zoals op veel organisaties in de toeristische

sector. De omzet die in2020 is behaald is 40lo minder dan in 2019 en bijna 25% minder dan was

begroot. Een aantal activiteiten, zoals het 'Vierdaagsebed' hebben niet plaats kunnen vinden en de

WV-rvinkels waren een groot deel van het jaar niet open. Dit heeft zeer zeker zijn weerslag gehad op

de baten. Daamaast is het debiteurenrisico is in 2020 flink toegenornen, omdat een aantal partners niet

in staat bleek de reeds in januari en februari gestuurde facturen te voldoen. Hoewel er uiteindelük

rneer betaald werd dan we in maaÍ/april 2020 dachten, hebben we toch een voorziening van €

26.657,- nÌoeten nemen op de uitstaande facturen. Tot slot hebben we kosten gemaakt voor de

transitie van personeel: deze incidentele last legde een extra dmk op 2020.De organisatie heefÌ

daarom, rvaar mogelijk, in 2020 bezuinigen doorgevoerd om de kosten (en daannee een mogelijk

verlies) te beperken. Het resultaat voor belasting bedraagt e 16.774,- negatief en dat is, zeker gezien

de ornstandigheden, naar ons idee een alleszins redelijk resultaat.

Ondanks de corona-crisis heeÍì de organisatie, zonder aanvullende financiële steutr, zich goed staande

kunnen houden in2020. Van groot belang is daarbij geweest clat de organisatie zich heeft ingespannen

veel alternatieve acties en activiteiten passend bij de corona-omstandigheden te ontwikkelen en ín te

zetten. Een duidelijk voorbeeld hierva¡l is de 'Monitor Bezockersdrukte' die in2A20 versneld

ontwikkeld is door Toerisme Veluwe Arnhem Nijrnegen. De Monitor Bezoekersdrukte heeft

inmiddels de internationaler prijs 'Covid & Toerisme Strategy Award' gewonnen.

Ook de andere destinatiernanagement e¡r -ontwikkelingsactiviteiten van onze organisatie zijn steeds

flexibel ingezet in2020, waardoor onze opdrachtgevers zo veel mogelijk op de omstandigheden

toegesneden bediend en ondersteund zijn. In het derde kwartaal van2020, toen het rnaatschappelijk

verkeer fussen de tu'ee 'coronagolven' in, weer wat meer opengesteld was, heelt de organisatie onze

regio volop in de belangstelling kururen brengen door specifieke campagnes en marketingacties samen

met onze partners te organiseren. Tevens heeft Toerisme Veluwe Arnhem Nijmegen in2020
nadrukkelijk haar netwerk telkens betrokken bij alle ontwikkelinge¡r en andersom. Ondanks alle

inspanningen heeft een deel van onze opdrachtgevers helaas een zeer moeilijkjaar in 2020 gehad.

De totale omzet van Toerisme Velurve Arnhern Nijnregen is in 2020 uitgekomen op €, 4.165.921,-

Het resultaat over 2020 is uitgekomen op € 16.774,- negatief en was begroot op € 0,-.

Toerisme VAN 2020 2019 2018

Baten e 4.t65.92t,- € 4.333.087,- e 3.904.7s9,-

Resultaat voor belasting - € 16.774,- e 38.772,- e t43.272,-

Solvabiliteit? 13,\Yo 16,2yo 15,80/o

Current Ratio3 1.00 0.98 0.95

1 "Grccn dcstination"
2 Eigen vennoged Totaal vennogen
3 Vlottende activa./ kortlopcnde schuldcn

.)



De solvabiliteit van de BV en haar dochtermaatschappijen is voor de organisatie nog niet als

voldoende te beschouwen voor een goed weerstandsvennogen op langere termijn. Voor vergelijkbare
organisaties ligt een wenselijk weerstandsvermogen tussen de l0-2A%. Het streven van de BV is deze

boven de 15% te houden. Het Corona-j aar 2020 heeft de ambitie van Toerisme Veluwe Arnhem
Nijmegen te groeien naar deze solvabiliteit niet mogelijk gemaakt.

De current ratio van de BV geeft in 202A een positiever beeld rond de liquiditeit van de organisatie. ln
voorgaande jaren waren de kortlopende schulden nog groter dan de liquíditeit op korte termijn (ratio <

l). Toch is de ratio nog niet goed te noemen en het streven zal in de komende jaren zijn te groeien

naar de veelal geadviseerde ratio van 1,5.

De belangrijkste substantiële incidentele baten en lasten over 2020 zijn geweest:

- Eindafrekeningen rond een l5 tal projecten van vóór2020 van in totaal € 35.788,- positief
- Transitiekosten rond personeel en organisatie van in totaal e96.639 -

2020 en vooruitzicht op202l
2A2l zal ín het teken staan van de doorgaande corona-crisis met een vooruitzicht op gedeeltelijk
herstel in202l vanrvege de inzet van het vaccinatieprogramlna. Wat de toekomst voor onze sector in
2021 precies zal brengen blijft nog zeer onzeker. Hoe dan ook zal Toerisme Veluwe Arnhem
Nijmegen ook in 2021, als specialist in destinatiemanagement, -ontwikkeling en -marketing, zo goed

mogelijk de stroom aan toeristen in onze regio's in goede banen leiden; flexibel, vernieuwend en door
voortdurend bezoekersdata te analyseren, trends te delen en marketingacties te realiseren samen m€t

ondernetners en regionale overheden.

Net als in2020 zal Toerisme Veluwe Arnhem Nijmegen 2021 willen afsluiten met een inhoudelijk
goed resultaat. Onze medewerkers en wijwílligers zijn hierbij van groot belang. Ik wil hen bedanken

voor de inzet in 202A enzet graag de goede samenwerking ìveer voort in 2021!

De begroting van202l is vastgesteld zoals onderstaand weergegeven:

Projectkosten

Marketingkosten

Gastheerschap

Personeel

Overige bedrij fskosten

Begroting 2021

Lasten

Bijdrage gemeenten

Bijdrage provincie

Bijdrage bedrijven

Projectopbrengsten

Gastheerschap

Begroting 2021

Baten

€ 1.430.000

€ 460.000

€ 170.000

€ 2.09s.000

€ 535.000

€ 4.690.000

€ 1.675.000

€ 150.000

€ 445.000

e2.22A.000
€ 200.000

€ 4.690.000

H. M. Dijkema

Bestuurder

29 maart2027
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Geco nso lideerde j aarreken ing 2020 To erisme veluwe Arnhem Nij megen

Balans per 3l december 2020

31 december 2020 31 december 2019

€ € € €

ACTIVA

VASTEACflVA

lmmaterlële vaste activa t01.757 L22.Lzt

Materiële vaste activa
lnventaris
Vervoermiddelen
Verbouwingen

Flnanclële vaste actlva
Lening u/g

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden

Vorderingen
Vorderi ngen op groepsmaatschappijen

Vorderingen op overige maatschappijen

Handelsdebiteuren
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Te ontvangen af I ossingen

Overlopende activa

Liquide mlddelen
Rekening courant bank

Kas

86.815

5.87r

6.987

82.78t

8.849

16.298

35.828

100.000

249.247

46.L67

3.800

3]-.677

99.673

23.79s

466.6S9

626.328

L.?20212

1.050

to7,928

1.050

28.488

563.994

368.201

352.188

3.597

6.600

201.609

362.059

6.142

62t.337

4.991,

1.191.788

Crowe
Audit/Iax/Adv¡sory

Postbus 451 5
6500 AL lTiimaoen

rcl.:,31 rad&íiqgo
Para ¿ f vo or rv¿¿r nr elhhq soo.: j¿¡ nclen



31 december 2O20 31 december 2019

PASS¡VA

Elgen vermogen

Geplaatst kapitaal

Overige reserves

Bestemmingsreserve ontwikkeling personeel

Voonleningen

Meerjarig onderhoud gebouwen

Vooniening jubilea

Kortlopende schulden

Schulden aan groepsmaatschappijen

Schulden aan leveranciers & handelskredieten
Belastingen. pensioen en sociale verze keringen
Overlopende passíva

€

18.000

122.2?S

41.498

t6.572

4.582.

€

181.733

2t.ts4

1.tt7325

C

18,000

133.498

41.498

€

192.996

20.785

978.007

1.191.788

347.628

75.338

694,359

LL.572

9.213

39.738

202.547

86.243

649,479

'-.3.20.2L2

A Crowe
Aud¡t/TâxlAdvisory

Postbus 451

6s00 AL Nijtgpên
Tel.: +3l (0.}884å.5009

Paraaf voor waarmerkifuþdoeleinden
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Geconsolideerde staat van baten en lasten over2t20

2020 Begroting 2020 2019

Baten

Bljdrage Gemeenten
Projectopbrengste n

lnkomsten bedrijfsleven
Gastheerschap (VVV)

Totaal Baten

lasten

Projectkosten

Marketing

Gastheerschap {VW}
Personee¡skosten

Afschrijvingen

Huisvestingskoste n

Autokosten

Kantoorkosten

Algemene kosten

Totaal kosten

€

1.596.598

1.802.980

576.L0A

90.195

995.900

409.455

6t.727

2.t62.76L

71.r77

170.542

42.566

129.665

139.539

€

4.L63,92L

ô.183.332

€

1.688,400

2.907.603

605.000

318.000

2.066.X56

497.S31

239.700

2.t49.790

72.976

175.s00

51.350

131.000

136.000

€

1.658.458

t.755.r24

617.150

302.355

Bedrijfsresultaat -17.411

Financiële baten & lasten 637

Resultaat voor belastingen -16.774

Belastingen resultaat -2.516

Netto resultaat -14.258

Voorstel tot bestemmlng resultaat

Onttrekking/ toevoeging overige reserue -14.258

Toevoegen bestemmi ngsreserye ontw. pe rsoneel ____-:_
-14.258

5.519.003

s.520.003

914.539

519.270

240.590

2.0s9.876

62.276

176.4t7

50.387

1 25.s29

146.707

Crowe

4333.087

4.29sS91

37/96

7.276

34J72

5.637

33.135

28.135

5.000

33.135

-1.000

1.000

Auriit/TaxlAdvisory

Postbus 45'l
6500 AL Niirneoen 7

rel.:r3r (oü&Éqoo
Paraaf voor rvaarnt eM,r q scio:leinden
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Toelichting realisatie versus begroting

Bijdrage genrcenteil
De bijdrage van de gemeenten liggen net iets hoger dan begroot is (0,5%). Vanwege een nacalculatie

op inrvonersaantallen per einde jaar 2A20 is de bijdrage iets hoger uitgevallen.

I n ko ms ten lsed r ij fs I eve n
Een aantal partners in het bedrij fsleven hcefi een bijzonder moeilijk jaar gehad vanwege de COVID-
19 beperkingen. Nieuwe partnerpaketten gedurende hetjaar waren rninder dan begroot en een aantal

partners kumen tot op heden hun bijdragen niet voldoen. A1 met al is cle omzet bij onze partners maar

beperkt minder dan begroot.

Projecten

Voor onze projecten is een arnbitieuze begrotiug neergelegd. Tegelijk heeft COVID-19 daar een grote

negatieve invloed op gehad. Een aantal projccten die gepland waren waarbij sprake zou zijn geweest

vârl evenementen, zijn niet doorgegaan. Ook hebben projecten vertraging opgelopen omdat

afstemming en voortgang binnen het project gedeeltelijk stil kwam te liggen in periodes. Ook nieuwe

projecten waren lastíger te starten in202} vanrvege Corona. Zowel aan de uitgaven als de inkomsten

kant is beduidend ¡ninder gerealiseerd dan begroot was.

Gastheerschap

Het Gastheerschap (WV's) heeft nog geen derde cleel van de begroting kunnen waarmaken. Op het

Gastheerschap heeft COVID-19 de meeste invloed gehad. Het 'Vierdaagsebed' heefl in z'n geheel

niet plaats kunnen vinden en de VVV-winkels waren een groot deel van het jaar niet open, Zowel aan

de uitgaven als de inkornsten kant is daannee beduidend minder gerealiseerd dan begroot was.

Personeelskoslen

De personeelskosten vallen iets hoger uit dan begroot, vanwege kosten die gemaakt zijn voor de

transitie van personeel. Na aftrek van deze transitiekosten is bijna 4% minder uitgegeven aan

personeelskosten. De organisatie heefl, waar mogelijk, ín2020 bezuinigen cloorgevoerd om de kosten

(en daannee een mogelijk verlies) te beperken. Daarbij zijn ook enkele tijdelijke contracten niet

verlengd.

Overige koslen

Toerisme Veluwe Amhem Nijmegen heeft zich in 2020 extra ingespannen veel alternatieve acties en

activiteiten passend bij de corona-omstandigheden te ontwikkelen en in te zetten. De directe

rurarketinguitgaven vallen lager uit clan begroot. Onrdat een aantal activiteiten niet door ging, is de

inkoop rondom marketing en productontwikkeling in 2020 ook iets lager uitgevallen. Daar staat

tegenover dat er meer uren zijn ingezet. Er is een verschuiving van out olpocket kosten naar kosten

voor advisering en analyse te zien, dat gerealiseerd wordt door de inzet van mensen.

Op de kosten voor auto's heeft een bezuiniging plaats gevonden. De overige uitgaven zijn rnin of
rneer gelijk aan begroting e¡r veelal iets lager. Mede vanwege de insparutingen rond cle ict-
rnigratietransitie die fu 2020 heeft plaatsgevonden, valÌen de algemene kosten net iets hoger uit. Met

de ict-rnigratie voldoet de organisatie aan ds huidige techniscl're beveiligingseisen rondom systernen

en data.

As.lp,y^ç,.",
Postbus ¿5t I

65ocr AL lviito*crgn

, _Ter:'lr,*fffi¡oo
P,rr¿af voor r'¡a;.'l,rXntlsr jÈle ;ncJ,n



Grondslagen voor de waardering

Algerneen

Activiteiten
Toerisme groeit. En dat is tot diep in onze economie en maatschappij voclbaar. Het brengt nieuwe
kansen op ltet gebied van werkgelegenheid en welvaart, maar vergt ook een andere denkwijze over
hoe oln te gaan met gevolgen van deze groei voor inwoners en de natuur. En vooral: over het creëren
van een ¡neer duurzarne balans tussen bezoekers, bervoners en natuur. Als regionaal bureau voor
toeris¡ne zijn wij de rnatchmaker tussen het toeristische aanbod en de vraag van de bezoekers in onze
bestemmingen regio Amhem, het Rijk van Nijrnegen en de Veluwe. Dat noemen wij
bestemmingsmanagement: toerisrne is geen doel op zich, maar een belangrijk middel orn de regionale
opgaven op het gebied van duurzaamheid, bíodiversiteit, leefbaarheid, werkgelegenheid en
economische groei te realiseren, Met een uitgekiende set aan activiteiten en werkzaa¡nheden
ondersteunetr wij onze publieke en zakelijke partners bij het bereiken van deze opgaven. Dat doen we
met inzicht in de relevante trends, analyseren van data, advies over hoe onze partners hun toeristisch
aanbod aantrekkelijk(er) kunnen ¡naken voor bezoekers uit biruren- en buitenland en passende

marketingcommunicatie om de regio's goed onder dc aandacht te brengen bij (potentiële) bczoekcrs.

Groepsverlrcuclingen
De holding Toerisme Veluwe Amhem Nijmegen 8.V., ¡net de statutaire zetel in geneente
Overbetuwe (kvk-nr. 09157019), is 100% aandeelhouder van de werkmaatschappijen Visit Amhem
Nijmegen B.V. en VisitVelurve B.V. Deze jaarrekening betreft de geconsolideerde jaarrekening.

Algenene grandslagen voor de opstelling vat de jaarrckening
De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van RJ 640 Organisaties zonder winststreven

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten. Tenzij bij cle desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders
vermeld, rvorden de activa en cle passiva opgenornen tegen nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan hetjaar v/aarop ze betrekking hebben. Resultate¡r worden
slechts opgenomen voor zover zij op balansdatunt zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke
negatieve resultaten die hun oorsprong vinden voor hct cinde van het verslagjaar, worden in acht
genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Schaltingen
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van dejaarrekening vonnt de leiding

van Toerismc Veluwe Arnhem Nijmegen B.V. zich verschillende oordelen en schattingen die

essentieel kunnen zijn voor de in clejaanekening opg€nomen bedragen, Indien het voor het geven van

het in artikel 2:362lid I BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en

schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de

desbetreffende j aarrekeningposten.

A Crowe
Audit / Tax /Advisôry

Postbus 45i
6500 Ah I'ltimooen I

rer.: +it (ùgffislooo
Pa ra af '.,oor rrañ\i, nl s doele j nden



Grondslagen voor de waardering van activa e¡r passiva

I nnna t eri ël e veste actitta
I¡nrnateriële vaste activa worden gewaardeerd op basis van verkrijgingsprijs, venninderd met de
cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing rnet bijzondere waardeverminderingen. De
jaarlijkse afschrijvingen bedragen een vast percentage van de bestede kosten, zoals nader in de
toeliclrting op de balans is gespecificeerd. De ecorrornische levensduur en de afsclrrijvingsmethode
worden aan het einde van elk boekjaar opnieurv beoordeelcl.

M a terii:l e vqs te qc tittrt
De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, venninderd met de cumulatieve
afschrijt'ingen en indien van toepassing met bijzondere waardeveminderingen. De afschrijvingen
rvorden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast
percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend nret een eventuele residuwaarde. Er wordt
afþesclueven vanaf datum van ingebruikneming.

Fi n anci ël e vas le activa
De deelnemingen rvaarin invloed van betekenis op het zakelijkc en frnanciële beleid wordt
uitgeoefbnd, worden gewaardeerd op de nettovennogenswaarde, doch niet lager dan nihil. Deze
nettovennogenswaarde wordt berekend op basis van de grondslagen van Toerisnre Veluwe Amhem
Nijmegen B.V. Deelnerningen waarin geen invloed van betekenis op het zakelijke en financiële beleid
worclt uitgeoefend, worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs en indien van toepassing onder aftrek
van bijzondere waarde-verminderingen.

Voorraclen
Voorraclen handelsgoederen worclen gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere netto-
opbrengstrvaarde. Deze lagere netto-opbrengstlaarde wordt bepaald door individuele beoordeling van
de voorraden.

Vorderingen en overlopende actit'u
De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde eu vervolgens
gewaardeerd tegen de gearnortiseerde kostprijs. De reële waarde en de gearnoúiseerde kostprijs zijn
gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid
worden in rnindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele
beoorcleling van de vorderingen. De vorderingen en overlopende activa hebben een looptijd korter dan
I jaar.

Liquide núcldelett
De liquicle niddelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde en staan, voor zover niet anders
venneld, ter wije beschikking van de Vennootschap.

I/oorzieningen
Een voorziening wordt gevormd voor verplichtingen waawan het waarschijnlijk is dat zij zullen
moeten worden afþewikkeld en wâaryan de omvang al dan niet vaststaat, rnaar redelijkerwijs is te
schatten, De omvang van de voorziening wordt bepaald door de beste schatting van cle bedragen die
noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichtingen en verliezen per balansdatum afte wikkelen.
Voorzieningen worden gewaardeerd tegen norninale waarde, tenzij anders vemreld.

Groot onderhoud gebouwen
De voorzie¡ring ter gelijkmatige verdeling van lasten voor groot onderhoud van gebourven rvordt
bepaald op basis van de te venvachten kosten over een reeksjaren, De voorziening rvordt líneair
opgebouwd. Het uitgevoerde onclerhoud rvordt ten laste van deze vooniening gebracht.

A Crowe
Audit/raxinous¡6



toerisme vetur¡e
arnhern

Pensioenregeling
De pensioenregeling bij de vennootschap wordt gefinancieerd door afclrachten bij een
verzekeringsmaatschappij.De vennootschap kent een toegezegd-pensioenregeling. De vennootschap
maakt gebruik van de wijstelling voor kleine rechtspersonen om de toegezegd-pensioenregeling in de
jaarrekening te verwerken als een toegezegde-bijdrage regeling. Dit houdt in dat niet alle risicots
verbonden aan deze pensioenregeling tot uitdrukking zijn gebracht in de balans.

Kortlapende schulden
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Daar waar geen
sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale
waarde.

A Crowe
AudlllTax/Advisory

Postbus 451 r'
6soo AL ru¡¡mloÀ\.-' 

'

Tel.: +31 rO;erjffi*
Paraaf voor wa¿rmerkingsdoeleinden
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toerisme veluure

Grondslagen voor de bepaling va¡l het resultaat

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten van het verslagjaar met
inachtneming van de hiervoor vemrelde waarderingsgrondslagen. Positieve resultaten zijn
verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn verricht. Negatieve
resultaten welke hun oorsprong vinden in het boekjaar zijn in aarunerking genomen zodra deze

voorzienbaar zijn.

Bctlen

Onder baten wordt verstaan de opbrengsten van de in het verslagjaar geleverde goederen en verleende

diensten.

Subsidies

Subsidies worden ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht in hetjaar ten laste waarvan

de gesubsidieerde uitgaven komen.

Afschrijvingen

De afschrijvingen op de immateriële vaste activa zijn berekend door middel van vaste percentages van

de verkrijgingsprijs respectievelijk de kosten van ontwikkeling. De afschrijvingen op de materiële

vaste activa zijn berekend door middel van vaste percentages van de aanschaffingswaarde, op basis

van de verwachte economische levensduur. Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiële

vaste acliva zijn begrepen onder de afsclrijvingen.

Belastirtgen

De vennootschapsbelasting wordt berekend tegen het geldende tariefover het resultaat van het

boekjaar, waarbij rekening wordt gehouden met permanente verschillen tussen de winstberekening

volgens de jaar-rekening en de fiscale winstberekening, en waarbij actieve belastinglatenties (indien

van toepassing) slechts worden gewaardeerd voor zover de realisatie daarvan waarschijnlijk is.

A Crowe
Auriit/TaxlAdvisory

Postbus 451

","f::1,^,:|Ji,in"K
Paraaf voor rvaarmerkinffi
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Toelichting op de geconsolideerde jaarrekening per 31 december 2020

Toelichting op de balans per 3l december 2020

VASTE ACIIVA

31-dec-2020 31 dec 2019

lmmateriële vaste activa

Boekwaarde begin

(Des) investeringen

Afschrijvingen

Mutaties

Boekwaarde einde

Boekwaarde begin

investeringen

Afschrijvingen

Mutaties

Software Website Totaal

€

Totaal

€

132.318

22.050

-32.242

-10.192

t22,tz6

Totâ e I

€

118.921

31.654

-47.647

-10.993

LO7.928

34.650

-21,500

-5.500

7.650

-6.600

1.050

Audil/Tax/Advisory

13

€

1.856

2.900

-9t4

€

120.27t

16.313

-36.668

€

122.727

19.213

-37.583

1.986 -20.356 -18.370

3.842 99.91s

Verbouw-
ingen

70t.ts7

Totaa I

Afsch rijvíngspercentages : Softwo re & Website 2Ut6

Materiële vaste activa

lnventaris
Vervoer-
middelen

€

82.78L

33.41.0

-29.375

8.849

€

16.298

€

707.928

33.410

-41.665

-8.255

€

-2.978 -9.311

4.035 -2.978 -9.311

Boekwaarde elnde

Afschrijvingspercentages: lnventar¡s en Vervoersmiddelen 20% en Verbouwingen 7t6

86.816 5.871 6.987 99.673

Stand per ljanuari 2020

Voonieningen
Aflossing

Stand per 31 december 2020

Aflossi ngsverpl ichting korte termij n

Langlopend deel per 31 december 2020

Er w or dT 4Yo re nte be re ke nd

29.150

-21.500

-3.850

3.800

-3.800

A Crowe
Postbus 451

6500 AL Nijme{en -z
Tel.: ¡31 (o)BS 20d(ÑQ

Pa r a a f voor ru a a, m c, kt.õlåãeffide n



toerisme

VTOTTENDE ACTIVA

31-dec-2020

Voorraden

Voorraad

Drukwerk en souvenirs
Voonieni ng incourante voorraad

23.795

Vorderingen

Vorderingen op troepsmaôtschappiJen
Stichting Regionaal Bureau Toerisme Arnhem N¡jmegen Veluwe

35328

Vorderingen op verbonden pertijen
Stichting Toerisme Gelderland

100.000

De Stichting Toerisme Gelderland heeft de vordering in het eerste kwartaal van 2021 voldaan.

Handelsdebiteuren

Debiteuren

Voorziening Dubieuze debiteuren

249.247

De voorziening dubieuze debiteuren is toegenomen. Vanwege het COVIÞ19 jaar is het uiterst
onzeker welk deel van de opdrachtgevers de uitstaande bedragen nog kunnen voldoen in 2021.

€

41.795

-r8.000

35.828

31 dec 2019

€

68.911

-40.423

28.488

356.838

-4.650

352.188

3.597

7.597

6.600

6.600

76.257

3.108

57.422

59.479

5.343

201.609

99.100

150.000

59

103.380

9.s20

6.142

100.000

275.904

-26.6s7

Eelastingen en premles sociale venekeringen
Pensioen premies

Omzetbelasting

Nog te onvangen/vooruitbetaalde VPB

Te ontvangen aflosslngen

Te ontvangen aflossingen

Overlopende actlva

Nog te factureren omzet
Ziekengeld

Projecten

Vooruitbetaalde kosten
Diverse Vorderingen

liquide middelen

Rabobank, Rekeni ng-courant
Rabobank, Bedrijfsrekening Pl us

Rabobank, Bedrijfsspaarrekening

ING Bank, Rekening-courant

ING Bank, Rekening'courant Vierdaagse

Kas

2t.557

6.845

L7.764

46.167

3.800

3.800

L.4t5

25.045

5.157

Crowe

31.617

423.364

20.000

59

167.715

10.199

4.991
Audit/TaxlAdvisory

Postbus 451 6z6sza
6500 AL Nijr,Aqen

0.,.., Tå';,..,ii,lTu.u*1.$þK, o ".

368.201
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PASSIVA

31-dec-2020

€

Eigen vermogen

Geplaatst kapltaal 1mo0

Het geplaatst aandelenkapitaal bestaat uit 18.0ü) gewone aandelen nominaal € 1,00

Overige reseryes 31-dec-2020

€

133.498

2.995

-14.258

Stand per31 december 122.2?5

31 dec 2019

€

Stand per ljanuari
correctie 2019

Resultaatbestemming boekjaar

Bestemmingsreserve ontwikkeling Personeel

Stand per ljanuari

Onttrekking 2019

Resultaatbestemmi ng boekjaar

Stand per3ldecember

Voorzieningen

Voonieningen

41.498

41.498

Voorziening 31-dec-2020

jubilea €

Totaa I

18.000

31 dec 2019

€

105.363

28.135

133.498

39.498

-3.000

5.000

41.498

31 dec 2019

€

Totaal

€

s8.036

11.573

-48.823

20,785

Aud¡t/TaxlAdvisory

Postbus 451 1 s

Stand per ljanuari

Dotatie

Onttrekking

Stand per 31 december

Meer¡ar¡g

onderhoud

gebouwen

€

tL.572

5.000

t6.572

€

9.2L3

-4.631

4,582

€

20.785

5,000

-4.631

21.154

A Crowe

0,,,,, J:üåib.ffi_ *, 
" 
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toerisme vetuu¡e

Kortlopende schulden

Schulden aan groepsmaatschappljen

Stichting Regionaal Bureau Toerisme Arnhem Nijmegen Veluwe

Schulden aan leveranciers en handelskredleten
Crediteuren

Belastlngen en premles sociale venekeringen
Omzetbelasting

Ve nnootschapsbe lasting
Loonheffing

Pensioenen

Overlopende passlva

Reservering vakantiedagen

Reservering vakantiegeld

Nettoloon
Accountantskosten

Vacatiegelden

Transitoria credit
Projecten

Vooruitgefacturee rde omzet

lnvesteringssubsidie Gemeente Arnhem

31-dec-2020

347.628

347,628

53.324

22.4L3

75.338

26.000

70.L46

-L7

17.200

10.250

148.918

399.967

21.895

31 dec 2019

39,738

39.t38

242.547

202.547

25.773

59,043

L.428

86.244

Audil/TaxlAdv¡sory

36,575

72.74L

4.835

13.550

6.000

50.218

443.503

13.988

8.069

A Crowe

694.359 649,l79

Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Fiscale eenheid
De vennootschap maakt samen met Visit Arnhem NiJmegen B.V. en VisitVeluwe B.V. deel uit van de

fiscale eenheid voor de vennootschapsbelasting van Toerisme Veluwe Arnhem Nijmegen B.V. Op
grond daarvan is de vennootschap hoofdelijk aansprakelijk voor de belastingschuld van de fiscale

eenheid als geheel.

Bankgarantíes
Per balansdatum is een bankgarantie afgegeven voor een totaalbedrag van € 8.250,-

Leose-, Huur- en ICT-verplichtingen
Door de vennootschap zijn operational leaseverplichtingen financiële verplichtingen ter zake van

huur van ruimten en verplichtingen rond ict-leveranties aangegaan. ln onderstaande tabel ziJn de

verplichtingen in relatie tot de betreffende looptijd weergegeven

Leaseverplichtingen

202r

€ 32.049,-

2022t/m2025

€ 69.379,-

Na 2025

n.v.t.

Huurverplichtingen €L24.599,- € 202.068,- n.v,t.
ICT-verplichtineen € 10.231,- € 1..878,- n.v.t.

u,oåiioiliÉ^'å""
rui,iJr rôaeh#oo

Para af voor rvaarn+{gàeleinden
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2020

BATEN 2A2A 2019

€

620.935

442.60t

486.850

120.000

26.212

€

Bijdrage Gemeenten
Gemeenten Visit Veluwe
Gemeenten Rijk van Nijmegen
Gemeenten Regio Arnhem

Subsidie Arnhem inz Visit Arnhem
Subsidie Renkum inz VVV Oosterbeek

Projectopbrengsten

Gelderse Streken

GOBTWerkplan

Gelderse Streken lndividueel
Hanzesteden

Kastelen en buitenplaatsen
Gelderland Herdenkt
Merkactivatie Veluwe
Verhaal van Gelderland

Toeristische Kansen A/N 2030

Roadshows Veluwe
House of Hospitality Veluwe

Routebureau Veluwe
Bestemmi ngsmanagement

Wandel en fietsnetwerk A/N
Overi ge proJectopbrengsten

lnkomsten bedrijfsleven
Marketingpakketten Arnhem Nijmegen
Marketi ngpakkette n Visit Veluwe

Conventionbureau

Gastheerschap/ (WV) lnformatiedienst

Winkelverkoop VVV kantoren

Provisie Giftcards

Reserveringen

Bewegwijzering

Vierdaagse bemidde I i ng

615.061

429.tgl
468.706

120.000

25.500

1.696.598

72L.Ot0

72.391

8.680

203.404

3.500

100.û00

102.706

8.662

158.160

L23.387

301.080

1.802.980

235.516

296.982

43.650

1.558.458

292.712

160.061

206.167

214.680

38.364

1X0.916

100.000

65.002

59.000

60.029

76.620

53.858

3t7.7tS

576.148

53.154

L6.494

1.193

14.580

4.774

1.755.t24

310.855

264.799

47.496

617.150

7r.27t
19.6s4

27.t40

1s.996

168.294

302.355

A Crowe
Audit/Tax/Advisory

Postbus45l 17

6500 AL ruijn'Pç¡/
'tel.: +31 (0i8j¿q&Wo

Paraaf voor rva a rnrãr kr ntrþoe.-lei nd en
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TASTEN

Projectkosten

Gelderse Streken

GOBTWerkplan

Gelderse Streken individueel
Hanzesteden

Kastelen en buitenplaatsen

Gelderland Herdenkt

Merkactivatie Veluwe
Verhaalvan Gelderland
Toeristische Kansen A/N 2030

Roadshows Veluwe

House of Hospitality Veluwe
Routebureau Veluwe
Bestemmi ngsmanage me nt
Wandel en fietsnetwerk A/N

Overige Projectkosten

Marketlng

lnkoop marketi ngactiviteiten

Gastheerschap/ (VWl lnformatiedienst
Wi nke lverkoop VVV kantoren

Kosten Regiokantoren

Vierdaagsebemiddeling

Voorraad mutatie VVV kantoren

2020 2019

566,30s

22.697

125.695

21.537

24.117

10.000

94.080

131.469

€

r80.000

1s.567

181.536

143.426

2s.864

25.043

50.780

60.969

62.500

23.926

2.s98

6.338

135.992

914.539

5L9.274

€

995.900

409.455

409,455

23.180

38.546

519.270

51.937

44.867

t43,792

6t.727 240.590

A Crowe
Audil/Têx/Advisory

_.|o:Jbus4ll ---1a6500 AL Niini¿tfen
rel.:-r'31 (o@ú.@

Paraaf voor rvaarmerkin$þeleinden
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2020 zat9

2.059.875

1.567.088

-39.130

-44.565

€€

Personeelskosten

Lonen en salarissen

Brutolonen

Ontvangen Ziekengelduitke ri ngen

Doorbelaste personee lskoste n

Sociale lasten

Premies sociale verze keri ngswette n

Premie ziekteve nui mverze keri ng

Pensioenlasten

Pens¡oenlasten

Overige personeelskosten

Onkostenvergoeding

Arbodienst

Kantinekosten

Cursus- en studiekosten

Salaris verwe rki ngskoste n

Geschenken / jubilea personeel

Borre ls en personeelsfeeste n

lnhuur personeel

Loonkosten subsidies

Overige personee lskoste n

Mutatie fonds jubilea

9.072

3.9s8

3.662

19.046

5.090

2.4t0

3.152

55.364

-7.605

8.470

I.176

A Crowe

2,t62.761

1.672.935

-23.063

-22.60A

t.621.27'.

265.657

38.224

1r83.393

258.178

39.505

297.683

175.005

303.881

178.467

L78.467

8.566

3.562

2.886

L7.579

5.001

8.703

1.559

4.280

-2.398

8.034

-4.631

175.005

53.141 103.795

Bij de vennootschap waren in 2020 gemiddeld 34,95 personeelsleden werkzaam omgerekend naar

full-time equivalent (2019: 35,55).

Aud¡t/Tãx/Advisory

Poslbus45l 19
6500 AL Nijçnc'gen

Tel.:+31 toraa \\54¿¡
Paraaf voor rvaarrft oeleinde n



Publicatie bezoldiging topfunctionarissen

2020 2019

Leidinggevende toDfunctionaris: H.M. Diikema H.M. Diikema
Functiegegevens Bestuurder Bestuurder
Aanvang en einde functievervulline in betreffende iaar Ut -3t/12 Ul -3v12
Omvang dienstverband (als deeltiidfactor in fte) 1.00 1.00
(Fictieve) Dienstbetrekkine? la IA

Bezoldieine

Beloning plus belastbare onkostenven¡oedineen r 30.650 129.570
Beloningen betaalbaar op termiin* t 5.60ó 15.326
Totaal bezoldieine 146.256 144.896
-/- Onverschuldied betaald en nog niet terusontvansen bedras nvt nvt

lndividueel toepasseliike bezoldigingsmaximum 201.000 194.000

Het bedrag van de overschrijding en de reden waaro¡n de
overschri.jding al dan niet is toegestaan

nvt nvt

Toelichtine op de vorderins wesens onverschuldiede betaline nvt nvt

* Werkseversbiidraee oensioen

De leden van de Raad van Commissarissen onW¡ngen in 2020 elk € 1.500,- aan vacatievergoedingen
over het hele jaar naar ratio van de duur van het lidmaatschap in 2020,

A Crowe
Audil / Tax /Advisory

Postbus 45i

,.,,,,ïiÏ.:jjî:rw::
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2020 2019

62.274

29.531

2,7TL

€€

Afschriivineen

Afschrijvingen ¡mmateriële vaste activa

Afschrijvi ngskosten Website
Afschrijvi ngen overige IVA

Afschrijvi ngen materië le vaste actlva

Afschrijvi ngskosten lnventaris
Afschrijvi ngskosten Vervoermidde I

Afschrijvi ngen verbouwingen
Vrijval investeringssubsidie Arnhem
Boekresultaat desinvesteri ng mva

Huisvestingskosten

Huur onroerende zaak

Onderhoud onroerende zaak

Gas water licht
Mutatie voonieni ng groot onde rhoud

Schoonmaakkosten

Verzekeringen

Servicekosten

Onroe re ndezaakbelasti ng

Externe opslag

Opbrengst 5t. Liberation Route Europe

Autokosten
Leasekosten

Brandstoffen
Verzekering
Onderhoud

Motorrijtui ge nbelasti ng

Diverse autokosten

71,t77

33.809

3.774

37.583

29.375

2.978

9.311

-8.069

0

33595

Lt7.7t6

3.114

6.937

5.000

19.72s

4.610

12.000

1.408

32

0

32.242

28.41s

2.978

11.256

-10.000

-2.6t5

30.033

LL6.579

1.235

6.422

10.000

19.23s

5.577

12.ZtL

2.652

2.505

0

170.s42 L76AL6

31.335

9.202

1.OL7

2.552

746

5.534

34.624

5.119

t.265

1.296

408

3.854

42.566 50.386

A Crowe
Aud¡l/Tax/Advisóry

Postbus 451
6s00 AL Nijrlegen 21
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tl

2020

Kantoorkosten

Porti

Kantoorbenodigdheden
Telefoon

Contributies en abonnementen
Overige kantoorkosten
Automatiseri ngskosten

Opbrengst St. Liberation Route Europe

129.665

Algemene kosten
Accountants en Advieskoste n

Kosten betal íngsverkee r

Mutatie vooniening dubieuze debiteuren
Reis- en verblijfkosten
Bestuurs- en vergaderkosten
Overige alge mene koste n

139.539

Financiële baten & lasten 6?7

Rentebaten en soortgel ijke opbre ngsten

Ontvangen rente
637

Belastingen resultaat

Vennootschapsbelasting/latente vordering -2.st6

-2.516

2019

€€

2.808

37.193

10.605

12.289

3.887

62.882

0

39.517

3.44L

22.533

49.610

L2.23L

t2.246

3.832

zt.o78

t5.269

4.766

1.311

79.273

0

L28.529

57.43t

6.151

3.638

67.836

11.916

-265

146,707

L.276

7.276

1,276

s.637

5,637

Aud¡t/Tax/Advisory

637

A Crowe
Postbus 451

6500 AL N¡jmegen
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Enkelvoudige jaarrekening 2020 Toerisme Veluwe Arnhem Nijmegen

Balans (enkelvoudig) per 3l december 2020

31 december 2020 31 december 2019

€ € €

ACTIVA

VASTEACTVA

€

lmmaterlële vaste actlva

Software

Website

Materlåle varte actlva

lnventaris

Vervoermiddelen

Verbouwingen

FlnandËle vaste ac{iva

Deelnemingen in groepsmaatschappijen

VTOTTENDEACTVA

Vorderlngen

Handelsdebiteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Vorderingen op overige verbonden maatschappijen

Overlopende activa

Llqulde mlddelen

Rekening courent bank

Kas

1.188

89,717

85.440

5.871

6.987

49.Ozt

t19.762

250.358

230.053

28.527

1.856

110.413

90.905

98.298

49.021

628.700

265.193

t.t32,Ll7

81.000

8.849

L6.297

ttz.269

106.146

s9.938

3.S92.045

59.938

264.282

911

82.038

23,669

3.370.130

116.208

301.796

2.794

A Crowe

304590

4.174JjÛA

Audit / Tax /Advisory

Postbus 451
6500 AL Nijmegen
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31 december 2020 31 december 2019

PASSIVA

Elgen vermogen

Geplaatst kapitaal

Overige reserves

Bestemmingsreserve ontwikkeli ng personeel

Voorzlenlngen

Meerjarig onderhoud gebouwen

Vooniening jubilea

Kortlopende sdrulden

Schulde n aan groepsmaatschappijen

Schulden aan leveranciers & handelskredieten

Belastingen, pensioen en sociale verzekeringen

Overlopende passiva

€

18.000

I22.236

41,498

L6.572

4.582

€

t8t.734

21.154

929.229

c

18.000

138.490

36.498

€

192.988

20.785

3.961¿15

165.754

274360

75.338

413.177

Lt.572

9.213

3.t22.973

185.193

85.049

358.000

Lt 2.LL7 4.L74388

A Crowe
Aud¡t/Tax/Advisory

Postbus 45 1

6s00 AL

Tel.: -+31 (0)88

Paraaf voor rv¿a
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Enkelvoudige staat van baten en lasten Toerisme Veluwe Arnhem Nijmegen over 2020

2420 2019

€ € €

Baten

Bijdrage Gemeenten
Projectopbrengsten

Totael Bâten

1.315.061 7s9.939

1315.061

45t.907

15.884

190.897

6.206

75.s46

c

759.939

740,440

Lasten

Projectkosten

Marketing

Personeelskosten

Afschrijvingen

Overige bedrijfskosten

Tótaal kosten

813.099

6.544

309.463

67.31s

t23.209

1313.630

Bedrlþresultaat

Financiële baten & lasten

Resultãât voor belastlngen

Belastingen resultaat

Netto resuheat

Staat van baten en lasten

Resultaat van ondernemingen waarin wordt deelgenomen

Enkelvoudig resultaat

6?7

{559

-3.932

-590

19./099

L.276

-3.t42

20:t7s

2.607

18.168

14.967

18.168

33.135

-10.9r6

-3.342

-74.258

A Crowe
Audit/TaxlAdvlsory

Pos

6500 AL

Tel.: +31
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Grondslagen voor de waardering

Algemeen

Actit'iteiten
Toerisme groeit. En dat is tot diep in onze economie en maatschappij voelbaar. FIet brengt nieuwe
kansen op het gebied van werkgelegenheid en welvaafi, mâar vergt ook een andere clenkwijze over
hoe onr te gaan met gevolgen van deze groei voor inwoners en de uatuur. En vooral: over het creëre¡r
van een ¡neer duurzame balans tussen bezoekers, bewoners e¡l natuur. Als regionaal bureau voor
toerisme zijn wij de match¡naker ft¡ssen het toeristische aanbod en de vraag van de bezoekers in onze
bestemrningen regio Arnhe¡n, het Rijk van Nijmegen en de Veluwe. Dat noenren wij
bestemmingsmanagement: toerisme is geen doel op zich, maar een belangrijk rniddel om de regionale
opgâven op het gebied van duurzaamheid, biodiversiteit, leefbaarheid, rverkgelegenheid en
econornische groei te realise¡"c¡r. Met een uitgckiende set aa¡ì activiteiten en werkzaa¡nheden
ondersteunen wij onze publieke en zakelijke partners bij het bereiken van deze opgaven. Dat doen rve

met inzicht in de relevante trends, analyseren van data, advies over hoe onze partners hun toeristisch
aanbod aantrekkelijk(er) kunnen rnaken voor bezoekers uit binnen- en buitenland en passende

marketingcommunicatie om de regio's goed onder de aandacht te brengen bij (potentiële) bezoekcrs.

Groepsverhoudingen
Toerisme Velurve Amlrem Nijmegen B.V. is de l{olding en nee¡nt deel in twee werkmaatschappijen,
Visit Arnhern Nijrnegen B.V. en VisitVeluwe B.V.

Algenrcne grondslagen voor de opstelliug van de jaavekening
De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van RJ 640 Organisaties zonder winststreven

De waarcleri¡rg van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van

historische kosten. Tenzij bij de desbetreffènde grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt

vermeld, worden de activa en cle passiva opgenomen tegen notninale waarde.

Bateu en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Resultaten worclen

slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke

negatieve resultaten die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worclen i¡r acht

genomen indien zij voor het optnaken van cle jaarrekening bekencl zijn geworden.

Schattingen
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van dejaarrekening vonnt de leiding

van Toerisrne Veluwe Arnhem Nijrnegen B.V. zich verschillencle oordelen en schattingen die

esse¡rtieel kunnen zijn voor de in dejaarrekening opgenolncn bedragen. Indien het voor het geven van

het in artikel 2:362lid I BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en

schattingcn inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de

desbetreffende jaarrekeningposten.

Vergelijkende cijfers
De vergelijkende cijfers zijn waar nodig aangepast vool vergelijkingsdoeleinden.

A Crou¡e
Audil/Tax/Atlvisory

Postbus 45 I

ú.if;O /tl-

Tel.: il1i0,56
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Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

hnnnteriël e vas te actirta
Immateriële vaste activa worden gewaardeerd op basis van verkrijgingsprijs, verminderd met de
cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De
jaarlijkse afschrijvingen bedragen een vast percentage van de bestede kosten, zoals nader in cle

toelichting op de balans is gespecificeerd. De econornische levensduur en de afschrijvingsmethode
worden aan het ei¡rde van elk boekjaar opnieuw beoordeeld.

Ma teriële vas te ac I it'ct

De materiële vaste âctiva worden gewaardcerd op verkrijgingsprijs, venninderd met de cumulatieve
afsclrrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardevcrrnindcringen. De afschrijvingen
worden gebaseerd op de geschatte econonrische levensduur en worden berekend op basis van een vast
percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele residurvaarde. Er wordt
afgeschreven vanaf datum van ingebruiknerni ng.

Fínaneiiil e vss Í e ac I ive
De deelnemingen waarin invloed van betekenis op het zakelijke en financiële beleid wordt
uitgeoefend, worden gewaardeerd op de nettovennogenswaarde, doch niet lager dan nihil. Deze

nettovermogenswaarcle rvordt berekend op basis van de gronclslagen van Toerisme Veluwe Amhem
Nijrnegen B.V. Deehlerningen rvaarin geen invloed van betekenis op het zakelijke en financiële beleid
wordt uitgeoefend, rvorden gewaardeerd op verkrijgingsprijs en indien van toepassing onder aftrek
van bijzondere rvaarde-venninderingen.

Voarraden
Voorraden handelsgoederen worden gewaadeerd tegen verkijgingsprijs of lagere netto-
opbrengstwaarde. Deze lagere netto-opbrengstwaarde wordt bepaald door individuele beoordeiing van
de voonaden.

I/orderingen en overlopende actit'ct
De vorderingen worden opgenomen tegen norninale waarde, onder aftrek van de noodzakelijk geacltte

voorzieningen voor het risico van oninbaarheid. Deze voorzieningeu worden bepaald op basis van

individuele beoordeling van de vorderingen..

Voorzieningcn
Een voorziening wordt gevormd voor verplichtingen rvaarvan het waarschijnlijk is dat zij zullen
moeten worden algervikkeld en waaryan de ornvang al dan niet vaststaat, maar redelijkerwijs is te

schatten. De ornvang van de voorziening rvordt bepaald door de beste schatting van de bedragen die
noodzakelijk zijn om de desbetreffencle verplichtingen en verliezen per balansdatum af te wikkelen.
Voorzieningen rvorden gervaardeerd tegen norninale waarde, tenzij anders vermeld.

Groot onderhoud gebouv,en
De voorziening ter gelijkrnatige verdelirlg vatl lasten voor groot onderltoud van gebouwen wordt
bcpaald op basis van de te verwachten kosteu over een leeksjaren. De voorziening rvordt lineair
opgebouwd. FIet uitgevoerde onderhoud worch ten laste van cleze voorziening gebracht.

Pensioenregeling
De pensioenregeling bij de vennootschap wordt gefinancieerd door afdrachten bij een

verzekeringsrnaatschappij.De vennootschap kent sen toegezegd-pensioenregeling. De vennootschap
maakt gebruik van de vrijstelling voor kleine rechtspersonen om de toegezegd-pensioenregeling in de
jaarekening te ve¡werken als een toegezegde-bijdrage regeling. Dit houdt in dat niet alle risico's

verbonden aan deze pensioenregeling tot uitdrukking zijn gebraclrt in de balans..

AA
Æ\ Lrcure' Árriil / Tax / Advisory

Postbus

65ûù AL l'lij
-lel.: r31

27

kiP¡r¡af voor er leinden



toerisme vetur¡e
arnhErn

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, Daar waar geen

sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale
waarde.

A Crowe
Audit/Tax/Advisory

Postbur 451

6500 AL N¡jmegÊn

rei: +¡r toiad zos{ç.'--
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Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten van het verslagiaar met
inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen. Positieve resultaten zijn
verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn verricht. Negatieve

resultaten welke hun ooßprong vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze

voorzienbaar zijn.

Baten

Onder baten wordt verstaan de opbrengsten van de in het verslagiaar geleverde goederen en verleende

diensten.

Subsidies

Subsidies worden ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht in het jaar ten laste waarvan

de gesubsidieerde uitgaven komen.

Af,schrijvingen

De afschrijvingen op de im¡nateriele vaste activa zijn berekend door middel van vaste percentages van

de verkrijgingsprijs respectievelijk de kosten van onlwikkeling. De afschrijvingen op de materiële
vaste activa zijn berekend door middel van vaste percentages van de aanschaffingswaarde, op basis

van de verwachte economische levensduur. Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiële

vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Belastingen

De vennootschapsbelasting wordt berekend tegen het geldende tariefover het resultaat van het

boekjaar, waarbij rekening wordt gehouden met permanente verschillen tussen de winstberekening

volgens de jaar-rekening en de fiscale winstberekening, en waarbij actieve belastinglatenties (indien

van toepassing) slechts worden gewaardeerd voor zover de realisatie daarvan waarschijnlijk is.

A Crowe
Audil/Tax/¡\dvisory

Postbr¡s 451

6500 AL Nijm
Tel.: +3,l (0'6åi
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Toelichting enkelvoudige balans

Volgens de richtlijnen van RJ 640 is de enkelvouidige jaarrekening op te nemen, naast de in het
eerste deel van dit document opgenomen geconsolideerde jaarrekening van Toerisme Veluwe
Arnhem Nijmegen B.V. ln de geconolideerde jaarrekening zijn de cumulatieve cijfers van Toerisme
Veluwe Arnhem Nijmegen B.V. (holdine) en haar dochters Visit Armhem Nijmegen B.V. en Visit
Veluwe B.V. opgenomen. De enkelvoudige jaarrekening van de holding Toerisme Veluwe Arnhem
Nijmegen B.V. betreft de jaarrekening van alleen Toerisme Veluwe Arnhem Nijmegen B.V. Op de
Balans van deze enkelvoudige jaarrekening zijn Visít Arnhem Nijmegen B.V. en Visit Veluwe B.V. als

deelneming van de holding opgenomen. Hieronder is een nadere toelichting op de enkelvoudige
balans gegeven.

Financiële vaste actlva 3l-dec-20 31 dec 2019

€

Deelneming Visit Arnhem Nijmegen B.V

Deelneming VisitVeluwe B.V.

49.021

l¡gen vermoeen

Geplaatst kapltaal 18.000

Het geplaatst aandelenkapitaal bestaat u¡t 18.000gewone aandelen nominaal € 1,00

Overige reserves

Stand per ljanuari 138.490

23.793

25.228

30.123

29.816

59.938

-1.996

-6.329

-4.587

-3.342

18.000

105.358

74.964

18.168

Correctie voorgaande jaren

Resultaat Vis¡t Arnhem Nijmegen
Resultaat Visit Veluwe

Resultaatbestemming boekjaar

Stand per 31 december

Bestemmlngsreserve ontw¡kk€llng Personeel

Stand per 1 januari

Correctie voorgaande jaren

Resultaatbestemmi ng boekjaar

L22.2t6 138.490

36.498

5.000

41.498

36.498

36.498

A Crowe
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Overige gegevens en TekenÍng

Controleverkladng

l'licn'oor rvordt vcnvczslt rì¿ìar cle hienla opgenorlrelì r,erklaring

Resultaatbestemming

Ilcstenrming vr¡n het result¡r¡t ovcr het bockjaar 2019

Het resultaat 2019 is als volgt bcstemd:

'l'oevoegen Ovgri-r:s rcst:r\.q

Toevoegen Besternmingsrcsen,e ontrvikkeling ¡:crsonccl

Voorstel tot besten¡nri¡rg van het resultant ovcr hct bockjnar 2020

l-let resultaat 2020 is als volgt bcsteiud:

Onttrekken aan Overigc rcserve

28. I 35

5.000 +

33. t3-5.

14.258

r4.:58

Ilet bovenstaandc voorstcl lot rcsuhâatbcslenrnring is reecls in dezejaanekcnirtg venverkl.

Ondertekening \¡a¡r de jaarekening

1'O IìRISNT E VIiI,UWE ÂRN I I EIVI NIJI\I f, GI'N B.V.

Vastgesteld en nl d.d

lllst

Nanlcns de Raad vau Co¡lrnrissarisseu

l)lrr. A.S.F
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¿,^,di Lrowe
Crowo Peak

Jonkerbosplein 5Z
6534 AB Níjmegen
Postbus 451
6500 AL Nijmagen
Tel: 088 2055 000
E-mall: lnfo@crowe-peak.nl
Website: www.crowe-peak,nl

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: Aan de raad van commissarissen, aandeelhouders en bestuur van Toer¡sme Veluwe
Arnhem Nijmegen B.V. te Elst.

A. verklaring over de in het jaarversrag opgenomen jaarrekenin g 2020

Ons oordeel
wij hebben de jaarrekening za20 van Toerisme veruwe Arnhem Nijmegen
B.V. te Elst gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van
de grootte en de samenstelllng van het vermogen van Toerisme Veluwe Arnhem Nijmegen
B'V' per 31 december 2a20 en van het resultaat over 2020 in overeenstemming met de in
Itlederland geldende RJ-Richfl ijn 640 organisaties zonder winststreven.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de geconsolideerde en enkelvoudige balans per 31 december 2020;
2. de geconsolideerde en enkelvoudige staat van baten en tasten aver 2020; en
3' de toelichting met een oveaicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële

verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden vallen. onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn
beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de conhole van de jaarrekening,.
Wij zijn onafhankelijk van Toerisme Veluwe Arnhem Nijmegen B.V. zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (Vio) en
andere voor de opdracht relevante onafhankelíjkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij
voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

C.cw ,attt Au.tta a Attnûaa a.V. ß satutsir grngt¡d !ø Rúôrdø 6ú tu 243ëAZ6tl.
OÞ .lo dton.toñ on (adêN) úa.ht6 ù û.ø a6omnø woaøon iu ì*eìiì,*ï. ü* ,p Arp*¿ôêd op Øro nbst..cÑo Pètk Auùt E Àstt@ I v ß æn dødoe .&'ht'fus.hsp v.n cií* p;ila.v., id 

^i 
c* atø["i, *ii*lJu" weh túa¡ td rrn ctwc c¡abr! t6 âon apste m rorstãMry jü.iúsche

'Ãuâlt 
cwo Fa'k Auút t{'Nrâoco 8v øn sù haù søtec¡do cntàiícn-zqi äi*ütiø"ttw 
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B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit:

. het bestuursverslag; en

. de overige gegevens.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons

begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere
informatie materiële afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in RJ 640 organisaties

zonder winststreven en de Nederlandse Standaard 720. Ðeze werkzaamheden hebben niet
dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie,

waaronder het bestuursverslag in overeenstemming met RJ 640 organisaties zonder
winststreven.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van commissarissen voor de
jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-

Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven. ln dit kader is het
bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk

acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van

materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is

om haar werkzaamheden in continuileit voort te zetten. Op grond van genoemd

verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de

continurteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heefl om de onderneming te

liquideren of werkzaamheden te beëindigen of als beëindiging het enige realistische

alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen

bestaan of de onderneming haar werkzaamheden in continuiteit kan voortzetten, toelichten

in de jaarrekening.
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De raad van commissarissen is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het
proces van financiële verslaggeving van de onderneming.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat
wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te
geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude
ontdekken.

Afuijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen.
De materialiteit beihvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en

de evaluatie van het effect van onderkende afirvijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle
bestond onder andere uit:
. het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afia/jkingen van

materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's

bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-

informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico

dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude
kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten

transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het

doorbreken van de interne beheersing;
. het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als

doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze

werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit
van de interne beheersing van de entiteit;

. het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en

de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;
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. het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continu't'teitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of
er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continu'Íteit kan voortzetten. Als wij

concluderen dat er een onzekerheid van materleel belang bestaat, zijn wij verplicht om
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen
in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring
aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot
de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden
kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan
handhaven;

. het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

. het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.

Gegeven onze eindverantwoordelijkheid voor het oordeel zijn wij verantwoordelijk voor de
aansturing van, het toezicht op en de uitvoering van de groepscontrole. ln dit kader hebben
wij de aard en omvang bepaald van de uit te voeren werkzaamheden voor de
groepsonderdelen. Bepalend hierbij zijn de omvang en/of het risicoprofiel van de
groepsonderdelen of de activiteiten. Op grond hiervan hebben wij de groepsonderdelen
geselecteerd waarbij een controle of beoordeling van de volledige financiële informatie of
specifíeke posten noodzakelijk was.

Wíj communiceren met de raad van commissarissen onder andere over de geplande

reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle
naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne

beheersing.

Nijmegen, 23 april2021

Crowe Peak Audit & Assurance B.V

Digitaal ondertekend door Jan van Aggelen

J. van Aggelen MSc RA

Paraaf voor waarmerkingsdoelelnden:
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