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I n l e i d i n g 

J a a r l i j k s i n f o r m e r e n w i j u v a n u i t o n z e w e t t e l i j k e t a a k als financieel t o e z i c h t h o u d e r o v e r e e n 
a a n t a l a a n d a c h t s p u n t e n d i e v a n b e l a n g z i j n v o o r z o w e l h e t o p s t e l l e n v a n u w ( m e e r j a r e n b e g r o 
t i n g als v o o r h e t v a s t s t e l l e n v a n d e b e g r o t i n g . 

I n d e z e b e g r o t i n g s c i r c u l a i r e g e v e n w i j e e n n a d e r e u i t w e r k i n g v a n d e 
- v o r m e n v a n t o e z i c h t e n d e w e t t e l i j k e v e r e i s t e n , 
- w a t w e o n d e r s t r u c t u r e e l e n reëel e v e n w i c h t v e r s t a a n 
- w a a r w e n a a r k i j k e n v o o r h e t b e p a l e n v a n s t r u c t u r e e l e n reëel e v e n w i c h t 
- o n t w i k k e l i n g e n v a n h e t B e s l u i t B e g r o t i n g e n v e r a n t w o o r d i n g g e m e e n t e n ( B B V ) 
- o v e r i g e o n d e r w e r p e n z o a l s d e o m g e v i n g s w e t 



1 . V o r m e n v a n t o e z i c h t 

U i t g a n g s p u n t e n b i j h e t b e p a l e n v a n d e v o r m v a n t o e z i c h t z i j n d e G e m e e n t e w e t , 
d e A l g e m e n e w e t b e s t u u r s r e c h t , h e t B e s l u i t B e g r o t i n g e n V e r a n t w o o r d i n g 
p r o v i n c i e s e n g e m e e n t e n ( B B V ) , o n s G e m e e n s c h a p p e l i j k financieel t o e z i c h t k a d e r ' e e n k w e s t i e ' 
v a n e v e n w i c h t ' ( G F T ) e n d e z e b e g r o t i n g s c i r c u l a i r e . 

1.1 R e p r e s s i e f t o e z i c h t 

R e p r e s s i e f t o e z i c h t is r e g e l . D i t h o u d t i n d a t u u w b e g r o t i n g d i r e c t k u n t u i t v o e r e n , z o n d e r da t h i e r 
v o o r a f o n z e g o e d k e u r i n g v e r e i s t i s . E e n g e m e e n t e k o m t i n a a n m e r k i n g v o o r r e p r e s s i e f t o e z i c h t 
w a n n e e r de b e g r o t i n g , i n c l u s i e f n i e u w b e l e i d , n a a r o n s o o r d e e l s t r u c t u r e e l e n reëel i n e v e n w i c h t i s . 
M o c h t d i t n i e t h e t g e v a l z i j n , d a n d i e n t de m e e r 
j a r e n r a m i n g v o l d o e n d e a a n n e m e l i j k te m a k e n d a t d i t e v e n w i c h t u i t e r l i j k i n de laa ts te j a a r s c h i j f ( 2 0 2 1 ) 
w o r d t h e r s t e l d . D a a r n a a s t d i e n e n de j a a r r e k e n i n g e n de b e g r o t i n g t i j d i g , r e s p e c t i e v e l i j k vóór 15 j u l i 
e n 15 n o v e m b e r , aan o n s t e z i j n i n g e z o n d e n . 

Opschuivend sluitend meerjarenperspectief 
A l s e r a l l e e n e v e n w i c h t is i n de l a a t s t e j a a r s c h i j f v a n d e m e e r j a r e n r a m i n g 2 0 1 9 - 2 0 2 1 , b e o o r d e l e n 
w i j o f e r s p r a k e i s v a n o p s c h u i v e n d s l u i t e n d m e e r j a r e n 
p e r s p e c t i e f . H i e r v a n is s p r a k e als o o k b i j d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 a l l e e n d e l a a t s t e j a a r s c h i j f i n 
e v e n w i c h t w a s . O m v o o r r e p r e s s i e f t o e z i c h t i n a a n m e r k i n g t e k o m e n , m a g e r g e e n s p r a k e z i j n 
v a n o p s c h u i v e n d p e r s p e c t i e f . A l s b i j d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 a l l e e n d e l a a t s t e j a a r s c h i j f i n e v e n w i c h t 
w a s , d i e n e n b i j d e b e g r o t i n g 2 0 1 8 m i n i m a a l d e l a a t s t e t w e e j a a r s c h i j v e n i n e v e n w i c h t t e z i j n . 

1.2 P r e v e n t i e f t o e z i c h t 

P r e v e n t i e f t o e z i c h t is de u i t z o n d e r i n g . D i t b e t e k e n t d a t w i j d e b e g r o t i n g e n de d a a r o p v o l g e n d e 
b e g r o t i n g s w i j z i g i n g e n ee r s t m o e t e n g o e d k e u r e n v o o r d a t u t o t u i t v o e r i n g k u n t o v e r g a a n . D i t is 
a a n d e o r d e i n d i e n de b e g r o t i n g n a a r o n s o o r d e e l n i e t s t r u c t u r e e l e n reëel i n e v e n w i c h t is e n h e t 
n i e t a a n n e m e l i j k is d a t d i t e v e n w i c h t u i t e r l i j k i n de l aa t s t e j a a r s c h i j f v a n de m e e r j a r e n r a m i n g w o r d t 
h e r s t e l d . 



2. S t r u c t u r e e l e n reëel e v e n w i c h t 

D e t o e z i c h t s c r i t e r i a z i j n v a s t g e l e g d i n a r t i k e l 203 v a n d e G e m e e n t e w e t e n z i j n n a d e r u i t g e w e r k t 
i n o n s G e m e e n s c h a p p e l i j k financieel t o e z i c h t k a d e r . 

2 . 1 . 1 S t r u c t u r e e l e v e n w i c h t 
A l s s t r u c t u r e l e l a s t e n g e d e k t z i j n d o o r s t r u c t u r e l e b a t e n is e r s p r a k e v a n s t r u c t u r e e l e v e n w i c h t . 
D i t g e l d t p e r j a a r s c h i j f . H i e r v o o r is h e t v a n b e l a n g d a t u i t d e b e g r o t i n g d u i d e l i j k b l i j k t w e l k e 
g e r a a m d e b a t e n e n l a s t e n s t r u c t u r e e l v a n a a r d z i j n e n w e l k e i n c i d e n t e e l . H e t o v e r z i c h t v a n de 
g e r a a m d e i n c i d e n t e l e b a t e n e n l a s t e n e n v a n d e b e o o g d e s t r u c t u r e l e t o e v o e g i n g e n e n o n t t r e k 
k i n g e n a a n d e r e s e r v e s z i j n h i e r b i j v a n g r o o t b e l a n g . H e t s t r u c t u r e e l b e g r o t i n g s s a l d o k a n a l l e e n 
b e p a a l d w o r d e n d o o r h e t b e g r o t i n g s s a l d o t e z u i v e r e n v a n i n c i d e n t e l e b a t e n e n l a s t e n . H e t is 
b e l a n g r i j k d a t u d e d e z e o v e r z i c h t e n o o k d a a d w e r k e l i j k g e b r u i k t o m h e t s t r u c t u r e e l b e g r o t i n g s 
s a l d o t e b e p a l e n e n p r e s e n t e r e n . V o o r h e t o n d e r s c h e i d t u s s e n i n c i d e n t e l e e n s t r u c t u r e l e b a t e n e n 
l a s t e n , v e r w i j z e n w i j n a a r d e n o t i t i e I n c i d e n t e l e e n s t r u c t u r e l e b a t e n e n l a s t e n v a n d e c o m m i s s i e 
B B V . 

2 . 1 . 2 Reëel e v e n w i c h t 
H e t reëel e v e n w i c h t h o u d t i n d a t d e r a m i n g e n v o l l e d i g , r e a l i s t i s c h e n h a a l b a a r z i j n . W a n n e e r 
w i j v a n o o r d e e l z i j n d a t r a m i n g e n o n v o l d o e n d e reëel z i j n , k u n n e n w i j e e n n e g a t i e v e b i j s t e l l i n g 
d o o r v o e r e n o p h e t s t r u c t u r e e l b e g r o t i n g s s a l d o . D i t k a n m o g e l i j k b e t e k e n e n d a t w i j h i e r d o o r 
v a n o o r d e e l z i j n d a t u w b e g r o t i n g n i e t s t r u c t u r e e l e n reëel i n e v e n w i c h t is e n d a t u w g e m e e n t e 
n i e t i n a a n m e r k i n g k o m t v o o r r e p r e s s i e f t o e z i c h t . 

2.2 B e p a l e n v a n h e t s t r u c t u r e e l e n reëel e v e n w i c h t 

B i j o n z e t o e t s o f u w b e g r o t i n g s t r u c t u r e e l e n reëel i n e v e n w i c h t i s , s p e l e n d i v e r s e e l e m e n t e n e e n 
r o l . 

2 . 2 . 1 V a s t s t e l l i n g s b e s l u i t b e g r o t i n g 
H e t v a s t s t e l l i n g s b e s l u i t v a n d e b e g r o t i n g m o e t e e n v o l l e d i g b e e l d g e v e n v a n d e b e s l u i t v o r m i n g 
d o o r d e r a a d . I n d i e n v a n t o e p a s s i n g d i e n t d i t b e s l u i t o o k d e v o l g e n d e z a k e n t e b e v a t t e n : 
• w e l k e w i j z i g i n g e n a a n g e b r a c h t z i j n o p de c o n c e p t b e g r o t i n g ( d i t k a n u i t e r a a r d o o k v i a e e n 

a f z o n d e r l i j k e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g ) ; 
• i n v e s t e r i n g s k r e d i e t e n d i e b i j v a s t s t e l l i n g v a n de b e g r o t i n g b e s c h i k b a a r g e s t e l d w o r d e n ; 
• als h e t b e g r o t i n g s j a a r e e n t e k o r t h e e f t , m a a r d e m e e r j a r e n r a m i n g i n e v e n w i c h t i s , d e w i j z e 

w a a r o p h e t b e g r o t i n g s j a a r s l u i t e n d i s g e m a a k t ( b i j v o o r b e e l d d o o r e e n o n t t r e k k i n g a a n de 
a l g e m e n e r e s e r v e ) . 

2 . 2 . 2 A l g e m e n e u i t k e r i n g u i t h e t g e m e e n t e f o n d s 
D e a l g e m e n e u i t k e r i n g u i t h e t g e m e e n t e f o n d s w o r d t g e r a a m d o p bas i s v a n reële u i t g a n g s 
p u n t e n e n t e n m i n s t e d e m e i ( j u n i ) c i r c u l a i r e 2 0 1 7 m e t d e d a a r i n o p g e n o m e n u i t k e r i n g s f a c t o r e n 
e n d e e f f e c t e n v a n d e h e r i j k i n g v a n h e t g e m e e n t e f o n d s . W i j v r a g e n u de m e e r j a r i g e b e r e k e n i n g e n 
( 2 0 1 8 t o t e n m e t 2 0 2 1 ) v a n d e a l g e m e n e u i t k e r i n g , z o a l s u d i e h a n t e e r t i n u w ( m e e r j a r e n ) b e g r o t i n g , 
e v e n t u e e l n a b e g r o t i n g s w i j z i g i n g , m e e t e z e n d e n m e t d e v a s t g e s t e l d e b e g r o t i n g ( i n c l u s i e f d e 
g e h a n t e e r d e e e n h e d e n e n b e d r a g e n p e r e e n h e i d ) . 



Looncompensatie 
I n h e t k a d e r v a n reëel r a m e n v e r w a c h t e n w i j d a t u r e k e n i n g h o u d t m e t d e b u d g e t t a i r e e f f e c t e n 
v a n d e l o o n s t i j g i n g e n z o a l s o p g e n o m e n i n d e c i r c u l a i r e d i e u h e e f t g e h a n t e e r d v o o r h e t r a m e n 
v a n d e a l g e m e n e u i t k e r i n g . D i t k a n d o o r v e r w e r k i n g i n de r a m i n g e n v a n d e p e r s o n e l e l a s t e n / 
o r g a n i s a t i e k o s t e n o f d o o r h e t r a m e n v a n e e n s t e l p o s t v o o r z o v e r d e e i g e n e e r d e r v a s t g e s t e l d e 
u i t g a n g s p u n t e n a f w i j k e n v a n d i e i n d e g e h a n t e e r d e c i r c u l a i r e . 

Prijscompensatie 
I n h e t k a d e r v a n reëel r a m e n v e r w a c h t e n w i j d a t u (als u d e a l g e m e n e u i t k e r i n g o p bas i s v a n 
l o p e n d e p r i j z e n r a a m t ) a a n de l a s t e n k a n t v a n d e m e e r j a r e n r a m i n g r e k e n i n g h o u d t m e t e e n 
m u t a t i e v a n de p r i j s o n t w i k k e l i n g v a n t e n m i n s t e h e t i n de g e h a n t e e r d e c i r c u l a i r e g e n o e m d e 
B r u t o B i n n e n l a n d s P r o d u c t . V o o r z o v e r e e n a f w i j k e n d p e r c e n t a g e w o r d t t o e g e p a s t v o o r 
p r i j s s t i j g i n g e n / i n d e x e r i n g v a n p r i j s g e v o e l i g e s u b s i d i e s v e r w a c h t e n w i j d a t d i t i n d e p r o g r a m m a 
b e g r o t i n g w o r d t b e a r g u m e n t e e r d . 

2.2.3 B e z u i n i g i n g s m a a t r e g e l e n / t a a k s t e l l i n g e n 
B e z u i n i g i n g s m a a t r e g e l e n d i e i n d e b e g r o t i n g e n / o f m e e r j a r e n r a m i n g z i j n o p g e n o m e n 
b e o o r d e l e n w i j o p h a r d h e i d e n h a a l b a a r h e i d . H e t is n o o d z a k e l i j k d a t u d e r a m i n g v a n 
b e z u i n i g i n g s m a a t r e g e l e n / t a a k s t e l l i n g e n reëel o n d e r b o u w t . D e z e m o e t e n c o n c r e e t o p 
p r o g r a m m a n i v e a u z i j n i n g e v u l d e n o o k h e t p r o c e s d a t b i j h e t c o n c r e t i s e r e n g e v o l g d gaa t w o r d e n 
m o e t v a s t l i g g e n . A l s w i j de r a m i n g e n o n v o l d o e n d e reëel o n d e r b o u w d v i n d e n , z u l l e n w i j d e 
g e p r e s e n t e e r d e b e g r o t i n g s s a l d i n e g a t i e f b i j s t e l l e n . D e z e n e g a t i e v e b i j s t e l l i n g k a n t o t g e v o l g 
h e b b e n d a t d e ( m e e r j a r e n ) b e g r o t i n g n a a r o n s o o r d e e l n i e t s t r u c t u r e e l e n reëel i n e v e n w i c h t i s , 
w a a r d o o r u n i e t i n a a n m e r k i n g k o m t v o o r r e p r e s s i e f t o e z i c h t . 

Bezuiniging verbonden partijen 
T a a k s t e l l i n g e n d i e u o p l e g t a a n v e r b o n d e n p a r t i j e n , z o a l s g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n , 
b e o o r d e l e n w i j a l l e e n als reëel, w a n n e e r d e v e r b o n d e n p a r t i j o p a l g e m e e n b e s t u u r l i j k 
n i v e a u h e e f t b e s l o t e n o f e n h o e d e z e o p g e l e g d e t a a k s t e l l i n g d a a d w e r k e l i j k w o r d t i n g e v u l d . 
A a n n e m e l i j k m o e t w o r d e n g e m a a k t d a t d e t a a k s t e l l i n g c o n c r e e t z a l w o r d e n i n g e v u l d . 

Bezuiniging onderhoud kapitaalgoederen 
W i j k u n n e n a l l e e n d e b e z u i n i g i n g e n o p h e t j a a r l i j k s - e n g r o o t o n d e r h o u d v a n k a p i t a a l g o e d e r e n 
als reëel b e s c h o u w e n , als v o l d o e n d e a a n n e m e l i j k is g e m a a k t d a t d e v e r l a g i n g v a n h e t 
k w a l i t e i t s n i v e a u v a n h e t o n d e r h o u d v a n d e k a p i t a a l g o e d e r e n n i e t z a l l e i d e n t o t a c h t e r s t a l l i g 
o n d e r h o u d e n / o f o n v e i l i g e s i t u a t i e s . D a a r n a a s t z a l a c t u a l i s a t i e v a n h e t b e h e e r p l a n o p bas is v a n 
d e d o o r d e r a a d v a s t g e s t e l d e v e r l a g i n g v a n h e t k w a l i t e i t s n i v e a u n o o d z a k e l i j k z i j n . 

Paragraaf Taakstellingen en stelposten 
W i j g e v e n u i n o v e r w e g i n g e e n i n t e g r a a l b e e l d v a n d e o p g e n o m e n b e z u i n i g i n g s m a a t r e g e l e n , 
t a a k s t e l l i n g e n e n s t e l p o s t e n t e p r e s e n t e r e n i n e e n p a r a g r a a f T a a k s t e l l i n g e n e n s t e l p o s t e n . I n 
d e z e p a r a g r a a f k u n t u i n één o o g o p s l a g d e o p g e n o m e n b e z u i n i g i n g e n c .q. t a a k s t e l l i n g e n z i e n 
d i e v e r s p r e i d i n d e b e g r o t i n g o p p r o g r a m m a n i v e a u z i j n o p g e n o m e n e n / o f d e n o g o p e n s t a a n d e 
t a a k s t e l l i n g e n i n de m e e r j a r e n r a m i n g . D a a r n a a s t k u n t u h i e r a a n d a c h t b e s t e d e n a a n de v o o r t g a n g 
v a n e e r d e r d o o r u v a s t g e s t e l d e b e z u i n i g i n g s m a a t r e g e l e n . H e t z e l f d e g e l d t v o o r e v e n t u e l e s t e l p o s t e n 
( i n s c h a t t i n g e n o f a l v r i j g e m a a k t e b e g r o t i n g s r u i m t e ) v o o r t o e k o m s t i g e financiële o n z e k e r h e d e n . 
D i t v e r s t e r k t h e t i n z i c h t i n de financiële p o s i t i e 



2.2.4 O n d e r h o u d k a p i t a a l g o e d e r e n 
V a n u i t d e z o r g v o o r e e n s t r u c t u r e e l g o e d , v e i l i g e n efficiënt l e e f - , w e r k - e n w o o n m i l i e u v o o r 
de b u r g e r g e v e n g e m e e n t e n j a a r l i j k s a a n z i e n l i j k e b e d r a g e n u i t a a n h e t v e r k r i j g e n / v e r v a a r d i g e n 
e n o n d e r h o u d e n v a n k a p i t a a l g o e d e r e n . H e t is b e l a n g r i j k d a t u i t d e p a r a g r a a f b l i j k t i n h o e v e r r e 
de b u d g e t t e n v o l d o e n d e v a n o m v a n g z i j n o m h e t d o o r d e r a a d v a s t g e s t e l d e b e l e i d t e k u n n e n 
u i t v o e r e n . 
D e p a r a g r a a f " o n d e r h o u d k a p i t a a l g o e d e r e n " b e v a t d e b e l a n g r i j k s t e i n f o r m a t i e o v e r d e k a p i t a a l 
g o e d e r e n , t e n m i n s t e v a n w e g e n , r i o l e r i n g , w a t e r , g r o e n e n g e b o u w e n . D e z e p a r a g r a a f g e e f t 
i n z i c h t i n : 
a. h e t a c t u e e l b e h e e r p l a n ; 
b . h e t v a n t o e p a s s i n g z i j n d e k w a l i t e i t s n i v e a u ; 
c. d e financiële v e r t a l i n g v a n d e c o n s e q u e n t i e s v a n h e t d o o r d e r a a d v a s t g e s t e l d k w a l i t e i t s n i v e a u 

o n d e r h o u d i n d e b e g r o t i n g ; 
d . a c h t e r s t a l l i g o n d e r h o u d . 

a. Actueel beheerplan 
E e n b e h e e r p l a n is a c t u e e l w a n n e e r d e z e n i e t o u d e r i s d a n v i e r j aa r . W i j v o l g e n d a a r b i j d e 
a a n b e v e l i n g v a n d e c o m m i s s i e B B V . I n d e p a r a g r a a f g e e f t u e e n g l o b a a l b e e l d v a n h e t b e l e i d s 
k a d e r v o o r h e t o n d e r h o u d v a n k a p i t a a l g o e d e r e n . 

b. Kwaliteitsniveau 
D e r a a d b e p a a l t h e t k w a l i t e i t s n i v e a u e n s t e l t h e t b u d g e t b e s c h i k b a a r o m d i t k w a l i t e i t s n i v e a u 
t e h a n d h a v e n . D e r a a d is a u t o n o o m o m h e t k w a l i t e i t s n i v e a u v a s t t e s t e l l e n . D i t k w a l i t e i t s n i 
v e a u m a g e c h t e r n i e t o n v o l d o e n d e z i j n . K a p i t a a l v e r n i e t i g i n g e n / o f o n v e i l i g e s i t u a t i e s m o e t e n 
w o r d e n v o o r k o m e n . H e t m i n i m a l e n i v e a u w a a r o p e r n o g g e e n s p r a k e i s v a n k a p i t a a l v e r n i e 
t i g i n g e n / o f o n v e i l i g e s i t u a t i e s is v o o r w e g e n o n d e r h o u d b e p a a l t o p n i v e a u C ( i n h e t g e v a l de 
C R O W n o r m e n w o r d e n t o e g e p a s t ) . 

c. Financiële vertaling 
H e t i s v a n g r o o t b e l a n g d a t d e o p g e n o m e n r a m i n g i n d e b e g r o t i n g o v e r e e n k o m t m e t h e t 
k w a l i t e i t s n i v e a u d a t d o o r d e r a a d is v a s t g e s t e l d . O n t b r e e k t d e z e o v e r e e n s t e m m i n g ? D a n z i e n 
w i j h e t g e r a a m d e b u d g e t als e e n n i e t reële r a m i n g . 
D e l a s t e n v a n r e g u l i e r , k l e i n o n d e r h o u d d i e n e n i n h e t j a a r v a n u i t v o e r i n g t e n l a s t e v a n d e 
e x p l o i t a t i e t e w o r d e n g e b r a c h t . H i e r b i j m o e t w o r d e n g e d a c h t a a n m a a t r e g e l e n d i e n o o d z a k e 
l i j k z i j n o m h e t o b j e c t b l i j v e n d n a a r b e h o r e n t e l a t e n f u n c t i o n e r e n o f h a a r r e p r e s e n t a t i v i t e i t t e 
l a t e n b e h o u d e n . 
D e l a s t e n v a n g r o o t o n d e r h o u d k a p i t a a l g o e d e r e n k u n n e n o p t w e e m a n i e r e n v e r w e r k t w o r d e n 
i n d e b e g r o t i n g / j a a r r e k e n i n g : 
• D e l a s t e n w o r d e n i n h e t j a a r v a n u i t v o e r i n g d i r e c t t e n l a s t e v a n d e 

e x p l o i t a t i e g e b r a c h t . 
• D e l a s t e n k o m e n t e n l a s t e v a n e e n v o o r a f g e v o r m d e v o o r z i e n i n g 

( a r t i k e l 4 4 l i d i c B B V ) i n h e t g e v a l d e l a s t e n g e l i j k m a t i g v e r d e e l d w o r d e n o v e r 
v e r s c h i l l e n d e b e g r o t i n g s j a r e n . 

H e t B B V k e n t d u s n i e t d e m o g e l i j k h e i d o m o n d e r h o u d s l a s t e n v i a e e n b e s t e m m i n g s r e s e r v e 
t e e g a l i s e r e n . S o m m i g e g e m e e n t e n h e b b e n d e v o o r z i e n i n g e n v o o r g r o o t o n d e r h o u d 
k a p i t a a l g o e d e r e n e c h t e r v r i j l a t e n v a l l e n . M e e s t a l o m d a t n i e t m e e r w e r d v o l d a a n a a n d e 
v o o r w a a r d e v a n h e t h e b b e n v a n e e n a c t u e e l b e h e e r p l a n . I n d e p r a k t i j k z i e n w i j d a t g e m e e n t e n 
als t i j d e l i j k e o p l o s s i n g e e n b e s t e m m i n g s r e s e r v e g r o o t o n d e r h o u d k a p i t a a l g o e d e r e n i n s t e l l e n 



o m , g e d u r e n d e de p e r i o d e d a t h e t b e h e e r p l a n w o r d t g e a c t u a l i s e e r d , d e o n d e r h o u d s l a s t e n t e 
e g a l i s e r e n . 

d. Achterstallig onderhoud 
U i t d e p a r a g r a a f d i e n t t e b l i j k e n o f e r s p r a k e is v a n a c h t e r s t a l l i g o n d e r h o u d e n 
w a t d e o m v a n g d a a r v a n i s . W i j v e r w a c h t e n d a t u o o k z i c h t b a a r m a a k t w e l k e m a a t r e g e l e n 
u t r e f t o m d e z e a c h t e r s t a n d e n i n t e h a l e n . D e l a s t e n v a n h e t w e g w e r k e n v a n a c h t e r s t a l l i g 
o n d e r h o u d w o r d e n i n e e n s t e n l a s t e v a n de e x p l o i t a t i e g e b r a c h t . H e t b e t r e f f e n i n c i d e n t e l e 
l a s t e n . 



3. O n t w i k k e l i n g e n B e s l u i t B e g r o t i n g 
e n V e r a n t w o o r d i n g p r o v i n c i e s e n 
g e m e e n t e n ( B B V ) 

3 . 1 Financiële v e r o r d e n i n g 

D o o r d e w i j z i g i n g v a n h e t B B V is h e t n o o d z a k e l i j k d e financiële v e r o r d e n i n g a a n t e p a s s e n o p 
de v o l g e n d e t e r r e i n e n : 
- D e v o o r g e s c h r e v e n t a a k v e l d e n e n b e l e i d s i n d i c a t o r e n h e b b e n g e v o l g e n v o o r de b e p a l i n g e n i n de 

v e r o r d e n i n g o v e r d e i n r i c h t i n g v a n de b e g r o t i n g e n j a a r s t u k k e n e n v o o r de b e p a l i n g e n o v e r de 
a u t o r i s a t i e v a n d e b a t e n e n l a s t e n d o o r d e r a a d . 

- D e v e r o r d e n i n g d i e n t regels t e b e v a t t e n v o o r d e t o e r e k e n i n g v a n d e o v e r h e a d k o s t e n e n de r e n t e 
a a n de k o s t p r i j z e n v a n r e c h t e n e n h e f f i n g e n e n a a n d e k o s t p r i j z e n v a n g o e d e r e n , w e r k e n e n 
d i e n s t e n d i e w o r d e n g e l e v e r d a a n o v e r h e i d s b e d r i j v e n e n d e r d e n . 

- H e t is n o o d z a k e l i j k d e rege ls o v e r de a f s c h r i j v i n g a a n t e pa s sen als g e v o l g v a n de n i e u w e p l i c h t 
o m i n v e s t e r i n g e n m e t m a a t s c h a p p e l i j k n u t a l t i j d t e a c t i v e r e n e n a f t e s c h r i j v e n n a a r g e l a n g de 
g e b r u i k s d u u r . I n d e v e r o r d e n i n g m o e t d u i d e l i j k h e i d w o r d e n g e g e v e n h o e d e g e m e e n t e o m g a a t 
m e t de r e n t e a a n de e i g e n financieringsmiddelen. D e financiële k e n g e t a l l e n , w a a r m e e d e r a a d 
o v e r d e financiële p o s i t i e v a n d e g e m e e n t e w o r d t geïnformeerd, k u n n e n l e i d e n t o t w i j z i g i n g v a n 
de v e r o r d e n i n g . 

W a n n e e r u d e financiële v e r o r d e n i n g a c t u a l i s e e r t , d i e n t u d e z e , c o n f o r m a r t i k e l 2 1 4 v a n d e 
G e m e e n t e w e t , b i n n e n t w e e w e k e n n a v a s t s t e l l i n g d o o r de r a a d t e r k e n n i s n a m e a a n o n s i n t e 
z e n d e n . 

3 . 2 A a n d a c h t s p u n t e n e n a a n v u l l e n d e n o t i t i e s c o m m i s s i e B B V 

D e v o l g e n d e e l e m e n t e n b e t r e k k e n w i j b i j d e b e o o r d e l i n g v a n u w b e g r o t i n g . 

3 . 2 . 1 A c t i v e r e n v a n i n v e s t e r i n g e n m e t m a a t s c h a p p e l i j k n u t 
H e t a c t i v e r e n v a n i n v e s t e r i n g e n m e t m a a t s c h a p p e l i j k n u t h e e f t financiële e f f e c t e n . E n e r z i j d s 
l e i d t h e t a c t i v e r e n t o t s t r u c t u r e l e k a p i t a a l l a s t e n , d i e s t r u c t u r e e l g e d e k t d i e n e n t e w o r d e n . 
D a a r n a a s t k e n t h e t a c t i v e r e n o p d e l a n g e r e t e r m i j n o o k e e n k o s t e n v e r h o g e n d e f f e c t , n a m e l i j k d e 
r e n t e c o m p o n e n t . D i t i s e e n e x t r a k o s t e n p o s t . W i j v r a g e n u h i e r m e e r e k e n i n g t e h o u d e n b i j h e t 
o p s t e l l e n v a n d e ( m e e r j a r e n ) b e g r o t i n g e n d e b e h e e r p l a n n e n . 
A n d e r z i j d s k a n h e t z i j n , d a t i n de s t a r t j a r e n i n c i d e n t e l e r u i m t e b i n n e n d e b e g r o t i n g o n t s t a a t 
d o o r e e n g e f a s e e r d e i n v o e r i n g ( a l l e e n n i e u w e i n v e s t e r i n g e n w o r d e n g e a c t i v e e r d ) . V e e l a l w e r d e n 
i n v e s t e r i n g e n i n m a a t s c h a p p e l i j k n u t g e d e k t u i t i n c i d e n t e l e m i d d e l e n ( r e s e r v e s ) . D o o r t e 
a c t i v e r e n z i j n s t r u c t u r e l e m i d d e l e n n o d i g i n p l a a t s v a n d e e v e n t u e e l b e s c h i k b a r e i n c i d e n t e l e 
m i d d e l e n . 

3 . 2 . 2 Financiële k e n g e t a l l e n 
V a n a f d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 e n d e j a a r r e k e n i n g s t u k k e n 2 0 1 5 b e n t u v e r p l i c h t e e n bas i sse t v a n v i j f 
financiële k e n g e t a l l e n o p t e n e m e n i n d e p a r a g r a a f W e e r s t a n d s v e r m o g e n e n r i s i c o b e h e e r s i n g . 



D e z e k e n g e t a l l e n z i j n b e d o e l d o m d e g e m e e n t e l i j k e financiële p o s i t i e i n z i c h t e l i j k e r t e m a k e n e n 
d e v e r g e l i j k b a a r h e i d t u s s e n g e m e e n t e n t e v e r g r o t e n . 
E e n a f z o n d e r l i j k k e n g e t a l z e g t w e i n i g o v e r h o e u w financiële p o s i t i e m o e t w o r d e n b e o o r d e e l d . 
D e k e n g e t a l l e n z u l l e n a l t i j d i n s a m e n h a n g m o e t e n w o r d e n b e z i e n , o m d a t z e a l l e e n g e z a m e n l i j k 
e n i n h u n o n d e r l i n g e v e r h o u d i n g e e n b e e l d g e v e n v a n d e financiële p o s i t i e v a n u w g e m e e n t e . 
H e t is a a n u o m b e l e i d v a s t t e s t e l l e n h o e u o p d e k e n g e t a l l e n w e n s t t e s t u r e n . 

3.2.3 N o t i t i e G r o n d e x p l o i t a t i e 

Rente 
B i j d e w i j z i g i n g v a n h e t B B V e n d e i n v o e r i n g v a n d e V e n n o o t s c h a p s b e l a s t i n g ( V P B ) v o o r d e 
l a g e r e o v e r h e d e n is de t o e r e k e n i n g v a n r e n t e e e n b e l a n g r i j k a a n d a c h t s p u n t . 
D e t o e g e s t a n e t o e t e r e k e n e n r e n t e a a n B o u w g r o n d e n i n e x p l o i t a t i e ( B I E ) m o e t w o r d e n 
g e b a s e e r d o p d e d a a d w e r k e l i j k t e b e t a l e n r e n t e o v e r h e t v r e e m d v e r m o g e n . D i t p e r c e n t a g e m o e t 
als v o l g t w o r d e n b e p a a l d : 
• h e t r e n t e p e r c e n t a g e v a n d e d i r e c t a a n d e g r o n d e x p l o i t a t i e g e r e l a t e e r d e financiering i n h e t 

g e v a l v a n p r o j e c t f i n a n c i e r i n g ; 
• h e t g e w o g e n g e m i d d e l d e r e n t e p e r c e n t a g e v a n d e b e s t a a n d e l e n i n g e n p o r t e f e u i l l e v a n d e 

g e m e e n t e , n a a r v e r h o u d i n g v r e e m d v e r m o g e n / t o t a a l v e r m o g e n , i n d i e n g e e n s p r a k e is v a n 
p r o j e c t f i n a n c i e r i n g . 

H e t is n i e t t o e g e s t a a n o m r e n t e t o e t e r e k e n e n a a n B I E o v e r h e t e i g e n v e r m o g e n e n als de 
g e m e e n t e g e e n e x t e r n e financiering h e e f t . 

Disconterïngsvoet 
D e d i s c o n t e r i n g s v o e t d i e m o e t w o r d e n g e h a n t e e r d i n d e b e r e k e n i n g v a n d e c o n t a n t e w a a r d e t e n 
b e h o e v e v a n h e t t r e f f e n v a n e e n v e r l i e s v o o r z i e n i n g v o o r n e g a t i e v e g r o n d e x p l o i t a t i e s is v o o r a l l e 
g e m e e n t e n g e l i j k g e s t e l d e n g e k o p p e l d a a n h e t s t r e e f p e r c e n t a g e v a n d e E C B v o o r d e i n f l a t i e , 
z i j n d e 2 % . 

Looptijd grondexploitatiecomplex 
O m d e r i s i c o ' s d i e s a m e n h a n g e n m e t z e e r l a n g l o p e n d e p r o j e c t e n t e b e p e r k e n is d e r i c h t t e r m i j n 
v a n e e n g r o n d e x p l o i t a t i e c o m p l e x m a x i m a a l 10 j aa r . D e z e 10 j a a r m o e t v o o r t s c h r i j d e n d 
w o r d e n b e z i e n e n e r k a n a l l e e n g e m o t i v e e r d v a n w o r d e n a f g e w e k e n . E e n g e m o t i v e e r d e 
a f w i j k i n g h o u d t i n d a t d e z e m o t i v a t i e is g e a u t o r i s e e r d d o o r d e r a a d e n v e r a n t w o o r d is i n d e 
b e g r o t i n g e n d e j a a r s t u k k e n . D e m o t i v a t i e m o e t z i j n v o o r z i e n v a n p a s s e n d e r i s i c o - b e p e r k e n d e 
b e h e e r s m a a t r e g e l e n o p bas i s v a n de s p e c i f i e k e o m s t a n d i g h e d e n . H i e r b i j k a n g e d a c h t w o r d e n 
a a n : 
• h e t h e b b e n v a n d a a d w e r k e l i j k e a f z e t c o n t r a c t e n v o o r d e p e r i o d e v e r d e r d a n 10 j a a r ; 
• h e t h e b b e n v a n h e r l e i d b a r e a f s p r a k e n ( i n t e n t i e s v a n p r o j e c t o n t w i k k e l a a r s / c o r p o r a t i e s ) v o o r 

d e p e r i o d e v e r d e r d a n 10 j a a r ; 
• h e t h e b b e n v a n h a r d e o p b r e n g s t e n i n e e r d e r e j a r e n d i e a l l e k o s t e n v a n d e e x p l o i t a t i e o v e r d e 

g e h e l e l o o p t i j d o p v o o r h a n d d e k k e n ; 
• v o o r d e b e r e k e n i n g v a n h e t e i n d s a l d o ( e n h e t b e p a l e n v a n de m o g e l i j k e v e r l i e s v o o r z i e n i n g ) 

n i e t r e k e n e n m e t e e n i n d e x e r i n g o p d e o p b r e n g s t e n d i e v e r d e r l i g g e n d a n 10 j a a r ; 
• a n d e r e m a a t r e g e l e n d i e d e o m v a n g v a n h e t geïnvesteerd v e r m o g e n b e p e r k e n e n d a a r m e e d e 

r i s i c o ' s v e r k l e i n e n o p o n v o l d o e n d e d e k k i n g v a n u i t ( n o g t e r e a l i s e r e n ) g r o n d e x p l o i t a t i e b a t e n . 



3.2.4 N o t i t i e R e n t e 
I n d e n o t i d e R e n t e 2 0 1 7 w o r d t i n g e g a a n o p d e v e r w e r k i n g v a n d e r e n t e l a s t e n e n - b a t e n i n d e 
b e g r o t i n g e n j a a r s t u k k e n . D e b e p a l i n g e n e n r i c h t l i j n e n v a n d e z e n o t i t i e t r e d e n i n w e r k i n g m e t 
i n g a n g v a n h e t b e g r o t i n g s j a a r 2 0 1 8 . E e r d e r e t o e p a s s i n g b i j d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 w a s n i e t v e r p l i c h t 
m a a r w e r d w e l a a n b e v o l e n . D e z e n o t i t i e h e e f t a ls d o e l s t e l l i n g : 
• h e t b e v o r d e r e n v a n e e n e e n d u i d i g e h a n d e l w i j z e m e t b e t r e k k i n g t o t r e n t e d o o r g e m e e n t e n 

( h a r m o n i s e r i n g ) ; 
• s t i m u l e r e n d a t g e m e e n t e n de ( v e r w a c h t e ) w e r k e l i j k e r e n t e l a s t e n o p n e m e n i n d e b e g r o t i n g e n 

d e j a a r s t u k k e n ; 
• h e t e e n d u i d i g i n z i c h t e l i j k m a k e n v a n d e w i j z e w a a r o p d e g e m e e n t e n m e t r e n t e z i j n o m g e g a a n 

( t r a n s p a r a n t i e ) . 
V o o r h e t i n z i c h t i n d e r e n t e l a s t e n v a n e x t e r n e financiering, d e b e r e k e n i n g v a n h e t r e n t e r e s u l t a a t 
e n d e w i j z e v a n r e n t e t o e r e k e n i n g a d v i s e r e n w i j h e t r e n t e s c h e m a u i t de n o t i t i e R e n t e o p t e 
n e m e n i n d e p a r a g r a a f financiering. 

3.2.5 N o t i t i e K a p i t a a l g o e d e r e n 
W i j a t t e n d e r e n u e r o p d a t d e c o m m i s s i e B B V i n d e l o o p v a n 2 0 1 7 v e r w a c h t e e n n o t i t i e t e 
p u b l i c e r e n o v e r h e t o n d e r h o u d k a p i t a a l g o e d e r e n . 



4. O v e r i g e o n d e r w e r p e n 

4.1 S o c i a a l D o m e i n 

D e t a k e n b i n n e n h e t s o c i a a l d o m e i n w o r d e n a l t w e e j a a r o n d e r u w v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d 
u i t g e v o e r d . H e t financiële b e e l d t e n a a n z i e n v a n h e t g e v o e r d e b e l e i d w o r d t s t eeds m e e r 
d u i d e l i j k . G e m e e n t e n h e b b e n d o o r g a a n s b e s l o t e n o m d e t a k e n b i n n e n h e t s o c i a a l d o m e i n 
b u d g e t t a i r n e u t r a a l u i t t e v o e r e n . B i j v e r w a c h t e r i j k s k o r t i n g e n o p d e o v e r g e h e v e l d e b u d g e t t e n 
h e e f t d i t t o t g e v o l g d a t g e s t u u r d d i e n t t e w o r d e n o p h e t b e p e r k e n v a n de l a s t e n . E e n d e e l z a l 
w o r d e n o p g e l o s t d o o r e f f i c i e n c y - e f f e c t e n , h e t a n d e r e d e e l z a l a a n p a s s i n g e n ( v e r s o b e r i n g , 
t r a n s f o r m a t i e ) v a n h e t b e l e i d t o t g e v o l g h e b b e n . W i j z i e n g r a a g c o n c r e e t i n d e b e g r o t i n g t e r u g 
o p w e l k e w i j z e u h e t b e p e r k e n v a n d e l a s t e n v e r w a c h t t e r e a l i s e r e n . 
D e d e c e n t r a l i s a t i e t a k e n w o r d e n v e e l a l g e z a m e n l i j k o p g e p a k t . D e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v o o r d e 
u i t v o e r i n g v a n h e t b e l e i d b l i j f t b i j d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n l i g g e n . B u d g e t o v e r s c h r i j d i n g e n 
w o r d e n d o o r b e r e k e n d a a n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n . D o o r d e o m v a n g v a n d e b u d g e t t e n 
d i e h o r e n b i j d e z e t a k e n , k a n d i t l e i d e n t o t o m v a n g r i j k e r i s i c o ' s . V o o r a l n u , m e t n a m e b i j 
d e j e u g d z o r g , h e t s o l i d a r i t e i t s b e g i n s e l v e r d e r o n d e r d r u k k o m t t e s t a a n . D i t k a n l e i d e n t o t 
o n v e r w a c h t e l a s t e n o m d a t de z o r g v r a a g n i e t a l t i j d ( t i j d i g ) b e k e n d i s . D a a r n a a s t s p e l e n b i j d i t 
d o m e i n n o g o n z e k e r h e d e n d o o r o n d e r a n d e r e d e " u i t g e s t e l d e z o r g " e n " v r o e g s i g n a l e r i n g " . 
O o k b i j de a n d e r e d o m e i n e n z i j n d e financiële c o n s e q u e n t i e s v a n de u i t v o e r i n g n i e t h e l e m a a l 
u i t g e k r i s t a l l i s e e r d . W i j a d v i s e r e n u o m c o n c r e t e a f s p r a k e n t e m a k e n o v e r d e w e r k w i j z e , 
p e r i o d i e k e i n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g , v e r a n t w o o r d i n g s w i j z e e n de m a n i e r w a a r o p k a n w o r d e n 
b i j g e s t u u r d d o o r u w g e m e e n t e . 
D e z e a f s p r a k e n k u n n e n v a n i n v l o e d z i j n o p d e k w a l i t e i t e n t i j d i g h e i d v a n d e v e r a n t w o o r d i n g 
v o o r h e t j a a r 2 0 1 6 . N i e t a l l e g e m e e n t e n z i j n e r i n ges l aagd o m d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 t i j d i g i n t e 
z e n d e n ( v o o r z i e n v a n e e n a c c o u n t a n t s v e r s l a g e n - v e r k l a r i n g ) . W i j g a a n e r v o o r a l s n o g v a n u i t d a t 
h e t p r o c e s i n a a n l o o p n a a r d e v a s t s t e l l i n g v a n d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 b e t e r z a l v e r l o p e n e n u i n 
s t aa t b e n t t i j d i g , vóór 15 j u l i 2 0 1 7 , e e n v a s t g e s t e l d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 m e t b i j b e h o r e n d e s t u k k e n 
a a n o n s i n t e z e n d e n . 
D e z e j a a r r e k e n i n g z a l m e e r i n z i c h t g e v e n o f h e t v a s t g e s t e l d e b e l e i d k a n w o r d e n u i t g e v o e r d 
m e t d e b e s c h i k b a a r g e s t e l d e b u d g e t t e n . D e u i t k o m s t e n u i t de j a a r r e k e n i n g e n h e t v e r s l a g v a n 
b e v i n d i n g e n v a n d e a c c o u n t a n t w o r d e n m e e g e n o m e n b i j d e b e o o r d e l i n g v a n d e r e a l i t e i t v a n d e 
r a m i n g e n . 

4.2 O m g e v i n g s w e t 

I n h e t v o o r j a a r v a n 2 0 1 9 z a l n a a r v e r w a c h t i n g d e O m g e v i n g s w e t i n w e r k i n g t r e d e n . D e z e w e t 
b u n d e l t de w e t g e v i n g e n d e r ege l s v o o r r u i m t e , w o n e n , i n f r a s t r u c t u u r , m i l i e u , n a t u u r e n w a t e r . 
E r k o m t h i e r m e e één i n t e g r a l e w e t , d i e o n t w i k k e l i n g i n d e f y s i e k e l e e f o m g e v i n g s t i m u l e e r t 
e n k w a l i t e i t b o r g t . D e g e b r u i k e r s s t a a n h i e r b i j c e n t r a a l . D i t i s v e r t a a l d n a a r d e v o l g e n d e 
v e r b e t e r d o e l e n : 
• d e f y s i e k e l e e f o m g e v i n g s a m e n h a n g e n d b e n a d e r e n ; 
• d e b e s t u u r l i j k e a f w e g i n g s r u i m t e v o o r d e f y s i e k e l e e f o m g e v i n g v e r g r o t e n ; 
• de i n z i c h t e l i j k h e i d , de v o o r s p e l b a a r h e i d e n h e t g e b r u i k s g e m a k v a n h e t o m g e v i n g s r e c h t v e r g r o t e n ; 
• d e b e s l u i t v o r m i n g o v e r p r o j e c t e n i n d e f y s i e k e l e e f o m g e v i n g v e r s n e l l e n e n v e r b e t e r e n . 



M e t d e n i e u w e w e t z i j n h e t R i j k , d e p r o v i n c i e s e n g e m e e n t e n v o o r t a a n v e r p l i c h t e e n 
o m g e v i n g s v i s i e t e m a k e n . D i t is e e n s t r a t e g i s c h e v i s i e v o o r d e l a n g e t e r m i j n v o o r d e h e l e f y s i e k e 
l e e f o m g e v i n g . G e m e e n t e n k u n n e n i n e e n b e p a a l d e r e g i o één o m g e v i n g s v i s i e o p s t e l l e n . D e 
o m g e v i n g s v i s i e w o r d t d o o r g e m e e n t e n u i t g e w e r k t i n e e n o m g e v i n g s p l a n e n p r o g r a m m a ' s . H e t 
o m g e v i n g s p l a n b e v a t g e m e e n t e l i j k e r e g e l s o v e r d e f y s i e k e l e e f o m g e v i n g . P e r g e m e e n t e g e l d t 
één o m g e v i n g s p l a n . I n e e n p r o g r a m m a s t a a n m a a t r e g e l e n w a a r m e e e e n b e v o e g d g e z a g e e n 
o m g e v i n g s w a a r d e o f e e n a n d e r e d o e l s t e l l i n g v o o r de f y s i e k e l e e f o m g e v i n g w i l b e r e i k e n . 

D e g e v o l g e n v a n d e z e w e t z u l l e n g r o o t z i j n v o o r a l l e g e m e e n t e n . D e n k n a a s t b o v e n s t a a n d e 
v i s i e - e n p l a n v o r m i n g b i j v o o r b e e l d a a n h e t b e h a n d e l e n v a n v e r g u n n i n g a a n v r a g e n v o l g e n s 
h e t b e g i n s e l : één l o k e t , één p r o c e d u r e e n één v e r g u n n i n g . D i t h e e f t g e v o l g e n v o o r i n t e r n e 
p r o c e d u r e s e n m o g e l i j k o o k v o o r d e o r g a n i s a t i e . H e t is d a n o o k v a n g r o o t b e l a n g o m e e n g o e d e 
i n s c h a t t i n g t e m a k e n v a n w a t e r o p u w g e m e e n t e a f k o m t , z o d a t u z i c h a d e q u a a t o p d e z e w e t 
k u n t v o o r b e r e i d e n . D a a r b i j p a s t o o k d e v r a a g w a t d e financiële g e v o l g e n v o o r u w g e m e e n t e 
z u l l e n z i j n . D e n k b i j v o o r b e e l d a a n p e r s o n e l e i n z e t e n b e g e l e i d i n g v a n h e t i m p l e m e n t a t i e p r o c e s , 
o p l e i d i n g v a n d e m e d e w e r k e r s , I C T , o n t w i k k e l e n v a n d e o m g e v i n g s d o c u m e n t e n , e t c . W i j 
g a a n e r v a n u i t d a t u t i j d i g m e t d e v o o r b e r e i d i n g e n b e g i n t e n r e k e n i n g h o u d t m e t d e h i e r u i t 
v o o r v l o e i e n d e financiële c o n s e q u e n t i e s m e t i n g a n g v a n 2 0 1 8 . 

V o o r m e e r i n f o r m a t i e o v e r d e i n v o e r i n g v a n d e O m g e v i n g s w e t v e r w i j z e n w i j n a a r h e t P r o g r a m m a 
A a n d e s lag m e t de O m g e v i n g s w e t : h t t p : / / a a n d e s l a g m e t d e o m g e v i n g s w e t . n l / . D i t p r o g r a m m a 
o n d e r s t e u n t o n d e r a n d e r e o v e r h e d e n o m t e k u n n e n w e r k e n m e t de w e t . H e t p r o g r a m m a is e e n 
s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d v a n g e m e e n t e n , p r o v i n c i e s , w a t e r s c h a p p e n e n h e t R i j k . 

4.3 V e r b o n d e n p a r t i j e n 

V e r b o n d e n p a r t i j e n , z o a l s g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n , k u n n e n v a n m a j e u r e b e t e k e n i s z i j n 
z o w e l v o o r d e r e a l i s a t i e v a n h e t b e l e i d v a n d e d e e l n e m e n d e p a r t i j e n als v o o r d e financiële 
g e v o l g e n d a a r v a n . I n d e n o t i t i e V e r b o n d e n p a r t i j e n ( o k t o b e r 2 0 1 6 ) v a n d e c o m m i s s i e B B V 
w o r d t d a a r o m i n g e g a a n o p e e n b e w u s t w o r d i n g v a n g e m e e n t e n v a n d e g o v e r n a n c e a s p e c t e n e n 
h e t o p t i m a a l b e n u t t e n v a n d e i n s t r u m e n t e n v o o r b e s t u u r e n t o e z i c h t . 
V o o r g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n is e e n g o e d m e e r j a r e n b e l e i d s p l a n e n e e n d a a r o p gebasee rde 
( m e e r j a r e n ) b e g r o t i n g e s s e n t i e e l v o o r z o w e l d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g als v o o r d e 
d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n . U k u n t d a n i n u w ( m e e r j a r e n ) b e g r o t i n g r e k e n i n g h o u d e n m e t d e 
o n t w i k k e l i n g e n b i j de g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n e n , z o n o d i g , d a a r o p s t u r e n . 
G o e d i n z i c h t i n d e r i s i c o ' s v a n u w v e r b o n d e n p a r t i j e n is v a n b e l a n g v o o r h e t t o t a l e i n z i c h t i n 
de r i s i c o ' s d i e u w g e m e e n t e l o o p t . W i j v e r z o e k e n u i n u w p a r a g r a f e n V e r b o n d e n p a r t i j e n e n 
W e e r s t a n d s v e r m o g e n e n r i s i c o b e h e e r s i n g b e l e i d o p t e n e m e n m e t b e t r e k k i n g t o t d e s t u r i n g o p 
financiële r i s i c o ' s o p g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n e n o v e r i g e v e r b o n d e n p a r t i j e n . 
O o k v e r z o e k e n w i j u i n d e p a r a g r a a f W e e r s t a n d s v e r m o g e n e n r i s i c o b e h e e r s i n g de r i s i c o ' s v a n 
d i e v e r b o n d e n p a r t i j e n o p t e n e m e n d i e o n v o l d o e n d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t h e b b e n e n d e r i s i c o ' s 
g e h e e l o f g e d e e l t e l i j k a f w e n d e n o p d e d e e l n e m e r s . 
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