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Scenario’s voor de begrotingswijziging 2017 

Het DB besluit: 

1) Een scenario kiezen voor een begrotingswijziging 
2) Het vastgestelde scenario te verwerken in een begrotingswijziging 2017 
3) Deze begrotingswijziging voor zienswijze aan de bieden aan de deelnemers 

Inleiding 

 

Op basis van de Voorjaarsrapportage 2017 blijkt dat de uitvoering van het 

jaarprogramma 2017 niet haalbaar is binnen de huidige begroting. De oorzaak 

hiervan is dat de extra efficiency-korting van 10% die met ingang van 2016 is 

doorgevoerd  te fors en te vroeg is ingezet. De algemene reserve van de RUD is 

ontoereikend om de financiële tekorten en de risico’s die blijken uit de 

voorjaarsrapportage op te vangen. We stellen daarom voor om een 

begrotingswijziging voor 2017 te gaan indienen, teneinde het tekort te dekken 

uit een extra bijdrage van de deelnemers. 

Algemeen: In deze oplegnotitie worden vier opties gegeven voor de begrotingswijzing 2017: 

 
Optie 1:  

 
De begroting aanvullen met het in 2016 met de extra efficiency-korting van 10% 

in mindering gebrachte bedrag en het eventuele positieve rekeningresultaat 

2017 toe te voegen aan de algemene reserve. Hiermee krijgt de RUD financiële 

ruimte om de toekomstige risico’s voor incidentele effecten van niet te 

kwantificeren risico’s en ontwikkelingen te dempen. 

Deze variant heeft onze de voorkeur. 
 
 

Bijdrage verhogen met de in 2016 ingevoerde 10% reductie (€ 1.150):

verhoging bijdrage 10% reductie 1.150€                     

bekende tekort voorjaar 2017 450€                         

verwachte resultaat 2017 pm

vrij aanwendbare reserve huidige begroting 442€                         

prognose vrij reserve 31/12/2017 max € 1.292

optie 1

extra kosten doorontwikkeling organisatie, LOS , 

ziekteverzuim, etc
pm



 

Optie 2:  
  

 
De begroting aan te vullen met het nu bekende tekort en de overige risico’s bij de 

najaarsnota / jaarrekening te dekken uit de vrij besteedbare algemene reserve. 

De algemene reserve kan daardoor op nihil uitkomen. De algemene reserve is 

mogelijk zelfs te laag voor de benoemde risico’s waardoor pas bij Jaarrekening 

toch een extra bijdrage van de deelnemers noodzakelijk kan blijken. 

De RUD belandt dan ook in de situatie dat de weerstandscapaciteit van de RUD te 

laag wordt en er daardoor geen ruimte is voor het opvangen van risico’s. Een 

situatie met een te lage algemene reserve  betekent dat er bij elke overschrijding 

een extra bijdrage van de deelnemers wordt gevraagd en dat hiervoor volgens 

artikel 59 Wet gemeenschappelijke regelingen een instemmingsprocedure 

(inclusief zienswijze) nodig is.  

Deze variant is de minst wenselijke en ook de meest risicovolle variant. In het 

uiterste geval kan stagnatie in de bedrijfsvoering ontstaan als het beschikbaar 

stellen van noodzakelijke budgetten vanwege de procedures teveel doorlooptijd 

vergt. Ook zal er sprake zijn van het ontstaan van niet-begrote extra bijdragen. 

Daarnaast kan er een liquiditeitsprobleem ontstaan, waardoor de RUD mogelijk 

niet aan haar betalingsverplichting kan voldoen. 

 
Optie 3:  
 

 
De begroting aan te vullen met het nu bekende tekort door een extra bijdrage 

van de deelnemers en de overige risico’s o.b.v. het resultaat van de jaarrekening 

te dekken uit een extra bijdrage van de deelnemers. Deze laatste extra bijdrage 

vindt dan niet plaats middels een begrotingswijziging maar op basis van de in de 

GR opgenomen afspraak dat te korten gezamenlijk door de deelnemers worden 

gedragen. 

Bijdrage verhogen met bekende tekort van € 450.000

verhoging bijdrage met nu bekende tekort 450€                       

bekende tekort voorjaar 2017 450€                       

verwachte resultaat 2017 pm

vrij aanwendbare reserve huidige begroting 442€                       

prognose vrij reserve 31/12/2017 > 0 ?

extra kosten doorontwikkeling organisatie, LOS , 

ziekteverzuim, etc
dekking A.R.

optie 2

Bijdrage verhogen met bekende tekort van € 450.000 plus PM-post

verhoging bijdrage met nu bekende tekort 450€              

bekende tekort voorjaar 2017 450€              

verwachte resultaat 2017 pm

vrij aanwendbare reserve huidige begroting 442€              

prognose vrij reserve 31/12/2017 442€              

extra kosten doorontwikkeling organisatie, LOS , 

ziekteverzuim, etc
dekking JR

optie 3



Een redelijk alternatief. Waarbij de begrotingslast voor deelnemers onzekerder 

is dan bij optie a. maar mogelijk lager uitvalt omdat alleen het werkelijke tekort 

wordt bijgedragen.  

 

Optie 4: Het bijstellen van het uitvoeringsprogramma  

Bij overschrijding van de begroting ligt het voor de hand te bezien of er 

geschrapt kan worden in het takenpakket. Immers, met minder taken worden 

minder kosten gemaakt. Het schrappen van taken is volgens ons in dit geval geen 

verantwoorde oplossing, maar zal het probleem vergroten. Immers, een flink 

deel van de taken is qua omvang niet of nauwelijks beïnvloedbaar en neemt door 

de economische ontwikkelingen zelfs toe. Slechts de omvang van de 

toezichtstaken is te beïnvloeden. Minder inzet van toezicht verstoort echter de 

verdere implementatie van de Drentse Maat en vertraagt de doorontwikkeling 

die binnen het toezicht noodzakelijk is om naar risicogericht toezicht te komen.  

Minder budget leidt bovendien tot nog minder investeren in de organisatie om 

noodzakelijke efficiencymaatregelen te realiseren. Om een adequate, 

toekomstbestendige organisatie op te bouwen, zal eerst geïnvesteerd moeten 

worden. 

  

Bijlagen 

 

 

Communicatie ter info aan de deelnemers (gedeputeerden en colleges) 

  

 


