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"Wij leven niet in een tijdperk van verandering,
maar in een verandering van tijdperk" (Jan Rotmans)

Gemeente Westerveld

Startnotitie Duurzaamheid 
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Voorwoord

Voor u ligt de Startnotitie Duurzaamheid. In deze nota hebben wij als college aangegeven 
welke duurzaamheidsthema’s van belang zijn maar ook welke basisvoorwaarden wij hieraan 
mee willen geven.  

Onze ambitie is groot. Wij willen in 2030 49 procent CO2-reductie behalen en 95 procent 
CO2-reductie in 2050, dit ten opzichte van de CO2-uitstoot in 1990. Om deze ambitie te halen 
zijn er complexe keuzes te maken. Deze keuzes zijn bepalend voor de manier waarop onze 
inwoners wonen, werken en leven. Deze nota fungeert als startpunt voor het maken van die 
keuzes en zal uiteindelijk leiden tot de Beleidsnota Duurzaamheid 2020-2030.

Zoals in het coalitieakkoord is aangegeven willen we de samenleving vaker, eerder en 
intenser betrekken bij beleid. We willen met inwoners, ondernemers, deskundigen, raads- en 
collegeleden om de tafel om onze duurzame ambities verder uit te werken. Parallel aan de 
ontwikkeling van de Beleidsnota Duurzaamheid 2020 -2030 zal het Samenlevingsakkoord 
Duurzaamheid worden opgesteld. 

B&W gemeente Westerveld
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Samenvatting

Met de Startnotitie Duurzaamheid geeft de gemeenteraad de opdracht aan het college om de 
Beleidsnota Duurzaamheid 2020 – 2030 te ontwikkelen. Deze beleidsnota geeft de ruimte om de regie 
te houden in de landelijke en regionale ontwikkelingen op het gebied van duurzaamheid in het 
algemeen en de energietransitie in het bijzonder. Wij verwachten dat dit onze positie versterkt met 
betrekking tot onder andere de Regionale Energiestrategie. Daarnaast geeft de Beleidsnota 
Duurzaamheid 2020 – 2030 de mogelijkheid om een uitvoeringsprogramma op te zetten waardoor een 
integrale aanpak op de diverse onderwerpen die duurzaamheid omvat, richting kan krijgen. 

Deze Startnotitie Duurzaamheid is een moment om intern en extern informatie op te halen om de 
duurzaamheidsdoelstelling concreet te maken aan de hand van thema’s en enkele uitgangspunten. Met 
het voorleggen van de Startnotitie Duurzaamheid wordt aan de gemeenteraad ook nadrukkelijk de 
vraag gesteld of de voorgestelde richting de juiste is. 

Doelstelling

Gemeente Westerveld hanteert dezelfde doelstelling zoals deze in het Klimaatakkoord is 
vastgesteld:

49 procent CO2-reductie in 2030 ten opzichte van 1990 en 95 procent CO2-reductie in 2050 
ten opzichte van 1990. Voor de eigen bedrijfsvoering zijn wij ambitieuzer: 75% reductie van 
CO2-emissies in 2030.

Duurzaamheidsthema’s

 Energiebesparing
 Energie uit hernieuwbare bronnen
 Natuur inclusief
 Circulariteit
 Mobiliteit
 Klimaatadaptatie

Uitgangspunten

 Participatie
 Landschappelijke inpassing
 De gemeentelijke bedrijfsvoering als voorbeeld
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1. Duurzame ontwikkelingen

1.1.  Aanleiding
In 2015 is het klimaatakkoord van Parijs onder andere door Nederland ondertekend. In dit 
akkoord is overeengekomen dat er internationaal gestreefd wordt naar een reductie van de 
CO2-uitstoot van 95 procent in 2050 ten opzichte van de uitstoot in 1990. Met de 
ondertekening van de klimaatwet op 28 mei 2019 is deze doelstelling nogmaals onderstreept. 
Op 28 juni is het concept klimaatakkoord gepubliceerd waarin is uitgewerkt hoe deze reductie 
gerealiseerd kan worden.

Om te voldoen aan de landelijke doelstellingen zijn er verschillende processen gestart. 
Regionaal wordt er hard gewerkt aan een Regionale Energie Strategie (RES), zijn gemeenten 
door het in 2018 genomen gasbesluit verplicht een transitievisie warmte op te leveren en heeft 
de gemeente Westerveld de ambitie om met een Samenlevingsakkoord Duurzaamheid 
inwoners invloed te geven in de totstandkoming van het duurzaamheidsbeleid.  

De gemeente Westerveld heeft ambitieuze doelstellingen. In het coalitieakkoord 
"Grensverleggend besturen 2018-2022" is de ambitie omschreven dat de gemeente 
Westerveld in 2030 energieneutraal moet zijn. De landelijke en lokale doelstellingen maken 
dat er een herziening van het duurzaamheidsbeleid nodig is. De omvang van deze opgave zal 
de manier van wonen en werken van de inwoners van de gemeente Westerveld beïnvloeden.

1.2. Verduurzaming in Westerveld
Bovenstaande processen zullen het uiteindelijke duurzaamheidsbeleid beïnvloeden. 
Door met deze nota thema's en uitgangspunten als basis vast te leggen geven wij onszelf 
slagkracht en is het mogelijk om regie te houden op de diverse onderwerpen. Daarnaast geeft 
het de gelegenheid om een duidelijke duurzame boodschap uit te dragen naar zowel de 
inwoners als de regionale partners.

Het doel is om de lokale energietransitie te stimuleren. Om toch de eigen regie te houden in 
deze snel veranderende omgeving is het van belang een beleidskader vast te leggen die zowel 
ruimte geeft om aan de slag te gaan, als wel richting kan geven in de verschillende 
ontwikkelingen. 

1.3.  Ambitie Westerveld
Begin 2019 zijn tijdens de thema-avond duurzaamheid en de thema-avond Regionale 
Energiestrategie de verduurzamingsuitdagingen van Westerveld inzichtelijk gemaakt. In deze 
startnota wordt de koers verder beschreven. 

Westerveld hanteert dezelfde CO2-reductie doelstellingen als uit het concept Klimaatakkoord, 
namelijk 49 procent CO2-reductie in 2030 ten opzichte van 1990 en 95 procent CO2-reductie 
in 2050 ten opzichte van 1990. Voor de eigen bedrijfsvoering zijn wij ambitieuzer: 75% 
reductie van CO2-emissies in 2030. 

Vanuit het concept Klimaatakkoord wordt vooral gekeken naar CO2-reducties. Door CO2-
reducties te ambiëren verplichten wij onszelf om verder te kijken dan alleen het 
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energieverbruik, namelijk de complete CO2-uitstoot als gevolg van het consumptiegedrag. 

2 Omgevingsanalyse
Zowel landelijke als regionale ontwikkelingen maken een herziening in het duurzaamheidsbeleid van 
de gemeente Westerveld nodig. Als gemeente zijn er verschillende verplichtingen die wij moeten 
uitvoeren. Ook zijn er een aantal lokale ontwikkelingen van invloed op het uiteindelijke 
duurzaamheidsbeleid. Zowel de landelijke als de regionale regels en wettelijke verplichtingen hebben 
consequenties op onze werkzaamheden. Veel hiervan worden in samenwerkingsverband opgepakt. In 
de volgende paragrafen wordt een overzicht gegeven van de landelijke, regionale en lokale 
ontwikkelingen. Ook wordt er stil gestaan bij de samenlevingsakkoorden. Het overzicht laat ook zien 
waar mogelijke overlap zit in de verschillende onderwerpen. 

2.1 Landelijk
Klimaat doelen en Klimaatwet
Nederland heeft het klimaatakkoord van Parijs ondertekend om voor 2030 de uitstoot van CO2 terug 
met 49% te dringen ten opzichte van 1990. Dit doel is in de klimaatwet vastgelegd. In 2050 moet 
Nederland 95% minder CO2 uitstoten. Daarnaast besloot het Kabinet het gebruik van Gronings 
aardgas versneld te verminderen. 

Nationaal Klimaatakkoord
In het Nationaal Klimaatakkoord ligt vast hoe Nederland de klimaatdoelen wil bereiken. Aan vijf 
Sectortafels zijn maatregelen voorgesteld voor industrie, gebouwde omgeving, mobiliteit, de productie 
van hernieuwbare energie, landbouw en landgebruik. namens de gemeenten, provincies en 
waterschappen hebben hun koepels mee onderhandeld aan dit klimaatakkoord. 

Van Afval Naar Grondstof (VANG)
Om de circulaire economie haalbaar te maken is er als doel gesteld dat consumenten vanaf 2020 75% 
van de afval scheiden en 100 kilo restafval hebben. Het programma VANG – Huishoudelijk afval is 
ontwikkeld om gemeenten te ondersteunen bij dit doel. Naast afvalscheiding zijn preventie en 
grondstofketens belangrijke speerpunten. Als gemeente hebben wij hier invloed op door beleidskeuzes 
te maken in de manier van inzamelen of voorlichting van inwoners. 

2.2 Regionaal
Regionale Energiestrategie (RES)
De RES is stevig verankerd in het Klimaatakkoord. Een RES geeft inzicht in de manier waarop een 
regio wil bijdragen aan de nationale opgave voor de productie van hernieuwbare elektriciteit op land, 
de warmte-opgave van de gebouwde omgeving en de energie-infrastructuur die daarvoor nodig is. De 
RES wordt regionaal opgepakt. Als gemeente denken wij actief mee aangezien de uitkomsten van de 
RES geborgd worden in onze ruimtelijke plannen

1000-laadpalen
Provincie Groningen en Drenthe willen het vervoer groener en slimmer maken. Om het overstappen 
naar elektrisch rijden te stimuleren vergroten de provincies Groningen en Drenthe het aantal publiek 
toegankelijke laadpalen met 1000 laadpalen. Hierdoor zijn er straks ook in de kleinere buurtschappen 
mogelijkheden om elektrische auto’s te laden.

Deltaplan Ruimtelijke Adaptatie
De kern van de Deltaplan Ruimtelijke Adaptatie is dat Nederland in 2050 klimaatbestendig en water 
robuust is ingericht. In regionaal overleg gaan provincies, gemeenten en waterschappen ervoor zorgen 
dat schade door hittestress, wateroverlast, droogte en overstromingen zo min mogelijk toeneemt en 
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letten daarop bij de aanleg van nieuwe woonwijken en bedrijventerreinen, het opknappen van 
bestaande bebouwing, vervanging van rioleringen en wegonderhoud. Een belangrijk onderdeel 
daarvan zijn de risicodialogen waarmee we met onze omgeving aan de slag gaan om de risico’s en 
kansen in kaart te brengen.

2.3 Lokaal
Transitievisie Warmte
Het Klimaatakkoord stelt dat gemeenten uiterlijk eind 2021 een transitievisie warmte vaststellen. 
Hierin legt de gemeenteraad een realistisch tijdspad vast waarop wijken en bedrijventerreinen van het 
aardgas gaan. Voor de wijken en bedrijventerreinen waarvan de transitie voor 2030 is gepland, is ook 
de potentiële alternatieve energie infrastructuur bekend. Deze Transitievisie Warmte zal een lokaal 
karakter hebben, maar zal regionaal worden opgepakt. Uiteindelijk zal deze visie een onderdeel 
worden van de RES. 

Energievisie Westerveld
Om de vastgestelde duurzaamheidsdoelen te behalen zal er een energietransitie plaats moeten vinden. 
Op zowel grote schaal als kleine schaal zal energie opgewekt moeten worden vanuit hernieuwbare 
energiebronnen. Dit heeft invloed op onze omgeving en zal daarom geborgd moeten worden in de 
ruimtelijke plannen. De energievisie Westerveld zal opgesteld worden naar aanleiding van de 
uitkomsten van de RES, het sociaalakkoord duurzaamheid en het te ontwikkelen facet-
bestemmingsplan Kleinschalige Hernieuwbare Energie.  

Westerveldse Energiecoach / Buurkracht
om de CO2 uitstoot in de gemeente te reduceren is het enerzijds mogelijk om energie op te wekken via 
hernieuwbare bronnen of door het besparen van energie. De inwoners van Westerveld kunnen zelf 
hiermee aan de slag. Er ontstaan verschillende initiatieven die bijdragen aan bewustwording en 
waarbij handelingsperspectieven wordt gegeven. Zowel Buurkracht als de Westerveldse Energiecoach 
zijn goede voorbeelden hiervan.

2.4 Samenlevingsakkoorden
Met het samenlevingsakkoord duurzaamheid krijgen wij als gemeente de kans om samen met 
inwoners na te denken over de invulling van landelijke en regionale doelstellingen. Het 
Samenlevingsakkoord Duurzaamheid zal input geven voor het verder te ontwikkelen 
duurzaamheidsbeleid. Het akkoord heeft meerwaarde omdat er mogelijk meer partijen/inwoners 
aanhaken waardoor er nieuwe netwerken ontstaan die de doelstellingen haalbaar maken. Dit akkoord 
zal ook terugkomen in de langere termijn Strategische- en Omgevingsvisie.
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3. Van een ambitie naar concrete plannen

3.1 Duurzaamheidsthema’s

De wettelijke taken en de landelijke ontwikkelingen zijn te vatten in diverse 
duurzaamheidsthema’s. Het formuleren van thema’s laat het onderlinge verband zien in de 
verschillende ontwikkelingen en stimuleert daarmee een integrale aanpak. 

Aan de hand van opbrengst uit zowel de gemeenteraad als uit de opbrengst van de 
samenlevingsakkoorden kan deze lijst met thema’s aangepast en/of aangevuld worden. 
Vooralsnog zijn de volgende thema’s geformuleerd.

1. Energiebesparing
2. Energie uit hernieuwbare bronnen
3. Natuur inclusief
4. Circulariteit
5. Mobiliteit
6. Klimaatadaptatie

3.1.1 Energiebesparing
Het nemen van energiebesparende maatregelen maakt het mogelijk om een groot gedeelte van 
de energievraag te beperken. Met het gasbesluit zal een deel van de warmtevraag omgezet 
moeten worden naar elektriciteit. Door nu al te richten op energiebesparende maatregelen zal 
in de toekomst de elektriciteitsvraag reduceren. 

3.3.2 Energie uit hernieuwbare bronnen
Om aan de energievraag te voldoen zal er meer focus moeten komen op het opwekken van 
energie uit hernieuwbare bronnen. Door nieuwe technieken is het mogelijk om de energie van 
wind, water, zon en geothermie om te zetten in elektriciteit en warmte. Met de ontwikkeling 
van de techniek kunnen in de toekomst ook nieuwe bronnen benut worden. 

3.3.3 Natuur inclusief
Vanuit het agrarisch gebruik en de natuurlijke omstandigheden zijn in de gemeente 
Westerveld een aantal landschapstypen te onderscheiden: esdorpenlandschappen, de 
ontginning koloniën van de maatschappij van Weldadigheid en de wegdorpenlandschappen 
van de laag- & randveenontginning. Doordat niet alle gronden duurzaam konden worden 
ingezet in de landbouw zijn onze natuurgebieden ontstaan. Gemeente Westerveld bestaat voor 
één derde uit beschermde natuur. Er zijn drie Natura 2000-gebieden (Drents-Friese woud, het 
Dwingelderveld en het Holtingerveld) waarvan twee van deze gebieden behoren tot Nationale 
Parken. 
De energietransitie en de ontwikkelingen in de agrarische sector maakt dat zowel het uiterlijk 
van de omgeving als de biodiversiteit onder druk staat. De landelijke uitstraling is onderdeel 
van het DNA van de gemeente Westerveld en maakt dat er een belangrijke taak ligt deze 
gebieden te behouden. Door het thema Natuur Inclusief kunnen de afwegingen geborgd 
worden in beleid. 
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3.3.4 Circulariteit
De afgelopen jaren is er een sterke ontwikkeling gaande over het herwaarderen van 
afvalstromen. Door het verwaarden van afval, veranderd deze in een grondstof in plaats van 
een restproduct. Deze ontwikkeling reduceert de CO2-uitstoot en creëert lokale economische 
kansen. 

3.3.5 Mobiliteit
21% van het totaal aan CO2-emissies wordt veroorzaakt door de sector verkeer en vervoer. 
Om de doelstellingen van het concept klimaatakkoord te behalen is het nodig aandacht te 
vestigen op mobiliteit. De komende jaren zal er een sterke toename zijn van het aantal 
elektrische auto’s. De gemeente kan hierin stimuleren door het realiseren van een dekkend 
laadpalennetwerk.  

3.3.6 Klimaat
De veranderingen in het klimaat zorgen ervoor dat er op een andere manier gekeken moet 
worden naar de omgeving. De verwachting is dat wij de komende jaren vaker te maken 
krijgen met weersextremen (hitte, droogte, wateroverlast en overstromingen). Door 
kwetsbaarheden in beeld te brengen en daar een ambitie aan te verbinden is het mogelijk om 
toe te werken naar een klimaatbestendige en waterrobuuste omgeving.

3.2 Uitgangspunten

Gemeente Westerveld heeft zijn eigen kenmerken die benadrukt en uitgedragen mogen 
worden. Deze kenmerken zijn vertaald in uitgangspunten die integraal deel uitmaken van de 
uitwerkingen van de duurzaamheidsthema’s. In 2019 is met de campagne ‘Westerveld 
Natuurlijk’ de start gemaakt van een participatie traject die uiteindelijk ook de basis zal zijn 
van onder andere het Samenlevingsakkoord Duurzaamheid. In dit samenlevingsakkoord 
wordt vastgelegd welke kenmerken inwoners hechten aan hun omgeving met betrekking tot 
duurzaamheid. Vooruitlopend op dit traject zijn er aan de hand van eerdere onderzoeken en 
participatietrajecten enkele uitgangspunten te achterhalen. 

Tijdens het participatietraject BrinQ is naar voren gekomen dat inwoners veel waarde hechten 
aan de natuurlijke waarden die de gemeente heeft. Gemeente Westerveld is een 
natuurgemeente met twee Nationale Parken. De grote opbrengst van de campagne 
‘Westerveld Natuurlijk’ geeft de grote betrokkenheid van inwoners aan. Participatie staat 
daardoor centraal. Ook heeft het college aangegeven graag het goede voorbeeld te willen 
geven met betrekking tot duurzame initiatieven. 

Vanuit bovenstaande onderwerpen zijn er drie uitgangspunten te formuleren die integraal deel 
uitmaken van de uitwerkingen van de duurzaamheidsthema’s, namelijk:

1. Participatie
2. Landschappelijke inpassing
3. De gemeentelijke bedrijfsvoering als voorbeeld

3.2.1 Participatie
Complexe en ingrijpende projecten zijn alleen haalbaar als de lokale gemeenschap vooraf 
betrokken wordt bij het proces. Door omwonenden de gelegenheid te geven mee te denken 
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over de inpassing van een project en de eigendom lokaal te maken, ontstaat draagkracht en 
commitment. Als gemeente willen we lokale initiatieven faciliteren die bijdragen aan de 
duurzaamheidsdoelstellingen van de gemeente Westerveld.

3.2.2 Landschappelijke inpassing
Mede door de twee Nationale Parken staat de gemeente Westerveld bekend als een 
uitgesproken gemeente met veel natuur. De uitstraling die daarbij hoort is van grote waarde en 
is daarmee een belangrijke factor in de energietransitie. Per thema is het daarom van belang 
om de landschappelijke inpassing te waarborgen. Het opgestelde beeldkwaliteitsplan geeft een 
goede basis om landschappelijke inpassing vorm te geven. 

3.2.3 De gemeentelijke bedrijfsvoering als voorbeeld
Als gemeente is het belangrijk om niet alleen te faciliteren in de duurzametransitie, maar 
vooral te laten zien dat het kan. Een onderdeel van deze ambitie is het verduurzamen van de 
eigen bedrijfsvoering. Dit heeft zowel betrekking op de vermindering van CO2-emissies, het 
verduurzamen van de werkprocessen, circulaire aanbesteding en interne communicatie. 
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4. Proces

De hiervoor beschreven duurzaamheidsthema’s zijn de basis voor 
de Beleidsnota Duurzaamheid 2020 -2030. Aan de hand van de 
Westerveldse ambitie zijn deze zes thema’s te concretiseren. 
Daarbij geven de uitgangspunten de voorwaarden aan. De 
gemeenteraad beslist over kaders en beleid. De uitvoering is 
vervolgens de bevoegdheid van het college.

4.1 Integraliteit
Deze Startnotitie Duurzaamheid fungeert als startpunt voor de 
Beleidsnota Duurzaamheid 2020 - 2030. Zoals in het 
coalitieakkoord aangegeven willen we vaker, eerder en intenser 
inwoners betrekken bij het tot stand komen van beleid. Naast de 
ontwikkeling van de Beleidsnota Duurzaamheid, is ook het 
Samenlevingsakkoord Duurzaamheid in ontwikkeling. Deze zal 
integraal onderdeel gaan uitmaken van de Beleidsnota 
Duurzaamheid. Het is hierbij mogelijk dat aan de hand van het Samenlevingsakkoord 
Duurzaamheid een thema bijgevoegd zal worden of dat de uitgangspunten worden uitgediept. 

Duurzaamheid is al een onderdeel van diverse (beleids)stukken en (werk)processen. Met deze 
nota wordt een strategische kapstok gecreëerd die ervoor zorgt dat de duurzaamheidsdoelen 
integraal onderdeel gaan uitmaken van de organisatie en haar (werk)processen. Daarbij wordt 
aangehaakt bij de andere gemeentelijke doelstellingen. Op die manier staan alle neuzen 
dezelfde kant op en dragen we zowel intern als extern dezelfde duurzaamheidsboodschap uit. 

Er zijn specifieke taken die alleen in samenwerking met andere disciplines opgepakt kunnen 
worden. Enkele voorbeelden daarvan zijn de RES, DPRA en de Transitievisie Warmte. Ook 
geeft deze startnotitie de gelegenheid om de onderlinge verbanden te versterken en 
gezamenlijke participatietrajecten op te starten. 

4.2 Communicatie
Communicatie wordt zowel intern als extern opgepakt. Op basis van de uitgangspunten en 
duurzaamheidsthema’s is het mogelijk een communicatiestrategie te ontwikkelen. Deze 
strategie maakt dat de gemeente beter te vinden is en er een duidelijke richting wordt 
uitgedragen.
Duurzaamheid zal de tijd ook in de organisatie geborgd moeten worden. Hiervoor is een 
intern communicatietraject nodig. Deze zal voornamelijk gericht zijn op het verstrekken van 
informatie en bewustwording van de mogelijke consequenties die implementatie van de 
duurzaamheidsambitie heeft op de dagelijkse werkzaamheden. 

4.3  Plan van Aanpak
Deze Startnotitie Duurzaamheid geeft de start weer van een proces. Dit proces is onder te 
verdelen in een aantal fases. Aan het einde van elke fase wordt aan de gemeenteraad gevraagd 
om de uitkomsten vast te leggen. 

Kader

Ambitie

Beleid
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 Fase I Vaststellen van de kaders

Naast het vaststellen van de procesvorm wordt in deze fase aan de gemeenteraad gevraagd of 
zij de voorgelegde thema’s en uitgangspunten willen aanvullen. Daarnaast is het in deze fase 
mogelijk om via het Samenlevingsakkoord Duurzaamheid het te ontwikkelen 
duurzaamheidsbeleid aan te scherpen. Met de uitkomsten van de campagne ‘Westerveld 
Natuurlijk’ en de daarop volgende gesprekken, willen wij de thema’s en uitgangspunten 
aanscherpen. 

 Fase II Ambitie

Gemeente Westerveld heeft als doel om de Co2 emissie reduceren. Per thema kan dit een 
andere betekenis krijgen. Als de thema’s zijn vastgesteld in de raad willen wij daarom per 
thema betekenis geven aan het doel van de gemeente Westerveld, dit geeft onze ambitie weer. 
Hierbij gaan wij uit van de uitgangspunten zoals deze in fase I zijn vastgesteld. 

 Fase III Vaststellen Beleidsnota Duurzaamheid 2020 - 2030

De ambities zullen per thema verder uitgewerkt worden in het beleid. Met het vaststellen van 
het beleid is het mogelijk consequenties te verbinden aan de verschillende ambities. Dit beleid 
zal op hun beurt weer vertaald in onder andere de omgevings- en woonvisie. 

4.4 Financieën
Voorgesteld wordt om de verschillende fasen ambtelijk op te pakken. Duurzaamheid zal veel 
invloed hebben op de eigen werkprocessen, daarom is het van belang dit integraal op te 
pakken. Vooralsnog hanteren we het uitgangspunt dat het proces om te komen tot een 
Beleidsnota Duurzaamheid 2020 - 2030 vanuit de reeds beschikbaar gestelde middelen kan 
worden gefinancierd.

4.5 Planning
Wat Wanneer

Startnotitie Duurzaamheid 2020-2030 September 2019

Adviezen verduurzaming eigen bedrijfsvoering Q3 2019

Samenlevingsakkoord Duurzaamheid Q4 2019 / Q1 2020

Beleidsnota Duurzaamheid 2020-2030 Q2 2020

Uitvoeringsprogramma Duurzaamheid 2020-2024 Q3 2020


