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Komt wel terug tot besluitvorming in de raad 

Onderwerp: Plan van aanpak integraal grip op het sociaal domein in samenhang met 
de transformatie

Aanleiding voor deze kennisgeving
Bij de decentralisatie van de zorg naar de gemeente is er destijds een opdracht tot 
transformeren geformuleerd. Immers, wanneer gemeenten zorg indiceren voor hun inwoners 
gebeurt dit dichter bij de inwoners, is de gedachte. In de eerste jaren na de decentralisatie 
lag de focus op transitie. Sinds enige tijd is deze focus verschoven van transitie naar 
transformatie. Deze bestuurlijk en ambtelijk gedragen gedachte is de basis voor het schrijven 
van een transformatie plan.

De conclusie van de rekenkamerrapporten omtrent de integraliteit binnen het sociaal domein 
in Duiven en Westervoort luidt dat het beleid binnen het sociaal domein in Westervoort en 
Duiven integraal van aard is. Echter is dit beleid vervolgens slechts in beperkte mate 
uitgewerkt in uitvoeringsplannen en samenwerkingsconvenanten, en nog onvoldoende 
SMART geformuleerd. Tevens constateert de rekenkamer dat de basisinformatie nog beter 
verwerkt kan worden tot beleidsinformatie die zicht biedt op de integrale uitvoering en 
resultaten in het sociaal domein. Deze beleidsinformatie dient (deels) te worden 
teruggekoppeld naar de gemeenteraad zodat zij haar kader stellende taak goed uit kan 
voeren. Hiervoor heeft de rekenkamer aanbevelingen gedaan. Op 17 september 2019 heeft 
de gemeenteraad van Duiven het college van B&W opdracht gegeven te komen met een 
plan van aanpak hoe de aanbevelingen van het rekenkamerrapport kunnen worden ingevuld. 

De aanbevelingen dragen zodanig bij aan het verkrijgen van grip op het sociaal domein dat 
er besloten is de verschillende opdrachten bijeen te voegen.

Relevant beleidskader
Sociaal domein breed.

Inhoud van mededeling
In de afgelopen maanden is er discussie geweest over hoe grip te krijgen op het sociaal 
domein in Westervoort en Duiven en hoe dit te verbinden met de transformatie. Daarnaast 
zijn in juni 2019 door onderzoeksbureau Regioplan in opdracht van de Rekenkamer Duiven, 
Doesburg en Westervoort twee rapporten opgeleverd met betrekking tot de integraliteit 
binnen het sociaal domein bij respectievelijk de gemeente Westervoort en Duiven. Deze 
rapporten sluiten aan bij de gedachten van het coalitieakkoord van Westervoort.
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Door financiële ontwikkelingen en een toename in het volume van de ingezette zorg in het 
sociaal domein is er sprake van een toenemende behoefte om meer grip te krijgen op het 
sociaal domein. ‘Wie zijn onze klanten’, ‘wat vragen zij aan ons’, ‘wat bieden wij hen’ en ‘wat 
zijn hiervan het effect en de kosten’ zijn vragen die dringend een antwoord behoeven. Het 
plan van aanpak in de bijlage voldoet middels de activiteiten aan de gedachte van de 
transformatie en het uitwerken van de aanbevelingen van het rekenkamerrapport. De 
activiteiten geven ten minste invulling aan het:

- Verbinden van reeds in gang gezette transformatie activiteiten die van invloed zijn op 
het sociaal domein

- SMART uitwerken van het strategisch beleidskader (aanbeveling 2 uit de 
rekenkamerrapporten) 

- Verwerken van op te halen basisinformatie tot beleidsinformatie, om grip te krijgen op 
het sociaal domein (aanbeveling 3 uit het rekenkamerrapport)

- Analyseren van de beleidsinformatie in het sociaal domein van de gemeenten Duiven 
en Westervoort (aanbeveling 4)

- Door de gemeenteraad laten vaststellen van de beleidsinformatie in de vorm van een 
set indicatoren, bedoeld om de raad te voorzien van middelen in het uitvoeren van 
haar kader stellende taak

- Vastleggen van afspraken over periodieke uitwisseling van gegevens en 
terugkoppeling, op basis van de indicatoren en analyse over de beleidsinformatie 

Hierbij hoort onderstaand tijdspad.
Activiteit Geplande 

start
Gereed 
gepland

1 Opstellen Plan van Aanpak December 
2019

December 
2019

2 Raadsinformatiebrief leveren waarin de 
gemeenteraden worden geïnformeerd over 
het traject dat we lopen om te komen tot 
een bundeling van het multidisciplinair 
werkplan en de aanpak 
integraliteitsbevordering sociaal domein

Januari 2020 Januari 2020

3 Uitwerken strategisch 
beleidskader/multidisciplinair werkplan

Januari 2020 April 2020

4 In kaart brengen aanwezige en nog op te 
halen basisinformatie

Januari 2020 Februari 2020

5 Ontwikkelen set indicatoren 
(beleidsinformatie) uit basisinformatie

Januari 2020 April 2020

6 Het door de gemeenteraden laten 
vaststellen van de set indicatoren als 
sturingsinformatie

April 2020 Juni 2020

7 Analyse van de sturingsinformatie Maart 2020 April 2020
8 Beschrijving van acties die we op basis van 

de analyse kunnen ondernemen om meer 
grip te krijgen en vervolgens de verbinding 
te leggen met de transformatie; wat doen 
we hoe en voor wie op basis van onze 
analyse

Maart 2020 April 2020
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Westervoort, 19-12-2019.

Burgemeester en wethouders van Westervoort,

P.J.E. Breukers
secretaris

drs. A.J. van Hout
burgemeester


