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Geachte leden van de raad,

Eerder berichtten wij u over de actuele stand van onze meerjarenraming en de noodzaak tot
bezuinigen die hieruit volgt. Tot onze spijt moeten wij u in deze brief meer slecht nieuws
vertellen.

Afsluiten 2019

Nu de zorginstellingen het boekjaar 2019 af aan het sluiten zijn, krijgen wij van een aantal
zorginstellingen nota’s voor verleende zorg die niet eerder bij ons gemeld is. Ook blijken
inschattingen die wij bij Najaarsnota hebben gemaakt over te verwachten kosten van reeds
ingezette en nog te starten zorgtrajecten, toch anders uit te vallen. Gezamenilijk met enkele
andere tegenvallers, leidt dit ertoe dat ons tekort op het sociaal domein bij de huidige stand van
zaken ongeveer zes ton groter is dan eerder gemeld. We moeten er vooralsnog vanuit gaan dat
deze lasten structureel zijn.

Niet uniek
Onze gemeente is niet de enige gemeente met deze problemen. Overal in het land klinken de

zelfde geluiden. Dat doet echter niets af aan de ernst van de zaak. Dat geldt eens te meer
omdat wij u na eerdere onheilstijdingen nu opnieuw grote budgetoverschrijdingen moeten
melden.

Te hoog lastenniveau

Het moge duidelijk zijn dat onze gemeente dit kostenniveau van het sociaal domein niet kan
dragen. Het tekort over 2019 kunnen we eenmalig afdekken uit de Algemene reserve, maar we
zullen acties moeten ondernemen die aanvullend zijn op de eerder aangekondigde
bezuinigingsronde om de lasten in 2020 en latere jaren binnen de perken te houden.

Kostenbeheersing

Het geld dat we in Westervoort uitgeven aan jeugdzorg en WMO staat in geen verhouding tot
de bijdrage van het Rijk die we daarvoor krijgen. Dat kunnen we niet blijjven doen. Dat geldt
eens te meer omdat de bodem van onze Algemene reserve in zicht komt na het afdekken van
het tekort uit 2019.

Ons college heeft daarom dinsdag besloten een versnelling aan te brengen in het uitvoeren van
beheersmaatregelen die we in voorbereiding hadden. Komende week nemen wijj de eerste
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concrete besluiten daarover, bijvoorbeeld over het stringenter beoordelen van indicaties, zowel
de indicaties die wijzelf als de indicaties die anderen afgeven, op nut en noodzaak alvorens een
beschikking af te geven en over het strakker organiseren van de processen in het sociaal
domein waardoor wij in de positie komen aan de voorkant te sturen in plaats van achteraf te

reageren.

In de weken die daarop volgen, zullen we aanvullende maatregelen nemen om onze manier
van werken te versterken, bijvoorbeeld het aanpassen van onze systemen die nog onvoldoende
geintegreerd zijn.

Investeringen die we in dit kader doen om grip te krijgen op de processen en de kosten,
verwachten we terug te verdienen door de kostenbesparende effecten van de maatregelen. Dat
laat onverlet dat wij er vooralsnog rekening mee houden dat de gemelde overschrijding
structureel is. We zullen deze dan ook onderdeel maken van het bezuinigingspakket dat wij

voorbereiden.

Transformatie

De maatregelen die we nemen, gaan over kostenbeheersing door onder andere een betere
inrichting van de bedrijffsprocessen. Daarnaast werken we aan kostenbesparing door
transformatievoorstellen te ontwikkelen. Die behelzen het verwijzen van onze inwoners naar
voorliggende voorzieningen in plaats van naar dure maatwerkoplossingen. Wij hebben u per
brief geinformeerd over de planning daarvan.

Verantwoordelijkheid

De oplopende kosten in het sociaal domein brengen ons ernstig in de knel. Wij hebben immers
een verantwoordelijkheid om te zorgen voor al onze inwoners, niet alleen voor de inwoners die
zorg van ons nodig hebben. Als we de kosten in de zorg niet in de greep krijgen, blijft er geen
geld over om onze andere taken op een aanvaardbaar niveau uit te voeren. Dat hopen we
zoveel mogelijk te voorkomen door de maatregelen te nemen die we nu in voorbereiding
hebben om de kosten in het sociaal domein te beheersen.

Met vriendelijke groet,
Burgemeester en wethouders van Westervoort,
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