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Geachte raad,  

 

Op 30 maar t  j l .  is  de n ieuwe gemeenteraad geïnsta l leerd.  Zoals  ik  in  mi jn  speech b i j  de ins ta l la t ie  

van de n ieuwe raad a l  memoreerde,  s taat  de raad voor  een belangr i jke taak en zu l len  keuzes en  

afwegingen in  de komende vier  jaar  van g rote be tekenis  z i jn  voor  de toekomst  van W est land.  In  

vergel i jk ing met  andere gemeenten is  W est land dynamisch en welvarend .  Het  kent  een veerkrach-

t ige en betrokken samen leving  en innova t ie  en ondernemingsgeest  z i t ten  in  het  DNA .  Ook de  ko-

mende jaren zi jn  er  be langr i jke ontwikkel ingen aan de orde.   

 

Als  voorzi t ter  van de gemeenteraad geef  ik  de  raad graag mee welke grote opgaven ik  op d i t  m o-

ment  z ie  voor  W est land. En waarom ik  me daarb i j ,  met  u ,  met  ext ra aandacht  wi l  r ichten  op de 

ontwikkel ingen b innen het  tu inbouwcluste r ,  de woonopgave in  re la t ie  to t  aantrekkel i jke dorpen en  

s tad,  het  s tevig  pos i t ioneren van W est land in  s t ra teg ische netwerken,  he t  rea l iseren  van de  l igh t -

ra i lve rb ind ing en de  ontwikkel ing van  de campus en het  F loraterre in .   

 

Dynamisch en welvarend  

Het tu inbouwcluster  is  s terk  verankerd in  de  samenleving en  de belangr i j ks te bron van inkomsten  

voor de inwoners.  Als  onderdeel  van de Greenport  W est -Hol land lever t  West land een u i termate  

belangr i jke b i jdrage –  ru im € 6 mi l jard  -  aan  het  Bruto Nat ionaal  Product  van Neder land.   

 

De g lastu inbouw lever t  naast  economisch rendement  ook andere e f fecten op.  W est land is  de 

meest  d ichtbebouwde gemeente van Nede r land.  Onze gemeente bestaa t  u i t  ve le  kernen met  een  

s tevige gemeenschapszin ,  waar mensen graag (b l i jven)  wonen.  Vanwege de centra le  l igg ing  tu s -

sen Den Haag en Rot terdam, de enorme werkgelegenheid en de s feer  d ie  z ich nog meer kenmerkt  

als  ‘dorps ’  en minde r  a ls  s tedel i jk ,  z i jn  we een  aantrekkel i jk  woongebied voor de e igen inwoners,  

maar zeker  ook voor mensen van e lders .  W e zi jn  een groeigemeente.  W e hebben re la t ie f  veel  

jongeren en ouderen en een groot  deel  daarvan i s  op zoek naar (meer )  passende woonru imte.   

 

Onze inwoners sporten veel ,  voelen  zich  ve i l ig  en zi jn  behoor l i jk  gezond.  Het  onderwi js  en de  

k inderopvang zi jn ,  mede door de groei  van de bevolk ing en de  ve le  jonge  k inderen en jongeren,  

goed geregeld en ook op  het  v lak  van  cu l tuur  is  e r  een d ivers  aanbod.  De bere ikbaarheid is  de 

afge lopen jaren zichtbaar verbeterd  en W est land loopt  voorop in  de omschakel ing naar a l ternat i e-

ve energ iebronnen,  zoals  geothermie.  
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Kor tom, W est land is  een pracht ige,  s terke  en dynamische gemeente met  inwoners d ie   recht  door 

zee zi jn  en van  aanpakken weten.  Een gemeente  waarvoor  ik  mi j  graag samen met  u inze t .    

 

Investeren in de  toekomst   

Het  tu inbouwcluster  hee f t  momenteel  te  maken met  grote onzekerheden.  De oor log in  Oekra ine 

speel t  daar in  ontegenzeggel i jk  een ro l .  De snel  s t i jgende energ iepr i j zen zi jn  reden to t  zorg.  Deze  

kostenontwikkel ing za l  de energ iet rans i t ie  ongetwi j fe ld  kunnen bespoedigen ,  waarb i j  het  over i -

gens wel  de vraag  is  o f  deze snel  genoeg vorm kan kr i jgen om de huid ige dre ig ing voor de  secto r  

a f  te  wenden.  De ontwikkel ing van geo thermie zoals  eerder  ingezet  vraagt  daarom om voortzet t ing 

en wel l icht  ze l fs  in tens iver ing.  

 

Een andere kwetsbaarhe id d ie  z ich a l  lange t i jd  doet  voelen  is  de beschikbaarheid van personeel .  

Hoewel  de  sector  in  snel  tempo automat iseer t ,  b l i jven  arbeidskrachten voor de product ie  in  grote  

geta le  noodzakel i jk .  Daarnaast  is  goed en hoog opgele id  personeel  van essent iee l  be lang.  In ves -

teren in  hu isvest ing voor  t i jde l i jke arbeidskrachten en investe ren in  he t  op le id ingsniveau vormen  

een centra le  opgave.  Het  rea l iseren van een  vakcol lege en een goede door lopende leer l i jn  to t  en 

met  HBO- en  univers i ta i r  n iveau is  essent iee l  a ls  we de inn ovat ieve k racht  van  W est land wi l len 

behouden.  De ontwikke l ing van de  campus op he t  W HC-terre in  za l  daar in  een cruc ia le  ro l  ve rvu l -

len.  Met  andere overheden en kennis inste l l ingen  (Hogeschool  InHol land en TU Del f t )  z i jn  h ierover  

in tens ieve gesprekken gaande.   

  

De ontwikkel ingen  zoals  gedacht  met  het  F lo rate rre in ;  de campusontwikkel ing  en de rea l isat ie  van 

n ieuwe woon- en werkmi l ieus in  een groene omgeving ,  mede in  re la t ie  to t  de l ight ra i l  ve rb ind ing ,  

z i jn  essent iee l  voor  de toekomst  van W est land.  Maar ook  de omslag naar andere energ iebronnen 

za l  hoog op de bestuur l i j ke agenda moeten s taan .  In  mi jn  be leving heef t  West land n ie t  eerder  

voor zo ’n  grote u i tdaging gestaan.  Deze s i tuat ie  vraag t  bestuur l i jke moed,  in tegra l i te i t  in  denken,  
creat iv i te i t  en s lagkracht ;  n ie t  van s lechts  een paar bestuurders ,  maar van ons a l lemaal .  

 

Wonen en groen z i jn heikele thema’s  

In  ons d ichtbebouwde gebied za l  het  ook de komende jaren een s tevige  opgave zi jn  om locat ies  te  

v inden om woningen te  rea l iseren.  Zeker a ls  we d i t  ook wi l len combineren met  meer groen .  De 

druk op de woningmarkt  is  groot ,  doelgroepen verdr ingen e lkaar  zowel  op  de huur -  a ls  de ko-

persmarkt .  Hoe en waar kan je  snel  bouwen,  zonder de leefbaarheid of  de economische ontwikk e-

l ing schade toe te  b rengen? Voeg daar  de sne l  op lopende bouwkosten b i j  en het  tekor t  aan va k-

bekwaam personeel  en het  za l  du ide l i jk  z i j n  dat  h ier  een enorme opgave  l ig t .  Er  moeten keuzes  

worden gemaakt ,  de verwacht ingen moeten worden gemanaged en  een meer onorthodoxe aanpak  

is  nodig.  Di t  ve rgt  goede bestuur l i jke samenwerk ing,  goede samenwerk ing met  par t i jen in  de s a-

menleving,  maar  ook het  leren van de andere gemeente n en organisat ies  in  het  land d ie  met  ve r-

ge l i jkbare problemen kampen.  Kortom , een open b l ik  naar ontwikkel ingen in  de rest  van he t  land ,  

o f  wel l icht  ze l fs  in  de were ld,  kan ons helpen en  insp i reren.   

 

Ontwikkel ingen in  de kernen  

We staan voor de g rote u i tdaging om de gro te ru imte l i jk -economische en bere ikbaarheidsvraa g-

s tukken d ie  horen b i j  een d ichtbebouwde 100 .000 p lus -gemeente het  hoo fd te  b ieden.  Maar tege-

l i jker t i jd  moeten we qua d ienstver len ing,  leefbaarheid,  voorzien ingen en  zorg/ondersteuning 

d ichtb i j  de mensen in  de  kernen s taan  en oog  hebben voor de ontwikkel ingen a ldaar.   
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In  Naaldwi jk  za l  deze bestuursper iode door  u r icht ing gegeven worden aan de ontwikkel ing van de 

Verd izone.  De bouw van  een n ieuw theater  vraagt  ext ra  f inanc ië le  midde len en een grote re loc a-

t ie .  In  het  gebied Verd i laan  zi jn  e r  mogel i jkheden om een n ieuw en  grote r  theater  te  rea l ise ren in  

combinat ie  met  woningbouw, de u i tb re id ing van de supermarkt ,  een passende parkeeroploss ing 

en de verp laats ing van het  busstat ion.  

 

Voor W ater ingen s taat  de rea l isat ie  van het  cen t rumplan op de agenda.  Keuzes zu l len  moeten 

worden gemaakt  rond de  mogel i jkheden voor een  tweede supermarkt  en het  parkeren.   

 

Bi j  de rea l isat ie  van  het  centrumplan Poeld i jk  za l  de aandacht  voora l  u i tgaan naar de herontwi k -

ke l ing van Dar io  Fo ,  met  a ls  voorkeursscenar io  betaalbare woningen op de verd iep ingen en het  

Huis  van  de Buurt  in  de  p l in t .  

 

In  Heenweg en Kwintsheul  worden n ieuwe woonwi jken gereal iseerd om zodoende de leefbaarheid 

van ook deze kernen te  verg roten.   

 

Modern bestuur ,  grotere betrokkenheid van inwoners  

Besturen van een gemeente vraagt  om bet rokkenheid:  van  bestuurders ,  van pol i t ic i ,  van bela n-

genbehart igers ,  van  inwoners.  Bet rokkenheid vanui t  kennis  van  de mater ie  maar  zeker  ook omdat  

het  de e igen woon- en leefomgeving be tref t .  Pank lare op loss ingen en voors te l len zu l len meer en  

meer p laa ts  gaan maken voor  ‘houtskoolschetsen ’ ,  concepten of  r icht ingen van denken.  In  s a-

menwerk ing met  anderen of  wel l icht  ze l fs  in  co -creat ie  zu l len voors te l len opgewerkt  worden  en 

bes lu i ten h ierover  genomen worden.  Dat  vraagt  om een andere mindset  b i j  de bestuu rsorganen 

van de gemeente (co l lege en raad) jegens e lkaar  en jegens de samenleving.  

Er  z i jn  de afge lopen bes tuursper iode de nodige s tappen geze t .  Daar za l  vervo lg aan  moeten wo r-

den gegeven.  Als  voorzi t ter  van co l lege en raad l ig t  h ier in  voor  mi j  een ro l  we ggelegd en met  de 

raad en het  co l lege  wi l  i k  graag l i jnen u i tzet ten om d i t  ve rder  te  ontwikkelen.  

 

Veel  wensen,  maar steeds minder  f inanciële ruimte en keuzevri jheid  

Net a ls  a l le  andere gemeenten heef t  ook W est land de nodige f inanc ië le  problemen.  De gemeen ten 

worden s teeds meer een  u i tvoer ingsorganisat ie  van het  Ri jk .  Er  worden s teeds meer taken b i j  de  

gemeente neergelegd .  Daaraan worden s teeds hogere e isen geste ld  en e r  moet  s teeds meer en  

gedeta i l leerder  worden  geadmin is t reerd en verantwoord.  Maar de midd elen d ie  h iervoor door het  

Ri jk  beschikbaar worden  geste ld  z i jn  onvoldoende.  Di t  doe t  z ich nog het  s terkst  voelen  in  het  s o-

c iaa l  domein,  maar fe i te l i jk  ge ldt  d i t  voor  de  vo l le  breedte van he t  gemeente l i jk  takenpakket .  Er  is  

nauwel i jks  nog speel ru imte voor  e igen keuzes.  De f inanc ië le  pos i t ie  van  de gemeenten maakte 

het  a l t i jd  a l  noodzakel i jk  om keuzes te  maken.  Maar de speel ru imte word t  s teeds k le iner  en e r  

moet  s teeds vaker worden afgezien van het  rea l iseren van  zaken d ie  wel  wensel i jk  en soms ze l fs  

noodzakel i jk  z i jn .  Dat  maakt  het  besturen s teeds las t iger .  Het  vraagt  bovendien een goede co m-

municat ie  met  de samenleving ,  waar de verwacht ingen over  het  f inanc iee l  b i jdragen door  de ge-

meente toch a l t i jd  hoog gespannen zi jn .  Gelukk ig s taat  W est land er  in  verhoudi ng met  ve le ande-

re gemeenten zeker n ie t  s lecht  voor .  He t  perspect ie f  wordt  er  in  de komende jaren echter  n ie t  

beter  op.  De groo ts te bedre ig ing vormen de toenemende kosten in  het  soc iaa l  domein.  Deze kos-

ten zi jn  hoger dan de inkomsten  en reeds genomen maatregelen hebben nog onvoldoende ef fec t .   

 

We groeien qua inwoneraanta l ,  maar het  gemeentefonds compenseert  d ie  groei  onvoldoende .  W e 

worden geconf ronteerd  met  grote pr i jss t i jg ingen  d ie  we n ie t  gecompenseerd kr i jgen en he t  is  o n-
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zeker wat  de her i jk ing van het  gemeentefonds za l  brengen.  Di t  perspect ie f  van  teruglopende i n-

komsten in  combinat ie  met  een toename van de zorgvraag voor ouderen  en jeugd s te l t  ons in  de  

komende per iode voor de nodige d i lemma’s  en a fwegingen.  Het verg roten van de  ef fect i v i te i t  van  

onze inzet ,  zoals  een brede in take en snel ler  reageren op zorgvragen ,  i s  noodzakel i jk .  Tegel i jke r-

t i jd  za l  het  nemen van maatregelen d ie  de  jeugdigen en/of  ouderen zu l len raken onvermi jde l i jk  

z i jn .  

 

Knellende arbe idsmarkt ook voelbaar voor gemeentel i jke organisat ie   

De krapte op  de arbeidsmarkt  is  ook voelbaar voor  de gemeente l i jke organisat ie .  Het  word t  s teeds 

las t iger  de openstaande vaca tures,  b innen redel i j ke grenzen,  zowel  kwant i ta t ie f  a ls  kwal i ta t ie f  in  

te  vu l len .  Naast  een vr i jwel  s t ructure le  vacature ru imte van c i rca 10% is  veel  personeel  nodig 

voor t i jde l i jke pro jecten of  vanwege b i j zondere expert ise.  Een s i tua t ie  d ie  vergel i jkbaar is  met  

ve le andere ( loka le)  overheden.  Di t  vraagt  he t  nodige van de ambte l i jke medewerkers  en o rgan i -

sat ie .  F lexib i l i te i t ,  p r ior i ter ing,  het  maken van keuzes zi jn  onontkoombaar.  Immers ,  de wensen 

vanui t  he t  bestuur  z i jn  a l leen te  rea l iseren  met  vo ldoende en  goed gekwa l i f iceerde ambte l i jke 

medewerkers .  Het  noopt  to t  andere vormen van organisat ie  van werkzaamheden,  van  anders k i j -

ken naar budget - format ie - taken.  Inspelen op  een n ieuwe werkel i jkheid i s  meer dan ooi t  noodzak e-

l i jk  en onontkoombaar.  

 

Strategische posit ionering is  noodzaak  

De economische ontwikkel ingen,  de woonopgave,  de Floraontwikkel ing,  de noodzaak to t  het  he b-

ben van een l ight ra i l ve rb ind ing en de f inanc ië le  pos i t ie  vragen n ie t  a l leen inhoudel i jk  aandacht .  

Het  vraagt  bovenal  een goede lobby en pos i t ioner ing van W est land in  het  land en in  de reg io.  

Beïnvloeding van bele id  en regelgeving aan de  voorkant  is  ve le  malen ef fect iever  dan reageren 

a ls  be le id  en regelgeving a l  z i jn  vastgeste ld .  Een bestuur  dat  ie ts  wi l  be tekenen voor W est land zi t  

‘ voor  in  de bus ’  b i j  lande l i jke en reg ionale ontwikkel ingen.  Dat  be tekent  pos i t ie  k iezen in  be lan g-

r i jks te s t ra teg ische netwerken,  maar ook goede contacten met  de VNG, de provinc ie ,  andere g e-

meenten,  het  Ri jk  en de EU. De pos i t ie  van W est land a ls  de tweede economische gemeente van 

de provinc ie ,  de derde gemeente in  Haaglanden,  de vie rde gemeente in  de MRDH en de hoo fdstad 

van de Greenport  rechtvaard igt  d i t  ook.  Een goede en ger ichte lobby -agenda,  een goed en ger icht  

re la t iebeheer en  een pos i t ie  hebben waar men n iet  omhe en kan,  za l  voor  de langere te rmi jn  voor  

onze inwoners en het  bedr i j fs leven  van  grote betekenis  z i jn .  In  de prof ie l schets  voor de  n ieuwe 

burgemeester  is  d i t  a l les  in  2018 nadrukkel i jk  benoemd en  ik  wi l  daar  a ls  burgemeester  ook zeker  

een belangr i jke,  cont inuerende b i jdrage aan b l i j ven leveren .   

 

Ik  wens u heel  veel  succes en wi jsheid toe in  de komende bestuursper iode en k i jk  u i t  naar  een 

goede en construct ieve samenwerk ing.  

 

Hoogachtend,  

de burgemeester  van West land,  

 

 

 

 

B.R.  Arends  

 

 

 


