
From: Griffie
Sent: maandag 4 april 2022 15:26:59
To: Info
Cc:
Subject: Graag inboeken Toezending Raadsbrief Meerjarenbegroting 2023-2026 SbJH, Begroting SbJH ter zienswijze vrijgeven en concept 

jaarstukken 2021 SbJH
Attachments: Raadsbrief meerjarenbegroting 2023-2026 Servicebureau Jeugdhulp Haaglanden.pdf; Begrotingwijziging 2022 SbJH - 20220331 

PG.pdf; Begroting 2023 SbJH 20220331 PG.pdf; Jaarstukken 2021 SbJH concept voor raden.pdf 
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De inhoud van dit bericht is alleen bestemd voor de geadresseerde en kan vertrouwelijke of persoonlijke informatie bevatten. Als u dit 

bericht onbedoeld heeft ontvangen verzoeken wij u het te vernietigen en de afzender te informeren. Het is niet toegestaan om een bericht 

dat niet voor u bestemd is te vermenigvuldigen dan wel te verspreiden. Aan dit bericht inclusief de bijlagen kunnen geen rechten ontleend 

worden, tenzij schriftelijk anders wordt overeengekomen. Servicebureau Jeugdhulp Haaglanden aanvaardt geen enkele aansprakelijkheid 

voor schade en/of kosten die voortvloeien uit onvolledige en/of foutieve informatie in e-mailberichten. 





























































 

 

Pagina 30 van 35 

Simulatie SBJH 

 

 

Zekerheidsper-

centage 
Bedrag 

10% € 414.711 

25% € 533.233 

50% € 672.016 

75% € 817.263 

80% € 854.483 

90% € 955.015 

95% € 1.040.193 

99% € 1.215.273 
 

Statistieken Waarde 

Minimum € 5.088 

Maximum € 1.779.206 

Gemiddeld  € 680.042 

Standaarddeviatie € 211.956 

Absolute maximum € 2.945.000 

Trekkingen 100.000 
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Simulatie SBJH 
Tijdlijn Nr. Type Risicogebeurtenis Afdeling Risicogebied Risicocate-

gorie 

Bruto Kans Score 

(Bruto) 

Invloed (%) Gemiddelde 

28-10-2025 R22  Boven verwachting veel 

aanmeldingen woonplaats-

beginsel waarbij oude con-

tract moet worden geres-

pecteerd 

Hoofdafdeling Zorg & Wel-

zijn 

Financieel 90%  30,89% € 210.046 

28-10-2025 R3  Accepteren als 'normale 

werkwijze'. 

Hoofdafdeling Zorg & Wel-

zijn 

Financieel 90%  22,06% € 150.018 

28-10-2025 R4  Rechtsgang wegens juri-

disch geschil met zorgaan-

bieders. 

Hoofdafdeling Zorg & Wel-

zijn 

Financieel 70%  11,05% € 75.165 

28-10-2025 R14  Toenemend ziekteverzuim 

met langduriger uitval. 

Hoofdafdeling Zorg & Wel-

zijn 

Financieel 50%  11,05% € 75.114 

28-10-2025 R21  Toename druk op zorgver-

lening en uitvoering (con-

tractmanagement en ad-

ministratieve verwerking),  

toename werkdruk. 

Hoofdafdeling Zorg & Wel-

zijn 

Financieel 90%  6,63% € 45.117 

28-10-2025 R18  Invloed gemeenteraden op 

bedrijfsvoeringsorganisatie 

(is nu bevoegdheid colle-

ges). 

Hoofdafdeling Zorg & Wel-

zijn 

Financieel 50%  5,88% € 39.996 

28-10-2025 R19  Verschuiving van taken en 

verantwoordelijkheden 

GR. 

Hoofdafdeling Zorg & Wel-

zijn 

Financieel 70%  5,13% € 34.904 



 

 

Pagina 32 van 35 

Tijdlijn Nr. Type Risicogebeurtenis Afdeling Risicogebied Risicocate-

gorie 

Bruto Kans Score 

(Bruto) 

Invloed (%) Gemiddelde 

28-10-2025 R17  Niet planbare productie-

vermindering. 

Hoofdafdeling Zorg & Wel-

zijn 

Financieel 75%  4,15% € 28.220 

28-10-2025 R12  Systemen niet toegankelijk 

voor langere periode of 

compleet afgesloten. 

Hoofdafdeling Zorg & Wel-

zijn 

Financieel 5%  1,82% € 12.410 

28-10-2025 R7  Bug in ZorgNed (berichten-

verkeer). 

Hoofdafdeling Zorg & Wel-

zijn 

Financieel 90%  0,66% € 4.513 

28-10-2025 R10  Schending privacywetge-

ving AVG 

Hoofdafdeling Zorg & Wel-

zijn 

Financieel 1%  0,38% € 2.609 

28-10-2025 R15  Niet integer handelen van 

één van de medewerkers. 

Hoofdafdeling Zorg & Wel-

zijn 

Financieel 5%  0,18% € 1.246 

28-10-2025 R11  boete AP Hoofdafdeling Zorg & Wel-

zijn 

Financieel 1%  0,09% € 606 

28-10-2025 R5  Uitval Utica (platform en 

servers SbJH) van minimaal 

1 werkdag boven de af-

spraken in de SLA. 

Hoofdafdeling Zorg & Wel-

zijn 

Financieel 1%  0,01% € 51 

28-10-2025 R6  Uitval ZorgNed van langer 

dan 1 dag. 

Hoofdafdeling Zorg & Wel-

zijn 

Financieel 1%  0,00% € 25 

28-10-2025 R16  Niet kunnen opvangen van 

kennisuitval (vanwege 

ziekteverzuim etc.) 

Hoofdafdeling Zorg & Wel-

zijn 

Financieel 70%  0,00% € 0 

28-10-2025 R9  Bug / uitval ADP Hoofdafdeling Zorg & Wel-

zijn 

Financieel 1%  0,00% € 0 
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Risicokaart 
Risico’s waarvan de oorzaken en gevolgen in klassen ingedeeld zijn kunnen geplaatst worden in een 
risicokaart. De risicokaart geeft inzicht in de spreiding van de risico’s naar kans en gevolg. De num-
mers in de risicokaart corresponderen met de aantallen risico’s die zich in het desbetreffende vak 
van de risicokaart bevinden. Een risico dat in het groene gebied zit, vormt geen direct gevaar voor de 

continuïteit van de organisatie. Een risico dat een score heeft die in het oranje gebied zit, vraagt om 

aandacht. Een risico dat een risicoscore heeft die in het rode gebied zit vereist directe aandacht om 

te voorkomen dat de continuïteit van de organisatie wordt bedreigd.  

Er wordt een onderscheid gemaakt in het bruto en netto risico. Het bruto risico geeft de situatie 

weer voordat er maatregelen zijn getroffen. Het netto risico geeft het resultaat na het nemen van 

maatregelen  

 

 

Financieel   Bruto 

x > € 1.000.000 1     

€ 500.000 < x < € 
1.000.000 

     

€ 100.000 < x < € 500.000 3 1 2 1 2 

€ 10.000 < x < € 100.000 1   1 2 

x < € 10.000 2    1 

Geen financiele gevolgen 3   1 1 

Kans 10% 30% 50% 70% 90% 

 

Financieel   Netto 

x > € 1.000.000      

€ 500.000 < x < € 
1.000.000 

     

€ 100.000 < x < € 500.000      

€ 10.000 < x < € 100.000      

x < € 10.000      

Geen financiele gevolgen 22     

Kans 10% 30% 50% 70% 90% 
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Simulatie deelenemende gemeenten 

 

 

Zekerheidsper-

centage 
Bedrag 

10% € 2.175 

25% € 5.436 

50% € 10.873 

75% € 153.391 

80% € 258.119 

90% € 465.032 

95% € 1.310.134 

99% € 2.322.143 
 

Statistieken Waarde 

Minimum € 0 

Maximum € 2.966.888 

Gemiddeld  € 187.587 

Standaarddeviatie € 459.038 

Absolute maximum € 3.000.000 

Trekkingen 100.000 
 































Servicebureau Jeugdhulp Haaglanden 

Postbus 12 600  

2500 DJ  Den Haag 

Tel 085 4855417 

 

www.sbjh.nl 

Email: info@h10inkoop.nl 
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Bijlage D: Regiobegroting 2021 

 

  

Omschrijving  Begroot 

(Kosten) 

 Gerealiseerd 

(Kosten) 

 Gerealiseerde 

kosten 

(overloop) 

 Nog te 

ontvangen 

facturen 

 Totale kosten 

2021 

Verwacht 

resultaat

Dekkingbron

Totale kosten ex BTW 2.042€               1.520€               -1€                  -€                   1.518€               523€                  
Programmabureau 555€                  343€                  2€                   -€                   346€                  209€                  Algemene regiokosten

        PB 01 Programmamanager Jeugd 78€                    43€                    -€                -€                   43€                    34€                    
        PB 02 Implementatiemanager transformatie 117€                  101€                  -€                -€                   101€                  16€                    
        PB 03 Opgavemanager transformatie/kostenbeheersing 117€                  83€                    -€                -€                   83€                    34€                    
        PB 04 Secretariële ondersteuning 70€                    64€                    -€                -€                   64€                    6€                     
        PB 05 Informatiemanager 80€                    37€                    2€                   -€                   39€                    41€                    
        PB 06 Representatie/bijeenkomsten etc 30€                    13€                    -€                -€                   13€                    17€                    
        PB 07 Tellen en Vertellen 18€                    -€                   -€                -€                   -€                   18€                    
        PB 08 Overhead (devices en administratieve ondersteuning) 15€                    11€                    -€                -€                   11€                    4€                     
        PB 09 Communicatiemiddelen, diverse materialen 20€                    1€                     -€                -€                   1€                     19€                    
        PB 10 Overig 10€                    -9€                    -€                -€                   -9€                    19€                    
Projecten programmabureau 502€                  271€                  8€                   -€                   279€                  223€                  Algemene regiokosten, met 

uitzondering van 

aangegeven project

        P PB Regiovisie 20€                   -€                  -€               -€                  -€                  20€                   
                P PB Regiovisie - Projectssecretaris 20€                    -€                   -€                -€                   -€                   20€                    
        P PB Beter Samenspel 128€                 119€                 -€               -€                  119€                 9€                     
                P PB BS -Projectsecretaris 65€                    67€                    -€                -€                   67€                    -2€                    
                P PB BS -Projectleider 45€                    41€                    -€                -€                   41€                    4€                     
                P PB BS -Expertise divers (data-analist, GI etc) 15€                    9€                     -€                -€                   9€                     6€                     
                P PB BS -Digitaal platform leren & ontwikkelen 3€                     3€                     -€                -€                   3€                     0€                     
        P PB Jeugdhulp in gezinsvormen (transformatie/regiovisie) 165€                 9€                     -€               -€                  9€                     156€                 Specifieke regiokosten

                P PB JIG -Traumasensitief werken 36€                    7€                     -€                -€                   7€                     29€                    
                P PB JIG -Trainingen ouder 36€                    -€                   -€                -€                   -€                   36€                    
                P PB JIG -Duurzame zorg om pleegkinderen PZ+ 58€                    -€                   -€                -€                   -€                   58€                    
                P PB JIG -Bijeenkomsten/communicatie 15€                    -€                   -€                -€                   -€                   15€                    
                P PB JIG -Projectl versterken pleegzorg / verken plgzrg plus 20€                    2€                     -€                -€                   2€                     18€                    
        P PB Kostenbeheersing (Regiovisie) 114€                 124€                 -€               -€                  124€                 -10€                  
                P PB KB -Projectleider doorontwikkeling RGK/Q-analyse 114€                  124€                  -€                -€                   124€                  -10€                   
        P PB Wachtlijsten 50€                   12€                   7€                  -€                  20€                   30€                   
                P PB Wl -Projectleider 50€                    12€                    7€                   -€                   20€                    30€                    
        P PB Normaliseren tbv afwegingskader 25€                   6€                     1€                  -€                  7€                     18€                   
                P PB norm - Projectleider 25€                    6€                     1€                   -€                   7€                     18€                    
TF projecten 179€                  147€                  -€                -€                   147€                  33€                    Transformatiefonds

        TF Programmamanager Jeugd 50€                   50€                   -€               -€                  50€                   -€                  
                TF Programmamanager Jeugd 50€                    50€                    -€                -€                   50€                    -€                   
        TF Regiovisie 79€                   86€                   -€               -€                  86€                   -6€                    
                TF RV -Projectsecretaris 40€                    27€                    -€                -€                   27€                    13€                    
                TF RV -Communicatie, vormgeving, drukwerk, animatie 20€                    44€                    -€                -€                   44€                    -24€                   
                TF RV -Bijeenkomsten 9€                     7€                     -€                -€                   7€                     3€                     
                TF RV -Administratieve ondersteuning 5€                     -€                   -€                -€                   -€                   5€                     
                TF RV -Governance 5€                     7€                     -€                -€                   7€                     -2€                    
        TF Beter Samenspel 50€                   11€                   -€               -€                  11€                   39€                   
                TF BS -Trainingen 50€                    11€                    -€                -€                   11€                    39€                    
Regioverrekeningen via Programmabureau 55€                    55€                    -20€                -€                   35€                    20€                    Algemene regiokosten

        PB RV -GIZ licenties 15€                    15€                    -€                -€                   15€                    -€                   
        PB RV -Jong doet mee 40€                    40€                    -20€                -€                   20€                    20€                    
        PB RV -Integrale Vroeghulp -€                   -€                   -€                -€                   -€                   -€                   
        PB RV -Villa Pinedo -€                   -€                   -€                -€                   -€                   -€                   
        PB RV -Stichting expertise echtscheidingen -€                   -€                   -€                -€                   -€                   -€                   
Inkoop 2021 523€                  378€                  -€                -€                   378€                  144€                  Algemene regiokosten

        Ink 01 Projectleider inkoop - afronden inkooptraject 34€                    23€                    -€                -€                   23€                    11€                    
        Ink 02 Specialist inkoop - afronden inkooptraject 26€                    19€                    -€                -€                   19€                    7€                     
        Ink 03a Programmasecretaris - afronden inkooptraject 18€                    15€                    -€                -€                   15€                    3€                     
        Ink 03b Den Haag - afronden inkooptraject 230€                  99€                    -€                -€                   99€                    131€                  
        Ink 04 Specialist inkoop 110€                  119€                  -€                -€                   119€                  -9€                    
        Ink 05 Ondersteuning 61€                    55€                    -€                -€                   55€                    6€                     
        Ink 06 Ontwikkeltafels 15€                    27€                    -€                -€                   27€                    -12€                   
        Ink 07 Juridisch Advies 9€                     9€                     -€                -€                   9€                     -1€                    
        Ink 08 Digitale leeromgeving en communicatiemiddelen 20€                    10€                    -€                -€                   10€                    10€                    
Financieel inzicht 218€                  151€                  2€                   -€                   153€                  66€                    Algemene regiokosten

        FI 09 Financieel expert 80€                    35€                    2€                   -€                   36€                    44€                    
        FI 10 Financieel expert - Tarieven, fin inzicht en sturing 89€                    66€                    -€                -€                   66€                    22€                    
        FI 11 ICT-bestedingsruimte -RGK-Q-analyse (portal) 50€                    50€                    -€                -€                   50€                    -0€                    
Opdrachten aan SbJH -€                   -€                   -€                -€                   -€                   -€                   Algemene regiokosten

        O SB 12 Resultaatmeting Jeugdhulp -€                   -€                   -€                -€                   -€                   -€                   
Onvoorzien - Corona 10€                    4€                     -€                -€                   4€                     6€                     Algemene regiokosten

        Overig SbJH 10€                    4€                     -€                -€                   4€                     6€                     
Opdracht bestuur -€                   171€                  6€                   -€                   177€                  -177€                 Algemene regiokosten

        Extra werkzaamheden SbJH -€                   171€                  6€                   -€                   177€                  -177€                 

Extra stuk, relevant voor onze jaarrekening (aansluiting)

BTW 379€                  223€                  -€                -€                   223€                  156€                  
        BTW regioproject 379€                  194€                  -€                -€                   194€                  185€                  Algemene regiokosten, 

behalve € 1k specifieke 
regiokosten

        TF BTW -€                   29€                    -€                -€                   29€                    -29€                   Transformatiefonds

Totale kosten inclusief BTW 2.421€               1.743€               -1€                  -€                   1.741€               679€                  

Dekking kosten (inclusief BTW -2.421€              -1.741€              -679€                 
        Dekking algemeen -1.736€              -1.362€              -373€                 
        Dekking specifiek -127€                 -9€                    -117€                 
        Dekking Transformatiefonds -179€                 -147€                 -33€                   
        Dekking BTW regio -379€                 -194€                 -185€                 
        Dekking transformatiefonds BTW -€                   -29€                   29€                    

Ongedekte kosten (Moet 0 zijn) -€                   -€                   -€                   
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Bijlage E: Risico-analyse Naris 2021 

 
Risico-overzicht SbJH 

Servicebureau Jeugdhulp Haaglanden 

 

 

 

 

 

Naris 

13-10-2021 
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Simulatie SbJH (grafieken) 
 

 

 

Zekerheidspercentage Bedrag 

10% € 256.784 

25% € 346.783 

50% € 456.038 

75% € 576.980 

80% € 608.303 

90% € 696.144 

95% € 772.700 

99% € 938.950 
 

Statistieken Waarde 

Minimum € 0 

Maximum € 1.502.320 

Gemiddeld  € 469.013 

Standaarddeviatie € 174.232 

Absolute maximum € 2.445.000 

Trekkingen 100.000 
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Simulatie SbJH (Risico’s) 
 

Nr. Invloed (%) Risico oorzaak omschrijving Risicogebeurtenis Risico gevolg omschrijving Bruto Kans Bruto Financi-

eel Maximum 

gevolgen voor 

SbJH of deelne-

mers 

R3 31,91% Grote variatie in de vraag, ver-

wachtingen en wensen van deel-

nemende gemeenten (inhoud, 

volume, etc.) en het niet hieraan 

in volle omvang kunnen voldoen.  

Accepteren als 'normale werkwijze'. Onvrede deelnemende gemeenten van-

wege inefficiënte bedrijfsvoering (hogere 

kosten), onvrede medewerkers SbJH, toe-

nemende werkdruk en kans op faalkosten 

(onvermijdelijke fouten). 

90% € 300.000 direct voor SbJH 

R4 15,98% Geschil over gesloten overeen-

komsten (inhoud/middelen) dan 

wel over inkoop (proces) en/of 

uitvoering en navolging van uit-

voeringsvoorwaarden. 

Rechtsgang wegens juridisch geschil met 

zorgaanbieders. 

Vertraging uitvoering inkoopproces / 

nieuw inkoopproces, waardoor hogere 

kosten (juridische  en overige externe on-

dersteuning), reputatieschade bij deelne-

mende gemeenten (ook na acceptatie in 

komende procedures). 

70% € 215.000 direct voor SbJH 

R14 15,94% Hoog ziekteverzuim 7,0% en 

daardoor hoge werkdruk. 

Toenemend ziekteverzuim met langduriger 

uitval. 

Kwaliteit dienstverlening onder druk, ken-

nisuitval, extra kosten door externe inhuur. 

50% € 300.000 direct voor SbJH 

R21 9,62% Toenemende kosten jeugdzorg, 

corona zorgt voor complexere 

zorgvraag, krimpende capaciteit 

bij gemeenten (door corona) ver-

mindering capaciteit voor dienst-

verlening door zorgaanbieders. 

Toename druk op zorgverlening en uitvoe-

ring (contractmanagement en administra-

tieve verwerking), toename werkdruk. 

Extra kosten door externe inhuur. 90% € 100.000 direct voor SbJH 

R18 8,57% Ontwikkeling wetgeving (wet GR) Invloed gemeenteraden op bedrijfsvoerings-

organisatie (is nu bevoegdheid colleges). 

Structureel extra werkzaamheden van-

wege aanpassing governance. 

50% € 160.000 direct voor SbJH 
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Nr. Invloed (%) Risico oorzaak omschrijving Risicogebeurtenis Risico gevolg omschrijving Bruto Kans Bruto Financi-

eel Maximum 

gevolgen voor 

SbJH of deelne-

mers 

R19 7,47% Voorgenomen aanpassingen in 

de veiligheidsketen (Gecertifi-

ceerde Instellingen). 

Verschuiving van taken en verantwoordelijk-

heden GR. 

Werkzaamheden van ca 1,5 fte mogelijk 

herzien 

70% € 100.000 direct voor SbJH 

R17 5,99% Stuwmeer aan verlofuren Niet planbare productievermindering.  Extra kosten voor uitbetaling verlofuren. 75% € 75.000 direct voor SbJH 

R12 2,61% Cyberaanval Systemen niet toegankelijk voor langere pe-

riode of compleet afgesloten. 

Bedrijfsvoering stagneert, grote herstel-

kosten om systemen weer operationeel te 

maken, herstel gegevens etc. 

5% € 500.000 direct voor SbJH 

R7 0,96% Externe gebeurtenis ICT Bug in ZorgNed (berichtenverkeer). Niet goed kunnen afhandelen van declara-

ties 

90% € 10.000 direct voor SbJH 

R10 0,54% Datalek Schending privacywetgeving AVG Gegevens van jeugdigen (deels) openbaar, 

reputatieschade (herstelwerkzaamheden, 

communicatie richting ouders en deelne-

mende gemeenten). 

1% € 500.000 direct voor SbJH 

R15 0,27% Onvoldoende aandacht voor het 

integer handelen. 

Niet integer handelen van één van de mede-

werkers. 

Reputatieschade en juridische procedures. 5% € 50.000 direct voor SbJH 

R11 0,12% Datalek intern AVG. Boete AP. Financieel risico. 1% € 120.000 direct voor SbJH 

R5 0,01% Externe gebeurtenis ICT Uitval Utica (platform en servers SbJH) van 

minimaal 1 werkdag boven de afspraken in 

de SLA. 

Geen systemen beschikbaar (geen infor-

matieverwerking). 

1% € 10.000 direct voor SbJH 

R6 0,01% Externe gebeurtenis ICT Uitval ZorgNed van langer dan 1 dag. Discontinuïteit werkzaamheden team De-

claratieservices. 

1% € 5.000 direct voor SbJH 

R16 0,00% Krapte arbeidsmarkt, onvol-

doende financiering GR. 

Niet kunnen opvangen van kennisuitval 

(vanwege ziekteverzuim etc.) 

Dienstverlening onder druk, zowel kwalita-

tief als kwantitatief. 

70% € 0 direct voor SbJH 
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Nr. Invloed (%) Risico oorzaak omschrijving Risicogebeurtenis Risico gevolg omschrijving Bruto Kans Bruto Financi-

eel Maximum 

gevolgen voor 

SbJH of deelne-

mers 

R9 0,00% Externe gebeurtenis ICT  Bug / uitval ADP Foutieve, verlate of geen salarisbetaling 

medewerkers.  

1% € 0 direct voor SbJH 
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Risicokaart 
 

Risico’s waarvan de oorzaken en gevolgen in klassen ingedeeld zijn kunnen geplaatst worden in een risico-
kaart. De risicokaart geeft inzicht in de spreiding van de risico’s naar kans en gevolg. De nummers in de risico-
kaart corresponderen met de aantallen risico’s die zich in het desbetreffende vak van de risicokaart bevinden. 
Een risico dat in het groene gebied zit, vormt geen direct gevaar voor de continuïteit van de organisatie. Een 

risico dat een score heeft die in het oranje gebied zit, vraagt om aandacht. Een risico dat een risicoscore heeft 

die in het rode gebied zit vereist directe aandacht om te voorkomen dat de continuïteit van de organisatie 

wordt bedreigd.  

Er wordt een onderscheid gemaakt in het bruto en netto risico. Het bruto risico geeft de situatie weer voordat 

er maatregelen zijn getroffen. Het netto risico geeft het resultaat na het nemen van maatregelen  

 

 

Financieel   Bruto 

x > € 1.000.000 1     

€ 500.000 < x < € 
1.000.000 

     

€ 100.000 < x < € 500.000 3 1 2 1 1 

€ 10.000 < x < € 100.000 1   1 2 

x < € 10.000 2    1 

Geen financiele gevolgen 3   1 1 

Kans 10% 30% 50% 70% 90% 
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Simulatie deelnemende gemeenten (grafieken) 
 

 

Zekerheidspercentage Bedrag 

10% € 2.185 

25% € 5.463 

50% € 10.925 

75% € 151.364 

80% € 253.530 

90% € 460.732 

95% € 1.274.422 

99% € 2.311.607 
 

Statistieken Waarde 

Minimum € 0 

Maximum € 2.993.116 

Gemiddeld  € 184.100 

Standaarddeviatie € 453.002 

Absolute maximum € 3.000.000 

Trekkingen 100.000 
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Simulatie deelnemende gemeenten (Risico’s) 
 

Nr. Invloed 

(%) 

Risico oorzaak omschrijving Risicogebeurtenis Risico gevolg omschrijving Bruto Kans Bruto Financi-

eel Maximum 

gevolgen voor 

SbJH of deelne-

mers 

R8 66,28% Externe gebeurtenis ICT bug in ZorgNed onterechte (systeem)goedkeuring van declaraties 10% € 2.500.000 indirect door 

deelnemers 

R13 33,72% problemen datafundament (kennis 

bij medewerkers externe leveran-

cier) 

software levert niet de juiste (stuur)in-

formatie 

foutieve informatie beschikbaar stellen aan deel-

nemende gemeenten, herstelwerkzaamheden 

SbJH 

25% € 500.000 indirect door 

deelnemers 

R1 0,00% andere belangen deelnemende ge-

meente(n), aanpassing netwerksa-

menwerking  

deelnemende gemeente(n) treden uit financieel (als gevolg van personele consequen-

ties) 

10% € 0 indirect door 

deelnemers 

R2 0,00% onenigheid over te volgen / voeren 

beleid (uitvoering) 

collectief van 10 gemeenten in 1,2 of 3 

groepen 

opstellen 1 tot 3 dvo's verschillende werkwijzen 

(en beleid) inefficiënt werken (niet realiseren 

schaalvoordelen) opsplitsing SbJH  kans laag (er 

zijn wel wat kleine signalen, maar er is geen dis-

cussie) 

10% € 0 indirect door 

deelnemers 

R20 0,00% nieuw beleid vanuit deelnemende 

gemeenten 

aanpassingen bedrijfsvoering extra kosten aanpassingen door grotere diversi-

teit (zie R3) 

90% € 0 indirect door 

deelnemers 
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Datum: 1 april 2022 

Betreft: vrijgeven conceptbegroting Servicebureau Jeugdhulp Haaglanden 2023-2026 en con-

ceptbegrotingswijzing 2022 ter zienswijze en conceptjaarrekening 2021 ter info 

 

 

Geachte leden van de raad, 

 

Conform de Gemeenschappelijke Regeling Servicebureau Jeugdhulp Haaglanden (SbJH) zenden 

wij u de conceptbegroting 2023-2026 met toelichting toe. De conceptbegroting is tot stand ge-

komen in overleg met de tien aan deze regeling deelnemende gemeenten.  

 

Tevens ontvangt u de conceptbegrotingswijziging 2022 met toelichting. Op uitdrukkelijk ver-

zoek van de gemeenten is ervoor gekozen om deze conceptbegrotingswijziging tegelijk met de 

conceptbegroting 2023-2026 aan te bieden.  

 

Deze conceptbegrotingen zijn in de vergadering van het GR bestuur d.d. 23 maart 2022 vrijge-

geven voor aanbieding aan de gemeenteraden voor het indienen van zienswijzen. 

 

Met betrekking tot de conceptbegrotingen kunt u binnen acht weken na ontvangst uw ziens-

wijze bij het bestuur naar voren brengen.  Graag ontvangen wij uw zienswijze uiterlijk 1 juli 

2022, zodat wij uiterlijk 13 juli 2022 de begrotingen kunnen vaststellen en aan de colleges en 

Gedeputeerde Staten toezenden.  

 

Tevens ontvangt u bijgaand de concept jaarrekening 2021 van het SbJH. De controle door onze 

externe accountant bevindt zich thans in een afrondende fase. Na de afgifte van de controle-

verklaring zult u de definitieve jaarrekening 2021, tegelijk met de definitieve begroting 2023-

2026 en de definitieve begroting 2022, toegezonden krijgen.  

 

In verband met de maatregelen die genomen zijn tegen corona zijn de stukken niet fysiek on-

dertekend. Wij vragen uw begrip hiervoor en gaan er van uit hiermee afdoende te hebben ge-

informeerd. 

 

Hoogachtend, 

Het bestuur van de Gemeenschappelijke Regeling Servicebureau Jeugdhulp Haaglanden. 

> Retouradres: Postbus 12600 2500 DJ Den Haag 

 
Aan: de gemeenteraden van de gemeenten Delft, Den Haag, Leidschendam-Voorburg, Midden- 

Delfland, Pijnacker-Nootdorp, Rijswijk, Voorschoten, Wassenaar, Westland en Zoetermeer 

 
Afschrift aan: de colleges van burgemeester en wethouders van de gemeenten Delft, Den 

Haag, Leidschendam-Voorburg, Midden-Delfland, Pijnacker-Nootdorp, Rijswijk, Voorschoten, 

Wassenaar, Westland en Zoetermeer 

 

Postbus 12600 

2500 DJ Den Haag 

 

085-4855417 

info@sbjh.nl 

www.sbjh.nl 

 

Spui 70 

2511 BT Den Haag 

 

Kvk 62335839 

IBAN NL93BNGH0285165585 

BTW NL854773976B01 

mailto:info@sbjh.nl
http://www.sbjh.nl/
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P.A. Vreugdenhil     P.J.G.M. Grob 

Voorzitter       Secretaris 
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