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Geacht college,

Op 20 december 2018 hebben wij uw brief ontvangen met betrekking tot het financieel toezicht op 
de begroting 2019 van de gemeente Westland. In deze brief geeft u aan dat voor de begroting 
alsmede de daarop betrekking hebbende begrotingswijzigingen sprake is van repressief begro- 
tingstoezicht. Wij hebben daar met instemming kennis van genomen.
Daarnaast geeft u aan ons besluit tot het starten van een heroriëntatieproces op de taken en rol­
len van de gemeente in het licht van de grote maatschappelijke opgaven voor onze gemeente van 
harte te ondersteunen. Graag spreken wij onze waardering hiervoor uit.

Uw onderzoek naar onze begroting heeft aanleiding gegeven tot het plaatsen van een aantal spe­
cifieke opmerkingen. Hieronder gaan wij op uw opmerkingen in.

Structureel en reëel resultaat
U geeft aan dat de structurele lasten van onze begroting (jaarschijf 2019) wel gedekt zijn door 
structurele baten, maar dat de structurele lasten in de meerjarenraming nog niet volledig zijn ge­
dekt door structurele baten.
U wijkt met uw benadering af van de in onze begroting, inclusief de 1e begrotingswijziging, ge­
presenteerde structurele en reële resultaten: u heeft een in onze begroting en meerjarenraming 
opgenomen taakstelling voor de organisatie van ē 612.000 voor 2019 en ē 1.362.000 voor de já­
ren 2020-2022 hierop in aftrek gebracht, omdat deze taakstelling nog niet concreet op program- 
maniveau is ingevuld. Onze gemeente heeft aangegeven dat deze invulling in 2019 plaats vindt in 
samenhang met de te realiseren ambities/te maken keuzes in deze bestuursperiode in aanloop 
naar de begroting 2020-2023.
Vorig jaar heeft onze gemeente er in reactie op uw brief over de begroting 2018 bij u op aange­
drongen uw standpunt ten aanzien van het niet meerjarig meetellen van deze taakstelling bij de 
begroting 2019 en meerjarenraming 2020-2022 te heroverwegen. De oorspronkelijke taakstelling 
is immers al grotendeels structureel ingevuld en die lijn zal in de toekomst worden doorgezet.
Wij hebben er kennis van genomen dat u onze redenering weliswaar in belangrijke mate wel volgt 
maar toch tot correctie bent overgegaan. Wij waarderen het dat u het vertrouwen heeft dat wij de 
resterende taakstelling zullen realiseren.
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De verdere invulling van de taakstelling zal in samenhang worden bezien met een voor het eerste 
halfjaar voorgenomen strategische heroriëntatie binnen onze begroting en aansluitend met de 
binnen onze gemeente te maken keuzes en ambities in de aanloop naar de komende begroting.
De gemeente zal u uiteraard op de gebruikelijke wijze via de P&C-documenten informeren over de 
voortgang van de invulling van de taakstelling en wanneer daar aanleiding toe is u daarnaast ook 
pro-actief op de hoogte houden.

Overzicht van incidentele baten en lasten
U vraagt ten aanzien van dit overzicht in de volgende begroting een specificatie op te nemen 
waarin de belangrijkste posten afzonderlijk worden opgenomen. Wij doorlopen in het eerste kwar­
taal met het college van B&W een proces tot dóórontwikkeling van onze begroting. Dit aandachts­
punt zal hierin worden meegenomen.

Schuldpositie

U geeft aan dat de schuldpositie van onze gemeente de komende járen naar verwachting iets zal 
verbeteren, maar hoog blijft, In dat verband meldt u onze gemeente te hebben geadviseerd om 
actief aandacht te schenken aan onze schuldpositie door bijvoorbeeld terughoudend te zijn met 
het doen van kapitaaluitgaven (investeringen) en uitgaven aan grondexploitaties.
U refereert aan onze antwoordbrieven waarin wij onder andere hebben aangegeven dat de gunsti­
ge economische vooruitzichten en verwachte daling van de grondpositie daarvoor een goede uit­
gangspositie vormen voor een verlaging van de schuldpositie.
Dat is nog steeds het geval. Overigens tekenen wij hierbij nog aan dat wij onze schuldpositie in 
onze antwoordbrief inzake de begroting 2018 in de context hebben geplaatst van de investerings- 
ambitie in de Westlandse samenleving van raad en college en dat het ons inziens dan ook niet 
primair gaat om de omvang van de schuldpositie maar vooral om de vraag of een gemeente de uit 
de schuldpositie voortvloeiende rentelasten kan opvangen binnen haar begroting. De gemeente 
Westland is hiertoe ongewijzigd goed in staat.
Naar verwachting zal de schuldpositie in de bestuursperiode 2018-2022 dalen met zo’n ť 10 à 
C 15 mln.

Sociaal domein

U geeft terecht aan dat de onze gemeente door middel van een herijking van het sociaal domein 
een structurele oplossing wil vinden voor de verwachte toename van de kosten van de Jeugdzorg. 
De resultaten van deze herijking zullen worden verwerkt in de meerjarenbegroting 2020-2023. Wij 
zullen in samenspraak met het college van B&W bezien op welke wijze wij u voor de vaststelling 
van de begroting 2020 kunnen informeren over de uitkomsten van de herijking.
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Onderhoud kapitaalgoederen
De begroting 2019 en meerjarenraming 2020-2022 zijn nog gebaseerd op de beheerplannen 2015­
2018. U geeft aan het geactualiseerde Gebiedsgerichte plan na vaststelling door onze raad met 
belangstelling tegemoet te zien en gaat er vanuit te gaan dat de eventuele budgettaire conse­
quenties, inclusief de eventuele dekkingsmiddelen, alsnog zullen worden verwerkt in de begroting 
2019 en meerjarenraming 2020-2022.
Uiteraard zal het geactualiseerde Gebiedsgerichte plan na vaststelling door onze raad, naar ver­
wachting later dit voorjaar, aan u worden toegezonden. De uitkomsten van het plan zullen worden 
betrokken bij het proces dat leidt tot de Voorjaarsnota 2019/1® Actualisatie 2019.

Hoogachtend,
Namens de raad van de gemeente Westland, 
Griffier eester

'F. Bergmans
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