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AAN :  de leden van de commiss ie MO  

VAN :  wethouder P.A.  Vreugdenhi l  

C.C.  :   

DATUM :  14 jun i  2019  

BETREFT :  Overhead GGD en  Vei l ig  Thuis  

 

 

Ti jdens de  commiss ie MO van 27 mei  2019 zi jn  b i j  agendapunt  13.  “Voorste l  to t  vasts te l l ing Be-

grot ingsstukken 2020 en  Begrot ingswi j zig ing 2019 van de GR GGD -VT Haaglanden ”  vragen ge-

s te ld  over  de paragraaf  weerstandsvermogen en  r is icobeheers ing en overheadpercentages b i j  

GGD en Vei l ig  Thuis  door de f ract ie  CDA. Met  deze memo worden deze vragen beantwoord.  

  

Vraag 1: Wat is de reden van de hoogte van de overheadspercentages van 28% en 

39% voor GGD respectieveli jk VT.  

  

De percentages d ie  worden genoemd zi jn  berekend op bas is  van  de overheadlasten a ls  aandeel  

van de p rogrammalasten .  Gebru ike l i jk  en  correcter  is  echter  om het  aandeel  overhead a ls  aandee l  

van de to ta le  las ten te  berekenen.  Op correcte w i jze berekend zi jn  de percentages minder hoog,  

zoals  in  onderstaande tabel  te  z ien is .   

  

 

  

Er  is  dan nog wel  een  verschi l  tussen GGD en  VT.  Dat  hee f t  te  maken met  de wi j ze van koste n-

doorberekeningen.  Samenvat tend  kan worden geste ld ,  dat  de wi j ze waarop voor GGD resp VT de 

overheadkosten  zi jn  berekend nog n ie t  is  geharmoniseerd en geüni f ormeerd.  Zo worden bepaalde 

kosten b i j  GGD niet  a ls  overhead gepresenteerd  en b i j  VT wel ,  e r  z i t  in te rpretat ieru imte in  het  

Bes lu i t  begrot ingsverantwoord ing ( BBV) maar  de  wi j ze van in terp reteren  is  n ie t  nog uni form.  Dat  

de harmonisat ie  moet  p laatsvinden is  in  de begrot ing ook aangegeven,  waarb i j  is  toegezegd (en  

in  de zienswi j zen nogmaals  gevraagd) om d i t  op te  lossen.   

Er  z i jn  geen benchmarkgegevens beschikbaar van andere Vei l ig  Thuis  organisat ies .  Het  be tref t  

organisat ies  in  opbouw en daarnaast  is  het  de vraag of  gegevens goed vergel i jkbaar z i jn ,  omdat  

er  verschi l lende manieren van berekenen zi jn .  

  

Vraag 2: De paragraaf weerstandsvermogen en risicobeheersing (pag.  41 -   45)  bevat 

een groot aantal  r isico’s met  hoge kans,  zonder zicht  op de f inanciële impac t  en 

zonder maatregelen. Dit  baart  zorgen.  Hoe gaan we hiermee om?  

Deze  zorg kan worden gedeeld.  Het  r is icoprof ie l  is  nog n ie t  u i tgewerkt  in  termen van omvang van 

en kans op f inanc ië le  impact .  Om dat  te  kunnen doen moesten eers t  de begrot ingsaannames en 

ramingsonderbouwingen helder  worden gemaakt .  Bi j  de opste l l ing van  de  begrot ing 2020 is  h ier  

dan ook hoge pr io r i te i t  aan gegeven en veel  t i jd  in  geïnvesteerd.  De noodzakel i jke vervo lgstap is  
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het  kwant i f iceren van he t  r is icoprof ie l .  Met  het  oog op t i jd ige beg rot ingsaanbieding kon d ie  ve r-

vo lgstap nog  n ie t  worden gemaakt ,  maar er  is  nu wel  een bas is  ge legd  om die s tap voor de vo l -

gende begrot ing te  zet ten.  Het  r is icoprof ie l  moet  over igens ook worden u i tgewerkt  om te kunnen 

bepalen wat  de  benodigde weerstandscapac i te i t  is  en of  eventueel  een  weerstandsvermogen moet  

worden gevormd.  

In tussen zi jn  in  de begro t ing wel  degel i jk  maat regelen genomen om de r i s ico ’s  te  beheersen,  z o-

a ls  het  vooraf  begroten en budget teren van  de f lexibe le sch i l ,  en  afspraken over  moni tor ing.  In-

middels  is  met  de gemeente Den Haag ook afgesproken om nog voor het  AB van ju l i  een tusse n-

rapportage op  te  leveren  over  de voortgang en prognose van de  product ie  en de u i tput t ing  van 

budget ten.  De GR kan zodoende t i jd ig  b i js turen .  

  

Vraag 3: Op pagina 41 staat  dat de gemeente Den Haag en de GR overleggen over de 

wijze waarop (c.q. door wie) de kostenoverschrijding wordt  gedragen.  Besl ist  Den 

Haag hierover?  

Nee, als  Den Haag een begrot ingsoverschr i jd ing wi l  laten gebeuren voor rekening van de 

gemeenschappel i jke regel ing (GR), dan vergt  dat vooraf  toestemming van de GR. Daar toe 

moet  over leg worden gevoerd, omdat het  mede afhangt van gedeeld inzicht  in  de oorzaak 

en noodzaak van overschr i jd ing. De bedoel ing is dus dat Den Haag t i jd ig aan de GR meldt  

dat er  mogel i jk  een begrot ingsoverschr i jd ing aan zi t  te  komen als  er n iet wordt b i jg e-

stuurd.  Den Haag en GR bespreken dan of ,  hoe en door wie d ie overschr i jd ing nog kan 

worden voorkomen  en,  a ls  voorkomen niet mogel i jk  is ,  wie de overschr i jd ing gaat  beta len .   

  

  

  

  


