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Beantwoording vraag 8: (Peildatum informatie: 1 januari 2020)
Ambtelijke organisatie (excl. Griffie) Formatie 

Fte
Aantal 
medewerkers

Structurele formatie 131,42 166,5
Tijdelijke formatie 9,50 7,5
Totaal 140,92 174

Ambtelijke organisatie (excl. Griffie) Bezetting in 
Fte

Aantal 
medewerkers

Structurele bezetting (arbeidsovereenkomst voor onbepaalde tijd) 108,65 127
Tijdelijke bezetting   (arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd) 14,92 18
Tijdelijke bezetting via inhuur: Collegiale detachering 3,22 6

Detacheringsbureau 5,94 10
Payroll 5,81 8
Uitzendkracht 1,12 2
ZZP 1,55 3

Totaal 141,21 174

Waarom is er een verschil tussen de formatie en de bezetting?

Formatie kun je vertalen als het aantal beschikbare stoelen. Bezetting zijn de mensen die op deze 
stoelen plaatsnemen. De formatie van een organisatie is over het algemeen stabiel. Deze wordt alleen 
beïnvloed door een verandering in de taakstelling. (ambitie raad/college, een verandering in wetgeving, 
enz.). Een verzoek tot aanpassing van formatie wordt altijd voorgelegd aan het college, het door de raad 
beschikbaar gestelde (personele) budget is hierbij een bepalende factor.

De bezetting is steeds een momentopname. Dit cijfer is meer wisselvallig en wordt door meer factoren 
beïnvloed. Indien er veel vacatures zijn, zal een bezetting lager zijn dan de formatie. Als er veel 
(langdurig) zieken zijn waarvoor, vanwege continuïteit van werkzaamheden, vervanging is aangetrokken 
zal de bezetting hoger zijn dan de formatie. Meestal ligt de verklaring van verschillen in een mix van 
factoren.

Formatie, bezetting en aantal medewerkers

Waar formatie en bezetting worden uitgedrukt in “voltijds dienstverbanden” (Fte) d.w.z. in eenheden van 
36 uur per week. Is dit voor het aantal medewerkers niet mogelijk. Er zijn meer medewerkers dan Fte 
doordat medewerkers parttime in dienst zijn.

Aanvullende informatie:

 Er vindt momenteel geen inhuur plaats op basis van projectbudget

Gebruikte begrippen:

Formatie:

 Totale formatie: toegestane omvang van het aantal arbeidsplaatsen uitgedrukt in 
voltijdseenheden (fte) op basis van een dienstverband van 36 uur per week.

 Structurele formatie: de formatie die noodzakelijk is voor het (in eigen beheer) uitvoeren van het 
structurele takenpakket van de gemeente en die wordt gedekt uit structurele middelen.

 Tijdelijke formatie: aanvullende formatie met een tijdelijk karakter die noodzakelijk is voor het 
uitvoeren van additionele tijdelijke taken met tijdelijke dekking van de kosten.


