
SJABLOON VOOR ZIENSWIJZEN BIJ GR-BEGROTINGEN WEST-BRABANT

Regionale Ambulance Voorziening Brabant Midden-West-Noord (RAV)

1 Zijn de stukken tijdig ingediend door de GR bij de gemeente?

Ja, de RAV heeft de stukken tijdig aangeleverd. 

2 Is voldaan aan de nieuwe BBV

Ja.

3 Inhoudelijke aandachtspunten, beleidsontwikkelingen e.d.

De RAV noemt in haar ontwerpbegroting voor 2021 de volgende beleidsthema’s. 

 COVID 19 pandemie
De ontwerpbegroting is opgesteld midden in de coronacrisis. De effecten van de crisis 
voor de reguliere werkzaamheden en voor de financiën zijn op dat moment nog niet te 
overzien, maar een tweetal zaken zijn duidelijk:
- Hogere kosten als gevolg van verhoogde paraatheid en verbruik middelen;
- Prestatieverslechtering als gevolg van verhoogd ritaanbod en langere ritduur.
De gemiddelde duur van hulpverlening neemt toe door gebruik van persoonlijke 
beschermingsmiddelen en schoonmaken van ambulances na elke ‘verdachte rit’.
Dit alles legt een grote druk op capaciteit en beschikbaarheid. Ook uitval van 
medewerkers door ziekte of quarantaine draagt hier aan bij.
Daarnaast kunnen er door langdurige fysieke en mentale belasting mogelijke 
gevolgen zijn op personeelsvlak. Indien nodig worden de effecten opgenomen in de 
begrotingswijziging 2021. De reguliere financiering is geborgd, maar de crisissituatie 
brengt veel extra kosten met zich mee. De RAV verwacht dat er landelijke dekking 
voor deze extra kosten zal komen. Verder is de reservepositie van de RAV voldoende 
om financieel niet in de problemen te raken.

 Wet ambulancezorg
De Minister van VWS is voornemens om de vergunning voor ambulancezorg te 
verlenen aan de huidige aanbieders onder strakke overheidsregulering (Wet 
ambulancezorg per 1 januari 2021). In haar meerjarenplan 2019-2021 heeft de RAV 
voorgesorteerd op de door de minister genoemde ontwikkelingen voor verbetering van 
de ambulancezorg: zorgcoördinatie, zorg- en functiedifferentiatie (de juiste 
ambulancezorgverlener voor de juiste acute zorgvraag) en het sturen op inhoudelijke 
zorgindicatoren. Het zwaartepunt zal verschuiven van tijdigheid naar kwaliteit van 
zorg.

 Personeel
Het grote knelpunt in de paraatheidsuitbreiding is personeel. Het is voor de RAV al 
jaren erg lastig om voldoende geschikt personeel te werven en de RAV verwacht dat 
het personeelstekort in de acute zorg de komende jaren nog verder zal toenemen. 
Door functiedifferentiatie en interne opleidingen probeert de RAV te voorzien in 
voldoende personeel. 

 Prestatiecontracten zorgverzekeraars
Vanwege o.a. de forse volumegroei van de afgelopen jaren en het personeelstekort is 
de 95% dekkingsnorm voor de meeste RAV’s in Nederland niet haalbaar. Het 
daadwerkelijk kunnen uitvoeren van de met de verzekeraars overeengekomen 



paraatheidsuitbreidingen valt of staat met het beschikbaar zijn van voldoende geschikt 
personeel, met name ambulanceverpleegkundigen. De RAV verwacht daarom in 2021 
maximaal 94,5% dekking te kunnen behalen.

      De RAV verwacht voor de regio Noord in 2021 57.000 ritten (2020: 55.000) en voor   
      de regio Midden-West 106.000 ritten (2020: 105.000).

In de begroting is geen informatie opgenomen over de meest geschikte rechtsvorm voor 
de RAV. Het algemeen bestuur besloot eerder de definitieve besluitvorming hierover uit te 
stellen totdat er duidelijkheid is over de nieuwe ordening van de ambulancezorg. De 
contouren hiervan zijn bekend. Nadat de nieuwe wet van kracht is (verwacht 2021) 
verwachten wij van de RAV dat dit onderwerp op de bestuursagenda wordt geplaatst. 

In de richtlijnen is aan de RAV gevraagd om de gemeenten een voorstel te doen voor een 
nieuwe set prestatie-indicatoren om de kwaliteit van de ambulancezorg te meten. De 
prestatie-indicatoren voor het spoedvervoer maken hier onderdeel van uit: 
Responstijd A1 (melding-aankomst meer dan 15 minuten) 5,5%
Responstijd A2 (melding-aankomst meer dan 30 minuten) 5%
Deze indicatoren zijn nog niet opgenomen in de ontwerpbegroting 2021. De RAV 
verwacht deze na de Coronacrisis aan te kunnen leveren. 

4 Financiële aandachtspunten

Begroting 2021
Het ambulancevervoer in de regio vindt plaats binnen de kaders van de op 1 januari 2014 
ingevoerde bekostigingssystematiek voor de ambulancezorg. De RAV ontvangt geen 
gemeentelijke bijdragen, maar ontvangt middelen van de zorgverzekeraars. Uitgangspunt 
voor de begroting zijn de met de zorgverzekeraars overeengekomen prestatieafspraken. 

Om deze reden valt de RAV dan ook niet onder de financiële kaders zoals deze zijn 
opgenomen in de Nota Verbonden Partijen onder spelregel 5 “Begroting en Jaarrekening” 
en de vastgestelde algemene financiële richtlijnen 2021 voor de verbonden partijen.

Het begrote resultaat 2021 van de RAV Brabant Midden-West-Noord komt uit op € 0. Het 
saldo is opgebouwd uit een overschot van € 22.000 bij de MKA Brabant Noord en een 
tekort van € 80.000 bij de MKA Midden West-Brabant. Daarnaast wordt een tekort van     
€ 136.000 verwacht bij de RAV Brabant Noord en een overschot van € 153.000 bij de 
RAV Midden West Brabant. Dit geeft een tekort van € 41.000. Het tekort van € 41.000 
wordt onttrokken aan de Reserve onderhoud panden. 

Het weerstandsvermogen is voldoende om de in de beleidsbegroting genoemde risico’s 
op te vangen. 

5 Financieel overzicht

Bedragen x € 1.000

RAV Begroting
2019

Resultaat
2019

Begroting
2020

Ontwerpbegroting
2021

Totaal GR 62.331 -371 66.661 68.835
Bijdrage gemeente 0 0 0 0

6 Overige aandachtspunten

Het Meerjarenbeleidsplan 2019-2022 van de RAV staat op de website 
(www.ravbrabantmwn.nl).

7 De zienswijze



1. De raad gaat er vanuit dat het bestuur de begroting vaststelt met inachtneming van 
deze zienswijze en dat de raad hierover wordt geïnformeerd, met daarbij een 
verantwoording aan welke onderdelen van zijn zienswijze is tegemoetgekomen en 
aan welke onderdelen niet en waarom.

2. De raad verzoekt de RAV om na de inwerkingtreding van de Wet ambulancezorg de 
mogelijkheden om over te gaan naar de meeste geschikte rechtsvorm voor te leggen 
aan het algemeen bestuur. Deze overgang mag voor gemeenten niet leiden tot 
nadelige (financiële) gevolgen. 

3. De raad verzoekt de RAV om de gemeenten in 2020 een voorstel te doen voor een 
nieuwe set prestatie-indicatoren om de kwaliteit van de ambulancezorg te meten. De 
prestatie-indicatoren voor het spoedvervoer maken hier onderdeel van uit: 
Responstijd A1 (melding-aankomst meer dan 15 minuten) 5,5%
Responstijd A2 (melding-aankomst meer dan 30 minuten) 5%

4. De raad vraagt nogmaals aandacht bij het DB en AB voor de afgegeven    
      beleidsmatige richtlijn waarin de RAV Brabant Midden-West-Noord extra aandacht  
      besteed aan gemeenten waar de overschrijding van A1 ritten, op basis van de 
      jaarstukken en cijfers over 2018, hoger ligt dan 12,5%. Aandacht in de vorm van 
      paraatheidsuitbreiding en/of verbeterde spreiding in deze gemeenten. 


