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VOORWOORD 
 
Uitvoeringsagenda Jeugd en Maatschappelijke Ondersteuning 
‘Met elkaar, goed voor elkaar’  
 
De uitvoeringsagenda die voor u ligt, is het resultaat van ruim twee jaar werk. Wat begon als de 
behoefte aan het evalueren van de oude beleidsnotitie in januari 2017, is uitgemond in het 
vaststellen van een nieuwe beleidsnotitie Jeugd en Maatschappelijke Ondersteuning in april 
2018. En nu ligt de uitvoeringsagenda 2019-2021 er. 
 
Bij de totstandkoming van de nieuwe beleidsnotitie en de uitvoeringsagenda hadden we de 
behoefte om dit geheel anders aan te pakken: van onderop. De vorige beleidsnotitie van 2014 
was door het strakke tijdspad met stoom en kokend water tot stand gekomen. De nadruk lag 
toen vooral op het goed oppakken van de nieuwe verantwoordelijkheden op Jeugd en 
Maatschappelijke Ondersteuning.  
 
Die nieuwe aanpak van onderop; dat hebben we geweten! Het werd een onomkeerbaar proces. 
Talrijke enthousiaste gesprekken met inwoners van jong tot oud, met partners als zorgpartijen, 
huisartsen en een consultatiebureau. Er is veel losgemaakt en ook veel enthousiasme gevonden 
bij de partners. Ook de waardering dat de gemeente Zevenaar zich kwetsbaar opstelt. Heel 
anders dan anders.  
 
Tegelijkertijd stonden de ontwikkelingen in het brede sociale domein ook niet stil. We hebben 
hard gewerkt om in het sociale domein meer in control te komen, waarbij ‘grip op de kosten’ veel 
aandacht heeft gekregen. Maar ook monitoring van resultaten en de beweging naar opgave 
gericht werken zijn in de tweede helft van 2018 verder ontwikkeld. 
 
Ik dank graag inwoners en partners voor alle gesprekken, het delen van ervaringen, kritische 
opmerkingen en hun steun. Het was een prachtige reis. Een reis die wat mij betreft niet ophoudt 
bij de vaststelling van deze agenda. We blijven elkaar ontmoeten, zodat we het in de gemeente 
Zevenaar samen ‘Met elkaar, goed voor elkaar’ hebben en houden.  
  
Anita van Loon, 
Wethouder Sociaal Domein 
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INLEIDING 
 
Met elkaar, goed voor elkaar. Dát is waar we naar streven in de nieuwe gemeente Zevenaar. In 
deze uitvoeringsagenda leest u wat we de komende jaren gaan doen op het gebied van Jeugd en 
Maatschappelijke Ondersteuning. Deze acties voert de gemeente Zevenaar uit in nauwe 
samenwerking met maatschappelijke partners en anderen die bij deze onderwerpen betrokken 
zijn. 
 
Waar gaan we de komende vier jaar mee aan de slag? 
Binnen de gemeente Zevenaar werken we toe naar een nieuwe manier van werken waarbij 
duidelijk onderscheid wordt gemaakt tussen ambities, doelen en activiteiten. De tien 
ontwikkelroutes uit de beleidsnotitie Jeugd en Maatschappelijke Ondersteuning sluiten daar op 
aan. 

 
De tien ontwikkelroutes uit de beleidsnotitie Jeugd en Maatschappelijke Ondersteuning vormen 
de lokale focus voor de komende jaren: 
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De ontwikkelroutes ‘kansrijk opgroeien’, ‘bevorderen gezonde leefstijl’, ‘beschermd thuis’ en 
‘langer zelfstandig wonen’ bevinden zich op ambitieniveau. De ontwikkelroute ‘zorg en 
veiligheid’ kan gezien worden als een cluster van activiteiten.  
 
We gebruiken naast ambities, doelstellingen en activiteiten ook randvoorwaarden voor een 
goede realisatie van ambities en doelstellingen. Randvoorwaardelijk zijn de ontwikkelroutes: 
toegankelijkheid van informatie, advies, ondersteuning en zorg; financiering en bekostiging; 
tellen, luisteren en vertellen. 
 
Het jaar 2019 gebruiken we om de uitvoeringsagenda en deze nieuwe manier van werken nog 
verder op elkaar aan te laten sluiten. 
 
In deze uitvoeringsagenda zijn de ontwikkelroutes, ongeacht het niveau, geconcretiseerd in 
acties. Hiermee beogen we de verandering die we voorstaan te behalen. Deze acties zijn 
zorgvuldig uitgekozen, echter als blijkt dat we hiermee de doelen niet behalen, sturen we bij. Dit 
betekent dat de Uitvoeringsagenda niet in beton gegoten is. Als de actualiteit vraagt dat we 
extra of juist andere acties moeten uitzetten dan doen we dat. We verantwoorden hierover 
binnen de planning en control cyclus. 
 
Naast de concrete acties die hierna worden beschreven, voeren we als gemeente ook wettelijke 
taken jeugd en wmo uit, hebben we (jaarlijks) terugkerende werkzaamheden en werken we als 
dat effectiever en efficiënter is samen in diverse verbanden met andere gemeenten. Deze 
activiteiten zijn niet benoemd in deze uitvoeringsagenda. Uiteraard dragen deze bij aan de 
hoofddoelstellingen van de gemeente. Een overzicht hiervan vindt u in bijlage 1. 
 
Leeswijzer 
We hebben de uitvoeringsagenda opgebouwd met de tien ontwikkelroutes uit de beleidsnotitie. 
Per ontwikkelroute is aangegeven welk effect ermee wordt beoogd en welke acties we daarop de 
komende jaren uitzetten. 
 
In de beleidsnotitie zijn ontwikkelingen en proeftuinen geschetst. Uit de gevoerde gesprekken na 
vaststelling van de beleidsnotitie met samenwerkingspartners, inwoners, gemeenteraadsleden 
en participatieraad komt de urgentie naar voren om in de aanpak 2019 -2021 de focus te leggen 
op specifieke acties.  
 
De activiteiten die genoemd zijn in deze uitvoeringsagenda worden bekostigd uit diverse 
gemeentelijke budgetten. Wanneer de activiteit op inhoud aansluit op huidig beleid dan worden 
reguliere budgetten ingezet. Wanneer het een proeftuin, pilot of project betreft, dan wordt de 
activiteit uit het budget ‘Acties Uitvoeringsagenda Jeugd en Maatschappelijke Ondersteuning’ 
betaald. In het hoofdstuk financiën geven we aan welke activiteiten uit deze uitvoeringsagenda 
we verantwoorden via het budget ‘Acties uitvoerings agenda Jeugd en Maatschappelijke 
Ondersteuning.’ 
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ACTIVITEITEN BINNEN DE ONTWIKKELROUTES IN 2019-2020 
Dit zijn de activiteiten waar de komende drie jaar extra (naast de wettelijke taken op Jeugd en 
Wmo) uitvoering aan gegeven wordt. 

3.1 Kansrijk opgroeien 
Centraal staat het versterken, stimuleren en ontwikkelen van activiteiten en initiatieven die 
kansen vergroten om kinderen prettig, veilig en gezond op te laten groeien in een stimulerende 
omgeving.  
 

Actie Planning  Kosten 

1) Jongeren en ouders in (complexe) scheidingen worden 
beter ondersteund 
 

 Verder verkennen van inkoopmogelijkheden van 
ondersteuning voor kinderen en ouders in 
scheidingssituaties. Bijvoorbeeld verlenging inzet Villa 
Pinedo, starten Pink Cloud. 
 

 Inzet welzijnswerk middels prestatieafspraken op 
ondersteuning jongeren in complexe 
echtscheidingssituaties. 
 

 Samenwerkingspartners informeren over de beschikbare 
interventies voor jongeren en hun ouders. Denk aan de 
gebiedsteams, welzijnsorganisaties, huis- en jeugdartsen, 
scholen en kinderopvang, hulpbijscheidengelderland.nl. 
 

 Deelname in regionale transformatietafel complexe 
scheidingen. 

 
 
 
2019 
 
 
 
 
2019 
 
 
 
2019- 
2021 
 
 
 
2019- 
2021 

 
 
 
€ 25.000 
Budget uitv. 
agenda 
Jeugd&Wmo 
 
Subsidie 
budget 
Caleidoz 
 
 
n.v.t. 
 
 
 
 
n.v.t. 

2) Alle kinderen doen mee! 
 

 Vergroten van mogelijkheden voor kinderen met autisme 
om deel te nemen aan welzijn en sportactiviteiten.  
 

 Verkennen mogelijkheden van het project ‘Uniek 
Sporten’ middels Uniek Sporten wil Fonds 
Gehandicaptensport ervoor zorgen dat nog meer mensen 
met een handicap kunnen genieten van sport en 
bewegen. 

 
 
2020 
 
 
2019- 
2020 

 
 
n.n.t.b.  
 
 
n.n.t.b. 

3) Kinderen groeien op in een aantrekkelijke buurt 
 

 In het actieplan Vitale Kernen ruimte geven voor 
initiatieven van kinderen/ jongeren rondom de inrichting 
van hun buurt. 
 

 
 
2019- 
2020 

 
 
n.n.t.b. 
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4) Jeugdhulp en ondersteuning is laagdrempelig toegankelijk 
voor jongeren 
 

 Uitvoering 3e resp. 2e jaar pilots; Pilots SOH en POH 
evalueren en bij positieve resultaten structureel borgen. 
 

 De doelgroep ‘jonge statushouders’ in beeld brengen en 
verkennen van een aanbod dat aansluit bij hun 
ontwikkelingsbehoefte. 
 

 Lokaal inzetten op werven pleegouders i.s.m. Lindenhout 
entrea. 
 
 
 

 Uitwerken mogelijkheden lokaal contracteren van lichte 
vormen van jeugdhulp zoals begeleiding bij Caleidoz. 

 
 
 
 
2019 
 
 
2020 
 
 
 
2019 
 
 
 
 
2019 

 
 
 
 
Budget 
jeugdhulp 
€130.000 
n.n.t.b. 
 
 
 
€ 4.000 Budget 
Uitvoerings-
agenda 
Jeugd&Wmo 
 
Budget 
jeugdhulp  

5) Jongeren helpen jongeren 
 

 Verkennen en uitbreiding project ‘Matties’. 

 
 
2019 

 
 
n.n.t.b. 

6) Alle kinderen hebben een passende plek binnen het 
onderwijs 

 

 Er zijn afspraken tussen de gebiedsteams, de scholen en 
het Samenwerkingsverband Passend Onderwijs PO/ VO 
rondom het proces van inzetten van zorg voor een 
leerling op school en het afbakenen van “wat is wiens 
verantwoordelijkheid”. 
 

 Gebiedsteams en zorgaanbieders zijn dichter tegen de 
scholen aan georganiseerd (vindplaatsgericht), zodat het 
PO en VO beter onderwijs op maat kunnen bieden.  
 

 Verkennen van de mogelijkheden van zorgaanbieders om 
ook het onderwijs te betrekken bij de beklijving van de 
resultaten van begeleiding of behandeling van een kind. 

 
 
 
2019- 
2020 
 
 
 
 
2019- 
2020 
 
 
2019- 
2020 

 
 
 
n.v.t. 
 
 
 
 
 
n.n.t.b. 
 
 
 
n.n.t.b. 
 

7) Zorg efficiënter en effectiever inrichten  
 

 Door middel van aanpak Regionaal transformatie 
aanpak Jeugdhulp. 
 

 In gesprek en samenwerking met (lokale)partners 
t.b.v. lokaal maatwerk. 

 
 
2019- 
2021 
 
2019- 
2021 

 
 
n.v.t. 
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3.2 Bevorderen gezonde leefstijl 
In de nieuwe kijk op (positieve) gezondheid ligt de nadruk op veerkracht, eigen regie en 
welbevinden. Niet de ziekte of de beperking staat centraal, maar het vermogen en de eigen 
(veer)kracht van mensen om hiermee om te gaan en te kunnen participeren. Een gezonde 
leefstijl is essentieel voor de eigen veerkracht.  
 

Actie Planning Kosten 

1) De leefomgeving van jongeren en ouderen nodigt 
meer uit tot beweging. 

 

 In relatie tot de Omgevingswet samenwerking 
zoeken met de afdeling Ruimtelijke Ordening 
(RO). In de omgevingsvisie van RO opnemen dat 
de omgeving meer moet uitnodigen tot bewegen, 
bijvoorbeeld door aanleg van veilige fietsroutes, 
korte wandelroutes en het aanpassen van stoepen 
voor rolstoelen en rollators. 
 

 Binnen het project Jongeren op Gezond Gewicht 

(JOGG) is bovenstaande aanpassing van de 
openbare ruimte een aandachtspunt. 

 
 
 
2019 
 
 
 
 
 
 
 
2020 

 
 
 
n.n.t.b. 
 
 
 
 
 
 
 
n.v.t. 

2) Binnen scholen en verenigingen staat een gezonde 
levensstijl centraal 

 

 Uitbreiding van de watertappunten op de pleinen van 
de basisscholen. 
 

 Scholen voor primair onderwijs behalen het vignet 
Gezonde School.  
 

 Binnen sportverenigingen is aandacht voor een 
gezonde leefstijl. Er worden medailles verdiend voor 
het keurmerk ‘Gezonde Sportkantine’. 
 

 De Motorisch Quotiënt- scan wordt uitgevoerd op 
basisscholen die hiervoor belangstelling hebben. 
 

 Resultaten van het project JOGG worden geëvalueerd 
en er wordt een keuze gemaakt over de voortzetting 
van het project. 

 
 
 
2018-
2019 
 
2019-
2020 
 
2019-
2020 
 
 
2019-
2020 
 
2020 

 
 
 
€7.000 
Budget JGZ 
 
€2.500 
Budget JGZ 
 
€2.500 
Budget JGZ 
 
 
€7.500 
Budget JGZ 
 
n.v.t. 

3) Organisaties en gemeenten werken intensiever samen 
in het vergroten van sport- en bewegingsactiviteiten. 

 

 Het project ‘Move Around’ uitgevoerd door 
Combinatiefunctionarissen en Welzijnswerk wordt 
geëvalueerd en mogelijk breder uitgezet’. 
 

 Binnen het sportbeleid is er aandacht voor het 

 
 
 
2020 
 
 
 
2020 

 
 
 
n.n.t.b. 
Budget Sport 
 
 
n.v.t. 
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vergroten van beweging onder jongeren en ouderen. 
De doelgroepen waar sprake is van 
bewegingsarmoede zijn in beeld. 

4) Samenwerking met huisartsen versterken 
 

 Verkennen hoe de samenwerking zorgverzekeraar-
huisartsen-gebiedsteams –welzijn op vlak van Wmo-
jeugdhulp, jeugdgezondheidszorg en publieke 
gezondheidszorg versterkt kan worden. 

 
 
2019 

 
 
n.n.t.b. 
 
 

5) Intensiveren aanpak t.b.v. alcohol- en drugspreventie 
 

 Verstevigen van sport- en cultuuraanbod voor 
jongeren ter preventie van middelengebruik. 
 

 Ontwikkelen aanpak voor een meer aantrekkelijke 
buitenomgeving voor jongeren (i.s.m. actie een 
gezonde levensstijl). 
 

 Aansluiten bij doorontwikkeling 
sportcombinatiefunctionaris. 
 

 In gesprek met andere gemeenten ervaringen 
ophalen m.b.t. hun aanpak op preventie van 
alcohol en drugsgebruik onder jongeren en keuzes 
maken voor intensiveren aanpak in Zevenaar. 

 

 Opstellen preventie- en handhavingsplan Alcohol. 
 

 Evalueren en n.a.v. evaluatie mogelijk continueren 
van Iris in de buurt (Iriszorg). 

 
 
2019 
 
 
2020 
 
 
 
2020-
2021 
 
2020 
 
 

 
 
2019 

 
 
n.n.t.b. 
 
 
n.n.t.b. 
 
 
 
n.n.t.b. 
 
 
n.v.t. 
 
 

 
 
n.v.t. 
 
€40.000 p.j. 
Budget 
jeugdhulp  

3.3 Zorg en veiligheid 
De thema’s Zorg en Veiligheid liggen in de aanpak vaak in elkaars verlengde. Om goede 
ondersteuning en zorg tot stand te brengen én te handelen in het belang van de veiligheid en 
leefbaarheid, moeten (zorg)professionals goed samenwerken met hun veiligheidspartners. Ook 
is de ontwikkeling van een preventieve aanpak van huiselijk geweld en kindermishandeling in 
samenwerking met de lokale toegang en zorg- en maatschappelijke partners belangrijk.  

 

Actie Planning Kosten 

1) De gezondheid- en veiligheidskansen van het jonge 
kind vergroten 

 

 Partners in het netwerk van geboorte zorg (JGZ, 
huisartsen, verloskundigen, gynaecologen, kraam zorg 
en gebiedsteams) weten elkaar beter te vinden en 
werken intensiever samen. 
 

 Er zijn afspraken tussen Ziekenhuis Rijnstate en de 

 
 
 
2020 
 
 
 
 
2020 

 
 
 
€1000 
Budget JGZ 
 
 
 
n.v.t. 
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gebiedsteams van de gemeente over het zorgpad van 
kwetsbare zwangeren.  
 

 (Aanstaande) ouders krijgen begeleiding bij de 
opvoeding van hun kind, middels het project Voorzorg 
en Stevig Ouderschap van de GGD. 
 

 Inventariseren of het project Nu niet zwanger! gestart 
wordt. Dit project gaat het gesprek aan met risico- 
moeders over de gevolgen van een zwangerschap. 

 
 
 
2019-
2020 
 
 
2019-
2020 

 
 
 
€15.000 
Budget JGZ 
 
 
n.n.t.b.  
Budget JGZ 

2) Programmatische aanpak voorkoming van escalatie 
(AVE) implementeren 
 

 Intern uitrollen en extern verder borgen van deze AVE 
aanpak. 
 

 Veiligheidshuis incl. beschermingstafel betrekken. 

 
 
 
2019 
 
 
2019 

 
 
 
n.v.t. 
 
 
n.v.t. 

3) Veilige en inspirerende leeromgeving bevorderen 
 

 De samenwerkingsagenda ‘Aanpak veilig en zorgzaam 
schoolklimaat’ evalueren en eventueel continueren. 
Dit betreft de projecten ‘Jongerenwerk op School’, 
‘Whats Up Landeweer’ en ‘Maatschappelijk Werk op 
school’. 
 

 Besluiten over de voortgang en uitbreiding van  
‘Aanpak Veilig en zorgzaam schoolklimaat’ naar het 
primair onderwijs. 

 
 
2019 
 
 
 
 
 
2020 
 

 
 
€43.000 
Budget 
uitvoerings-
agenda 
Jeugd&Wmo  
 
n.n.t.b. 
 

4) Huidige instrumenten voor signalering onveiligheid en 
risico kinderen en jongeren versterken 
 

 Gebruik verwijsindex (VIRA) verbeteren/bevorderen. 
 

 Verkennen met regio gemeenten methodiek Sluis 
voor 0-100 jaar. 
 

 Innovatie Veilig Thuis (VT) m.b.t. meldcode en 
radarfunctie. 

 
 
 
2019 
 
2019 
 
 
2019 

 
 
 
n.v.t. 
 
n.v.t. 
 
 
in begroting 
VT 
opgenomen 

  



 

  
11 

5) Intensiveren aanpak Huiselijk geweld en 
kindermishandeling 
 

 Opstellen nieuwe regiovisie ‘Huiselijk geweld en 
kindermishandeling’. 
 

 Opstellen en uitvoeren lokale werkagenda 
‘Huiselijk geweld en kindermishandeling’.  
 

 Verkennen mogelijkheden implementeren VOG 
(Verklaring Omtrent Gedrag) bij verenigingen. 

 
 
 
2019 
 
 
2019 
 
 
2020 

 
 
 
n.v.t. 
 
 
n.n.t.b. 
 
 
n.n.t.b. 

6) Aanpak Jeugdcriminaliteit 
 

 Implementeren van HALT voorlichtingslessen in 
basisonderwijs en voortgezet onderwijs over 
‘invloed van de groep’ en ‘online veiligheid’ in 
Zevenaar. 

 
 
2019 

 
 
€12.000 
Budget 
Uitvoerings-
agenda 
Jeugd&Wmo 

 

3.4 Beschermd thuis 
Gemeenten zijn sinds de invoering van de Wmo in 2015 verantwoordelijk voor beschermd wonen. 
De uitvoering gebeurt door een centrumgemeente; voor gemeente Zevenaar is dat Arnhem. 
Beschermd wonen biedt mensen, die door hun beperking tijdelijk niet zelfstandig kunnen wonen, 
een gecontroleerde woonomgeving met een focus op veiligheid, bescherming, stabilisatie en 
herstel. Het gaat om mensen met ernstige psychische aandoeningen, beperkingen in cognitief 
functioneren, lichamelijke of zintuiglijke handicaps, mobiliteitsproblemen en middelengebruik.  
 

Actie Planning Kosten 

1) Intensiveren aanpak ‘Beschermd Thuis’ 
 

 Vaststellen van het regioplan ‘Beschermd Thuis’. 
 

 Opstellen regionaal en lokaal werkplan ‘Beschermd 
thuis en veilige omgeving’. 
 

 Met lokale partners in gesprek over vormgeven lokale 
werkagenda. 

 

 Uitvoering geven aan het lokaal werkplan ‘Beschermd 
thuis en veilige omgeving’. 

 
 
 

 

 Realiseren van algemene voorzieningen voor (ex) 
psychiatrische inwoners. 

 
 
2019 
 
2019-
2020 
 
2020 
 
 
2020-
2021 
 
 
 
 
2019 
 
 

 
 
n.v.t. 
 
n.v.t. 
 
 
n.n.t.b. 
 
 
€1.000 Budget 
Uitvoerings-
agenda 
Jeugd&Wmo  
 
 
€20.000  
Budget uitv. 
agenda 
Jeugd&Wmo 
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2) Voorbereiden van een samenleving waarin iedereen 
meedoet (inclusieve samenleving) 
 

 In gesprek gaan met zorgorganisaties, inwoners en 
cliëntraden over de mogelijkheden om een buurtcirkel 
in Zevenaar te starten. Als er mogelijkheden zijn hier 
uitvoering aan geven.  
 
 
 
 
 
 
 

 Aanbieden van MHFA (Mental Health First Aid) 
cursussen aan bijvoorbeeld klantcontactcentra 
(zorgaanbieders + gemeente), ondernemers en 
inwoners van Zevenaar. 

 
 
 
2020 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2020 

 
 
 
€35.000 
opstart en 
daarna 
€22.000 
jaarlijks 
Budget 
Uitvoerings-
agenda 
Jeugd&Wmo 
 
 
€25.000  
Budget 
Uitvoerings-
agenda 
Jeugd&Wmo 

3) Geïntegreerde aanpak Beschermd wonen, 
maatschappelijke opvang en verwarde personen 
vormgeven 
 

 In gesprek gaan met zorgorganisaties, 
woningbouwcorporaties, cliëntraden o.a. over het 
realiseren van voldoende diversiteit aan 
zorgvoorzieningen én woonvoorzieningen 
 

 
 
 
 
2019 

 
 
 
 
€2.000 Budget 
Uitvoerings-
agenda 
Jeugd&Wmo 

3.5 Zelfstandig wonen ouderen / jongeren 
We streven ernaar dat de gemeente Zevenaar een prettige en veilige omgeving is om in oud te 
worden. Belangrijk is dat mensen zich voorbereiden op het ouder worden, zelf kijken naar hun 
woonsituatie en verkennen hoe zij ondersteuning willen organiseren. Bij ouderen gaat het er om 
hen zo lang mogelijk in staat te stellen om zelfstandig te kunnen blijven wonen met oog voor 
kwaliteit van leven. Dit willen wij zo veel mogelijk faciliteren. Ditzelfde geldt voor jongeren en 
volwassenen met een beperking voor wie zelfstandig wonen moeilijk is. 
 

Actie Planning Kosten 

1) Aandacht voor eenzaamheid 
 

 Bekijken hoe we de activiteiten van Netwerk 
Eenzaamheid een impuls kunnen geven door hen te 
faciliteren (in geld/tijd/connecties/ ruimte, etc.). 
 
 

  In gesprek gaan met inwoners en maatschappelijke 
partners over het in kaart brengen van soorten 
eenzaamheid en vervolgens hoe hier invulling aan te 
geven. 

 
 
2019 
 
 
 
 
2019-
2020 
 
 

 
 
€5.000 Budget 
Uitvoerings-
agenda 
Jeugd&Wmo 
 
€1.000 Budget 
Uitvoerings-
agenda 
Jeugd&Wmo 
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 Voorleggen plan tot het opstarten van een 
maatjesproject waarbij maatjes aansluiten op de 
behoefte van ouderen met eenzaamheidsgevoelens 
voortkomend uit verlies (van geliefden, werk, bedrijf), 
zo mogelijk combineren met activiteiten van Netwerk 
Eenzaamheid. 
 

 Verstevigen sport- en cultuuraanbod voor om 
eenzaamheid tegen te gaan. 

 
2019 
 
 
 
 
 
 
2020 

 
€5.000 Budget 
Uitvoerings-
agenda 
Jeugd&Wmo 
 
 
 
n.n.t.b. 

2) Woningaanpassingen 
 

 In afstemming met afdeling Maatschappelijke 
Dienstverlening tot een overeenkomst komen met 
woningcorporaties rondom woningaanpassingen. 
Specifiek over de verantwoordelijkheid van 
woningbouwcorporaties met betrekking tot 
woningaanpassingen in relatie tot aanpassingen als 
Wmo voorziening. 
 

 Via de aanpak van het integraal Veiligheidsplan (IVP) 
2019-2022 gaat de gemeente samen met de 
brandweer en de woningbouwcorporaties kijken naar 
mogelijke aanpassingen en voorlichting geven om de 
brandveiligheid te verhogen. De brandweer en de 
woningbouw geven aan hier aandacht voor te hebben 
de aankomende jaren.  

 
 
2019 

 
 
 
 

 
 
 
2020 

 
 
n.n.t.b. 
 
 
 
 

 
 
 
n.v.t. 

3) Ondersteunen burgerinitiatieven  
 

 Initiatieven ondersteunen van inwoners gericht op 
realisatie van woonvormen met de focus op langer 
zelfstandig wonen en zorg voor elkaar ( in 
geld/tijd/connecties/ ruimte, etc.) 

 
 
2020 
 

 
 
n.n.t.b. 

4) Inzet eHealth en domotica 
 

 In samenwerking met zorginstellingen en 
zorgverzekeraars concrete projecten opzetten om te 
komen tot pilots op het gebied van intensievere inzet 
van eHealth en domotica  

 
 
2020-
2021 

 
 
n.n.t.b. 
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3.6 Netwerkend samenwerken 
Samenwerken als gemeente met onze partners en tussen de partners onderling is essentieel voor 
het realiseren van onze doelen. Die samenwerking krijgt vorm in verschillende netwerken van 
inwoners, maatschappelijke partners, gemeenten en partijen uit de markt.  
 

Actie Planning Kosten 

1. Organiseren van ontmoeting 
 

 Vaker op locatie van maatschappelijke partners 
overleggen. 
 

 Organiseren van jaarlijks 2 (thema)bijeenkomsten met 
en door maatschappelijke partners en zorgpartners.  

 
 
v.a. 2019  
 
 
v.a. 2019 

 
 
n.v.t. 
 
 
€5.000 per jaar 
Budget 
Uitvoerings-
agenda 
Jeugd&Wmo 

3.7 Ruimte voor initiatieven 
Om de kracht in de samenleving te benutten en te versterken vinden we het belangrijk om als 
gemeente ruimte te geven aan initiatieven.  
 

Actie Planning Kosten 

1. Investeren in kansrijke initiatieven aangereikt door 
partners & inwoners 
 

 Aanpak via de buurt contactfunctionarissen en Het 
Krachtlokaal 
 

 Via prestatie afspraken Caleidoz meer aandacht 
besteden aan activiteiten van, voor en door jongeren, 
met stimulatie van ouderbetrokkenheid. 
 

 Ontwikkelen afwegingskader voor realisatie van 
nieuwe zorginitiatieven 

 
 
 
2019 
 
 
2019 
 
 
 
2019 
 
 
 
 

 
 
 
Buurtbudget-
ten 
 
Budget 
Subsidie 
Caleidoz 
 
€5.000 per 
jaar 
Budget 
Uitvoerings-
agenda 
Jeugd&Wmo  
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3.8 Toegankelijkheid van informatie, advies, ondersteuning en zorg 
Het voeren van eigen regie door inwoners staat of valt met de toegankelijkheid van informatie, 
advies, ondersteuning en zorg. Wij stellen daarom alles in het werk om ervoor te zorgen dat 
iemand die iets nodig heeft de kortste en snelste weg hier naartoe weet te vinden. Of iemand nu 
het adres van de lokale voetbalclub zoekt of acuut intensieve zorg nodig heeft, de weg naar het 
antwoord moet snel gevonden worden. Dit vraagt om een slimme inrichting van het hele veld en 
om adequate informatie hierover voor iedereen die dit aangaat. 
 

Actie Planning Kosten 

1. Publiek toegankelijke accommodaties toegankelijk(er) 
maken voor gehandicapten 
 

 Door middel van aanpak project ‘Ongehinderd’, in lijn 
met het VN-verdrag handicap.  

 
 
 
2019 

 
 
 
€5.000 per jaar 
Budget 
Uitvoerings-
agenda 
Jeugd&Wmo 

2. Bereikbaarheid gebiedsteams nog verder vergroten 
 

 In afstemming met de gebiedsteams verkennen waar 
de mogelijkheden liggen, bijvoorbeeld uitbreiding 
bereikbaarheid buiten kantoortijden. 

 
 
2020 

 
 
n.n.t.b. 

3. Verkorten van de weg van zorgvraag naar zorg 
 

 Verkennen met welke mogelijkheden de 
gebiedsteams hieraan bij kunnen dragen. 
 

 De app Wegwijs in Zevenaar uitbreiden en gebruik 
ervan stimuleren. 
 
 

 Samen met de gebiedsteams het gespreksmodel voor 
positieve gezondheid (ontwikkeld door het Institute 
for Positive Health) vergelijken met 1Gezin1plan 
aanpak en besluiten over wel/niet inzetten van 
gespreksmodel voor positieve gezondheid bij de 
gebiedsteams. 

 
 
2020 
 
 
2019 
 
 
 
2020 

 
 
n.n.t.b. 
 
 
Budget 
uitvoeringskosten 
gebiedsteams 
 
n.n.t.b. 

4. Verbeteren communicatie richting inwoners 
 

 Medewerkers van de afdelingen Maatschappelijke 
Ontwikkeling en Maatschappelijk Dienstverlening 
worden geschoold in het toepassen van toegankelijk 
taalgebruik. 

 
 
2021 

 
 
n.n.t.b. 
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3.9 Financiering en bekostiging 
Meer grip op financiën is essentieel om goed in te spelen op (toenemende) ondersteunings- en 
zorgvragen. Tegelijkertijd is er de wens om in de aanpak meer flexibiliteit te bouwen om 
bijvoorbeeld (tijdelijke) initiatieven te honoreren. Flexibiliteit is ook wenselijk om de verschuiving 
te realiseren van individuele maatwerkvoorzieningen naar algemene voorzieningen, waarbij we 
meer preventief en domein overstijgend te werk gaan: jeugd, maatschappelijke ontwikkeling, 
participatie en onderwijs.  
 
We zijn op dit moment volop bezig met het op orde brengen, houden van de financiën in het 
Sociaal Domein: zie bijlage 1 voor een overzicht van de lopende activiteiten.  
 

Actie Planning Kosten 

 Door ontwikkelen van domein overstijgend werken 
(opgave gericht werken) met aangrenzende 
beleidsterreinen zoals participatie-, onderwijs-, 
armoede- cultuur- en sportbeleid over gebruik 
budgetten. 

2019 n.v.t. 

 

3.10 Tellen, luisteren en vertellen 
Om de ontwikkelingen in het sociaal domein te volgen, bij te sturen en te delen is het belangrijk 
om instrumentarium te ontwikkelen om te monitoren. 
 
We zijn op dit moment volop bezig met het uitrollen van een aanpak rondom planmatig werken. 
Hierbij zijn aandacht voor de relatie tussen ambities, doelstellingen, activiteiten en meten van 
resultaten belangrijke aandachtspuntenbelangrijk aandachtspunt. 
 

Actie Planning Kosten 

1. Ontwikkelen rapportage-instrument voor het sociaal 
domein 

 

 Investeren in meetbaarheid van de aanpak, inzicht in 
cijfers, trends en effecten van de aanpak. 
 

 Verder uitrollen project ‘Data gedreven sturing’.  

 
 
 
2020 
 
 
2019 

 
 
 
n.n.t.b. 
 
 
n.n.t.b. 

2. Focus op kwalitatieve verhalen én kwantitatieve 
gegevens  
 

 De cliëntervaringsonderzoeken jeugd en Wmo laten 
aansluiten bij onze opgaven. 
 

 

 Verder uitrollen van focusgroepen cliënten voeren 
kwalitatieve gesprekken met onderzoekers over zorg 
en input voor geven over beleidsverbetering.  

 
 
 
2019 
 
 
 
2019 

 
 
 
Budget cliënt 
ervarings 
onderzoeken 
 
idem 
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3. De stem van jongeren binnen nieuwe projecten/ 
beleidsnotitie wordt gehoord. 
 

 Implementeren aanpak ‘Adviesvangers’; focus binnen 
instrumentarium inwonerparticipatie. 

 
 
 
2019- 
2020 

 
 
 
€15.000 p.j. 
Budget 
Uitvoerings-
agenda 
Jeugd&Wmo 

Financiën 
De activiteiten die genoemd zijn in deze uitvoeringsagenda worden bekostigd uit diverse 
gemeentelijke budgetten.  
 
Wanneer de actie op inhoud aansluit op huidig beleid, worden de reguliere budgetten ingezet. 
Wanneer het een proeftuin, pilot of project  betreft, wordt de actie uit het budget ‘Acties 
Uitvoeringsagenda Jeugd en Maatschappelijke Ondersteuning’ betaald. 
 
Hieronder een overzicht van de acties uit het Budget Acties Uitvoeringsagenda Jeugd en 
Maatschappelijke Ondersteuning waarvan bekend is hoeveel hiervoor in 2019 moet worden 
begroot. Dit is nog geen totaalbeeld. Zoals in bovenstaande paragrafen te lezen staat zijn er nog 
een aantal acties waarvan nader bekeken wordt wat daarvan de eventuele kostenzijn.  
 
Ook investeren we in 2019 in het beter uitlijnen van de (aangrenzende)budgetten Jeugd en Wmo, 
zodat beter inzichtelijk wordt wat uitgaven zijn voor inzet op preventie en basisvoorzieningen; 
voorliggende voorzieningen (d.w.z. lichte vormen van ondersteuning) en zorgkosten (Wmo en 
jeugdhulp). We verantwoorden regelmatig over de uitgaven en de financiële uitwerking van de 
onderdelen die nu nog op n.n.t.b. staan via de P&C cyclus. 
 

Actie Begroot in 2019 

Verder verkennen van inkoopmogelijkheden 
van ondersteuning voor kinderen en ouders in 
scheidingssituaties. Bijvoorbeeld verlenging 
inzet Villa Pinedo, starten Pink Cloud. 

€25.000 
 

Lokaal inzetten op werven pleegouders i.s.m. 
Lindenhout entrea 

€4.000  

De samenwerkingsagenda ‘Aanpak Veilig en 
zorgzaam schoolklimaat’ evalueren en 
eventueel continueren. Dit betreft de 
projecten Jongerenwerk op School, Whats Up 
Landeweer, en Maatschappelijk Werk op 
school. 

€43.000 
 

Implementeren van HALT voorlichtingslessen 
in basisonderwijs en voortgezet onderwijs over 
‘invloed van de groep’ en ‘online veiligheid’ in 
heel Zevenaar. 

 
€12.000  

Realiseren van algemene voorzieningen voor 
(ex) psychiatrische inwoners. 

€20.000 

In gesprek gaan met zorgorganisaties, €2.000  
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woningbouwcorporaties, cliëntraden o.a. over 
het realiseren van voldoende diversiteit aan 
zorgvoorzieningen én woonvoorzieningen 

 
Bekijken hoe we de activiteiten van Netwerk 
Eenzaamheid een impuls kunnen geven door 
hen te faciliteren (in geld/tijd/connecties/ 
ruimte, etc.) 

 
€ 5.000  

In gesprek gaan met inwoners en 
maatschappelijke partners over het thema 
‘aanpakken van eenzaamheid’. 

 
€1.000  

Voorleggen plan tot het opstarten van een 
maatjesproject waarbij maatjes aansluiten op 
de behoefte van ouderen met 
eenzaamheidsgevoelens voortkomend uit 
verlies (van geliefden, werk, bedrijf), zo 
mogelijk combineren met activiteiten van 
Netwerk Eenzaamheid. 

€5.000  
 

Organiseren van jaarlijks 2 
(thema)bijeenkomsten met en door 
maatschappelijke partners en zorgpartners 

€5.000 
 

Ontwikkelen afwegingskader voor realisatie 
nieuwe zorginitiatieven 

€5.000 
 

Publiek toegankelijke accommodaties 
toegankelijk(er) maken voor gehandicapten 
d.m.v. aanpak project ‘Ongehinderd’ 

€5.000 

Implementeren aanpak ‘Adviesvangers’; focus 
binnen instrumentarium inwonerparticipatie. 

€15.000 

TOTAAL €147.000 
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Bijlage 1 Lopend beleid & uitvoering en de ontwikkelroutes  
In onze reguliere werkzaamheden op de aanpalende beleidsterreinen gebeurt ook al veel dat 
bijdraagt aan de realisatie van de ontwikkelroutes. Bijvoorbeeld de volgende zaken: 

3.1 Kansrijk opgroeien 
 

Wat wordt er al gedaan of is er al gerealiseerd? 
 Zorg voor kinderen en gezinnen is integraal, op maat en dichtbij het gezin. 
 Gebiedsteams als aanspreekpunt voor vragen over opvoeden en opgroeien. 
 Er is een breed aanbod aan sport en culturele activiteiten voor kinderen en jongeren, zoals 

een zomerschool. 
 Een basisaanbod voor jeugdgezondheid via inkoop van de diensten van het 

consultatiebureau en jeugdartsen op scholen. 
 Regionale inkoop jeugdhulp via de MGR. 
 Lokale inkoop van ondersteuning en jeugdhulp aanvullend op regionale aankoop o.a. via 

BOR, Home start, IRISzorg (Iris in de buurt) en Villa Pinedo. 
 Ondersteuning door middel van een kindpakket voor kinderen die opgroeien in minder 

financieel kansrijke omstandigheden. 
 Regionaal bureau Leerplicht (RBL) is ondergebracht bij de Modulaire Gemeenschappelijke 

Regeling Regio Centraal Gelderland (MGR). Het RBL voert leerplicht-, kwalificatieplicht-, en 
vroegtijdig schoolverlaten (VSV) taken uit. Zo zorgen wij dat jongeren hun startkwalificatie 
behalen. 

 Vroegtijdige schoolverlaters in beeld. 
 Investeren in een doorgaande leerlijn van 0-12 jaar door middel van aanbod Kunstwerk! dat  

aansluit bij talentontwikkeling. 
 Investeren met partners Kunstwerk! en Caleidoz over volwasseneneducatie waarbij 

laaggeletterde ouders geholpen worden met het stimuleren van de ontwikkeling van hun 
kinderen. 

 Stimuleren van ouderbetrokkenheid in het kader van afspraken convenant ‘veilig en 
zorgzaam school klimaat’. 

 Investeren in uitval van jongeren binnen onder andere Mbo1 en 2 door middel van het 
schakelpunt. 

 Stimuleren van verenigingen om te investeren in jeugdleden door het jaarlijks uitreiken van 
het Sjors Sportief/Creatief boekje op alle basisscholen. Daarnaast worden verenigingen 
vanuit sportbeleid gestimuleerd om meer samen te werken. 

 Jeugd- en jongerenwerk is onderdeel van de prestatieafspraken met Caleidoz. 
 Uitvoeren van pilot Villa Pinedo. Er worden buddytrajecten aangeboden voor kinderen die 

een scheiding meemaken en online cursussen voor ouders. 
 De scholen (PO en VO) zijn in 2018 geïnformeerd over; de campagne 4 veilig vuurwerk 

(brandweer), de veiligheidscheck i.v.m. preventie vandalisme in vakantie (verzekering) en zijn 
gewezen op subsidiemogelijkheden voor groene schoolpleinen (provincie Gelderland). 

3.2 Bevorderen gezonde leefstijl 
 

Wat wordt er al gedaan of is er al gerealiseerd? 
 Project Jongeren Op Gezond Gewicht (JOGG). 
 Gezonde BSO. 
 Project Vitaliteit bij de RSD. 
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 Verbinden van preventie en zorg: diverse zorgprofessionals en deskundigen bereiden een 
programma voor op het gebied van bewegen, voeding en gedrag.  

 Activiteiten van diverse inwonersinitiatieven en professioneel welzijnswerk gericht op het 
stimuleren van ouderen om meer te bewegen. 

 Activiteiten van jongerenwerk en combinatiefunctionarissen gericht op het stimuleren van 
jongeren tot sportdeelname, bijv. ‘Move Around’, de Nationale Sportweek, sportclinics van 
combinatiefunctionarissen, Koningsspelen en andere sporttoernooien. 

 Stimuleren van sport en bewegen voor ouderen en mindervaliden (‘uniek sporten’). 
 Gezonde leefstijl bevorderen in gemeentelijke aanpak in de openbare ruimte, onder andere 

met betrekking tot mobiliteit van ouderen: bankjes en vernieuwde wegen en stoepen die 
toegankelijk zijn voor rolstoelen en rollators, het realiseren van een beweegtuin voor 
senioren en het realiseren van Cruyffveldjes voor de jeugd. 

 Oprichten van het platform ‘sportcontact Zevenaar’ om samenwerking tussen verenigingen 
te faciliteren. 

3.3 Zorg en veiligheid 
 
Wat wordt er al gedaan of is er al gerealiseerd? 
 Samenwerkings-agenda ‘Aanpak veilig en zorgzaam schoolklimaat’ van onderwijs en 

gemeente. 
 Convenant ‘Veilige School’ tussen onderwijs en gemeente. Jongerenwerk vervult belangrijke 

vindplaatsgerichte rol. 
 De VGGM voert inspecties uit bij de peuteropvang en gastouderlocaties om het pedagogisch 

klimaat, de veiligheid en gezondheid te controleren.  
 Regionale visie en uitvoeringsagenda en lokale werkagenda huiselijk geweld en 

kindermishandeling. 
 Wettelijke taak van Veilig Thuis is ondergebracht bij de VGGM.  
 Er zijn samenwerkingsafspraken gemaakt tussen Veilig Thuis en gebiedsteams. 
 Inwoners kunnen met zorgsignalen terecht bij Veilig Thuis. 
 Bevorderen van gezondheid moeder en kind door voorzorg (prenatale voorlichting, vooral 

voor risico ouders) via jeugdgezondheidszorg. 
 Opstellen programmatische aanpak voorkoming van escalatie verwarde personen (AVE) in 

samenwerking met partners uit de zorg (zoals de VGGM) en openbare orde en veiligheid 
(burgemeester, politie, openbaar ministerie, Veiligheidshuis). Er is een sluitende keten ten 
behoeve van personen met verward gedrag. 

 Er zijn afspraken gemaakt met de Geneeskundige Hulpverleningsorganisatie (GHOR) over 
vervoer van verwarde personen. 

 Er zijn afspraken gemaakt met Halt om informatie en advies te geven in delen van Zevenaar. 
 Integraal veiligheidsplan 2019-2022 opgesteld. 
 Regionale afstemming rondom aanpak verwarde personen. 
 Er worden Halt lessen aangeboden op basisscholen in voormalig Rijnwaarden. 

3.4 Beschermd thuis 
 

Wat wordt er al gedaan of is er al gerealiseerd?  
 Beschermd wonen wordt regionaal ingekocht. 
 We nemen deel aan regionale werkgroep waarin nagedacht wordt over de transformatie en 

decentralisatie van beschermd wonen en maatschappelijke opvang.  
 Wij hebben met de regio een gezamenlijke visie op de transformatie vastgesteld. 
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 Met de regio hebben wij het ‘Transformatieplan Beschermd Thuis: Beschermd wonen en 
maatschappelijke opvang’ opgesteld. 

 Met diverse partijen zijn wij een gezamenlijk overleg gestart om de huidige uitvoering van 
beschermd wonen te stroomlijnen en om ons voor te bereiden op de doordecentralisatie. 

3.5 Zelfstandig wonen ouderen/jongeren 
 

Wat wordt er al gedaan of is er al gerealiseerd? 
 ‘Aangenaam wonen’ is uitgevoerd. Dit project had als doel de bewustwording van 55-plussers 

te vergroten en hen te motiveren actie te ondernemen zodat ze langer zelfstandig kunnen 
blijven wonen en meedoen in de samenleving. Dit gold voor zowel huiseigenaren als 
huurders. 

 Mantelzorg Zevenaar, de netwerkorganisatie in de vorm van een knooppunt dat 
mantelzorgers in Zevenaar ondersteunt, is mede ondersteunend aan zelfstandig wonen 
ouderen. 

 Met de woningcorporaties zijn in de prestatieovereenkomsten afspraken gemaakt om 
ouderen (en jongeren met een beperking) zo lang mogelijk zelfstandig te laten wonen. 

 Veel maatwerkvoorzieningen, zoals huishoudelijke hulp en hulpmiddelen, zijn gericht op 
langer zelfstandig wonen. 

 De VGGM is gestart met het regionale project ‘Samen Brandveilig, woningcorporaties en 
brandveiligheid’. Dit project is er op richt het brandveiligheidsbewustzijn van de 
woningcorporaties te vergroten. Dit heeft betrekking zowel op de ‘software’ (beleid, borging, 
eigen medewerkers en huurders) als op de ’hardware’ (de gebouwen) van de corporaties. De 
gemeente stimuleert de woningbouwcorporaties in Zevenaar om de mogelijkheden te 
bekijken om aan te sluiten bij dit project van de brandweer. 

3.6 Netwerkend samenwerken 
 
Wat wordt er al gedaan of is er al gerealiseerd? 
 Betrekken van samenwerkingspartners bij de totstandkoming van de beleidsnotitie Jeugd en 

Maatschappelijke Ondersteuning en deze uitvoeringsagenda. 
 Schoollocaties voor primair en voortgezet onderwijs hebben een vaste gebiedsconsulent 

voor consultatie en advies.  
 RSD de Liemers werkt als netwerkorganisatie. 
 Vanuit het jongerenloket is er veelvuldig overleg met partners als het Regionaal Bureau 

Leerplicht (RBL), het team Voortijdig schoolverlaten (Vsv), Mbo-instellingen en het 
voortgezet speciaal onderwijs. 

 Vanuit de leerplicht is er een directe lijn met de gebiedsteams en het samenwerkingsverband 
rond ‘thuiszitters’. 

 Samenwerking tussen huisartsen, gemeente en JGZ artsen in pilots POH-JGGZ en SOH 
JGGZ. 

 Mantelzorg Zevenaar is een netwerkorganisatie. 
 Er is een keten dementie de Liemers en een ouderenzorgnetwerk in de Liemers. 
 Er is een Veiligheids- en Gezondheidsregio Gelderland-Midden (VGGM/GGD). 
 Vanuit de MGR zijn diverse netwerk en inhoudelijke verdiepingsbijeenkomsten 

georganiseerd voor gecontracteerde partijen. 
 Onderwijspartners werken samen op basis van de Liemerse samenwerkingsagenda Passend 

Onderwijs.  
 Samenwerking Vluchtelingenwerk Oost Nederland om statushouders beter te kunnen 

ondersteunen. 
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 Deelnemers aan de MGR inkoop jeugdhulp hebben een transformatieplan jeugdhulp 
opgesteld met vijf ontwikkellijnen. 

3.7 Ruimte voor initiatieven 
 
Wat wordt er al gedaan of is er al gerealiseerd? 
 Er zijn gesubsidieerde (preventiegerichte) projecten uitgevoerd door inwoners en 

organisaties. 
 Visie burgerparticipatie over het honoreren van initiatieven van bewoners. 
 Ruimte voor initiatieven in de vorm van Het Krachtlokaal, Frisse Wind, de Liemerse 

Uitdaging. 
 Onafhankelijke cliëntondersteuning ondergebracht bij MEE. 

3.8 Toegankelijkheid van informatie, advies, ondersteuning en zorg 
 
Wat wordt er al gedaan of is er al gerealiseerd? 
  De lokale toegang is gestationeerd in het gemeentehuis van Zevenaar zodat o.a. makkelijker 

en efficiënter kan worden gecommuniceerd met afdeling maatschappelijker ontwikkeling 
(jeugd en Wmo). 

 Project Matties: in dit project hebben jongeren contacten met hun vrienden en zijn zij de 
ogen en oren voor het gebiedsteam. 

 Op het Gelders Eiland realiseerden inwoners met elkaar een professioneel eigen ‘sociaal, 
cultureel’ magazine. 

 Integraal werkende gebiedsteams. 
 Het consultatiebureau is op enkele centrale plekken in de gemeente gerealiseerd. Er zijn 

reguliere contactmomenten opgenomen in de leeftijdscategorie 0-4 en 4-18 jaar.  
 Een scootmobielpool, zodat efficiënt omgegaan wordt met budget en middelen. 

3.9 Financiering en bekostiging 
 

Wat wordt er al gedaan of is er al gerealiseerd? 
 Plan van aanpak ‘Basis op orde sociaal domein’ (zie RIB december 2018).Plan van aanpak 

‘Basis op orde financiën’. 
 Ontwikkelen van opgavegericht werken in het Sociaal Domein. 
 Regionale inkoop via de Modulaire Gemeenschappelijke Regeling in Regio Centraal-

Gelderland (MGR) is relatief goedkoper en kwalitatief beter dan aanbesteding en inkoop 
lokaal. Daardoor kan er ook beter gefocust worden op samenwerking rondom preventie, 
innovatie en resultaatgerichte financiering. 

 Er is gestart met de voorbereiding van de herijking van onze subsidies zodat die beter 
aansluiten bij de ontwikkelroutes. 

 We investeren in lokale meer op preventie gerichte activiteiten en algemene voorzieningen. 

3.10 Tellen, luisteren en vertellen 
 

Wat wordt er al gedaan of is er al gerealiseerd? 
 Trimestergesprekken met (regionaal) gecontracteerde partijen over lopende ontwikkelingen, 

cijfers en knelpunten. 
 Clienttevredenheidsonderzoeken (CEO’s) Wmo en Jeugd uitvoeren in kader van wettelijke 

taken. 
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 Voeren van open gesprekken met inwoners en maatschappelijke partners waarin ervaringen 
en verhalen zijn gedeeld. 

 Regelmatig overleg met de participatieraad over ontwikkelingen, beleidsvoornemens en 
signalen vanuit zorgpartijen. 

 Organiseren van crisiscafés rondom jeugdhulp met zorgpartijen en gemeenten. 
 Pilot data gedreven sturen. 
 Sportdeelname onderzoek door sportbeleid. 
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Bijlage 2 Definiëring van begrippen 
 
Algemene voorziening  
Het aanbod van diensten of activiteiten dat toegankelijk is en dat is gericht op Maatschappelijke 
Ondersteuning, zonder voorafgaand onderzoek naar de behoeften, persoonskenmerken en 
mogelijkheden van de gebruikers.  
 
Ambulant  
Iets is niet plaatsgebonden. Ambulant wordt vaak gebruikt in combinatie met de zorg. Daar gaat 
het om ondersteuning die thuis of elders buiten de zorginstelling plaatsvindt.  
 
Beschikbaarheidsbekostiging 
Het verstrekken van een budget voor het beschikbaar houden van een dienst. Bij gemeenten kan 
het bijvoorbeeld gaan om de (gedeeltelijke) bekostiging van zwembaden of sportcentra. 
 
Bewegingsarmoede 
Een chronisch gebrek aan lichaamsbeweging. 
 
Burgerinitiatief 
Een concreet voorstel van inwoners om een bepaald project of voorziening te realiseren. 
 
Burgerparticipatie 
Het actief deelnemen van burgers in openbare gelegenheden. Het is “een manier van 
beleidsvoering waarbij burgers, individueel of georganiseerd, direct of indirect de kans krijgen 
invloed uit te oefenen op de ontwikkeling, uitvoering en/of evaluatie van beleid”.  
 
Clienttevredenheidsonderzoek (CEO) 
Een cliënttevredenheidsonderzoek meet hoe tevreden cliënten zijn met een bepaald onderwerp, 
bijvoorbeeld de kwaliteit van geleverde zorg. 
 
Convenant 
Een schriftelijk stuk waarin afspraken tussen verschillende partijen zijn vastgelegd. 
 
Crisiscafés 
Een bijeenkomst rondom jeugdhulp met zorgpartijen en gemeenten om samen te verkennen hoe 
crisishulp beter vorm te geven. 
 
Domein  
Aandachtsgebied.  
 
Domotica  
Een samentrekking van het Latijnse woord domus (huis) en informatica, telematica en robotica. 
Domotica staat voor elektronische communicatie tussen allerlei elektrische toepassingen in de 
woning en woonomgeving ten behoeve van bewoners en dienstverleners. In een 
domoticawoning worden zorgtaken, communicatie, ontspanning en andere huiselijke 
bezigheden door talrijke elektrische apparaten en netwerken gemakkelijker gemaakt.  
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EHealth  
Jet gebruik van technologie ter ondersteuning of verbetering van de gezondheid en de 
gezondheidszorg.  
 
Eigen kracht  
‘Eigen kunnen’: dat wat iemand zelf kan. Dit kan wijzen op iemand alleen, maar ook op een 
persoon in relatie tot zijn omgeving.  
 
Eigen regie  
Iemand bepaalt zelf zijn leven zelf en neemt zelf beslissingen. Dit betekent niet dat iemand ook 
alles zelf moet - kunnen - doen. Iemand die bijvoorbeeld zwaar gehandicapt is of oud en zichzelf 
niet meer kan aankleden, kan wel zelf beslissen wat hij aan wil, door wie hij wordt aangekleed en 
hoe laat. Het gaat hier om het zelf bepalen, niet om zelf doen.  
 
Intramurale zorg 
Gezondheidszorg die een cliënt ontvangt gedurende een onafgebroken verblijf in een 
zorginstelling, zoals een ziekenhuis of verpleeghuis. 
 
Interventie 
Een actieve ingreep om een bepaald probleem op te lossen, bijvoorbeeld een behandeling om 
ernstige problematiek te voorkomen. 
 
Jeugdgezondheidszorg 
Gezondheidszorg voor kinderen en jongeren tussen 0 en 18 jaar. De gemeenten zijn 
verantwoordelijk voor deze zorg. Jeugdgezondheidszorg wordt voornamelijk uitgevoerd door de 
GGD. 
 
Jongerenloket 
Een loket dat jongeren tot 27 jaar ondersteunt bij scholing, werk of uitkering. In de Liemers is het 
jongerenloket onderdeel van de regionale sociale dienst (RSD). 
 
Kindpakket 
Minimaregelingen voor kinderen die opgroeien in een gezin met een krappe beurs, met een 
inkomensgrens van 120% van het bijstandsniveau. Wij vinden het belangrijk dat alle kinderen in 
Zevenaar de kans krijgen om hun talenten te ontdekken en te ontwikkelen. 
 
Kwalificatieplicht 
De plicht voor jongeren tussen de 16 en 18 jaar om naar school te gaan en een diploma te halen. 
 
 
Leefstijl  
Min of meer stabiel patroon van gedragingen op het gebied van voeding, kleding, huis-inrichting, 
relaties en recreatie.  
 
Leefwereld  
Hoe mensen leven en tegen het leven aan kijken.  
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Leerlijn 
De volgorde waarin leerstof is verdeeld over alle leerjaren. Het is belangrijk dat de leerling in zijn 
leerproces zo min mogelijk overlap, breuken of gaten ervaart. Van een doorgaande leerlijn wordt 
gesproken als de leerstof en het onderwijsresultaat van verschillende schooltypen (primair 
onderwijs, voortgezet onderwijs en vervolgonderwijs) naadloos op elkaar aansluiten. 
 
Levensloopbestendig 
In een levensloopbestendige woning zijn voorzieningen aangebracht die het mogelijk maken 
deze ook te gebruiken als u in de toekomst minder goed ter been bent of om een andere reden 
de veiligheid of toegankelijkheid een belangrijkere rol gaan spelen.  
 
Maatjesproject 
Een verzamelbegrip voor projecten die vrijwilligers een-op-een koppelen aan iemand die op 
bepaalde punten in het leven even een coach, mentor of maatje nodig heeft. 
 
Maatwerkvoorziening 
Hulp voor cliënten voor wie algemene voorzieningen niet voldoende zijn, bijvoorbeeld individuele 
begeleiding, een vervoersvoorziening of een aanpassing in huis. 
 
Modulaire Gemeenschappelijke Regeling (MGR) Regio Centraal Gelderland 
Een samenwerkingsverband van diverse gemeenten in het sociale domein. Via de module inkoop 
kopen de deelnemende gemeenten gezamenlijk diensten in op het gebied van Wmo en 
Jeugdhulp voor hun inwoners. 
 
Omgevingsvisie 
Een strategische visie voor de lange termijn voor de gehele fysieke leefomgeving. Het vaststellen 
van een omgevingsvisie is de eerste stap in de beleidscyclus. 
 
Ontschotting 
De verandering van de bedrijfsvoering, waarbij niet langer wordt gewerkt in diensten, maar 
rondom clusters van processen. Ontschotten van budgetten betekent dat een budget geen 
specifiek label heeft, maar als algemeen middel wordt bestempeld. 
 
Opgavegericht 
Bij opgavegericht werken gaat men uit van wat er nodig is in de samenleving en wordt daar 
opgestuurd door een slimmere koppeling van mensen en middelen en in samenwerking met 
partners. 
 
Pilot 
Een project of onderzoek waarbij een in theorie bedachte oplossing, zoals een nieuw programma 
of interventie, voor het eerst op kleine schaal wordt uitgetest. 
 
Positieve gezondheid  
Het vermogen van de mens om zich aan te passen en eigen regie te voeren, in het licht van 
fysieke, emotionele en sociale uitdagingen van het leven. De nadruk ligt op veerkracht, eigen 
regie en welbevinden. Niet de ziekte of de beperking staat centraal, maar het vermogen en de 
eigen (veer)kracht van mensen om hiermee om te gaan en te kunnen participeren.  
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Prestatieafspraak 
Afspraken tussen woningbouwcoöperaties, huurdersorganisaties en de gemeente over 
woonbeleid. 
 
Preventie 
Met preventie streeft men om door middel van maatregelen ongewenste situaties te voorkomen, 
zoals een taalachterstand, overgewicht of verergering van psychische problemen. 
 
Psycho-educatie 
Het geven van voorlichting aan cliënten met een specifiek probleem, bijvoorbeeld angst, 
depressie of autisme. 
 
Regionaal Bureau Leerplicht (RBL) 
Een samenwerkingsverband tussen gemeenten van Regio Centraal Gelderland en voert 
leerplicht-, kwalificatieplicht-, en VSV taken uit. 
 
Resultaatgerichte financiering 
Bij deze methodiek worden contractueel afspraken gemaakt over welk resultaat door de 
aanbieder moet worden bereikt. Deze vorm van financiering zie je voornamelijk bij 
maatwerkvoorzieningen en niet bij algemene voorzieningen. 
 
Samenwerkingsagenda 
Een agenda die focus aanbrengt in de samenwerking tussen betrokken partijen en geeft meer 
grip op lopende ontwikkelingen. 
 
Sociaal domein  
Dit zijn alle taakvelden die te maken hebben met de sociale kant van het gemeentelijk beleid 
zoals zorg, welzijn, onderwijs, cultuur, sport, inburgering, participatie, werk en inkomen.  
 
Sportcombinatiefunctionaris 
Combinatiefunctionarissen zijn in dienst van de gemeente en vormen de verbinding tussen 
onderwijs en sport. 
 
Startkwalificatie 
Een diploma havo, vwo, mbo niveau 2 of hoger. 
 
Transformatie  
Veranderingsproces bij de decentralisaties. Daarbij gaat het vooral om een inhoudelijke 
vernieuwing binnen het nieuwe stelsel, namelijk een andere cultuur en andere werkwijzen tussen 
inwoners, beroepskrachten, instellingen en gemeenten. 
 
Trimestergesprekken 
Drie keer per jaar worden er gesprekken gevoerd met zorgaanbieders door leden van de MGR en 
vertegenwoordigers van regiogemeenten. In deze gesprekken worden o.a. omzet, 
ontwikkelingen, trends, de transformatie, contractafspraken, signalen en knelpunten besproken. 
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Uitvoeringsagenda  
Vertaling van de doelstellingen uit de beleidsnotitie naar concrete acties en/of resultaten in de 
tijd weergegeven. 
 
Welkomhuis 
Een huiskamerproject voor mensen die psychisch kwetsbaar zijn. 
 
Verwijsindex 
Een digitaal systeem waarin professionals uit bijvoorbeeld de zorg of het onderwijs kunnen 
aangeven, dat zij betrokken zijn jeugdigen. Op deze manier kunnen zij met elkaar afstemmen om 
het kind / jongere de best mogelijke begeleiding te bieden. Op deze manier heeft de professional 
sneller zicht op welke andere professionals ook betrokken zijn bij jeugdigen of bij een broertje / 
zusje uit hetzelfde gezin. 
 
Vindplaatsgericht werken 
Het zoeken en vinden van een bepaalde doelgroep (bijvoorbeeld jongeren) op plekken waar deze 
doelgroep vaak en in grote aantallen komen (bijvoorbeeld scholen, buurtcentra of 
jongerencentra). Op deze manier kan makkelijker bepaald (probleem)gedrag worden 
gesignaleerd. Ook wordt de doelgroep actief betrokken bij de samenleving door het aanbieden 
van activiteiten. 
 
VOG 
De Verklaring Omtrent Gedrag (VOG) is een verklaring van het ministerie van Veiligheid en 
Justitie waaruit blijkt dat het gedrag uit het verleden van een persoon geen bezwaar oplevert 
voor het gevraagde doel, bijvoorbeeld het verkrijgen van een nieuwe baan of het werken met 
minderjarigen bij een sportvereniging. Een Verklaring Omtrent het Gedrag staat ook wel bekend 
als bewijs van goed gedrag. 
 
VSV 
Vroegtijdig schoolverlaten. 
 
Wmo-voorziening  
Dienst, activiteit of hulpmiddel dat verstrekt wordt vanuit de Wmo. 
 
Zelfredzaamheid  
Het vermogen om zelf voorzieningen te treffen die deelname aan het normale maatschappelijke 
verkeer mogelijk maken. Het is wat anders dan eigen verantwoordelijkheid en betekent ook niet 
dat iemand alles zelf doet. Het gaat om wat iemand (nog) kan. Dit kan ook inhouden dat iemand 
inziet dat het niet meer lukt en hulp kan vragen. 
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