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Onderstaande overzichten geven inzicht in de exploitatie van het gebouw Hal 12 en er wordt een relatie 
gelegd met de gemeentelijke meerjarenbegroting. 

Hierbij dient te worden vermeld dat de geraamde kosten (gebouw én service) gebaseerd zijn op  een zo 
nauwkeurig mogelijke onderbouwing met bijbehorende  actuele parameters. 

 Tabel 1:Gebouwkosten  Hal12, perspectief gemeente (als eigenaar)
Hal 12 Gebouwkosten (perspectief gemeente)

Opbrengsten

Volgens 
begroting 
(partners)

Huuropbrengst:
Totaal huuropbrengst 397.000€               

Kosten

Volgens 
exploitatie-

begroting

Kapitaallasten 357.000€               
Onderhoud 138.000€               
Verzekeringen en belastingen 34.000€                 
Beheerskosten 8.000€                    
Totaal kosten 537.000€               

Saldo gebouwkosten t.l.v. gemeente -140.000€             

De bovengenoemde huuropbrengst is gebaseerd op de huurbedragen van de partners, zoals zij die 
momenteel in hun begroting hebben opgenomen. Uitgangspunt in de bestuursopdracht van december 
2016 was dat de huurprijzen afgestemd zouden worden op de “draagkracht” van de partners. Ten aanzien 
van de huur van de horeca en de RSD zijn afzonderlijke afspraken gemaakt.

In de kapitaallasten is geen rekening gehouden met een eventuele vrijval van (kapitaal)lasten van 
achterblijvende panden. Het afstoten van panden hangt samen met het gemeentelijke vastgoedbeleid  dat 
op dit moment wordt uitgewerkt.

Het saldo op de gebouwkosten vertoont hiermee een negatief saldo van € 140.000,-.
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Tabel 2: Servicekosten Hal12, perspectief beheersstichting
Hal 12 Servicekosten (perspectief beheersstichting)

Opbrengsten

Volgens 
begroting 
(partners)

Bijdragen servicekosten:
Partners en horeca 182.000€               
Evenementen/vergaderen 59.000€                 
Gemeente 105.000€               
Aanvulling tekort partners in servicekosten 33.000€                 
Overige baten 6.000€                    
Totaal huuropbrengst 385.000€               

Kosten

Volgens 
exploitatie-

begroting

Gas ,water, electra 100.000€               
Onderhoud 38.000€                 
Schoonmaak en afvalverwerking 122.000€               
OZB gebruikersdeel 25.000€                 
Beheerskosten 85.000€                 
Automatisering/telefonie 15.000€                 
Totaal kosten 385.000€               
Saldo beheersstichting -€                        

Het bovenstaande overzicht met betrekking tot de servicekosten dient gezien te worden vanuit het 
perspectief van de toekomstige beheersstichting. Hierbij wordt rekening gehouden dat de gemeente 
betaalt voor het gebruik van de ruimtes die zij nodig heeft t.b.v. vergaderen en bijeenkomsten. Bovendien 
draagt de gemeente een deel bij aan de servicekosten voor de partners vanuit het Algemeen belang.

De bijdrage voor servicekosten door de partners is gebaseerd op de begrotingen (lees: draagkracht van de 
partners). Dit heeft tot gevolg dat de beheersstichting niet kostendekkend is, zonder een bijdrage door de 
gemeente vanuit het algemeen belang. Deze bedraagt in de voorliggende opzet € 33.000. Daarnaast is de 
gemeente ook servicekosten verschuldigd voor het gebruik van vierkante meters. Deze servicekosten 
worden ingeschat op € 105.000.
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Tabel 3: Samenvatting/resumé businesscase Hal12

Samenvatting/resumé Businesscase Hal12:

Saldo gebouwkosten gemeente -140.000€             
Saldo exploitatie beheersstichting -€                        
Servicekosten gemeente t.b.v. gebruik Hal12 -105.000€             
Aanvulling gemeente in tekort partners in servicekosten -33.000€                
Vrijval exploitatiekosten gemeente door gebruik Hal12 * 60.000€                 
Saldo gebouw- en servicekosten t.l.v. gemeente -218.000€             
Taakstellend budget vanuit raadsbesluit 21-12-2016 226.000€               

*Door het gezamenlijke gebruik van Hal12 bestaat de verwachting dat er binnen de gemeentelijke 
begroting een bedrag van € 60.000,- kan vrijvallen door het onderbrengen van een deel van de kosten in 
de beheerstichting.

Het totale tekort Hal12 voor de gemeente bedraagt € 218.000,-. Geconcludeerd kan worden dat deze 
binnen de taakstelling van € 226.000,- valt.

De overzichten hierna geven inzicht in de effecten op de gemeentebegroting:

Tabel 4:Effecten gemeentebegroting gebouwkosten

Opbrengsten

Volgens 
begroting 
(partners) Volgens MJB

Bij-/aframen  
MJB gemeente

Huuropbrengst:
RSD 144.000€               125.000€                19.000€                  
Horeca 45.000€                 -€                         45.000€                  
Evenementen/vergaderen 60.000€                 -€                         60.000€                  
Overige partners 148.000€               45.000€                  103.000€                
Totaal huuropbrengst 397.000€               170.000€                227.000€                

Kosten

Volgens 
exploitatie-

begroting Volgens MJB
Bij-/aframen  

MJB gemeente

Kapitaallasten 357.000€               352.000€                -5.000€                   
Onderhoud 138.000€               31.000€                  -107.000€              
Verzekeringen en belastingen 34.000€                 -€                         -34.000€                 
Beheerskosten 8.000€                    -€                         -8.000€                   

Totaal kosten 537.000€               383.000€                -154.000€              

Effecten gemeentebegroting

Hal 12 Gebouwkosten 1e gebruiksjaar
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Toelichting:
Op grond van bovenstaand overzicht concluderen we dat er – ten behoeve van huuropbrengsten- nog
€ 227.000,-. dient te worden bijgeraamd.
Aan de kostenkosten zien we dat er nog kosten van onderhoud, verzekering dienen te worden bijgeraamd 
voor een bedrag van € 154.000,-.

Ten aanzien van de servicekosten zijn de volgende effecten op de gemeentebegroting waar te nemen:

Tabel 5:Effecten gemeentebegroting servicekosten

Opbrengsten Volgens MJB
Bij-/aframen  
MJB gemeente

Servicebijdragen:
RSD 57.000€                 -57.000€                 
Totaal opbrengsten 57.000€                 -57.000€                 

Kosten Volgens MJB
Bij-/aframen  
MJB gemeente

Schoonmaak en afvalverwerking 26.000€                 26.000€                  
Overige exploitatiekosten 
gemeente 34.000€                 34.000€                  
Gemeentelijk deel gebruik Hal12 -€                        -105.000€              
Bijdrage gemeente aan 
servicekosten partners -€                        -33.000€                 

Totaal kosten 60.000€                 -78.000€                 

Hal 12 Servicekosten

Als gevolg van de inbreng van een aantal gemeentelijke kosten in de toekomstige stichting enerzijds en 
een bijdrage ten behoeve van de exploitatie anderzijds dient met betrekking tot de opbrengsten € 57.000,- 
te worden afgeraamd. Aan de kostenkant dient per saldo een bedrag van € 78.000,- te worden bijgeraamd.
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Tabel 6:Samenvatting/resumé effect gemeentebegroting

Gebouw-opbrengsten 227.000€                
Gebouw-kosten -154.000€              
Service-opbrengsten -57.000€                 
Service-kosten -78.000€                 
Totaal effect gemeentebegroting -62.000€                 

Samenvatting/resumé effect gemeentebegroting

Het saldo van bij- en aframingen bedraagt € 62.000,- negatief. Ten opzichte van de bijdrage in de 
begroting van € 226.000,- concluderen we dat dit saldo daar binnen past.
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