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SAMENVATTING

Aanleiding

De gemeente Zevenaar is op 1 januari 2018 ontstaan door de herindeling van de voormalige gemeenten
Rijnwaarden en Zevenaar. Op grond van de wet algemene regels herindeling (Arhi) is de nieuwe gemeente
verplicht om binnen twee jaar geharmoniseerd (subsidie)beleid te hebben. Dit is een kans om op basis van
de huidige inzichten tot een transparanter en doeltreffender subsidiebeleid te komen, dat aansluit bij de
ambities en doelstellingen van het gemeentelijk beleid.

Ambitie

Wij koppelen subsidies aan onze ambities en doelstellingen. Het subsidiebeleid is geen op zichzelf staand
beleid, maar ondersteunend aan ambities en doelstellingen die op andere terreinen zijn vastgesteld. De
brede ambitie van het nieuwe subsidiebeleid luidt daarom:

1. Doelmatiger en transparanter subsidiebeleid met minder regeldruk.

Doelstellingen

1.1 Per 1 januari 2021 verlenen wij geen subsidie aan verenigingen, accommodaties en organisaties die
niet met activiteiten in Zevenaar bijdragen aan de gemeentelijke ambities en doelstellingen.

1.2 Vanaf begrotingsjaar 2021 geven wij in de relevante P&C documenten een overzicht van alle
aangevraagde en verleende subsidies.

1.3 In 2022 waarderen de verenigingen, accommodaties en organisaties die een subsidieaanvraag
indienen het subsidieproces met gemiddeld een 7, oplopend tot gemiddeld een 8 in 2024.

Resultaten

1.1.1  Indien van toepassing is er uiterlijk 1 juni 2020 per beleidsterrein (zie subsidieregeling) een
deelregeling met grondslagen opgesteld, op basis waarvan subsidie wordt verstrekt.

1.1.2  Voor organisaties die niet op grond van een deelregeling worden gesubsidieerd, worden vanaf
2020 doelstellingen (en resultaten) in de begroting benoemd.

1.1.3 Inde subsidiebeschikking aan professionele organisaties leggen wij vanaf 1 januari 2020
aanvullende afspraken vast over de eisen die aan de subsidie worden gekoppeld.

1.2.12 Vanaf1januari 2020 werken we met een zoveel mogelijk gestandaardiseerd subsidieproces (met
conceptbeschikkingen, aanvraagformulieren, vier-ogenprincipe, borging AVG, etc).

1.2.2  Vanaf begrotingsjaar 2021 zijn jaarlijks de subsidieplafonds bij de begroting inzichtelijk.

1.2.3  Vanaf verantwoordingsjaar 2022 verstrekken we bij de jaarrekening een subsidieregister.

1.3.1  Prestatiesubsidies worden om de regeldruk te verminderen zoveel mogelijk voor twee jaar
toegekend.

1.3.2  Vanaf1januari 2022 kunnen subsidies digitaal, via de gemeentelijke website, aangevraagd
worden.?

1.3.3  Naeen nulmeting in 2020 onderzoeken we jaarlijks via het inwonerpanel of andere geschikte
methode de waardering voor het subsidieproces.

1 Mogelijk vergt dit eenmalige investeringen. Indien noodzakelijk zal dit verwerkt worden in de begroting 2021.



1. INLEIDING

Op 1 januari 2018 is de nieuwe gemeente Zevenaar ontstaan uit de herindeling tussen de (voormalige)
gemeente Zevenaar en de gemeente Rijnwaarden. Op grond van de wet algemene regels herindeling
(Arhi) is de nieuwe gemeente verplicht om binnen twee jaar nieuw (subsidie)beleid te hebben. In de
tussenliggende periode (2018-2019) zijn de regelingen van de beide voorgaande gemeenten via
vastgesteld overgangsrecht van kracht.

Dit is een verplichting, maar wel een verplichting die kansen biedt. Kansen om niet louter tot een
harmonisatie van beide onderling verschillende regelingen te komen, maar ook om tot een aansprekend
en doeltreffend subsidiebeleid te komen, dat aansluit bij de ambities van de gemeente Zevenaar.

Zevenaar wil met het nieuwe subsidiebeleid beter aansluiten op gemeentelijke beleidsambities en -
doelstellingen. We stimuleren door middel van subsidie initiatieven uit de samenleving die bijdragen aan
onze ambities en doelstellingen en belonen deze initiatieven mogelijk extra.

In dit subsidiebeleid willen wij meer als partner fungeren dan alleen als subsidieverlener. Door gerichter (en
beleidsmatiger) te ondersteunen bereiken we gemeentelijke doelen beter en faciliteren we verenigingen
en organisaties doelmatiger bij wat zij nodig hebben. Dit moet voor de inwoner leiden tot een breed,
gevarieerd en kwalitatief sterk aanbod van diensten en faciliteiten.

2. HOE IS HET PROCES GELOPEN?

Er heeft over de periode van een jaar een proces plaatsgevonden waarbij zowel het gemeentebestuur, de
gemeentelijke organisatie als het maatschappelijk middenveld is betrokken.

Er is gestart met doornemen van alle beschikbare informatie rond actueel beleid en subsidiebeleid in het
bijzonder. Met alle betrokken (beleids)medewerkers zijn interviews gehouden. Met deze input is een
basisdocument samengesteld dat is gespiegeld aan de medewerkers. Het plan van aanpak voor de
harmonisatie is in het college besproken.

Het meest belangrijk zijn de informatieavonden met het maatschappelijk middenveld geweest. In een
vijftal druk bezochte avonden is met de verenigingen en organisaties gediscussieerd over hoe het
toekomstig subsidiebeleid het best aansluit bij de wensen en behoeften van alle betrokken partijen,
inclusief de gemeente. Er is waardevolle informatie opgehaald die grotendeels is verwerkt in de nota.

De nota is in concept voorgelegd aan de gemeenteraad. De raad is daarbij geconsulteerd op een aantal
specifieke vragen. Tegelijkertijd is de conceptnota teruggelegd bij alle verenigingen en
vrijwilligersorganisaties. De reacties en opmerkingen van alle partijen zijn van een antwoord voorzien en
daar waar mogelijk verwerkt.

Dit proces heeft geleid tot een gedragen subsidiebeleid, waar Zevenaar de komende jaren voortvarend
mee aan de slag kan.



3. UITGANGSPUNTEN

De eerste consultatie van betrokken verenigingen, accommodaties en organisaties heeft drie
uitgangspunten opgeleverd, waar in het beleid op voortgebouwd is. Daarnaast is er door het bestuur een
belangrijk financieel kader meegegeven.

Bijdragen in een rijk verenigingsleven

Zevenaar heeft een breed en gevarieerd verenigingsleven. De veranderende rol van de gemeente kan voor
enige onrust zorgen bij de verenigingen en organisaties die jarenlang vanzelfsprekend hun subsidie
hebben ontvangen. Wij blijven voorop stellen dat het verenigingsleven bijdraagt aan onze beleidsdoelen
vanwege de positieve stimulans op het leefklimaat en de burgerparticipatie.

De zorg die bij verenigingen en organisaties leeft als het gaat om bestaanszekerheid wordt onderkend. Het
nieuwe subsidiebeleid biedt ruimte om die bestaanszekerheid juist voor een langere periode te bieden,
door voor een langere periode subsidie te verlenen. Maar ook door snel extra projectsubsidies toe te
kennen als de opgevoerde activiteiten relevant zijn. En daarnaast door verenigingen op andere wijzen te
ondersteunen met advies en door als verbinder op te treden.

Wat de verenigingen en vrijwilligersorganisaties van de gemeente mogen verwachten, is weergegeven in
hoofdstuk 4 en 5.

Investeren in initiatieven en activiteiten

Het nieuwe subsidiebeleid moet inspirerend werken voor verenigingen en organisaties die nieuwe
initiatieven ontplooien. Nieuwe initiatieven die gemeentelijk beleid stimuleren worden (extra) beloond en
ondersteund. Ondersteuning die niet per se in de vorm van een subsidie hoeft te zijn. Het kan ook gaan om
krachtenbundeling, informeren, netwerken, etc.

Het subsidiebeleid geldt voor verenigingen, (vrijwilligers)organisaties en/of stichtingen (rechtspersonen).
Het is ook voor (groepen) particulieren mogelijk om initiatieven en activiteiten te ontplooien die bijdragen
aan de maatschappij. Hiervoor is de regeling ‘DoeDuiten’ opgesteld.2 Deze middelen zijn bedoeld om
initiatiefnemers met een goed idee snel een duwtje in de rug te geven om hun idee te realiseren. De ideeén
moeten een bijdrage leveren aan het vitaler en levendiger maken van de gemeente Zevenaar. Het is zeker
denkbaar dat initiatieven elkaar raken, doordat verenigingen en particulieren elkaar vinden in
samenwerking. De gemeente stimuleert deze samenwerking en zoekt naar mogelijkheden om deze
initiatieven het beste te ondersteunen.

Duidelijker communiceren over ambities en doelstellingen

Te vaak is in de afgelopen periode gehoord dat subsidieaanvragen zijn afgewezen omdat ze niet voldeden
aan beleid. Dat is demotiverend. Het is belangrijk dat de gemeente duidelijk aangeeft wat het beleid is.
Wij hebben goed naar de participanten geluisterd en opgehaald dat er grote behoefte is aan transparantie.
Dit hebben wij meegenomen in dit nieuwe beleid.

Bestuurlijk kader: budgetneutraal

Vanuit de gemeente is daarnaast gesteld dat aan de harmonisering van het subsidiebeleid geen
bezuinigingsopgave ten grondslag ligt. Harmonisering wordt budgetneutraal gerealiseerd. Dit betekent
niet dat individuele verenigingen en vrijwilligersorganisaties na de harmonisatie van het beleid dezelfde
subsidie als voorheen ontvangen. Vanwege verschillen tussen de subsidies die de voormalige gemeenten
voor vergelijkbare organisaties verstrekten, is middeling op basis van nieuwe grondslagen soms
noodzakelijk. Het totaal aan beschikbaar budget voor subsidies is daarbij leidend.

2 Er ligt een bezuinigingsvoorstel om deze regeling m.i.v. 2020 te beéindigen en hiervoor een bestemmingsreserve te
vormen, die in de periode 2020-2022 ingezet wordt.



4. AMBITIE NIEUW SUBSIDIEBELEID

Het subsidiebeleid is geen op zichzelf staand beleid, maar ondersteunend aan ambities die op andere
terreinen zijn of nog worden vastgesteld. Bijvoorbeeld op het sociaal domein, sport, cultuur,
duurzaamheid of recreatie en toerisme. De ambities van het nieuwe subsidiebeleid zijn daarom
randvoorwaardelijk. Het subsidiebeleid is een instrument dat gebruikt kan worden om ambities en
doelstellingen van het inhoudelijk beleid waar te maken. Schematisch ziet dit er als volgt uit.
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Het subsidiebeleid kent hierdoor één belangrijke ambitie.

1. Doelmatiger en transparanter subsidiebeleid met minder regeldruk.

e Doelmatigheid
Zevenaar verstrekt subsidie in ruil voor een tegenprestatie in activiteiten. Deze activiteiten moeten
bijdragen aan de inhoudelijke ambities en doelstellingen van de gemeente. Van de grotere (en
professionele) instellingen wordt hierbij meer verwacht dan van verenigingen en vrijwilligers-
organisaties. Prestatieafspraken worden zwaarder naarmate de hoogte van de subsidie toeneemt.

e Transparantie
Het is van belang dat subsidies rechtmatig worden verstrekt. Het gaat immers om de besteding van
publieke middelen. Hierbij zijn wij zo transparant mogelijk. Organisaties en verenigingen vragen de
gemeente daarnaast om duidelijk te communiceren over het beleid en de eisen die aan subsidie
gesteld worden.

e Minder regeldruk
Wij streven naar het vereenvoudigen van de regels en het beperken van de administratieve lasten,
voor zowel subsidieaanvragers als de gemeente zelf. Om het aanvragen van subsidie makkelijk te
maken, wordt een standaard aanvraagformulier ingevoerd. We vragen niet meer gegevens dan nodig
voor de behandeling van de aanvraag of vaststelling van de subsidie.



5. DOELSTELLINGEN EN RESULTATEN NIEUW SUBSIDIEBELEID

Om de ambitie van het subsidiebeleid waar te maken, zijn drie doelstellingen geformuleerd.

1.1 Per 1 januari 2021 verlenen wij geen subsidie aan verenigingen, accommodaties en organisaties
die niet met activiteiten in Zevenaar bijdragen aan onze gemeentelijke ambities en
doelstellingen.

Zevenaar verstrekt subsidie in ruil voor een tegenprestatie in activiteiten. Deze activiteiten moeten
bijdragen aan de inhoudelijke beleidsambities en -doelstellingen van de gemeente. Voor een uitgebreide
toelichting op de inhoudelijke ambities en doelstellingen verwijzen wij naar de beleidsnota’s. Deze zijn
onder meer online toegankelijk via de jaarlijkse kadernota en begroting.

Aan vrijwilligersorganisaties stellen we niet dezelfde eisen als aan professionele organisaties.
Professionele organisaties hebben veelal specifieke uitvoeringstaken binnen het gemeentelijk beleid,
waaraan de gemeente door middel van contracten of prestatieovereenkomsten meer sturing wil geven.
Met deze afspraken streven we een zakelijke relatie tussen de gemeente (opdrachtgever) en de
gesubsidieerde instelling (opdrachtnemer) na. Hiermee versterken we de doeltreffendheid en de
doelmatigheid van het subsidiebeleid en maken we de effecten van subsidies zichtbaar.

Resultaten:

1.12.1  Indien van toepassing is er uiterlijk 1 juni 2020 per beleidsterrein (zie subsidieregeling) een
deelregeling met grondslagen opgesteld, op basis waarvan subsidie wordt verstrekt.

1.1.2  Voor organisaties die niet op grond van een deelregeling worden gesubsidieerd, worden vanaf
2021 doelstellingen (en resultaten) in de begroting benoemd.

1.1.3 Inde subsidiebeschikking aan professionele organisaties leggen wij vanaf 1 januari 2020
aanvullende afspraken vast over de eisen die aan de subsidie worden gekoppeld.

1.2 Vanaf begrotingsjaar 2021 geven wij in de relevante P&C documenten een overzicht van alle
aangevraagde en verleende subsidies.

We willen op meerdere vlakken transparanter over subsidies zijn. Door een optimaal subsidieproces
zorgen we ervoor dat het nieuwe subsidiebeleid consistent uitgevoerd wordt en dat aanvragen gelijk
worden behandeld. We versterken de transparantie verder door jaarlijks een overzicht te verstrekken van
de aangevraagde en verleende subsidies (een subsidieregister). Door subsidies daarbij centraal te
registreren, verbeteren wij tevens de controle op de rechtmatigheid.

Resultaten:

1.2.12 Vanaf1januari 2020 werken we met een zoveel mogelijk gestandaardiseerd subsidieproces (met
conceptbeschikkingen, aanvraagformulieren, vier-ogenprincipe, borging AVG, etc).

1.2.2  Vanaf begrotingsjaar 2021 zijn jaarlijks de subsidieplafonds bij de begroting inzichtelijk.

1.2.3  Vanaf verantwoordingsjaar 2022 verstrekken we bij de jaarrekening een subsidieregister.3

1.3 In 2022 waarderen de verenigingen, accommodaties en organisaties die een subsidieaanvraag
indienen het subsidieproces met gemiddeld een 7, oplopend tot gemiddeld een 8 in 2024.

We willen ons meer als partner opstellen en het aanvragen van subsidies laagdrempelig maken. Wij
hanteren daarom in het nieuwe beleid eenvoudige en efficiénte grondslagen. Dit betekent bijvoorbeeld




dat ledensubsidies gestaffeld worden en er voor verenigingen en vrijwilligersorganisaties sprake kan zijn
van een basissubsidiebedrag.

Als uitgangspunt van het toekennen van subsidies hanteren wij het vertrouwen dat de activiteiten
waarvoor de subsidie is aangevraagd ook daadwerkelijk worden uitgevoerd.

Het subsidiebeleid moet vooral activiteiten mogelijk maken, niet onmogelijk. We kijken aan de voorkant
mee met de aanvrager en zoeken de ruimte in de subsidieregeling. Het antwoord is standaard ja (mits) en
niet nee.

Een vitzondering geldt bij overlapping. Als het gaat om een subsidieaanvraag voor een activiteit die al
wordt aangeboden of georganiseerd door een andere partij, dan komt die activiteit niet nog een keer voor
subsidie in aanmerking. En als de activiteit al in een andere vorm wordt ondersteund door de gemeente,
wordt er ook geen subsidie verleend. Natuurlijk komen dezelfde soort activiteiten die in de verschillende
kernen worden georganiseerd wel afzonderlijk voor subsidie in aanmerking.

Resultaten:

1.3.1  Prestatiesubsidies worden om de regeldruk te verminderen zoveel mogelijk voor twee jaar
toegekend.

1.3.2  Vanaf1januari 2022 kunnen subsidies digitaal, via de gemeentelijke website, aangevraagd
worden.3

1.3.3  Naeen nulmeting in 2020 onderzoeken wij jaarlijks via het inwonerpanel of andere geschikte
methode de waardering voor het subsidieproces.

6. JURIDISCH KADER

Algemene wet bestuursrecht (Awb)

In de Awb is in hoofdstuk 4 vastgelegd wat onder subsidie verstaan wordt. Hierin ligt voor het
gemeentebestuur de (wettelijke) basis om subsidies te kunnen verstrekken. Volgens artikel 4:21 lid 1 van
de Awb is subsidie ‘de aanspraak op financiéle middelen, door een bestuursorgaan verstrekt met het oog
op bepaalde activiteiten van de aanvrager, anders dan als betaling voor aan het bestuursorgaan geleverde
goederen of diensten.’

In deze nota is vermeld dat Zevenaar twee soorten subsidies kent: prestatie- en projectsubsidie. De
juridische betekenis van deze namen is beperkt. Ze slaan vooral op het doel dat met de subsidie wordt
beoogd en niet zozeer op de te subsidiéren activiteit.

Algemene subsidieverordening (ASV)

De Awb stelt in artikel 4:23 dat een bestuursorgaan alleen subsidie mag verstrekken op grond van een
wettelijk voorschrift dat regelt voor welke activiteiten subsidie kan worden verstrekt. De ASV regelt
daarom in aanvulling op de Awb waaraan een subsidieaanvraag moet voldoen. Er is gekozen om de ASV
zo beknopt als mogelijk te houden om tegemoet te komen aan de wens een eenvoudig en helder
subsidiebeleid in te stellen. Een aantal juridische basiskaders is echter noodzakelijk. In de ASV zijn 0.a. de
subsidiesoorten benoemd, de weigeringsgronden, de aanvraagtermijnen en de voorwaarden voor
verantwoording.

In onze ASV gaat de gemeenteraad over de (financiéle) kaders. Om die reden is aansluiting gezocht bij de
indeling van de Meerjarenbegroting. Buiten dit financiéle kader kan door de gemeente geen geld worden
vitgegeven, dus ook geen subsidie.

Subsidieregeling

De inhoud is belegd bij het college en wordt weergegeven in de subsidieregeling. De subsidieregeling is
een doorvertaling van deze beleidsnota, gecombineerd met inhoudelijke beleidsnota’s en vormt een
aanvulling op de Asv. De subsidieregeling beschrijft door welke organisaties en voor welke activiteiten

3 Mogelijk vergt dit eenmalige investeringen. Indien noodzakelijk zal dit verwerkt worden in de begroting 2021.



subsidie kan worden aangevraagd. Samen met de Asv en de Awb vormt de subsidieregeling de wettelijke
basis om subsidie te verlenen.

De subsidieregeling begint met algemene bepalingen die voor alle deelregelingen gelden. De
subsidieregeling sluit af met slot- en overgangsbepalingen die ook voor alle deelregelingen gelden. Deze
bepalingen sluiten aan bij de betreffende bepalingen vit de Algemene subsidieverordening gemeente
Zevenaar 2020 (Asv), of zijn zelfs identiek. Dat laatste geldt bijvoorbeeld voor de wijze van verstrekken,
eindverantwoording en vaststellen van subsidie. Dit leidt tot een uniform regiem.

Deelregelingen

De deelregelingen bevatten de verdere vertaling van het inhoudelijke beleid naar subsidie grondslagen.
Het college kan de deelregelingen eenvoudig aanpassen als nieuw inhoudelijk beleid daar aanleiding toe
bied. Standaard evalueren we elke twee jaar of de deelregelingen nog aansluiten op het inhoudelijk beleid.

Subsidie als begrotingspost

Niet alle subsidierelaties worden op basis van een deelregeling verstrekt. De prestatiesubsidies aan
specifieke, veelal professionele organisaties, die een onderdeel van het gemeentelijk beleid ondersteunen
of uitvoeren, worden als begrotingspost opgenomen (artikel 4:23 lid 3 onder c Awb). Hieronder vallen
onder meer Ataro, de Boskuul, peuteropvang, Kunstwerk! en Caleidoz. De begunstigde plus het subsidie
plafond worden duidelijk vermeld in de begroting (of in de toelichting). Op basis van deze begrotingspost-
subsidie stelt het college vervolgens de subsidiebeschikking met de verplichtingen voor de ontvanger vast.

7. FINANCIEN

Zevenaar verleent jaarlijks voor meer dan 6 miljoen euro aan subsidies (2019). Het grootste deel (ongeveer
5,5 miljoen euro) betreft prestatiesubsidies aan professionele organisaties, die een onderdeel van het
gemeentelijk beleid ondersteunen of uitvoeren (zie ‘subsidie als begrotingspost’ onder 6. Juridisch kader).
Verenigingen en stichtingen (sport, cultuur en welzijn), dorpsraden, dorpshuizen en wijkcentra, festivals,
feesten en herdenkingen worden jaarlijks voor ongeveer 500.000 euro gesubsidieerd. Deze organisaties
waren tot nu toe veelal opgenomen in de zogeheten welzijnsprogramma’s van beide gemeenten.

Budgettair neutraal

Het totaalbudget dat nu beschikbaar is voor subsidies aan verenigingen en vrijwilligersorganisaties blijft
hetzelfde, maar door de harmonisering kan het zijn dat subsidies van individuele organisaties wel
veranderen. Dit is inherent aan de verschillen die er in subsidiebeleid tussen de oude gemeenten
Rijnwaarden en Zevenaar bestonden en zal zich met name manifesteren bij de verenigingen en
vrijwilligersorganisaties.

Voor de professionele organisaties speelt dit niet. De voor deze organisaties beschikbare budgetten waren
gebaseerd op het bestaande voorzieningenniveau en zijn met de herindeling veelal samengevoegd (1+1).

Projectsubsidies

Wij gaan organisaties en verenigingen die meer doen meer belonen. Voor incidentele activiteiten die
aantoonbaar bijdragen aan de ambities en doelstellingen van de gemeente stellen wij jaarlijks budget
beschikbaar waaruit subsidie verleend kan worden.

Indexering

Indien de raad dit zo bepaalt, wordt jaarlijks een indexering toegepast op de subsidiebedragen.

Als regel geldt het percentage zoals jaarlijks in de begrotingscyclus wordt bepaald. Deze kan ook op 0%
worden vastgesteld. Hierbij wordt opgemerkt dat dit indexcijfer niet noodzakelijk parallel loopt met het
prijsindexcijfer.



Eenmalige investeringen ten behoeve van verbetering intern proces

De gemeente wil gaan werken met een centraal subsidieregistratiesysteem (ten behoeve van doelstelling
1.2). De huidige systemen bieden geen mogelijkheid om een betrouwbaar subsidieregister samen te
stellen, zonder handmatige toetsing en aanvulling. Dit is arbeidsintensief en niet efficiént.

Ook willen we het eenvoudiger maken om subsidies aan te vragen, via de gemeentelijke website (zie
resultaat 1.3.2).

Beide punten vergen mogelijk een eenmalige investeringen. Indien noodzakelijk zal dit verwerkt worden in
de begroting 2021.

8. OVERGANG

Voor 2020 is er via de Algemene subsidie verordening (Asv) een overgangsregeling ingesteld. Aanvragen
die in 2019 zijn ingediend (ten behoeve van 2020) worden volgens het op het moment van indienen
geldende beleid behandeld. Nieuwe aanvragen die vanaf januari 2020 ingediend worden, vallen onder het
nieuwe beleid.

Voor verenigingen en vrijwilligersorganisaties waarvan de subsidie op basis van het nieuwe beleid (fors)
veranderd, wordt een ingroei van twee jaar gehanteerd.

9. EVALUATIE

ledere twee jaar worden de deelregelingen door het college geévalueerd op aansluiting op het actuele
beleid. Als er nieuw inhoudelijk beleid geformuleerd wordt, bijvoorbeeld op het gebied van sport, cultuur
of accommodaties, past het college de deelregelingen daar op aan.

In 2022 wordt het effect van de deelregeling projectsubsidies geévalueerd. Op basis daarvan vindt
eventueel bijstelling van de werkwijze plaats.

BIJLAGEN

Concept Subsidieregeling met deelregelingen.

Concept overzicht subsidies oud/nieuw.

Nota van inlichtingen.

Algemene subsidieverordening (al vastgesteld).

Nota van toelichting algemene subsidieverordening (al vastgesteld).
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