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Inleiding

De Liemerse economie heeft zich in de afgelopen jaren voortvarend 
ontwikkeld. Voor een verdere vooral duurzame ontwikkeling van de regionale 
economie zijn echter heldere beleidskeuzes noodzakelijk. De gemeenten 
Duiven, Zevenaar, Westervoort, Doesburg en Montferland hebben deze 
vastgelegd in de “Economische visie de Liemers 2040” . Kernpunt van de visie is 
de focus op 3 kanssectoren: vrije tijdseconomie, logistiek en de maakindustie. 
Wegens de huidige prominente aanwezigheid in de Liemers is agrarische 
economie (landbouw en landschap) ook onderdeel van deze houtskoolschets.
Parallel aan deze beleidsontwikkeling is geconstateerd dat de verbinding 
tussen het economisch beleid en het arbeidsmarktbeleid sterker moet. In 2018 
is het rapport “Naar een Agenda voor Economie en Werk voor De Liemers, 
Montferland en Doesburg” verschenen. Het rapport signaleert onder andere dat 
de beleidsterreinen “economie en werk” veelal nog onvoldoende verbonden 
zijn en dat er op sociaal-economisch gebied vele organisaties actief zijn, 
waarbij de activiteiten elkaar deels overlappen. Efficiënter en effectiever 
samenwerken is derhalve wenselijk. 

Om de aanbevelingen uit de twee rapporten uit te voeren is  door de 
gemeenten Duiven, Westervoort en Zevenaar besloten  een aparte uitvoerende 
organisatie in het leven te roepen met als naam “De Liemerse Ambassade’’. Ten 
behoeve van de uitwerking van het concept van De Liemerse Ambassade is een 
projectplan opgesteld. Onderdeel van dit projectplan is het onder stakeholders 
toetsen van draagvlak voor De Liemerse Ambassade en het ophalen van 
voorstellen voor de positionering en inrichting van de De Liemerse Ambassade.

Aansluitend op een informatiesessie in april jl. vonden in september 2019 drie 
brainstormsessies plaats voor ondernemers, betrokkenen uit het onderwijs en 
bestuurders en ambtenaren van de deelnemende gemeenten en het 
Waterschap over de toekomstige positionering en inrichting van de Liemerse 
Ambassade georganiseerd. De opbrengsten van de sessies zijn verwerkt in 
deze houtskoolschets waarin op hoofdlijnen de ambitie, de programma’s en de 
organisatie van De Liemerse Ambassade wordt weergegeven.
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Doel van de houtskoolschets

Doel van deze houtskoolschets is het op hoofdlijnen de positionering en de inrichting 
van de Liemerse Ambassade  te schetsen. Hierbij wordt nadrukkelijk gebruikt gemaakt 
van de vele ideeën en suggesties die uit de brainstormsessies zijn gekomen.  Na een 
commitment van de bestuurlijke opdrachtgevers zal de schets besproken worden met 
de stakeholders. Op basis van hun input zal vervolgens een businessplan voor de 
Liemers Ambassade worden opgesteld.
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Ambitie van de 
Liemerse 
Ambassade

De Liemerse Ambassade is een nieuwe organisatie gegrond op een duurzame 
coalitie van de Liemerse gemeenten, onderwijs-kennisinstellingen en het 
regionale bedrijfsleven die de economisch kracht van de Liemers wil bundelen 
en versterken. Stakeholders stellen vast dat er thans onvoldoende focus is in de 
regio als het gaat om programma’s die de regionale economie moeten 
versterken. Tevens is er  sprake  van een versnippering in regie en 
overlegvormen. 

De ambitie van de Liemerse Ambassade is de kracht van de Liemers te 
bundelen voor sterke duurzame  economische regio met een aantrekkelijke 
balans voor wonen, werken en recreëren.

De Liemerse Ambassade wil deze ambitie realiseren door:
• De regio De Liemers met een herkenbaar profiel te branden

• Een bovenlokaal adres te zijn voor de uitvoering van projecten die de 
regionale economie te versterken

• Een belangrijk voertuig te zijn voor de realisatie van de doelstellingen 
zoals verwoord in de economische visie Liemers 2040 inclusief agrarische 
economie.

• Het beleid van de Europa , rijk en provincie te verbinden aan de opgaven 
in de regio

• Het lobbyorgaan te zijn voor de regio richting Europa, rijk, provincie en 
publieke en private organisaties.
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Kernwaarden van de 
Liemers Ambassade

De Liemerse  Ambassade is een project -en netwerkorgansiatie gebaseerd op 
samenwerking tussen ondernemers , onderwijs en overheid. De Liemerse  
Ambassade is daarmee een triple helix-organisatie en fungeert als een 
knooppunt in het regionaal economisch netwerk waardoor de partijen elkaar 
sneller weten te vinden en vraagstukken integraal worden aangepakt. 

Met de onderstaande kernwaarden van de Liemerse Ambassade wordt 
aangegeven waar de organisatie voor staat en hoe ze aan de slag wil. De 
kernwaarden van de Liemerse Ambassade zijn:

• Verbindend:  de kracht van de Liemerse Ambassade zit in de verbinding  
tussen  ondernemers, onderwijs en de overheid zowel in de governance als in  
de programma’s. Tevens vindt verbinding plaats met andere vormen van 
regionaal economisch overleg zoals  The  Economic Board Arnhem-
Nijmegen

• Resultaatgericht: De Liemerse Ambassade  werkt op basis van een 
vastgesteld programma naar  resultaten die  een meetbare  impact hebben 
voor de regio.

• Ondernemend: de Liemerse Ambassade werkt op een ondernemende wijze: 
initiatiefrijk  en slagvaardig.

• Flexibel:  De Liemerse Ambassade weet zich snel aan te passen aan 
veranderende omstandigheden en is in staat maatwerk te leveren. 

• Innovatief: de Liemerse Ambassade is veranderingsgericht en altijd op zoek 
naar nieuwe kansen voor de regio.
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Programma’s van de 
Liemerse 
Ambassade

De Liemerse Ambassade kent bij de start drie programma’s. De organisatie is 
flexibel: programma’s kunnen gestopt en toegevoegd worden.

1. Programma: Economisch vitaliteit en duurzaamheid

2. Programma: Versterken aansluiting onderwijs en arbeidsmarkt

3. Programma : Profilering en acquisitie 

Binnen de programma’s worden programmalijnen en projecten ontwikkeld en 
uitgevoerd die betrekking op de vier prioritaire sectoren: vrije tijdseconomie, 
logistiek, agrarische economie en maakindustrie. Zo ontstaat een integrale 
aanpak. De programma’s en programmalijnen zijn gebaseerd op de input uit de 
brainstormsessies. In het verdere proces zullen ze nog nader getoetst worden 
op haalbaarheid en wenselijkheid.
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Programma 
Economische 
vitaliteit en 
duurzaamheid

Programma 
Versterken 
aansluiting 
onderwijs en 
arbeidsmarkt

Programma Economische vitaliteit en duurzaamheid

Doelstelling van het programma is de economische vitaliteit en duurzaamheid 
in de sectoren vrije tijdseconomie, logistiek, agrarische economie en 
maakindustrie in de regio de Liemers te versterken. 

Binnen dit programma kan gedacht worden aan de volgende programmalijnen:

• Programmalijn Duurzame agrarische ketenontwikkeling

• Programmalijn Vitale vrije tijdseconomie

• Programmalijn Logistiek Duurzaam

• Programmalijn  Innovatieve maakindustrie

Programma Versterken aansluiting onderwijs en arbeidsmarkt

Doelstelling van dit programma is zorgdragen voor voldoende gekwalificeerd 
personeel in de Liemers en een bijdrage leveren aan een inclusieve 
arbeidsmarkt.

Binnen dit programma kan gedacht worden aan de volgende programmalijnen

• Programmalijn: Aansluiting beroepsonderwijs- arbeidsmarkt

• Programmalijn: Leven lang ontwikkelen/ om, her en bijscholing

• Programmalijn: Leerwerkcentrum voor kwetsbare groepen op de 
arbeidsmarkt waaronder statushouders
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Programma 
Profilering en 
acquisitie

Programma Profilering en acquisitie

Doelstelling van het programma Profilering en acquisitie is het ontwikkelen van 
een sterk regionaal profiel van de Liemers . Het gaat hierbij vooral om de 
herkenbaarheid , het verhaal en de naamsbekendheid van de Liemers, het 
creëren van een uniek imago van de economische regio  De  Liemers.

Binnen dit programma kan gedacht worden aan de volgende programmalijnen:

• Programmalijn: profilering van de Liemers als economische sterk en 
duurzame regio

• Programmalijn: strategisch acquireren van bedrijven van buitende regio

• Programmalijn: lobby en externe betrekkingen in Europa, de Duitse 
grensregio, Rijk en Provincie
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Governance en 
organisatie van de 
Liemerse 
Ambassade

• De kracht van de Liemerse Ambassade ligt in een niet-vrijblijvende duurzame 
samenwerking van overheid, ondernemers en onderwijs in een nieuw op te 
richten juridische entiteit; bij voorkeur een nieuwe stichting. Bestaande 
overlegvormen op het terrein van economie, onderwijs en arbeidsmarkt in De 
Liemers zullen zo veel als mogelijk opgaan in de Liemers Ambassade.

• De Liemerse Ambassade kent een compact en initiatiefrijk bestuur met de  
volgende taken:
• Vaststelling van  voorstellen van projecten

• Vaststelling strategisch meerjarenplan en jaarplan

• Vaststelling van de begroting en jaarrekening

• Aanstelling en ontslag van de ambassadeur en de programmamanager

• Het bestuur is tripartite samengesteld: een vertegenwoordiging vanuit de 
gemeenten,  een vertegenwoordiging vanuit het onderwijs en een 
vertegenwoordiging vanuit het Liemerse bedrijfsleven.

• Het bestuur wordt geadviseerd door een raad van advies/”denktank” met 
adviseurs met bewezen kennis en kunde, en een groot netwerk, binnen én buiten 
de Liemers.

• De ambassadeur van de Liemerse Ambassade  is verantwoordelijk voor de externe 
betrekkingen: het actief zijn als boegbeeld van de Liemers.

• De programmamanager is verantwoordelijk voor de aansturing van de 
programma’s met daarin de projecten.

• Voor ieder programma worden één of meerdere projectleiders aangesteld die 
verantwoordelijk is/zijn voor de uitvoering van het programma’s. Indien gewenst 
kunnen deze gedetacheerd worden vanuit de deelnemende partners.
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Organogram
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Organogram
(Raad van advies)

11



Financiering 
Liemerse 
Ambassade

• Ten behoeve van de exploitatie van de Liemerse Ambassade zal een 
begroting opgesteld worden. Voorgesteld wordt om met een vaste 
basisfinanciering te werken die voorziet in dekking van de kosten voor de 
manager, het secretariaat/administratie/financiën, communicatie / branding, 
kantoorkosten en acquisitiekosten. Voor de vijf gemeenten wordt een 
basisbijdrage  per inwoner voorgesteld. Voor de overige basispartners wordt 
uitgegaan van een gezamenlijk bedrag . Indien partners “in kind” een 
bijdrage leveren aan de begroting ( o.a. huisvesting, automatisering, 
financiën, personeel) kunnen hierover afzonderlijke afspraken worden 
gemaakt

• Van de provincie wordt in het kader van de bevordering van de regionale 
economie een startsubsidie en subsidie voor de realisatie van het 
meerjarenbeleidsplan aangevraagd.

• De programmaorganisatie wordt gefinancierd vanuit het programma c.q. de 
projecten zelf,  mede op basis van verworven subsidies en bijdragen vanuit 
partners.
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