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1.2

1.3

Inleiding

Aanleiding

De gemeenten in de regio Arnhem-Nijmegen hebben in het Regionaal Programma Werklocaties?*
vastgelegd dat zij regionaal afspraken maken over de ontwikkeling van werklocaties. Aangaande
kantoorlocaties is in het RPW afgesproken dat op de toekomstbestendige centrum-/CS-locaties
voldoende ontwikkelruimte gefaciliteerd wordt en dat op de kantorenparken en kantoren op
bedrijventerreinen het overaanbod gereduceerd wordt. Dit wil niet zeggen dat op die laatste twee
locaties geen ontwikkelingen meer mogelijk zijn, enkel dat het overschot aan aanbod teruggebracht
wordt.

Deze afspraken zijn gemaakt op basis van de bouwstenenrapportage ten behoeve van het
onderdeel kantoren?. De vraagraming die voor deze rapportage is gehanteerd, dateert uit 2015 en
is gebaseerd op het TM-scenario. Omdat het CPB en PBL in 2015 nieuwe WLO-scenario’s hebben
geintroduceerd, heeft het IOW Arnhem-Nijmegen, in navolging van de vraagraming
bedrijventerreinen in opdracht van de provincie Gelderland®, Ecorys gevraagd ook voor kantoren
een nieuwe vraagraming op te stellen op basis van WLO-scenario’s Hoog en Laag.

Vraagstelling

De vraagstelling voor deze rapportage volgt deze opbouw als de vraagraming voor de provincie

Gelderland. Daarmee bestaat de vraagstelling in deze rapportage uit drie onderdelen:

1. Een prognose van de ruimtebehoefte op kantoorlocaties in de regio Arnhem-Nijmegen volgens
de WLO2-scenario’s;

2. Inzicht in het verschil in de ruimtebehoefte op kantoorlocaties tussen het TM-scenario en de
WLO2 scenario’s voor Gelderland als geheel en per regio;

3. Inzicht in de beleidsmatige consequenties van de omschakeling tussen prognoses en hoe hier
mee om gegaan kan worden.

Aanpak

In deze rapportage worden de resultaten gepresenteerd van de prognose van de ruimtevraag naar
kantoren in de regio Arnhem-Nijmegen. De prognoses gaan over de periode 2019-2025 en 2025-
2035. De prognose geeft inzicht in de totale vraag naar kantoren en de vraag naar de centrum/CS-
locaties, kantorenparken en kantoren op bedrijventerreinen.

De uitkomsten van de nieuwe prognoses worden vervolgens vergeleken met de uitkomsten van de
prognoses op basis van het TM-scenario. Omdat de resultaten van de prognose kunnen afwijken
van de cijfers van het TM-scenario, waarop het huidige RPW gebaseerd is, heeft de nieuwe
vraagraming mogelijk beleidsmatige consequenties. De eventuele beleidsmatige consequenties
maken we eveneens inzichtelijk.

1 RPW Arnhem-Nijmegen 2017-2021

2 Ecorys (2016)Bouwstenenrapport Herijking Regionaal Programma Werklocaties — onderdeel kantoren

3 Ecorys (2019) Langjarige prognose ruimtevraag bedrijventerreinen provincie Gelderland — periode 2019-2030, met een
doorkijk naar 2050.
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Methodiek

WLO-scenario’s

Voorheen is in de regio Arnhem-Nijmegen gebruik gemaakt van de WLO-scenario’s die in 2006
door het CPB zijn geintroduceerd. Conform landelijke afspraken is de regio destijds
overeengekomen dat bij de planning van kantoren het scenario Transatlantic Market (TM) als
referentie genomen wordt voor het in beeld brengen van de ruimtevraag op bedrijventerreinen. In
2015 hebben PBL en CPB nieuwe verkenningen geintroduceerd. Deze verkenningen hebben
geleid tot de WLO2-scenario’s: scenario Laag en scenario Hoog. De regio heeft nog geen
afspraken gemaakt over hoe om te gaan met de nieuwe scenario’s Hoog en Laag. In dit onderzoek
wordt de ruimtevraag naar kantoren in de regio Arnhem-Nijmegen dan ook voor het eerst geraamd
op basis van de nieuwe WLO2-scenario’s. Ecorys rapporteert steeds de bandbreedte tussen beide
scenario’s. De keuze hoe de programmering te baseren op deze bandbreedte, is een beleidsmatige
en moet daarom in overleg tussen de Provincie en de regio Arnhem-Nijmegen worden gemaakt.

Nieuwe WLO-scenario’s

In de studie ‘Welvaart en Leefomgeving’ worden mogelijke toekomstbeelden geschetst om
beleidsmakers te begeleiden in hun werk. De studie, die in 2006 uitgegeven is, presenteert de
mogelijke toekomstbeelden in vier scenario’s en is lange tijd gebruikt bij prognoseonderzoeken.
Toen in 2015 de economische crisis op haar eind liep, is door het PBL en CPB gehoor gegeven
aan de behoefte aan nieuwe toekomstverkenningen.

In de nieuwe WLO2-scenario’s, presenteren het CPB en PBL twee mogelijke toekomstbeelden voor
Nederland. Deze toekomstbeelden maken beleidsopgaven zichtbaar waar de samenleving de
komende decennia mogelijk voor staat op het gebied van woningbouw, infrastructuur, energie en
landbouw. Met de Toekomstverkenning Welvaart en Leefomgeving (WLO) kijken het CPB en het
PBL vooruit naar de jaren 2030 en 2050%. De in 2015 gepresenteerde verkenningen hebben
geresulteerd in de ontwikkeling van twee referentiescenario’s: scenario Hoog en scenario Laag.

Scenario Hoog gaat uit van een economische groei van 2 procent per jaar met een relatief sterke
bevolkingsaanwas. In het scenario Hoog is sprake van een relatief groot internationaal vertrouwen,
met bijbehorende veiligheid, florerende handel, liberalisering, concurrentie en globalisering.
Internationale samenwerking, zowel binnen Europa als tussen Europa en andere landen, is
succesvol.

In scenario Laag is een gematigde economische groei van 1 procent per jaar gecombineerd met
een beperkte demografische ontwikkeling. In scenario Laag zijn er in de wereld meer spanningen
en conflicten. Er is in dit scenario minder internationaal vertrouwen, het is lastiger om internationale
afspraken te maken en liberalisering, globalisering en internationale handel reiken minder ver.
Concurrentie is daardoor minder krachtig en er is minder innovatie, waardoor de wereldwijde
economische groei lager is.

4 CPB/PBL (2015) Toekomstverkenning Welvaart en Leefomgeving. Nederland in 2030 en 2050: twee referentiescenario’s,

Den Haag: Planbureau voor de Leefomgeving/Centraal Planbureau.
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2.2.2

Voor meer achtergrond over de WLO2-scenario’s en de onderliggende thema’s demografie, macro-
economie, regionalisering en verstedelijking, mobiliteit, klimaat en energie, en landbouw verwijzen
we naar de rapportage “Nederland in 2030 en 2050: Twee referentiescenario’s"

Autonome uitbreidingsvraag

Input

De autonome uitbreidingsvraag is de ruimtevraag die voortkomt uit de groei bedrijvigheid op de
kantoorlocaties in de regio. Om deze vraag te bepalen hebben we als eerste stap middels een shift-
and-share-analyse de landelijke WLO-scenario’s (scenario Hoog en Laag) vertaald naar de regio
Arnhem-Nijmegen. Vervolgens hebben we met de vloerquotiént (het aantal m? kantoor per
arbeidsplaats) en de locatietypevoorkeur (welk aandeel van de kantoorgebruiker vestigt zich op een
centrumlocatie) de ruimtebehoefte bepaald.

Shift-and-share

Aangezien de WLO-scenario’s enkel uitspraken doen over landelijke economische toekomst-
beelden en betrouwbare regionale sectorgegevens daardoor ontbreken, heeft Ecorys een eigen
methodiek ontwikkeld om de vertaalslag te maken van landelijke naar regionale groeiscenario’s. Dit
is de zogenoemde shift-and-share-analyse.

Om te komen van landelijke naar regionale groeiscenario’s wordt de economische ontwikkeling
(uitgedrukt in werkgelegenheid) gesplitst in een nationale component, een structuur-component
(industry mix) en een regionale component (regional shift):

e De nationale component geeft een indicatie voor conjuncturele invioeden. De onderliggende
data van de nationale component komt van het CBS.

e De structuurcomponent geeft inzicht in een gunstige of ongunstige sectorstructuur van de regio
(de regionale industry mix) als deze wordt vergeleken met de sectorstructuur op nationaal
niveau (de nationale industry mix).

¢ De regionale component geeft tenslotte een indicatie voor de kwaliteit van het
ondernemerschap en een (on)gunstig regionaal vestigingsklimaat als vergeleken wordt met de
nationale groei. De onderliggende data voor de regionale component is door de provincie zelf
aangeleverd®.

Dankzij de shift-and-share-analyse kunnen de WLO-scenario’s op regioniveau worden toegepast.
Daarmee zijn de prognoses regio-specifiek gemaakt én passen zij binnen de nationale kaders van
de prognoses van economische en werkgelegenheidsontwikkeling.

Locatietypevoorkeur

In overleg met onderzoekers van de provincie Gelderland is besloten de raming van de autonome
uitbreidingsvraag te baseren op kantoorgebruikers die gevestigd zijn in panden met een
kantoorfunctie. Dit betekent dat het uitgangspunt van de prognose van de uitbreidingsvraag enkel
de bedrijven in de regio Arnhem-Nijmegen betreft die gevestigd zijn op een kantoorbestemming.
Daarom hanteren we een locatietypevoorkeur van 100%. De brondata die gebruikt is voor de
vraagraming bevat namelijk geen bedrijven op andere typen locatie dan kantorenlocaties. Omdat
we voor kantoorgerelateerde bedrijvigheid nauwelijks ontwikkelingen verwachten in de
locatietypevoorkeur, dat wil zeggen dat bedrijven die nu wel/niet op een kantoorfunctie gevestigd

5 CPB/PBL (2015) Toekomstverkenning Welvaart en Leefomgeving. Nederland in 2030 en 2050: twee referentiescenario’s,
Den Haag: Planbureau voor de Leefomgeving/Centraal Planbureau.
6 PWE Gelderland 2018
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zijn, dit over tien jaar nog steeds wel/niet doen, heeft deze werkwijze geen invioed op de zuiverheid
van de uitkomsten.

Vloerquotiént

De volgende stap in de berekening van de uitbreidingsvraag omvat de vlioerquotiént. De
vloerquotiént is een aanduiding voor de oppervlakte in vierkante meters die per arbeidsplaats in
gebruik is. De sector Energievoorziening heeft met een vioerquotiént van 16 m2 de laagste
vloerquotiént van alle sectoren. De sector Verhuur en handel van onroerend goed heeft met een
vloerquotiént van 32m2 de hoogste vlioerquotiént alle sectoren. De berekende vloerquotiént voor de
regio Arnhem en Nijmegen bedraagt gemiddeld circa 22 m? per arbeidsplaats. Dit is tevens de
vloerquotiént die is gehanteerd bij de berekening van de uitbreidingsvraag.

Aanname
De uitbreidingsvraag komt in zijn geheel terecht op de centrum/CS-locaties.

Vervangingsvraag

Vervangingsvraag ontstaat door technische of economische veroudering van gebouwen. Om de
vervangingsvraag te bepalen is echter ditmaal een andere methode gehanteerd dan in de
bouwstenenrapportage t.b.v. het RPW van 20167. In de bouwstenenrapportage zijn destijds de
metrages van alle kantoorgebouwen ouder dan 50 jaar bij elkaar opgeteld. De gebouwen ouder
dan 50 jaar op de centrumlocaties van Arnhem en Nijmegen zijn daarbij buiten beschouwing
gelaten. Dit vanwege de verwachting dat er, wegens de grote vraag naar kantoren op
centrumlocaties, daar geen vervangingsvraag plaatsvindt.

In dit onderzoek is ervoor gekozen een vervangingspercentage te hanteren over de totale
kantoorvoorraad van de regio Arnhem-Nijmegen. Het vervangingspercentage geeft aan welk
percentage van de kantoorvoorraad per jaar aan vervanging toe is. In enkele geraadpleegde
studies® wordt dit op 1.0%-2.5% geschat. Vanwege de druk op de kantorenmarkt op de CS-locaties
in Arnhem en Nijmegen verwachten we vanaf deze locaties geen vervangingsvraag. Daarom
hebben we ervoor gekozen om de voorraad op stationslocaties niet mee te nemen in de berekening
van deze vraag. Om deze reden bepalen we de vervangingsvraag op 1% voor het lage scenario,
en 1.5% voor het hoge scenario. De totale vervangingsvraag wordt vervolgens middels een
verdeelsleutel toebedeeld naar de verschillende locatietypen

Tabel 1 Verdeling vervangingsvraag naar locatietype voor Arnhem en Nijmegen

Gemeente Centrum/CS-locaties Kantorenpark Bedrijventerrein Overige*
Arnhem 65 % 25% 5% 5%
Nijmegen 65 % 25 % 5% 5%

* woonwijk en buitengebied

Aannames

Alleen de gemeenten Arnhem, Nijmegen en Overbetuwe kennen centrum/CS-locaties. Het aandeel
van 65% wordt daarom alleen berekend over het aandeel van respectievelijk 42%, 30% en 3%
(gezamenlijk 75%) in de totale voorraad. De overige 25% wordt naar rato (x/(25+5+5)) verdeeld
over de vraag naar kantorenparken, bedrijventerreinen en overige kantoorlocaties.

7 Ecorys (oktober 2016), ‘Bouwstenenrapport Herijking Regionaal Programma Werklocaties (onderdeel kantoren)’

8 STEC (2018), ‘Prognose bedrijventerreinen en kantoren Noord-Brabant’; STOGO (2011), ‘Analyse en Visie’;

STEC (2011), ‘Onderbouwing berekening nieuwbouwbehoefte aan kantoren in Eindhoven’; EIB (2010), ‘Kantorenleegstand:
Probleemanalyse en Oplossingsrichtingen’; EIB (2006), ‘Toenemende kantorenvraag tot 2015’
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3.1

3.1.1

3.1.2

3.1.3

Ruimtebehoefte kantoren Arnhem-Nijmegen

De autonome ruimtebehoefte in de regio Arnhem-Nijmegen

Beschrijving regio Arnhem-Nijmegen

De regio Arnhem-Nijmegen is met 17 gemeenten qua aantal de grootste van de wgr-regio’s in de
provincie Gelderland. De gemeenten zijn Arnhem, Berg en Dal, Beuningen, Doesburg, Druten,
Duiven, Heumen, Lingewaard, Montferland, Nijmegen, Overbetuwe, Renkum, Rheden, Rozendaal,
Westervoort, Wijchen en Zevenaar.

Deze kantorenvoorraad is grotendeels verdeeld over centrum/CS-locaties, kantorenparken en
bedrijventerreinen. De overige voorraad is te vinden op informele werklocaties zoals woonwijken en
buitengebied. Op basis van de trends en ontwikkelingen op de kantorenmarkt wordt verwacht dat
de ruimtevraag naar kantoren voor een groot deel concentreert op de stationsgebieden in Arnhem
en Nijmegen. Op deze locaties is het geschikt aanbod echter beperkt. Het beschikbare aanbod ligt
voornamelijk op de kantorenparken, bedrijventerreinen en ook op de informele werklocaties.

Geldende regionale afspraken Arnhem-Nijmegen

Het huidige Regionaal Programma Werklocaties is vastgesteld op 15 september 2017°. Destijds is
een overaanbod geconstateerd op bedrijventerreinen, kantoren- en PDV-locaties. Een overaanbod
zorgt ervoor dat nieuwe initiatieven, die beter aansluiten bij de nieuwste ontwikkelingen op de
markt, geen kans maken. Voor kantoren werd een overaanbod en kwalitatieve mismatch op
kantorenparken en bedrijventerreinen geconstateerd, terwijl er juist een tekort aan aanbod werd
geconstateerd op de centrum/CS-locaties.

Vanuit het perspectief van de ladder voor duurzame verstedelijking is het wenselijk om deze

kwantitatieve mismatch (tekort en/of overaanbod) te verkleinen en de kwalitatieve mismatch op te

lossen, zodat er voldoende aanbod en/of ontwikkelruimte beschikbaar blijft op die locaties waar de

marktvraag zich voordoet. In het RPW is daarom bepaald dat een totaalopgave aan kantoorlocaties

voorzienbaar gesteld moet worden. Meer specifiek wordt geconcludeerd dat:

e Centrum en stationslocaties het meest toekomstbestendig en gewild zijn;

e Het courante aanbod niet op de juiste plek ligt, namelijk een tekort op centrumlocaties en een
overschot op andere locaties;

e Ingrijpen op kantorenparken en bedrijventerreinen daarom nodig is;

e Er buiten de kantorenconcentraties ook veel aanbod is en slechts een beperkte vraag.

In het RPW is daarom afgesproken dat de gebieden rondom Arnhem Centraal en Nijmegen
Centraal aangewezen worden als ontwikkelingslocaties voor kantoren. Op de overige locaties wordt
ingezet op reductie van het overaanbod.

Ruimtevraag regio Arnhem-Nijmegen

Vanuit de berekeningen voor de uitbreidingsvraag blijkt zoals verwacht een beperkte vraag (circa O-
1.000 m? per jaar voor de gehele regio. Het overgrote deel van de vraag komt voort uit de
vervangingsvraag. De prognose van de ruimtevraag volgens scenario Hoog en Laag is
weergegeven in Figuur 1. Het aantal vierkante meters kantoor dat op 1 juni 2019 in gebruik was, is
hierbij als uitgangspunt gebruikt.

9 RPW Arnhem-Nijmegen 2017-2021
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3.1.4

Figuur 1 WLO-scenario’s afgezet tegen het TM-scenario
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De vraagraming voor het huidige RPW is gebaseerd op het TM-scenario, waar steeds werd
uitgegaan dat er na 2025 geen sprake zou zijn van een uitbreidingsvraag. Ter vergelijking met de
nieuwe prognoses is de oorspronkelijke raming volgens het TM-scenario ook opgenomen in de
grafiek. Uit Figuur 1 blijkt inderdaad dat het TM-scenario na 2025 een afname van de ruimtevraag
voorziet, terwijl de ruimtevraag in scenario Hoog en Laag blijft groeien.

In het RPW is uitgegaan van een gemiddelde jaarlijkse ruimtebehoefte van 12.600m2 voor de
periode tot 2025. Daarmee ligt de ruimtevraag waarvan in het RPW uitgegaan wordt iets lager dan
de jaarlijkse ruimtebehoefte van 16.700 m2 in scenario Laag. De ruimtebehoefte in scenario Hoog
ligt met ruim 26.000 m2 beduidend hoger. Na 2025 nemen de verschillen tussen scenario Hoog en
Laag, enerzijds, en het TM-scenario, anderzijds, toe. Dit valt te verklaren doordat de krimp vanaf
2025, waarvan in het TM-scenario nog uitgegaan werd, zich in scenario Hoog en Laag niet
manifesteert.

De vraag voor de periode 2019-2025 en de periode 2025-2035 is voor beide WLO-scenario’s per
locatietype weergegeven in Tabel 2.

Tabel 2 Ruimtevraag in m?per locatietype in de regio Arnhem-Nijmegen

Periode Scenario Centrum- Kantoren- Bedrijven- Overig Totaal
/CS-locaties  parken terreinen
2019-2025 Laag 48.900 36.700 7.300 7.300 100.200
Hoog 79.300 55.000 11.000 11.000 156.300
2025-2035 Laag 81.400 61.100 12.200 12.200 166.900
Hoog 132.100 91.700 18.300 18.300 260.400

Beleidsmatige consequenties Arnhem-Nijmegen
In scenario Laag blijven de afspraken in het RPW overeind. De ruimtebehoefte in scenario Laag
komt redelijk overeen met de ruimtebehoefte waarop het RPW is gebaseerd.

De prognose volgens scenario Hoog resulteert weliswaar in een hogere ruimtebehoefte, maar geeft
ook geen aanleiding de afspraken in het RPW te herzien. Het geconstateerde tekort op centrum-
/CS-locaties neemt enkel toe. Het overaanbod op de overige locaties neemt iets af, maar blijft nog
steeds aanwezig. De nieuwe vraagraming geeft dus geen aanleiding de gemaakte afspraken voor

ECORYS A WLO vraagraming kantoren regio Arnhem-Nijmegen



kantoren te herzien. Wel ligt er een opgave op de centrum-/CS-locaties. Hiervoor verwijzen we naar
de rapportage over deze locaties.
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Conclusie

De vraagstelling in deze rapportage is opgebouwd uit drie onderdelen:

1. Een prognose van de ruimtebehoefte op kantoorlocaties in de regio Arnhem-Nijmegen volgens
de WLO2-scenario’s;

2. Inzicht in het verschil in de ruimtebehoefte op kantoorlocaties tussen het TM-scenario en de
WLO2 scenario’s voor Gelderland als geheel en per regio;

3. Inzicht in de beleidsmatige consequenties van de omschakeling tussen prognoses en hoe hier
mee om gegaan kan worden.

De totale ruimtebehoefte voor de periode 2019-2025 bedraagt 100.200m? in scenario Laag tot
156.300 m? in scenario Hoog. Voor de periode 2025-2035 is dit 167.000m? in scenario Laag tot
260.400 m? in scenario Hoog. De ruimtebehoefte is verdeeld over de verschillende locatietypen,
zoals weergegeven in Tabel 2.

De prognose volgens scenario Laag is tot 2025 iets hoger dan de prognose volgens het TM-
scenario en de ruimtebehoefte waarop de afspraken in het RPW zijn gebaseerd. Vanaf 2025 daalt
de ruimtebehoefte in het TM-scenario echter, terwijl scenario Laag een stijgende lijn laat zien. De
prognose van de ruimtebehoefte volgens scenario Hoog ligt over de hele lijn beduidend hoger dan
het TM-Scenario.

In scenario Laag blijven de afspraken in het RPW overeind. De ruimtebehoefte in scenario Laag
komt redelijk overeen met de ruimtebehoefte waarop het RPW is gebaseerd. De prognose volgens
scenario Hoog resulteert in een hogere ruimtebehoefte, maar geeft ook geen aanleiding de
afspraken in het RPW te herzien. Het reeds geconstateerde tekort op centrum-/CS-locaties neemt

namelijk toe. Het overaanbod op de overige locaties neemt iets af, maar blijft nog steeds aanwezig.

De nieuwe vraagraming geeft dus geen aanleiding de gemaakte afspraken voor kantoren te
herzien. Wel ligt er een opgave op de centrum-/CS-locaties. Hiervoor verwijzen we naar de
rapportage over deze locaties?.

10 Ecorys (2019) De kantorenmarkt op centraal stationslocaties in de regio Arnhem-Nijmegen. Vervolgonderzoek monitoring
RPW Arnhem-Nijmegen.

WLO vraagraming kantoren regio Arnhem-Nijmegen ECORYS A

17



18

Over Ecorys

Ecorys is een toonaangevend internationaal onderzoeks- en adviesbureau dat zich richt op de
belangrijkste maatschappelijke uitdagingen. Door middel van uitmuntend, op onderzoek gebaseerd
advies, helpen wij publieke en private klanten bij het maken en uitvoeren van gefundeerde
beslissingen die leiden tot een betere samenleving. Wij helpen opdrachtgevers met grondige
analyses, inspirerende ideeén en praktische oplossingen voor complexe markt-, beleids- en
managementvraagstukken.

Onze bedrijffsgeschiedenis begon in 1929, toen een aantal Nederlandse zakenlieden van wat nu
beter bekend is als de Erasmus Universiteit, het Nederlands Economisch Instituut (NEI) oprichtten.
Het doel van dit gerenommeerde instituut was om een brug te slaan tussen het bedrijfsleven en de
wereld van economisch onderzoek. Het NEI is in 2000 uitgegroeid tot Ecorys.

Door de jaren heen heeft Ecorys zich verspreid over de wereld met kantoren in Europa, Afrika, het
Midden-Oosten en Azié. Wij werven personeel met verschillende culturele achtergronden en
expertises, omdat wij ervan overtuigd zijn dat mensen met uiteenlopende eigenschappen een
meerwaarde kunnen bieden voor ons bedrijf en onze klanten.

Ecorys excelleert in zeven werkgebieden:
- Economic growth;

- Social policy;

- Natural resources;

- Regions & Cities;

- Transport & Infrastructure;

- Public sector reform;

- Security & Justice.

Ecorys biedt een duidelijk aanbod aan producten en diensten:
- voorbereiding en formulering van beleid;

- programmamanagement;

- communicatie;

- capaciteitsopbouw (overheden);

- monitoring en evaluatie.

Wij hechten waarde aan onze onafhankelijkheid, onze integriteit en onze partners. Ecorys geeft om
het milieu en heeft een actief maatschappelijk verantwoord ondernemingsbeleid, gericht op
meerwaarde voor de samenleving en de markt. Ecorys is in het bezit van een 1ISO14001-certificaat
dat wordt ondersteund door al onze medewerkers.

ECORYS A NL5300-34614






ECORYS A

Postbus 4175
3006 AD Rotterdam

Nederland

Watermanweg 44

3067 GG Rotterdam
Nederland

T 010 453 88 00

F 010 453 07 68

E netherlands@ecorys.com

K.v.K. nr. 24316726

W www.ecorys.nl

Sound analysis, inspiring ideas
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