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2023 in vogelvlucht

Bezoek van ministers aan de regio
Adriaansens, de Jonge, Dijkgraaf, Kaag

 Communicatie
Twee nieuwe websites gelanceerd: 
• theeconomicboard.com 
• Lifeport.nl

Regio Deal  
‘Gezonde groene groei‘
Bijdrage € 15 miljoen Rijk, 
6 programmalijnen,  
25 projecten € 30 miljoen 
cofinanciering

The Economic Board werkt momenteel met haar partners aan 
een portefeuille met programma’s en projecten met een grote 
potentiele bijdrage aan de Brede Welvaart in onze regio:
• meer dan 15.000 nieuwe banen
• meer dan 200 nieuwe ondernemingen
• meer dan €1,7 mrd economische waarde en investeringen

Human Capital Akkoord 
‘Samenwerken aan een arbeidsmarkt die 
werkt’, ondertekening door de initiatief-
nemers Groene Metropoolregio, provincie 
Gelderland en The Economic Board met 
de arbeidsmarktregio’s en ca 35 partners 
(ondernemers, onderwijsinstellingen en 
organisaties)

Lifeport Scholarship 
heeft als doel studenten uit getroffen gebieden hun 
studie te laten voortzetten en afronden bij een van de 
kennisinstellingen in onze regio. 

9 studenten hebben een Scholarship bijdrage ontvangen

2 — 2023 in vogelvlucht

Europese samenwerking 
 EU Brussel, Duisburg, Business Metropool Ruhr 

Naar inhoudsopgave
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Voorwoord
We hebben afgelopen jaar hard gewerkt aan de versterking van de brede 
welvaart in Lifeport Regio Arnhem Nijmegen. Een jaar waarin we samen 
met de regio, de provincie en het Rijk de Regio Deal ‘Gezonde groene groei’ 
hebben getekend, met onze kennisinstellingen en ondernemers een Lifeport 
Scholarship hebben geïnitieerd en met vele partners uit de triple helix een 
Human Capital Akkoord hebben getekend. 

Onze programma’s, projecten en activiteiten weergegeven in dit jaarverslag 
bouwen verder op het Bestuursakkoord van de provincie Gelderland, Groene 
Metropoolregio Arnhem-Nijmegen en The Economic Board, vanuit het brede 
netwerk van overheden, kennisinstellingen en bedrijven. 

De clusters Energy, Health, Hightech met cross-over Food zijn leidend in 
onze regio op het gebied van innovatie, technologie en ondernemerschap, 
met inzet die bijdraagt aan de welvaart en welzijn van onze inwoners. Ook 
in 2023 was de inzet op nieuwe technologie innovaties voor maatschap-
pelijke vraagstukken een belangrijke inzet. Op deze manier dragen we bij aan 
het vinden van oplossingen voor de maatschappelijke uitdagingen in heel 
Nederland, alsook in het buitenland. 

Maar net als vorig jaar vraagt de actualiteit daarbinnen om een aantal 
aandachtspunten die het verdienen om apart te worden uitgelicht. We hebben 
te maken met een uiterst krappe arbeidsmarkt,  energiezekerheid en netcon-
gestie, het door ontwikkelen van de sociaal maatschappelijke uitdagingen 
en het stimuleren van private betrokkenheid bij en investeringen in publieke 
activiteiten.

Eén van de meest urgente aandachtspunten is het elektriciteitsnet. De transitie 
van fossiele naar hernieuwbare energie moet worden gemaakt, maar de 
realiteit is dat de elektriciteitsnetwerken hun maximale capaciteit hebben 
bereikt. Dat vormt een directe belemmering voor werken, wonen en mobiliteit. 
Investeringen in energie-infrastructuur hebben de hoogste prioriteit. Voor 
de uitbreiding en verduurzaming van bedrijventerreinen en de woningbouw 

opgave is het noodzakelijk om het elektriciteitsnet versneld te verzwaren, extra 
technici op te leiden en aan te trekken, lokale energy hubs te realiseren die 
bedrijventerreinen minder afhankelijk maken van het energienet en duurzaam 
opgewekte energie efficiënter te gebruiken en te besparen. 

In de clusters blijven onze ondernemers, van startup, scale up, mkb of 
koploper, een belangrijke rol vervullen in innovaties en de benodigde transities. 
Kennisinstellingen die een belangrijke bijdragen leveren aan omscholingstra-
jecten van ‘krimpberoepen’ naar technische functies, digitale programma’s 
voor mkb’ers, maar ook financiële partners die mee blijven denken met 
financieringsmogelijkheden voor mkb, startups en groeibedrijven. Tevens is de 
inzet van AI (Artificial Intelligence) vanuit de onderwijs- en kennisinstellingen 
cruciaal om tot oplossingen te komen in de netcongestie, gezondheidszorg, 
maar ook in het tekort van de arbeidsmarkt.  

Alleen door samen te werken kunnen we tot oplossingen komen. Onze rol als 
initiator, aanjager, verbinder, regisseur, projectleider of hulpmotor blijft hierbij 
van groot belang.

Jan van Dellen
Algemeen Directeur

Ahmed Marcouch
Voorzitter

Naar inhoudsopgave
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5 — Hoofdstuk 1 Samen werken aan een gezond en duurzaam leven in Lifeport

1 Innovatie, technologie en ondernemen
Opgave 1  Technologie-marktcombinaties voor maatschappelijke vraagstukken
Opgave 2 Financiering & ondersteuning mkb, startups en scale-ups

2 Talent
Opgave 3 Arbeidsmarkt in balans

3 Regionale welvaart en welzijn
Opgave 4 Hulpmotor voor brede welvaart
Opgave 5 Instrumenten voor publiek-private ecosystemen

In dit deel, tot en met pagina 24, geven we per opgave een samenvattende 
beschrijving van de activiteiten waar The Economic Board afgelopen jaar aan 
heeft bijgedragen. We lichten dit toe aan de hand van voorbeelden van activi-
teiten. Een totaaloverzicht van alle activiteiten met doelstellingen, onze rollen 
en resultaten is weergegeven in Bijlage 1. 

Hoofdstuk 1

Samen werken aan een gezond en  
duurzaam leven in Lifeport

Samenwerking in de regio 
The Economic Board werkt samen met de Groene Metropoolregio Arnhem-
Nijmegen (samenwerking van de 18 gemeenten van de regio), provincie 
Gelderland, kennisinstellingen, overheden en ondernemers in de regio. 
Daarnaast werkt zij samen met verschillende uitvoeringsorganisaties die 
de strategie omzetten in uitvoering. Bijvoorbeeld Connectr voor de energie-
transitie, Briskr voor Health & Hightech, Noviotech campus is innovatie-
campus voor Health & Hightech en Kiemt en Lifeport@ (voorheen RvN@) 
zijn de partners voor energie en circulariteit. Maar ook Oost NL en Think East 
Netherlands zijn belangrijke partners in het ecosysteem voor grootschalige 
investeringen in gebiedsontwikkeling of doorbraak van innovaties en 
transities. Daarnaast zijn samenwerkingen met  onze collega economic 
boards van belang voor een gezamenlijke lobby voor waterstof, maar ook met 
Economic Board Foodvalley om wederzijdse uitdagingen in reductie van CO2 
of circulaire economie uit te wisselen. 

Activiteiten en speerpunten 2023
Zoals in het jaarplan 2023 aangekondigd waren de activiteiten speerpunten 
van 2023: de Regio Deal, Lifeport, funding en de clusters, programma’s en 
projecten. Deze programma’s, projecten en activiteiten zijn in lijn met het 
strategisch plan 2020-2025 van The Economic Board en worden samen met 
overige activiteiten in deze verantwoording weergegeven in de drie vastge-
stelde hoofdlijnen met daaronder de vijf gedefinieerde opgaven:

Naar inhoudsopgave
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Hoofdstuk 2

Opgaven en activiteiten

2.1 Innovatie, technologie en ondernemen 

Opgave 1

Technologie-marktcombinaties voor maatschappelijke 
vraagstukken 
The Economic Board Regio Arnhem Nijmegen ontwikkelt meerjarige publiek-
private programma’s die zich op het snijvlak van (sleutel) technologieën en/of 
markten bevinden met als doel bij te dragen aan maatschappelijke opgaven. 
Het benutten van economische kansen gaat hand in hand met het werken 
aan maatschappelijke thema’s en nieuwe sleuteltechnologieën. De regio 
Arnhem-Nijmegen biedt door haar enorme innovatiekracht en ecosystemen 
de mogelijkheid om maatschappelijke opgaven en kansen in de regio te 
versterken. We richten ons op de clusters, passend binnen het DNA van de 
regio, Energy, Health, Hightech, Food en de belangrijke speerpunten Slimme 
Duurzaamheid, Arbeidsmarkt en AI. De clusters Energy, Health en Hightech 
met de speerpunten Slimme Duurzaamheid en AI worden in paragraaf 2.1 
verder beschreven. 

“Innovatie vraagt om keuzes durven maken. In de regio 
Arnhem-Nijmegen is de focus gelegd op de sectoren Energy, 
Health, Hightech en Food. Hier zijn prachtige bedrijven en instel-
lingen die sterk zijn op deze thema’s. Er zijn ecosystemen gerea-
liseerd zodat deze bedrijven en instellingen zich verder kunnen 
versterken. Voor een aantal grote transities kunnen we zo een 
voorbeeld zijn voor heel Nederland. Denk aan innovatieve oplos-
singen voor de energietransitie, de gezondheidszorg, de chip en AI 
innovaties, oplossingen voor een schoner milieu met CO2reductie, 
gezonde levenstijl en voeding voor een langer en gezonder leven. 

De samenwerking van overheden, kennisinstellingen en bedrijfs-
leven in deze regio, heeft de kracht om bij te dragen aan deze 
maatschappelijke uitdagingen. Deze samenwerking in de regio is 
essentieel om een voorbeeld regio voor de Nederland te zijn.”

Helga Witjes
Lid The Economic Board en gedeputeerde Economie  
en Innovatie  

Naar inhoudsopgave
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Het energie- en klimaatbeleid in Nederland bevindt zich in een cruciale 
fase van uitvoering en de urgentie is hoog. Nederland staat voor een 
grote opgave in de energietransitie. 

De regio Arnhem-Nijmegen ondervindt – net als de rest van Nederland 
– enorme hinder van het tekort aan netcapaciteit. Duurzame opwek met 
zonneparken en windmolens en een sterke groei in gebruik van elektrici-
teit door industrie en vervoer vragen om oplossingen voor de netconges-
tie. Dat levert een van de grootste uitdagingen op voor het slagen van de 
energietransitie. 

Hoe zorgen we ervoor dat er genoeg schone energie beschikbaar is voor 
huishoudens, bedrijven en de accu van onze auto? Energiezekerheid 
is van het grootste belang voor bedrijven en huishoudens. In de regio 
Arnhem-Nijmegen lopen inmiddels vele projecten om te onderzoeken 
hoe je duurzaam opgewekte energie efficiënt kan opslaan en verdelen. 
We zetten in op ontwikkelingen zoals batterijtechnologie, waterstof en 
slimme warmtenetten. Beschikbaarheid van voldoende energie is een 
absolute vestigingsvoorwaarde voor bedrijven. 

Energy
Arnhems Buiten 
Doel
Werklocatie Arnhems Buiten is begin 2023 aangekocht door City 
developer-S en Perspectieffonds Gelderland (Oost NL) en moet ruimte 
geven aan de ontwikkeling van innovatieve bedrijven. Het gebied 
wordt verder ontwikkeld voor een aantrekkelijker vestigingsklimaat en 
versnelling van de energietransitie. Gedacht wordt aan een campus, 
waarbij samenwerking in de triple helix-- overheid, bedrijfsleven en 
kennisinstellingen - elkaar versterkt. Bekeken wordt of digitalisering 
binnen de energiesector een plek kan krijgen in deze ontwikkeling. Dit 
zal talent en bedrijvigheid aantrekken gericht op de energietransitie, 
waardoor de regio Arnhem-Nijmegen nog beter op de kaart wordt 
gezet als aanjager van innovaties in klimaat neutrale energie.

Resultaat
The Economic Board heeft de afgelopen maanden met de ontwik-
kelaar, Oost NL en de gemeente Arnhem als adviseur opgetreden voor 
een strategische invulling en om de Hotspot Energy in en rondom 
Arnhem te verstevigen. Een eerste investeerder Hyosung, Zuid-Ko-
reaans energiereus, heeft inmiddels een contract getekend om 60mio 
te investeren in dit gebied. 

Naar inhoudsopgave
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Smart Energy Hubs
Doel
Nederland zit midden in een energietransitie. Energie uit fossiele 
brandstoffen maakt plaats voor energie uit hernieuwbare bronnen, 
zoals water, wind en zon.  Onze energienetwerken kunnen de energie-
transitie niet aan. Terwijl energiezekerheid van het grootste belang is 
voor bedrijven en huishoudens. Om dit probleem te tackelen zijn in 
Oost-Nederland living labs opgezet. Dit gebeurt in zogenoemde Smart 
Energy Hubs. In regio Lifeport wordt op drie bedrijventerreinen Smart 
Energy Hubs gerealiseerd, te weten Innofase in Duiven, TPN-West in 
Nijmegen/Beuningen en Brickvalley in de omgeving Lingewaard en 
Zevenaar. Op deze bedrijventerreinen wordt aan oplossingen voor de 
netcongestie gewerkt door in te zetten op de realisatie van decentrale 
energiesystemen. Zo wordt er gebouwd aan stabiele, flexibele, lokale 
duurzame alternatieven voor energieopwekking, -opslag en -gebruik 
en worden in de regio ontwikkelde innovaties op de bedrijventerreinen 
toegepast.

Resultaat
Vanwege het enorme belang van de versnelling van de energie-
transitie bundelen diverse bedrijven, onderwijs- en kennisinstellingen 
hun krachten. Onderzoek en onderwijs zullen in samenwerking met 
bedrijven en de overheid de innovatie naar een duurzame en slimme 
energiemix verder moeten ontwikkelen. Met de Smart Energy Hubs 
bouwen we stapsgewijs aan een evenwichtig energiesysteem. Door 
de Smart Energy Hub ontwikkeling in Lifeport aan te jagen en te 
versnellen sluiten we aan bij de propositie van Oost-Nederland om 
als living lab voor slimme decentrale energiesystemen te fungeren. 
Afgelopen jaar is naast TPN-West ook met de bedrijfsterreinen 
IJsseloord en Nieuwe Haven in Arnhem een Green Deal getekend. 
Dit is het startschot voor concrete acties om deze bedrijventerreinen 
te verduurzamen en toekomstbestendig te maken. Samen staan 

bedrijfsleven, onderwijs en overheid voor de duurzame ambitie waarin 
klimaatadaptatie, circulariteit en de energietransitie een plek krijgen. 
De meeste bedrijven hebben er voor getekend om hier een Smart 
Energy Hub (SEH) te maken, om met elkaar de aansluitcapaciteit uit 
te wisselen. De behoefte aan een aanpak op bedrijfsterreinen is groot, 
sinds door netcongestie er geen stroom meer geleverd kan worden en 
er geen bedrijfsuitbreidingen meer gehonoreerd kunnen worden.

In Living Lab SEH Oost-Nederland wordt gewerkt aan blauwdrukken 
waardoor straks de opschaling naar andere bedrijventerreinen sneller 
gaat. Afgelopen jaar is door The Economic Board met VNO-NCW en 
Oost NL verder ingestoken in een lobby richting Den Haag en Europa 
voor het belang én de financiering van de Smart Energy Hubs. 

“Door de snelle verduurzaming, de groeiende economie, de digita-
lisering van de samenleving en de woning- en bedrijfsterreinen- 
opgave groeit de vraag naar elektriciteit explosief. De ontwikke-
lingen gaan sneller dan de netbeheerder de netten kan versterken 
en daardoor raakt het net op steeds meer plekken ‘vol’. Zo ook in 
Gelderland. Goede samenwerking tussen netbeheerders, overheden, 
kennisinstellingen, marktpartijen en alle energie gebruiker is 
hierin essentieel, omdat toegang tot energie vraagt om nog snellere 
opschaling in de uitvoering en we alleen samen zorgen dat flexibel 
energiegebruik en energiebesparing centrale thema’s worden 
voor de komende jaren. Hiermee laten we zien dat onze regio kan 
bijdragen aan de oplossingen die er zijn voor de energietransitie”

Bram Sieben
Directeur Corporate & Social Affairs bij Alliander en Lid 
The Economic Board  

Naar inhoudsopgave
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Health en Hightech zijn twee belangrijke economische clusters voor de 
regio die kunnen bijdragen aan een brede maatschappelijke welvaart. In 
Lifeport Regio Arnhem Nijmegen is de gezondheidszorg de grootste werk-
gever. Eén op de vier werknemers is werkzaam in de gezondheidszorg en 
zorg gerelateerde beroepen (in Nederland is dit één op de zes). 

De topsectoren Health & Hightech zijn niet alleen voor de werkgelegenheid 
cruciaal, maar zorgen ook dat de transities in de gezondheidszorg worden 
versneld en dat nieuwe technologieën de kwaliteit van de zorg vergroten. 
De uitdagingen in de zorg zijn organisatie overstijgend; waarbij intensieve 
samenwerking nodig is voor systeemverandering. Vanaf 2030 is het beleid 
erop gericht dat 50% van de zorg meer (of vaker) in de eigen leefomgeving 
(in plaats van in de zorginstelling) georganiseerd gaat worden. Naast 
de technologische uitdagingen zal met name het zorgverleningsconcept 
hierbij ingrijpend moeten worden gewijzigd. Daarnaast zal er in het kader 
van de preventie meer samenhang moeten worden aangebracht tussen de 
woonruimte van de inwoner, zijn werk en persoonlijke gezondheidssituatie. 
In dat kader zijn wij op zoek naar een nieuw systeem waar zorg duurzaam 
wordt ingericht in de leefomgeving van de inwoner en waarbij gezond zijn 
én blijven net zo belangrijk is als goede zorg.  

De regio heeft sterke posities in Digital Health en Neuro Science met het 
Donders Instituut (gezamenlijk Instituut van Radboudumc en Radboud 
Universiteit), AI, Drug Discovery & Development en in de semicon sector 
(dit omvat zowel chipproductie, apparatuur als de packaging van chips).

Health & Hightech
Digital Health Challenge Lab 
Doel
Om de zorg toegankelijk, beheersbaar en betaalbaar te houden is 
meer preventie nodig en moet de zorg dichter bij de inwoner worden 
georganiseerd. Het doel van het project is om op basis van vragen 
(challenges) van inwoners en professionals in een drietal wijken 
nieuwe zorgconcepten te ontwikkelen. Deze concepten zorgen ervoor 
dat mensen langer zelfredzaam zijn, minder zorgpersoneel nodig is en 
dat de gezondheidsverschillen afnemen.

Resultaat
Briskr is projectleider van dit project dat in de Regio Deal is 
opgenomen. Afgelopen half jaar is in gezamenlijkheid met de consor-
tiumpartners het projectidee nader uitgewerkt waardoor het als een 
dragend project binnen de Regio Deal is aangemerkt. 

Naar inhoudsopgave
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Campusontwikkeling 
Doel
De campussen zijn een magneet voor talent, ondernemerschap en 
investeerders. Hiermee leveren de campuslocaties een bijdrage 
aan het ondersteunen en faciliteren van (de groei van) innovatieve 
ondernemers, het vergroten van de maatschappelijke impact van 
innovaties en het vasthouden en aantrekken van talent. In de regio 
Arnhem-Nijmegen denken we mee met een aantal campusontwikke-
lingen. In en rond Nijmegen wordt meegedacht met de campussen 
die zich richten op de clusters Health en Hightech. Arnhems Buiten is 
eerder reeds genoemd. Daarnaast zijn er ruimtelijke ontwikkelingen 
bij de gemeente Overbetuwe (in relatie tot Rijnstate Elst) en Van Hall 
Larenstein voor het realiseren van werklocaties voor  starters en 
scale-up ondernemers.

Resultaat
Potentiële investeerders, nationale en internationale organisaties 
hebben in 2023 regelmatig  onder leiding van Oost NL en in gezamen-
lijkheid met The Economic Board diverse regionale campussen 
bezocht. The Economic Board heeft afgelopen jaar als strategisch 
adviseur bijgedragen aan de initiatieven: Campus Nijmegen, Health 
Campus Elst (relatie Rijnstate poli Zuid), Ontwikkeling Noviotech 
Campus, Arnhems Buiten, Energy Arnhem (IPKW, HAN, Arhems Buiten, 
Hyster Yale in Nijmegen). Ook heeft zij in gezamenlijkheid met Oost 
NL de NFIA (Netherlands Foreign Investment Agency) rondgeleid 
op Noviotech Campus en de campussen Radboudumc en Radboud 
Universiteit. 

“De uitdagingen in de zorg zijn complex en organisatie 
overstijgend. We zullen ons met elkaar moeten richten op 
gezondheid én voorkomen van ziekten in plaats van alleen op 
de zorg. Serieus inzetten op preventie betekent de leefom-
geving anders inrichten wat betreft wonen, werken, vrije tijd en 
voeding. Met onze huidige kennis op het gebied van menselijk 
gedrag, sociale behoeften, medische zorg en met technologie als 
hulpmiddel moet het mogelijk zijn dergelijke stappen ten goede 
praktisch te organiseren. Samen verder bouwen aan de meest 
innovatieve zorgregio voor een gezond en duurzaam leven.”

Bertine Lahuis
Voorzitter Raad van Bestuur Radboudumc  
en Lid The Economic Board 

Naar inhoudsopgave
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Lifeport Circular Lab 
Doel
Lifeport Circular Lab is de coalitie voor kennisdeling en bevordering 
van innovaties in circulaire verstedelijking, klimaatadaptatie en 
circulaire economie en leefomgeving. Lifeport Circular Lab jaagt 
leerprojecten en leeromgevingen aan voor de professional van de 
toekomst en legt structurele verbindingen tussen kennis en onderwijs, 
ondernemerschap en de overheid.

Resultaat
De helixgroep Slimme Duurzaamheid, met 10 regionale partners uit 
de triple helix, is afgelopen jaar maandelijks bijeengekomen om te 
werken aan de drie hubs van het Lifeport Circular Lab. Er zijn strate-
gische acties besproken om de ecosystemen rond klimaatadaptatie, 
toekomstbestendig bouwen en circulaire economie te versterken. 
Binnen de 3 hubs is gewerkt aan verschillende projecten: 

Klimaatadaptatie
Soil Valley: Dit consortium met onder meer Royal Eijkelkamp en Kiemt 
werkt aan een campus waar ondernemers, startups, onderzoeksin-
stellingen, onderwijs en overheden samenwerken aan de uitdagingen 
rond bodem en water. The Economic Board adviseert het consortium, 
bijvoorbeeld over draagvlak in de regio door betrekken van regionale 

pilotlocaties in Berg en Dal en de Liemers. Zij agendeerde het thema 
door een presentatie bij de Board en het betrekken van Boardleden en 
agendeerde thema bij provincie en kennisinstellingen.

Lifeport Cool Lab: In het project Lifeport Cool Lab (LCL) onderzoeken 
gemeenten samen met regionale opleiders HAN, Van Hall Larenstein 
en Yuverta welke methodes geschikt zijn om verkoeling te brengen 
in de stedelijke openbare ruimte, omdat het klimaat verandert. Op 
zes locaties testen onderzoekers verschillende klimaatadaptaties, 
zogenoemde groene interventies, en de effecten van participatie-
trajecten bij deze interventies. The Economic Board adviseert het 
consortium, onder meer door het leggen van verbindingen met andere 
gerelateerde projecten, door meelezen op de aanvraag voor de Regio 
Deal en door het betrekken van (financiële) partners in het consortium.

Toekomstig-bestendig bouwen
Doel 
Binnen de regio wordt door veel partijen gewerkt aan de transitie 
naar conceptueel circulair bouwen. The Economic Board fungeert als 
verbinder. Daarnaast draagt zij bij aan een actieve lobby richting het 
Rijk om maatregelen mogelijk te maken die conceptueel en circulair 
bouwen bevorderen. 

Resultaat 
In 2023 is samen met Via-T, kenniscentrum voor duurzaamheid, 
circulariteit, innovatie en vakmanschap gewerkt aan de regionale 
positionering van het kenniscentrum, door het stimuleren van de 
samenwerking met belangrijke partners, door het bieden van een 
podium, bijvoorbeeld tijdens het symposium Lifeport Circular Lab en 
het uitdragen van het belang van het kenniscentrum in het netwerk. 
Samen met Via-T is gewerkt aan het uitwerken van de businesscase 
en zijn activiteiten en projecten voor de komende jaren uitgewerkt. 

Slimme Duurzaamheid

Naar inhoudsopgave
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Circulaire Economie
Doel 
Circulaire Regio Arnhem Nijmegen: dit consortium van bedrijven en 
instellingen in het Rijk van Nijmegen werkt aan een programma ter 
versterking van het regionale ecosysteem rond circulaire economie. 
De Circulaire Raad Rijk van Nijmegen, die circulaire projecten aanjaagt 
is onderdeel van deze sterke triple-helix samenwerking, werkt tevens 
aan realisatie van een leerstoel Circulaire Business Ecosystems. The 
Economic Board ondersteunt de samenwerking bij het verwerven van 
financiering voor het programma (bijvoorbeeld via de Regio Deal), 
we werken aan regionale opschaling van de werkzaamheden van 
de Circulaire raad en verbinden partijen in en buiten de regio aan de 
campus hub gezond circulair om méér studenten en bedrijven te laten 
samenwerken aan de transitie naar een circulaire economie, zoals het 
project rond het stationsgebied in Nijmegen. 

Resultaat 
In Arnhem is een Circulaire Raad in oprichting. The Economic Board 
adviseert over verbinding en versteking van het ecosysteem.

Doel 
Circulaire en duurzame bedrijventerreinen

Resultaat 
The Economic Board was mede-initiatiefnemer bij de Green Deal 
TPN-West. Zij heeft de bedrijvenvereniging inhoudelijk ondersteund 
bij het voorbereiden van de Green Deal welke eind januari 2023 door 
alle partners is ondertekend. Deze vorm van “bedrijventerreinen-sa-
menwerking” kan interessant zijn voor andere bedrijventerreinen om 
ook daar verder te verduurzamen. The Economic Board agendeert 
de regionale bedrijventerreinen NTC, TPN-West en IPKW bij diverse 
landelijke ontwikkelingen, zoals groeifonds “Werklandschappen van 
de toekomst” en IVN Groene Bedrijventerreinen.

“Klimaatverandering heeft een grote invloed op de waterstanden 
in onze regio. Dat geldt niet alleen voor een teveel aan water maar 
ook voor tekorten. Klimaatverandering is een belangrijke oorzaak 
van waterschaarste. Het klimaat verandert, het wordt steeds 
warmer, en dat merken we ook in de stedelijke openbare ruimte. 
Om verkoeling te brengen voor de bewoners is actie nodig. In het 
Lifeport Cool Lab onderzoeken gemeenten samen met opleiders 
HAN, Van Hall Larenstein en Yuverta welke methodes daarvoor het 
meest geschikt zijn. Op zes locaties testen onderzoekers verschil-
lende klimaatadaptaties, zogenoemde groene interventies.”

Jan van Iersel
Voorzitter College van Bestuur Hogeschool Van  
Hall Larenstein en Lid The Economic Board 
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Een onderdeel van een goed vestigingsklimaat is investeren in techno-
logie. De regio Arnhem-Nijmegen heeft alle ingrediënten in huis om een 
substantiële bijdrage te leveren aan de AI-positie van Oost-Nederland, 
Nederland en Europa. De regio huisvest volop goed geschoolde werk-
nemers, excellente kennis en bedrijven die AI toepassen. In de regio 
Arnhem-Nijmegen vindt veel AI-onderzoek plaats, onder meer bij zeven 
faculteiten op de Radboud Universiteit, waar men al meer dan 30 jaar 
met AI bezig is, het Radboudumc en het Donders Institute for Brain and 
Cognition, dat baanbrekend onderzoek in neurotechnologie verricht. 
Ook is een groot aantal innovatiecentra voor kunstmatige intelligentie 
vertegenwoordigd, de zogenaamde ICAI-labs (Innovation Centre for Artifi-
cial Intelligence). En tenslotte is een toenemend aantal AI-gerelateerde 
bedrijven met toepassingen actief.

De technologie stelt computers en systemen in staat om te analyseren, 
te leren en zelfs te creëren. Maar AI is ook zoveel meer. We kunnen bij-
voorbeeld met deze techniek kanker sneller en scherper diagnosticeren, 
medicijnen en materialen sneller en beter ontwikkelen, het ontwerpen 
van het meest geschikte energienet en kunnen herstel- en schoonmaak-
werkzaamheden in de openbare ruimte veel beter worden gepland. 

ARTIFICIAL INTELLIGENCE (AI) 
KUNSTMATIGE INTELLIGENTIE

Ondernemen met AI en Data 
Doel
We willen AI meer inzetten om een bijdrage te leveren aan het verdien-
vermogen en onze brede welvaart. Wat is er nodig om de kansen van 
AI zo goed mogelijk te verzilveren voor onze mkb ondernemers?
In samenwerking met Radboud universiteit, Twente Board, Universiteit 
Twente en Oost NL zorgde The Economic Board voor de realisatie van 
het MKB Datalab-Oost. Dit MKB Datalab gestart in mei 2023, helpt het 
mkb en (semi-)overheidsinstellingen waarde te halen uit hun data met 
de inzet van masterstudenten van Radboud Universiteit en Universiteit 
Twente. Studenten Artificial Intelligence en Data Science gaan onder 
professionele begeleiding van universitair docenten aan de slag met 
vraagstukken vanuit midden- en kleinbedrijf en (semi-) overheidsinstel-
lingen. 

Resultaat
Vanuit MKB Datalab heeft een student een kunstmatige intelligentie 
tool ontwikkeld, welke de DAR gaat helpen vanuit het Klant Contact 
Center (KCC) beter inzicht te krijgen in meldingen van klanten en 
klachten helpt te voorkomen. In het  AI for Energy Grids Lab, ICAI-lab 
geopend in maart 2023, wordt onderzocht wat AI en algoritmes 
kunnen betekenen voor het energienet. Alliander combineert zijn 
eigen kennis met die van de RU, de HAN, de TU Delft en Universiteit 
Twente. Een samenwerking waarin de eigen kennis van Alliander 
wordt gecombineerd met die van de Radboud Universiteit, HAN, TU 
Delft en Universiteit Twente. The Economic Board neemt  deel aan 
de Nederlandse AI Coalitie, AI Hub Oost-Nederland. The Economic 
Board heeft het initiatief genomen om met een aantal Boardleden te 
onderzoeken hoe kunnen we van AI economie maken. Kan AI talent 
aantrekken of behouden voor de arbeidsmarkt, kunnen toepassingen 
van AI een bijdrage leveren aan het oplossen of versnellen van onze 
transities, is er met AI toepassingen een verdienmodel? Allemaal 
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Opgave 2 

Financiering & ondersteuning mkb, startups en  
scale-ups 

MKB, startups en scale-ups spelen een belangrijke rol in het vinden van 
innovatieve oplossingen voor maatschappelijke uitdagingen. De onderwijs- en 
kennisinstellingen, de grote bedrijven en de verschillende innovatiecampussen 
vormen broedplaatsen voor nieuwe ideeën. Het mkb in de regio Arnhem-
Nijmegen is een belangrijke motor van onze economie. 

The Economic Board zorgt dat mkb, startups en scale-ups aandacht krijgen 
voor o.a. financieringen, advies, media aandacht, parel award, om continue 
ook de stem van de ondernemer te laten horen en mee te nemen.

Financieringstafel 
Doel
Start- en scale-ups en MKB’s met een innovatief vraagstuk
ondersteunen met zowel innovatie als financiering. De Financie-
ringstafel is een gezamenlijk initiatief van The Economic Board,
OostNL met de grootbanken ING, Rabobank en ABN-AMRO.

Resultaat
Afgelopen eerste pilot jaar zijn er verschillende aanvragen ingediend. 
Enkele hiervan in behandeling, een aantal is verder geholpen en een 
aantal aanvragen is afgevallen.

aspecten die de toepassingen van innovatieve en nieuwe techno-
logieën in allerlei domeinen kan stimuleren om de maatschappelijke 
en economische impact van de regio nationaal én internationaal te 
vergroten. Dit met als doel kan zijn om te kijken hoe ondernemerschap 
gestimuleerd kan worden en hoe AI schaalbaar kan worden ingezet 
in de regio in relatie tot de kennisinstellingen en impact op de Brede 
welvaart. Eind 2023 heeft een eerste verkennende sessie hierover 
plaatsgevonden en wordt in 2024 een vervolg aan gegeven. 

Naar inhoudsopgave



15 — Hoofdstuk 2 Opgaven en activiteiten

Parel Award 
Doel
Bedrijf of organisatie met een bijzonder, innovatief of duurzaam 
initiatief ontvangt van The Economic Board een parel-award. De parel 
wordt uitgereikt aan organisaties met impact door grootte, bereik 
of innovatie, werkzaam op het gebied van Energy, Health, Hightech 
of Food. De prestaties van deze bedrijven of organisaties zijn een 
inspiratie voor andere bedrijven en zetten onze regio (inter)nationaal 
op de kaart.

Resultaat
Afgelopen jaar is de Lifeport Parel uitgereikt aan EKI-Papierfabriek 
Nijmegen en Royal Berry. Met hun prestaties passend binnen de 
speersectoren van de regio Arnhem-Nijmegen zijn EKI - de Papier-
fabriek en Royal Berry een inspiratie voor vele andere bedrijven en 
zetten zij Gelderland (inter)nationaal op de kaart. 

BANN 
Doel
Het Business Angel Netwerk Nijmegen is het netwerk van informal 
investors dat het ecosysteem van Nijmeegse start-ups en scale-ups 
versterkt. Het accent ligt op medische hightech. Door dit netwerk 
kunnen vraag en aanbod van investeringen beter op elkaar worden 
afgestemd.

Resultaat
Het netwerk (een samenwerking van Aeternus, BDO, Brillant Work, 
Briskr, Catalyze, EP&C, JLABS, Oost NL, Gemeente Nijmegen, 
Rabobank, The Economic Board, Poelmann van den Broek en Qserve) 
is steeds succesvoller in het verbinden van start-ups en scale-ups met 
investeerders. In 2023 zijn er drie bijeenkomsten geweest waarin elk 
keer vier start- of scale-ups een pitch hebben geven. The Economic 
Board heeft hier een presentatie gegeven. 

“Voor ondernemers is de locatie van hun bedrijf van cruciaal belang, maar nog 
belangrijker is de ruimte die deze plek biedt voor groei en innovatie. Ondernemen 
vraagt om een gedurfde balans tussen risico’s nemen en kansen grijpen aan de ene 
kant en streven naar stabiliteit en duurzaamheid op de lange termijn aan de andere 
kant. Perspectief op ruimte en het aantrekken en behouden van medewerkers is 
essentieel. Een regio waar men fijn woont en met plezier werkt, moet vanzelf-
sprekend zijn. Daarom is het belangrijk dat we als ondernemers, onderwijs en 
overheden nauw samenwerken aan een optimaal klimaat voor ondernemerschap 
en aan een nog mooiere omgeving om te wonen. Ik ben trots op wat we samen 
bereiken om een duurzame economie in onze regio te bevorderen.”

Ilko Bosman
Voorzitter VNO-NCW regio Arnhem-Nijmegen en Lid The 
Economic Board 

Naar inhoudsopgave



16 — Hoofdstuk 2 Opgaven en activiteiten

2.2 Talent

Opgave 3

Arbeidsmarkt in balans: de juiste mensen  
op de juiste plek

De regio Arnhem-Nijmegen staat voor enorme opgaven rond de energie-
transitie, klimaatadaptatie, woningbouw en zorg. De krappe arbeidsmarkt remt 
een voortvarende aanpak. In de regio Arnhem-Nijmegen is in verschillende 
sectoren sprake van zowel een krapte op de arbeidsmarkt als een tekort aan 
de juiste kennis en vaardigheden voor de banen van nu en in de toekomst.
Medio april 2023 ondertekenden The Economic Board, de Groene 
Metropoolregio Arnhem-Nijmegen en provincie Gelderland het Human Capital 
Akkoord regio Arnhem-Nijmegen. Gezamenlijk werken overheden, kennisinstel-
lingen en werkgevers toe naar een arbeidsmarkt die ‘werkt’. Doel is als regio 
te zorgen voor voldoende en goed gekwalificeerd personeel. De agenda wordt 
praktisch ingevuld door vertegenwoordigers van werkgevers en werknemers, 
de arbeidsmarktregio’s, kennisinstellingen en beroepsopleidingen op alle 
niveaus.

Wij verbinden en ondersteunen bestaande en nieuwe initiatieven met kennis 
en middelen. Het Human Capital Akkoord focust op drie thema’s; Leven Lang 
Ontwikkelen voor iedereen, het aantrekken en behouden van talent en het 
activeren van onbenut arbeidspotentieel.

Human Capital Akkoord 
Doel
Samenwerken aan een arbeidsmarkt die werkt in de regio Arnhem-
Nijmegen, waarin de tekorten in de zorg-, techniek- en energiesector 
worden aangepakt aan de hand van de doelstellingen: 
1.  Leven Lang Ontwikkelen voor iedereen: de bij- en omscholing van 

werkzoekenden en werkenden.
2.  Aantrekken en behouden van talent: het aantrekken van (interna-

tionale) medewerkers in schaarse profielen en het behouden van 
studenten uit de regio. 

3.  Activeren onbenut arbeidspotentieel: het gericht begeleiden 
van mensen naar een passende baan en het aanbieden van 
maatwerktrajecten.

Resultaat
In 2023 is het Human Capital Akkoord (HCA) gesloten met meer 
dan 35 partijen uit de regionale triple helix. The Economic Board, 
de Groene Metropoolregio en de provincie hebben, samen met 
ondernemers en kennis- en onderwijsinstellingen, op 13 april het 
Human Capital Akkoord regio Arnhem-Nijmegen officieel feestelijk 
ondertekend. En ook de Arbeidsmarktregio Rijk van Nijmegen en 
Midden-Gelderland zijn in de tweede helft van 2023 beter aangesloten 
bij het HCA.

Door de drie initiatiefnemers is verder gewerkt aan de volgende fase: 
van akkoord naar impact. Met de werktafels is aan de slag gegaan 
met het ondersteunen van projecten en het verkennen van samenwer-
kingen. Verschillende partners zijn met elkaar verbonden en diverse 
samenwerkingen zijn tot stand gebracht.

Tijdens de Ambassadeursbijeenkomst in juli is een eerste aantal 
projecten gepresenteerd. Deze vijf projecten hebben in het najaar van 
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2023 verdere stappen gezet (Digitaal integraal met impact, traineeship 
laadinfra, C-university, IT Student Lab en activeren onbenut arbeidspo-
tentieel). 

Binnen de werktafel LLO Health is met een consortium van bedrijven 
en instellingen gewerkt aan het project ‘Digitaal integraal met impact.’ 
Dit project helpt zorg- en welzijnsinstellingen een visie en concrete 
aanpak te ontwikkelen om medewerkers  te faciliteiten bij de adoptie 
van digitale technologie in het werk. Hiervoor wordt een ‘menukaart’ 
samengesteld dat de instellingen ontzorgt. Een kwartiermaker is in het 
najaar van 2023 gestart om dit project verder te borgen, om te lobbyen 
voor structurele middelen en om te zorgen voor een samenhangende 
aanpak om in de praktijk te testen. 

Met ondersteuning van The Economic Board is in 2023 IT Student Lab 
een stichting geworden, is succesvol subsidie aangevraagd en is de 
samenwerking met softwarebedrijf Avisi geformaliseerd. 

C-University werkt verder aan de integratie van embedded technologie 
in het middelbaar en mbo-onderwijs in de regio. In 2023 zijn afspraken 
gemaakt met onder meer het ROC Nijmegen en de HAN, en is met 
ondersteuning van The Economic Board een samenwerking met Avisi 
en House Of IT gestart om een Junior IT Challenge te organiseren voor 
middelbare scholieren.

Connectr werkt in 2023 aan het stimuleren van Laadinfra- en batterij-
technologie in de regio. Voor het behoud van starters in de regio en 
voor het werven van geschikt personeel voor het cluster van bedrijven 
rond dit thema, wordt gewerkt aan een bedrijfsoverstijgend traineeship 
Laadinfra. Er zijn gesprekken gevoerd over consortiumpartners, 
vorm en inhoud en in 2024 leidt dit hopelijk tot start van de eerste 
trainees. Een werkend concept kan vervolgens voor andere sectoren 
‘gekopieerd’ worden.

De werktafel Onbenut Arbeidspotentieel heeft een project gekozen dat 
beide Arbeidsmarktregio’s verbindt. In samenwerking met onder meer 
de vakbonden wordt proefondervindelijk vastgesteld op welke manier 
onbenut potentieel het beste bereikt kan worden voor bemiddeling 
naar werk.

Een extern adviseur heeft een advies geschreven over het vervolg van 
de uitvoering het Human Capital Akkoord (HCA). Hierin is aangeraden 
om de regie van de uitvoering van het HCA bij The Economic Board 
te beleggen. In afstemming met de Groene Metropoolregio en 
de provincie Gelderland is dit advies uitgewerkt naar een nieuw 
governance structuur en een plan van aanpak waarbij vanaf januari 
2024 The Economic Board de regio zal gaan voeren op het HCA. Het 
succes van een werkende arbeidsmarkt, is een triple helix verantwoor-
delijkheid van alle partijen die het HCA hebben ondertekend, met een 
regionale agenda waarin iedereen zich herkent en is vastgesteld voor 
de periode 2023-2026.
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Lifeport Welcome Center 
Doel
Eén centraal punt waar internationale kenniswerkers, studenten en 
hun familieleden terecht kunnen voor overheidsdienstverlening door 
gemeenten en IND.

Doel
Begin 2023 is de eerste bezoeker gastvrij ontvangen bij het Lifeport 
Welcome Center in Nijmegen. Bij dit loket kunnen internationale 
kenniswerkers en hun gezinsleden, wetenschappelijk onderzoekers, 
studenten, start-ups en buitenlandse investeerders alles voor hun 
verblijf in de regio regelen. Dit is opgezet vanuit de regionale wens 
om meer internationaal talent aan te trekken én te behouden voor de 
regio. Voor HR-professionals uit de regio is een bijeenkomst georga-
niseerd om insights en ervaringen te delen over het aantrekken, 
welkom heten en behouden van internationaal talent voor de 
regio. The Economic Board is in het najaar een verkenning gestart 
voor een mogelijke samenwerking tussen LWC en WTC Arnhem. 

“De arbeidsmarkt verandert continu; banen verschijnen, 
verdwijnen en veranderen. We staan voor een grote transformatie 
en dat brengt uitdagingen én kansen met zich mee. Gekwalificeerde 
mensen zijn hard nodig in onze regio. Als HAN werken we samen 
met ondernemers en overheden aan een duurzame samenleving, 
met een inclusieve arbeidsmarkt en waar een leven lang ontwik-
kelen centraal staat. Ook al heb je al een diploma op zak, klaar met 
leren ben je nooit…”

Rob Verhofstad
Voorzitter College van Bestuur HAN University of 
Applied Sciences en Lid The Economic Board 
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2.3 Regionale welvaart en welzijn 

Opgave 4

De triple helix als hulpmotor voor brede welvaart 
The Economic Board werkt aan een sterke, duurzame, welvarende en 
economische regio, gericht op innovaties met positieve impact op de kwaliteit 
van leven, wonen en werken (zgn Brede Welvaart) in de regio Arnhem-
Nijmegen. Zij werkt aan zowel economisch als sociaal maatschappelijke 
opgaven met positieve impact op de Brede Welvaart. Uit onderzoek blijkt dat 
de Brede Welvaart in de regio Arnhem-Nijmegen al jaren afneemt. 
Brede welvaart gaat in essentie over het welzijn van mensen. Naast werk en 
inkomen gaat het ook om zaken als gezondheid, onderwijs, milieu en leefom-
geving, sociale cohesie, persoonlijke ontplooiing en (on)veiligheid. Hoewel de 
regio het economisch redelijk goed doet zijn er nog grote maatschappelijke 
uitdagingen, die vragen om een gezamenlijke aanpak. Het betekent dat we de 
uitdagingen die er liggen op het gebied van wonen, werken en mobiliteit aan 
elkaar koppelen en werken aan slimme concrete en praktische oplossingen. 
We ondersteunen maatschappelijke initiatieven. Dat wil zeggen sociaal 
investeren met betrokkenheid van zowel overheden, bedrijven, onderwijs- en 
kennisinstellingen en maatschappelijke organisaties.  

Hierna genoemde voorbeelden is The Economic Board samen met partners 
bezig met de uitwerking van een technische oplossing en een business case 
voor de samenwerking van NXP in Nijmegen met de woningcorporaties en de 
gemeente Nijmegen. Als dit project slaagt dan draagt dit bij aan een lagere 
energierekening voor aanpalende woonwijken met zo’n 10.000 huishoudens, 
en levert hiermee een bijdrage op een aspect van de brede welvaart, energie 
armoede. 

“Bij brede welvaart gaat het om de verbinding tussen sociaal 
maatschappelijke en economische agenda’s. Het is van belang om 
in samenhang te denken. Het omvat alles wat mensen van waarde 
vinden. Naast materiële welvaart tellen ook zaken als gezondheid, 
onderwijs, milieu en leefomgeving, sociale cohesie, persoonlijke 
ontplooiing en (on)veiligheid. We willen de innovaties die ontstaan 
uit de samenwerkingen in onze regio ook écht laten landen bij onze 
inwoners en ondernemers. Dan moet je denken aan bijvoorbeeld 
het verlagen van de energiekosten in de energietransitie, maar ook 
de kwaliteit van de zorg verbeteren.”

John Brom
wethouder gemeente Nijmegen en  
Lid The Economic Board 
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JINC-samenwerking 
Doel
JINC strijdt voor een samenwerking waarin je achtergrond niet je 
toekomst bepaalt, waarin ieder kind kansen krijgt. Honderdduizenden 
kinderen groeien op in een omgeving met veel werkloosheid en 
weinig rolmodellen. Daarom helpt JINC-jongeren van 8 tot 16 jaar op 
weg naar een goede start op de arbeidsmarkt. The Economic Board 
ondersteunt JINC met diverse projecten. 

Resultaat
In maart heeft een aantal boardleden meegedaan met de sollicitatie-
training en tevens de lancering van JINC in Nijmegen. Op 1 juni 2023 
stond de top van toonaangevende organisaties in heel Nederland 
haar stoel af Lifeport Scholarship aan een leerling die opgroeit in 
een omgeving met sociaaleconomische achterstand. Ook enkele 
leden van The Economic Board hebben voor één dag hun functie 
volledig overgedragen. 

Lifeport Scholarship 
Doel
Studenten in de regio Arnhem-Nijmegen die afkomstig zijn uit crisis-
gebieden kunnen in aanmerking komen voor hulp. Het Lifeport 
Scholarship heeft als doel studenten uit getroffen gebieden hun studie 
te laten voortzetten en afronden bij een van de kennisinstellingen 
in onze regio. Daarvoor ontvangen ze een bijdrage in het levenson-
derhoud. 

Resultaat
Aan het begin van het nieuwe studiejaar ontvingen de eerste vijf 
studenten een bijdrage vanuit het Lifeport Scholarship. Ook de oorlog 
in de Gazastrook heeft geleid tot een aanvraag én bijdrage vanuit het 
Scholarship. In totaal zijn er in 2023 negen studenten geholpen vanuit 
het Lifeport Scholarship.
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Opgave 5 

Instrumenten ter ondersteuning van publiek-private 
ecosystemen 

Informatiedeling en samenwerking gemeenten en 
The Economic Board
Doel

Gemeenten in de regio Arnhem-Nijmegen beter informeren over de 
activiteiten van The Economic Board.

Resultaat
In de maanden mei tot en september heeft Jan van Dellen samen met 
enkele leden van de Board een ronde gemaakt langs de colleges en/of 
raden van de 18 gemeenten in de regio Arnhem-Nijmegen. Dit waren 
waardevolle gesprekken. Deze bezoeken werden door beide partijen, 
de gemeenten én The Economic Board, zeer op prijs gesteld. Veel 
zaken waar The Economic Board zich mee bezig houdt waren niet of 
onvoldoende bekend en TEB is beter geïnformeerd van wat er in de 
verschillende gemeenten speelt.

LOBBY
Doel
Belangen en initiatieven van de regio Arnhem-Nijmegen zijn vaak nog 
te weinig bekend bij belangrijke spelers in Den Haag, Europa en in 
de samenwerking met Duitsland. The Economic Board lobbyt al dan 
niet in samenwerking met de provincie en de Groene Metropoolregio 
bij het Rijk om de regionale belangen kenbaar te maken en hoe deze 
bijdragen aan de ontwikkeling van Nederland en Europa. Dit wordt 
gedaan door evenementen te organiseren en gesprekken te voeren 
met ambtenaren en bewindspersonen. Maar ook lobby richting de 
provincie is belangrijk.

Resultaat
Manifest voor nieuwe leden Provinciale Staten
The Economic Board heeft aan de nieuwe Statenleden een Manifest 
aangeboden met daarin handvatten en aandachtspunten voor de 
komende bestuursperiode. Deze zijn gericht op het maken van een 
ondernemersvriendelijk provinciaal beleid, dat bijdraagt aan de brede 
welvaart en aan versnellingen in de opgaven waar wij voor staan.

Resultaat
Ontmoeting (kandidaat) Kamerleden
Provincie Gelderland, Provincie Overijssel organiseerde samen met 
de economic boards en de regio’s in beide provincies een ontmoeting 
met kandidaat-Kamerleden. Tijdens deze bijeenkomst bespraken 
bestuurders en vertegenwoordigers van provincies, regio’s en het 
bedrijfsleven verschillende thema’s met betrekking tot de uitdagingen 
in Oost-Nederland. Naast het belang van bereikbaarheid, met focus 
op woningbouw en mobiliteit, werd ook de rol van Arnhem in de 
energietransitie (met Connectr, Alliander, TenneT, KEMA) benoemd. De 
bestuurders en ondernemers benadrukten het belang van aandacht 
voor Oost-Nederland in ‘Den Haag’ voor de komende jaren.

Naar inhoudsopgave
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Resultaat 

Ontvangst ministers in de regio 
Afgelopen jaar hebben diverse ministers een bezoek gebracht aan 
onze regio. Bijvoorbeeld: Minister Micky Adriaansens bracht in het 
najaar een bezoek aan het hoofdkantoor van TenneT in Arnhem. In een 
rondetafelgesprek met TenneT, Alliander VNO-NCW en The Economic 
Board Regio Arnhem Nijmegen hebben we de unieke rol van de stad 
en regio in de energietransitie besproken. Belangrijk onderwerp 
van gesprek was hoe de regio Arnhem-Nijmegen als dé innovatieve 
energieregio als voorbeeld kan dienen voor heel Nederland.

Minister Hugo de Jonge bracht een bezoek aan Nijmegen en maakte 
een rondleiding door de (circulair) gerenoveerde wijk Jerusalem, waar 
nieuwbouw sneller gaat dan een grondige renovatie. De regio wil 
koploper zijn bij het conceptueel, duurzaam en circulair bouwen en 
heeft tegelijkertijd een enorme bouwopgave. Daarom willen we een 
taskforce oprichten om de opgaven te versnellen met pragmatische 
oplossingen. Jean Schreurs overhandigde namens de GMR en The 
Economic Board aan de minister het convenant voor de taskforce.

Resultaat  
European Week of Regions and Cities 
De Europese Week van regio’s en steden is het grootste jaarlijkse 
evenement in Brussel waarin steden en regio’s hun vermogen 
demonstreren om groei en werkgelegenheid te creëren en het belang 
van het lokale en regionale niveau voor goed Europees bestuur te 
bewijzen. The Economic Board was hier (9 t/m 12 oktober) aanwezig 
samen met bestuurders vanuit overheid en kennisinstellingen. Tijdens 
de vele interessante workshops en netwerkbijeenkomsten werd 
steeds meer duidelijk hoe belangrijk Europa voor Nederland is. The 
Economic Board heeft een presentatie gegeven over de innovaties 
in onze regio, waar liggen onze sterke kanten en wat hebben we 
al bereikt op het gebied van Health, Hightech en Energy. Samen 

met regio Stedendriehoek heeft The Economic Board een pleidooi 
gehouden voor een waterstofverbinding in Oost-Nederland.

Resultaat 
Tweede Kamer verkiezingen 2023 – broekzaknotitie t.b.v. bestuurders
Het Rijk is een onmisbare partner in het realiseren van onze ambities 
voor de regio Arnhem-Nijmegen. Wij staan voor complexe uitdagingen 
op het gebied van wonen, mobiliteit, energietransitie, arbeidsmarkt, 
gezondheid, economie en circulariteit. De Tweede Kamerverkiezingen 
waren een goed moment om het belang van nauwe samenwerking 
tussen het Rijk en onze regio te benadrukken, ook voor de toekomst. 
Daarom hebben we gezamenlijk met de Groene Metropoolregio een 
document opgesteld dat uitlegt hoe wij de ontwikkeling van onze regio 
zien. Deze is naar bestuurders in onze regio verstuurd om te gebruiken 
in hun gesprekken met het Rijk.

Naar inhoudsopgave
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REGIO DEAL
Doel
De Regio Deal richt zich op de aanpak van belangrijke opgaven en 
verbetering van de kwaliteit van leven, wonen en werken van inwoners 
en ondernemers (zgn. brede welvaart) in de regio Arnhem-Nijmegen. 
Het Rijk en de regio zetten met deze Regio Deal in op een ‘Gezonde 
groene groei’ door oplossingen voor de grote en lastige opgaven in de 
zorg, woningbouw, economie en arbeidsmarkt.

Resultaat
Resultaat Deze Regio Deal zorgt ervoor dat we in de regio vooruit 
kunnen met cruciale innovaties en ontwikkelingen in de zorg, 
woningbouw, bedrijventerreinen en arbeidsmarkt. Zo kunnen wij de 
kwaliteit van leven, wonen en werken verbeteren. Medio februari 2023 
heeft het Rijk aangegeven 15 miljoen te investeren in een gezonde 
groene groei in de regio Arnhem-Nijmegen. De Regio Deal van de regio 
Arnhem-Nijmegen is op 1 november ondertekend in aanwezigheid 
van demissionair minister Hugo de Jonge. De Regio Deal ‘Gezonde 
groene groei’ bestaat uit zes programmalijnen, gericht op gezond 
leven, toekomstbestendig wonen, sterke bedrijvigheid, werkende 
arbeidsmarkt, grenzeloos samenwerken en wijk- en dorpsgerichte 
aanpak. Per programmalijn worden verschillende projecten aangeduid. 
In de tweede helft van 2023 is samen met de projectpartners een 
verdere doorvertaling naar de specifieke projecten uitgewerkt. De 
uitwerking van de regeling heeft vertraging opgelopen. De systematiek 
die het Rijk voor deze 4e tranche van de Regio Deals hanteert, sloot 
niet aan op de wens van Rijk én regio om ook consortia van bedrijven, 
kennisinstellingen en overheden te ondersteunen. Naar verwachting 
kunnen de uitgewerkte aanvragen in april 2024 bij de regiokassier 
worden ingediend.

Naar inhoudsopgave
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Doel
Lifeport Regio Arnhem Nijmegen staat voor een gezond en duurzaam 
leven om te wonen, werken en studeren. Lifeport is het innovatie-
netwerk van de Groene Metropoolregio Arnhem-Nijmegen dat op 
het gebied van Energy, Health, Hightech en Food en de cross-overs 
ertussen tot slimme oplossingen komt. Met het merk Lifeport 
Regio Arnhem zetten we innovaties in de sectoren Energy, Health, 
Hightech en Food en de cross-overs daartussen in de etalage. We 
vertellen hoe vernieuwende bedrijven, vooraanstaande kennisin-
stituten en baanbrekende projecten zich in de regio Arnhem-Nijmegen 
ontwikkelen. Hierbij hebben we behoefte aan één herkenbare naam 
die al deze verhalen met elkaar verbindt. Een naam die aantrekkelijk, 
geloofwaardig en onderscheidend is en herkenbaar en vindbaar voor 
Den Haag, Brussel, Europa en ver daarbuiten.

Resultaat
In 2021 is gezamenlijk gekozen voor het merk Lifeport voor de regio 
Arnhem-Nijmegen. Met de naam Lifeport Regio Arnhem Nijmegen 
creëren we een gezamenlijk verhaal en profiel die de ambities van 
de regio samenvatten: gezond en duurzaam leven. Als Lifeport heeft 
de regio een herkenbaar gezicht. Afgelopen jaar zijn we gestart 
met de herijking van het merk en de visie rondom Lifeport. Er zijn 
verschillende stakeholder meetings geweest, er is een nieuwe Lifeport 
website gelanceerd, er vonden verkennende gesprekken plaats met 
de HAN, Radboud Universiteit en Radboudumc voor een bundeling 
van Lifeport op de verschillende campussen en er is gestart met het 
schrijven van een visiedocument Lifeport Regio Arnhem Nijmegen.

“Met Lifeport creëren we een gezamenlijk verhaal waarmee we 
het regionale profiel versterken en de ambities van de regio 
samenvatten. Lifeport stelt een gezond en duurzaam leven voorop, 
met aandacht voor circulariteit, gezondheid, milieu, menselijke 
waarden, diversiteit en inclusiviteit. Brede welvaart dus. Vanuit de 
onderwijsinstellingen is het belangrijk om samen te werken met 
het bedrijfsleven en overheid.

 

Een belangrijk thema is het vinden en vasthouden van talent, álle 
talent, jong en oud. Hoe houden we deze talenten in onze regio? Dat 
heeft te maken met aantrekkingskracht. Samen gezond leven, in 
een gezonde omgeving, op duurzame wijze, voor nu en toekomstige 
generaties; dat is Lifeport”

Daniel Wigboldus
voorzitter College van Bestuur Radboud Universiteit,  
Lid The Economic Board 

Naar inhoudsopgave
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Tijdlijn
Per maand enkele belangrijke gebeurtenissen die plaatsvonden in 2023.  
Het overzicht is niet uitputtend.  

Januari

• Ontvangst eerste expat Lifeport Welcome Center

• Ondertekening Green Deal TPN West

• Derde Brainstorm bureau The Economic Board

• Werksessies Lifeport - denktank

• Ambassadeursbijeenkomst HCA (ontbijtsessie)

• Parel Award EKI-Papierfabriek

• Boardvergadering The Economic Board

 

Februari

• Ondertekening eerste steunverklaring HCA - Scalabor

• Arnhem Meets Duisburg - ondertekening LOI

• Werkbezoek Silvio Erkens kamerlid bij Connectr

• Week circulaire economie - ondernemers in het zonnetje gezet

• Masterclass Artificial Intelligence for Business

• Besluit Rijk inzake Regio Deal Gezonde groene groei

 

Maart 

• Energy innovation in Lifeport lancering

• Health & Hightech café

• Sollicitatietraining JINC - lancering Nijmegen

• Boardvergadering The Economic Board en bezoek Brainport

• Ontvangst Business Metropole Ruhr - Health

• Health Valley Event
 

April

• Dinershow Rijn Ijssel

• Congres NL AIC

• Manifest TEB aangeboden aan nieuwe Provinciale Staten

• Ondertekening Human Capital Akkoord

• SoilValley event

 

Mei

• Meeting of the HR-minds

• Regio Reis Ruhrgebied en Rheinland

• Bezoek Minister de Jonge aan Nijmegen 

• Bezoek ronde langs 18 gemeenten in de regio Arnhem-Nijmegen

• Kick off MKB datalab

• MovetoMatch 1 jarig bestaan - presentatie The Economic Board

• Bezoek Seaports Groningen - Eemshaven

 

Juni

• Access to Energy dialogue

• Baas van Morgen

• Lifeport Denktank sessie

• Inspiratiediner Foodvalley

• Future Day - Energie cluster 

• Boardvergadering The Economic Board 

• Netwerkevent tijdens Outdoor Gelderland

•  Bezoek Duitse ambassadeur, Nederlandse ambassadeur Dld en Consul 
generaal 

• Bezoek Invest in Holland -life sciences & health

• Lifeport Festival Circulair

• Nationale Kickoff LLO Katalysator - Nieuwegein

•  Bezoek minister en ambassadeur Filipijnen aan Health Hightech Nijmegen - NTC
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November

• Ondertekening Regio Deal

• Bezoek minister Adriaansens in Arnhem - Energietransitie

• Ontvangst kandidaat- Kamerleden Oost-Nederland

• Dag van de Ondernemer

• Ondertekening Human Capital Akkoord Arbeidsmarkt Midden-Gelderland

•  Boardvergadering The Economic Board over de samenwerking met Oost NL 
en de regio 

• BANN event

• Dag van de Ondernemer

•  Ondertekening Human Capital Akkoord arbeidsmarktregio  Gelder-
land-Midden 

 

December

• Grenslandconferentie Nijmegen – workshop Internationaal Talent

•  Inspiratiediner The Economic Board, ROC Nijmegen en VNO-NCW Midden; 
’met nieuwe energie naar een gezonde toekomst’ bij ROC Nijmegen 

• Parel Award uitreiking Royal Berry

Juli

•  Ambassadeursbijeenkomst Human Capital Akkoord regio Arnhem-
Nijmegen

• Bezoek ronde langs 18 gemeenten in de regio Arnhem-Nijmegen

• Health & Hightech plein tijdens Vierdaagsefeesten 

• Lancering nieuwe website theeconomicboard.com

 

Augustus

• Eerste studenten geholpen met Lifeport Scholarship

 

September

• Lifeport Circular Lab symposium

• Green Deal IJsseloord Arnhem

•  Future of US- The Economic Board was aanwezig op IPKW in Arnhem met 
een stand Boardvergadering The Economic Board: Jaarplan 2024 en focus 
komende jaren

•  Boardvergadering The Economic Board over jaarplan 2024 en focus voor de 
komende jaren

•  Ondertekening Human Capital Akkoord door Arbeidsmarkt Rijk van 
Nijmegen 

 

Oktober

• Green Deal Nieuwe Haven Arnhem

• European Week of Region and Cities – Brussel

• Nationale Finale Innovatiefste Student

Symposium Lifeport Circulair Lab
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Hoofdstuk 3

Organisatie en Financiën

3.1 Organisatiestructuur
The Economic Board stimuleert samenwerking voor een gezond en duurzaam 
leven in Lifeport. The Economic Board is een netwerk van veel organisaties 
die samenwerken aan de innovaties in de speersectoren van de regio; Energy, 
Health, Hightech en Food als cross-over ten gunste van de stijging van de 
Brede Welvaart in de regio.  Zij werkt aan het versterken van verbindingen in 
de regio Arnhem-Nijmegen, vanuit de economisch kracht met de nadruk op de 
samenwerking vanuit de triple helix de ondernemers, onderwijsinstellingen en 
overheid. 

De Board bestaat uit 18 topbestuurders en CEO’s vanuit kennis-en onderwijsin-
stellingen, overheden en ondernemers, die een belangrijke bijdrage leveren aan 
het gesprek over een gezond en duurzaam leven in Lifeport. De Board vormt 
het algemeen bestuur van de stichting en bepaalt de strategische koers van 
de organisatie. De boardleden zijn als ambassadeurs actief betrokken bij de 
thema’s en grote projecten en zetten hun netwerk hiervoor in. 

De Board wordt ondersteund door het projectbureau van The Economic 
Board. Op strategisch, tactisch en operationeel niveau maakt en onderhoudt 
zij verbindingen tussen kennisinstellingen, bedrijfsleven en overheden en legt 
zij de basis voor samenwerking en alliantie. The Economic Board vervult voor 
de projecten en programma’s verschillende rollen. Zie in onderstaand figuur 
weergegeven. Het projectbureau wordt aangestuurd door een algemeen 
directeur. In 2023 waren er 16 medewerkers werkzaam voor The Economic 
Board, gelijk aan 6,92 FTE. Niet alle medewerkers zijn in dienst van The 
Economic Board, een aantal medewerkers, zoals de strategen, is in kind 
beschikbaar gesteld. 

Bezoek Board aan Brainport Eindhoven

Legenda
  Ambassadeur

  Aanjager

  Verbinder

  Business Developer

  Partner

  Programma / project management

  Critical friend / strategisch adviseur

Rollen The Economic Board

19%

19%

6%

6%
13%

10%

27%
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In contact met ons netwerk

Communicatie 
Het profileren van de regio Arnhem-Nijmegen op economisch en sociaal 
maatschappelijk gebied, rondom de clusters  Energy, Health, Hightech, Food 
en de speerpunten Slimme Duurzaamheid, Human Capital en AI vindt zowel 
binnen als buiten de regio plaats. In een concurrerende en internationale 
wereld is het essentieel te laten zien waar je kracht ligt. Afgelopen jaar heeft 
The Economic Board deelgenomen aan diverse communicatie- en projectwerk-
groepen die verband houden met het DNA, gekoppeld aan de clusters, van 
de regio. We laten zien aan welke thema’s we werken. We communiceren 
vanuit relevante, op feiten gebaseerde inhoud en spelen in op de actualiteit. 
We benoemen obstakels en belemmeringen en dragen oplossingen aan 
waar het netwerk mee aan de slag gaat. Dit doen we onder andere via de 
website theeconomicboard.com en lifeport.nl, de maandelijkse nieuwsbrief, 
onze sociale mediakanalen en via verschillende mediapartners. Medio 2023 is 
een geheel vernieuwde website theeconomicboard.com gepresenteerd en is er 
gewerkt aan de realisatie van een nieuwe website lifeport.nl. Deze website is 
begin 2024 gelanceerd. We maken in nieuws- of vakmedia zichtbaar hoe The 
Economic Board met haar initiatieven en programma’s impact realiseert op 
een gezond en duurzaam leven in Lifeport Regio Arnhem Nijmegen en welke 
bijdrage dit levert aan het versterken van de brede welvaart van haar inwoners 
en ondernemers.

Events 
Alle events, meetups en kennissessies die wij organiseren of aan bijdragen, 
dragen bij aan de ambities en doelstellingen van The Economic Board. Onze 
medewerkers bezoeken ook events van andere netwerkorganisaties en 
andere partners. The Economic Board, VNO-NCW Midden en ROC Nijmegen 
organiseerden in het restaurant van ROC Nijmegen begin december een 
Inspiratiediner met inspirerende table speeches rondom de thema’s energie 
en arbeidsmarkt.  Deze avond werd verzorgd door eerstejaars studenten van 
ROC Nijmegen. Aandacht voor het MBO, innovaties voor de arbeidsmarkt, 
samenwerking in de regio. Zomaar een aantal thema’s waar gezamenlijk 
verder aan gewerkt wordt.

Inspiratiediner ‘Met nieuwe energie naar een gezonde toekomst’
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3.2 Financiën
De werkelijk gerealiseerde baten bedroegen in 2023 € 1.459.079 terwijl  
€ 1.211.757 was begroot. De toename ten opzichte van de initiële begroting 
is toe te schrijven aan extra cash bijdragen van kennisinstellingen en 
bedrijfsleven voor onder andere het Lifeport Scholarship, het Human Capital 
Akkoord en een extra subsidie vanuit de provincie Gelderland ten behoeve van 
het aanjagen en versnellen van de regionale economische ontwikkelingen. 
De in kind bijdragen zijn toegenomen door een hogere inzet van in kind ter 
beschikking gestelde strategen. Het negatieve exploitatieresultaat van € 3.978 
is ten laste gebracht van de bestemmingsreserve.  

The Economic Board ontvangt jaarlijks een basisfinanciering van de 
gemeenten via de Groene Metropoolregio. Deze financiering bestaat uit 
een bijdrage van € 1,- per inwoner van de deelnemende gemeenten. In 2023 
hebben 14 gemeenten bijgedragen aan The Economic Board. Naast deze 
bijdragen ontvangt The Economic Board cash- en in kind bijdragen van 
kennisinstellingen, overheden en bedrijfsleven binnen de triple-helix.  

Legenda
  Technologie- marktcombinaties

   MKB, start en scale-ups ondersteunen / 

financiering

  Arbeidsmarkt

   Triple helix als hulpmotor voor brede 

welvaart

   Instrumenten publiek-private 

ecosystemen

Activiteiten over Opgaven

23%

14%

24%

25%

14%

Van de begroting 2023 is 48% afkomstig van de jaarlijkse bijdragen van 
de deelnemende gemeenten, 14% van de Provincie Gelderland en 38% van 
kennisinstellingen en bedrijfsleven binnen de triple helix samenwerking.  Van 
de totale begroting 2023 is 85% besteed aan de programma’s en opgaven 
van The Economic Board. Onderstaand dashboard geeft de verdeling weer in 
percentage per opgave.

In 2022 is gestart met een eerste stap naar een andere indeling van 
rapporteren, die in 2023 verder is verfijnd naar een nieuwe indeling van 
rapporteren. Deze indeling is in lijn met onze eerdere rapportages over 2023 
waarin wij hebben gekozen om de verschillende programma’s, projecten en 
speerpunten binnen de clusters samen te brengen in drie hoofdlijnen en vijf 
concrete opgaven. Deze nieuw ingeslagen weg zal worden voortgezet.

Personeel
In 2023 is in totaal 6.92 fte werkzaam bij The Economic Board. Daarnaast is 
1.39 fte aan strategen in kind ter beschikking gesteld door kennisinstellingen, 
overheden en bedrijfsleven. De personeelskosten zijn volgens inzet verdeeld 
over de 5 opgaven.

ANBI-status
Sinds 2017 is de Stichting Economic Board Arnhem Nijmegen aangemerkt als 
Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI). Partijen die ons willen helpen bij 
onze doelstelling door middel van een donatie, kunnen deze gift aftrekken van 
de winst- of inkomstenbelasting.

Financiële kerngegevens
Over de jaarrekening 2023 van The Economic Board is op 5 maart 2024 door 
de externe accountant Reith & Ten Böhmer Accountants en Belastingad-
viseurs, in de persoon van de heer N.H.M. Reith AA, een goedkeurende 
controleverklaring verstrekt. Voor een verdere toelichting op de cijfers 2023, 
verwijzen wij u naar de jaarrekening, zie pagina 43.

Naar inhoudsopgave
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Baten in €

Overheidsfinanciering  
(bijdragen gemeenten via Groene Metropoolregio) 

704.383

Bijdragen Provincie Gelderland 100.000

Projecten en overige baten 98.042

Bijdragen in kind 440.674

De bijdragen in kind betreffen bijdragen van:

Radboud Universiteit, KplusV, Buro Kantelaar, Gemeente Nijmegen, 
Radboudumc, Google Grants, HAN University of Supplied Sciences, 
De Droomfabriek, EnergieMarke, diverse strategen

 

Bijdragen in cash 115.980

De cash bijdragen betreffen bijdragen van: 

HAN University of Supplied Sciences, Groene Metropoolregio,  
CCV Nederland, NXP Semiconductors Nederland

 

Totaal 1.459.079

Lasten in €

Organisatiekosten
Huisvesting 96.099
Overige kosten 7.764

Projectbureau 
Organisatiekosten 60.017
Advieskosten 14.813
Overige kantoorkosten 37.971

Subtotaal 216.664

Projecten en programma’s

Innovatie, technologie en ondernemen 464.395
Opgave 1 Sleuteltechnologieën en technologie-marktcombinaties
Opgave 2 Financiering & ondersteuning mkb, startups en scale-ups

Talent 454.858
Opgave 3 Arbeidsmarkt in balans

Regionale welvaart en welzijn 327.139
Opgave 4 Hulpmotor voor brede welvaart
Opgave 5 Instrumenten voor publiek en private ecosystemen

Subtotaal 1.246.393

Totaal 1.463.057

Exploitatieresultaat -3.978

Naar inhoudsopgave
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Bijlage 1

Overzicht van activiteiten, doelstellingen en 
resultaten 2023
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Naam project Omschrijving Resultaat 2023

Opgave 1 Technologie marktcombinaties voor maatschappelijke vraagstukken

Arnhems Buiten / Energy Innovation 
Campus  

Rol: aanjager en strategisch adviseur

Doorontwikkeling werklocatie wat verder wordt ontwikkeld voor een aantrekke-
lijker vestigingsklimaat en de versnelling van de energietransitie. Het gebied moet 
ruimte geven aan de ontwikkeling van innovatieve bedrijven. Een campus initiatief 
wordt opgezet, waarbij de triple helix samenwerking – overheid, bedrijfsleven 
en kennisinstellingen – elkaar zal versterken. Dit zal talent en bedrijvigheid 
aantrekken gericht op de energietransitie, waardoor de regio nog beter op de 
kaart wordt gezet als aanjager van innovaties in klimaatneutrale energie.

The Economic Board denkt mee en adviseert m.b.t. de doorontwikkeling 
werklocatie, gebied Arnhems Buiten. Dit gebied is begin 2023 aangekocht door 
City developer-S en Perspectieffonds Gelderland (Oost NL). Onderzocht wordt 
of hier een campus kan landen.  

Zonnepark woningcorporaties en wijken 
rond NXP 

Rol: verbinder en aanjager

Met dit project wordt onderzocht of een zonnepark kan worden ontwikkeld 
met minstens 10.000 aangesloten woningen en huishoudens, die collectief 
zonne-elektriciteit opwekken.Door de ligging van NXP tussen de woonwijken 
bestaat een unieke mogelijkheid om te bezien of een overschot aan lokaal 
opgewekte energie kan worden terug geleverd aan NXP mogelijk ondersteund 
met enkele buurtbatterijen.

Er is een opzet voor een projectplan gemaakt en het project is meegenomen in 
de projecten van de Regio Deal. TEB heeft een consortium bij elkaar gebracht 
en bestuurders geactiveerd. Tevens is gezocht naar een projectleider die 
dit project verder moet trekken. Verwachting is begin 2024 akkoord voor de 
projectleider te hebben en dat medio 2024 gestart kan worden. 

Smart Energy Hub

Rol: aanjager, verbinder en strategisch 
adviseur

Onze energienetwerken kunnen de energietransitie niet aan, vanwege 
onvoldoende capaciteit. In Oost-Nederland is het living lab Smart Energy Hubs 
opgezet. In Lifeport zijn hierbinnen drie bedrijventerreinen bezig om een Smart 
Energy Hub te ontwikkelen, te weten Innofase (Duiven), TPN-West Nijmegen/
Beuningen en Brickvalley (omgeving Lingewaard en Zevenaar). Op deze bedrij-
venterreinen wordt aan oplossingen voor de netcongestie gewerkt door in te 
zetten op de realisatie van decentrale energiesystemen. Zo wordt er gebouwd 
aan stabiele, flexibele, lokale duurzame alternatieven voor energieopwekking, 
-opslag en -gebruik en worden in de regio ontwikkelde innovaties op de bedrij-
venterreinen toegepast.

Met de Smart Energy Hubs bouwen we stapsgewijs aan een evenwichtig energie-
systeem. Voor bedrijventerrein InnoFase hebben 17 partijen een intentieover-
eenkomst getekend om hier een smart energy hub te maken om lokaal opgewekte 
duurzame energie op ieder moment beschikbaar te maken. Ook TPN West in 
Nijmegen, Brickvalley (steenfabrieken langs Waal en Rijn) zijn de bedrijventer-
reinen waar een Smart Energy Hub aanpak verkend en opgepakt wordt. Ze zitten 
allemaal in een verschillend tempo van ontwikkeling, variërend van initiatieffase 
tot bijna operationeel. The Economic Boardl heeft samen met  bedrijvenver-
eniging TPN-West en vele partners gewerkt aan een Green Deal voor TPN-West 
welke begin  januari 2023 is ondertekend. En The Economic Board heeft samen 
VNO-NCW en Oost NL ingezet op een lobby richting Den Haag en Europa.

TPN-West - Green Deal

Rol: aanjager en verbinder

Het creëren van een toekomstbestendig, aantrekkelijk bedrijventerrein, dat 
ervoor zorgt dat werkgelegenheid behouden blijft en nieuwe verdienmodellen 
kunnen worden aangegrepen. Het realiseren van één of meerdere ‘klimaatbe-
stendige proeftuinen’. En o.a. het realiseren van van één of meerdere Smart 
Energy-Hubs. 

Begin januari 2023 is de eerste Green Deal van Oost-Nederland gesloten op 
bedrijventerrein TPN-West in Nijmegen. De ondernemers, vertegenwoordigd 
door de bedrijvenvereniging, gemeenten Nijmegen en Beuningen, provincie 
Gelderland, HAN, VNO-NCW, The Economic Board en de Rabobank hebben 
samen getekend voor de duurzame ambitie waarin klimaatadaptatie, circula-
riteit en de energietransitie een plek krijgen. 

Green Deal Nieuwe Haven en IJsseloord 
(Arnhem)

Rol: aanjager en verbinder

Arnhem heeft ambities om haar bedrijventerreinen te verduurzamen en toekomst-
bestendig te laten zijn in 2030. Kansen worden verkend en opgepakt in de 
energietransitie en klimaatadaptatie, op het gebied van mobiliteit en richting een 
circulaire economie. Kansen worden verkend en opgepakt om bedrijventerreinen 
energiepositief en klimaatbestendig te maken voor 2030. Daarnaast wordt 
een start gemaakt om het bedrijventerrein volledig circulair te maken. Rondom 
de Nieuwe Haven in Arnhem bestaat een aantal energie issues waarvoor een 
oplossing wordt gezocht, een energy hub zou een oplossing kunnen zijn.

Begin september 2023 was de officiële ondertekening van een Green Deal 
IJsseloord I en in oktober voor bedrijventerrein Nieuwe Haven. De onderteke-
ningen waren het startschot voor concrete acties op de bedrijventereinen. In 
de Green Deal wordt alles met elkaar verbonden in vier werkgroepen: klimaat-
adaptatie en vergroening, energie, circulariteit en mobiliteit. The Economic 
Board heeft deze Green Deals mede ondertekend. 
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Naam project Omschrijving Resultaat 2023

Opgave 1 Technologie marktcombinaties voor maatschappelijke vraagstukken

Living Lab / Innovatielab Connectr     

Rol: partner en strategisch adviseur

Het Connectr Innovatielab op Industriepark Kleefse Waard (IPKW) wordt een 
aantrekkelijke plek, waarin alle spelers in het energy cluster fysiek bijeenkomen 
om samen te werken en elkaars groei te versnellen. 

De werk- en leerlocatie is eind 2023 in gebruik genomen en hier zal in 2024 nog 
veel aandacht naar uit gaan.

Digital Health Challenge Lab 

Rol: ambassadeur, partner en strategisch 
adviseur

Om de zorg toegankelijk, beheersbaar en betaalbaar te houden is meer 
preventie nodig en moet de zorg dichter bij de inwoner worden georganiseerd. 
Het doel van het project is om op basis van vragen (challenges) van inwoners 
en professionals in een drietal wijken nieuwe zorgconcepten te ontwikkelen. 
Deze concepten zorgen ervoor dat inwoners langer zelfredzaam zijn, minder 
zorgpersoneel nodig is en dat de gezondheidsverschillen afnemen.

Afgelopen jaar is in gezamenlijkheid met het consortium het Projectplan en 
team gefinaliseerd incl. financiering (opgenomen in de Regio Deal als dragend 
project. 

Build4Health

Rol: verbinder

Inactiviteit is aantoonbaar verbonden met tal van (chronische) ziekten en 
mentale aandoeningen. Het doel van dit project is het testen van de effecten 
van ruimtelijke interventies en gedragsbeïnvloeding die leiden tot meer 
bewegen en sociale contacten op de gezondheid in verschillende contexten.

Afgelopen jaar is het projectplan en projectteam gefinaliseerd incl. financiering 
(opgenomen in de Regio Deal als dragend project.

Healthy Data

Rol: verbinder en aanjager

Om persoonlijke data veilig beschikbaar te maken voor het monitoren en 
behandelen van patiënten thuis is een onderliggende en verbindende data-in-
frastructuur voor de wijken nodig. Het is op dit moment nog niet mogelijk 
om data van een thuisomgeving te combineren met de streng beveiligde 
data-infrastructuur in de ziekenhuizen,  zorginstellingen of via huisartsen. Een 
verbindende data-infrastructuur zal een meer gepersonlaiseerde behandeling 
op basis van continue data mogelijk maken voor zowel behandelaars als 
inwoners in hun eigen thuissituatie.

Het projectplan was eind 2022 ingediend binnen de Regio Deal, maar is niet 
aangemerkt als dragend project. Er wordt nu gezocht naar andere financiële 
middelen om dit project alsnog uit te kunnen voeren.

Health Campus Elst Centraal

Rol: ambassadeur en strategisch adviseur

De innovatieve clusters Health, Hightech en Energy kennen een aantal geogra-
fische brandpunten in de regio. Dat zijn primair de campussen, maar ook de 
werklocaties die zich richten op innovatieve bedrijvigheid of die ruimte bieden aan 
campus gerelateerde bedrijvigheid voor productie. Het gebied rondom station 
Elst Centraal in de gemeente Overbetuwe is volop in ontwikkeling. Het gebied 
rondom de ziekenhuis dependance Rijnstate is nog niet ingevuld. De gemeente 
wil graag inzicht in de mogelijke invulling van een bedrijvenprogramma op het nog 
braakliggende terrein, waarbij men wil onderzoeken of dit ondersteunend kan zijn 
aan het regionale speerpunt Health binnen de Lifeport regio. 

In 2023 is er door de gemeente Overbetuwe een kernteam opgericht dat 
het proces rond de Health Campus ontwikkeling met diverse stakeholders 
begeleidt. Vervolgens wordt een plan van aanpak opgesteld, inclusief: planning, 
financiën, projectorganisatie, krachtenveldanalyse, projectcommunicatie en 
risicoanalyse. 

Ecosysteem Health en Hightech

Rol: verbinder, partner en strategisch adviseur

Briskr werkt met een aantal partners, waaronder The Economic Board, samen 
aan een acquisitiestrategie om juist die bedrijven aan te trekken die bijdragen 
aan een duurzame economische groei, het versterken van ecosystemen en 
het creëren van oplossingen voor maatschappelijke vraagstukken. Uit het 
onderzoek moet een specifiek beeld komen; waarin onderscheidt onze regio 
zich van andere kennisregio’s. 

Een onderzoeksbureau heeft de opdracht gekregen om een focus aan te brengen 
in de acquisitiestrategie. Ten eerste een een inventarisatie maken: Welke bedrij-
vigheid, faciltieiten en kennis zijn er op dit vakgebied in de regio en waar zou 
nog behoefte aan zijn. Het onderzoek is eind 2023 gepresenteerd, de acquisitie 
werkgroep met leden van de verschillende partijen gaat invulling geven aan de 
adviezen. 

33 — Bijlage 1 Overzicht van activiteiten, doelstellingen en resultaten 2023 Naar inhoudsopgave



Naam project Omschrijving Resultaat

Opgave 1 Technologie marktcombinaties voor maatschappelijke vraagstukken

Koersdocument Health & Hightech

Rol: aanjager, partner en strategisch adviseur

Het Koersdocument Health & Hightech is opgesteld om in de regio meer en 
beter richting te kunnen geven aan de individuele inspanningen van overheden, 
ondernemers en kennisintellingen, de economische ondersteuningstructuur 
en de collectieve inspanningen ter bevordering van health en hightech, binnen 
The Economic Board, de Groene Metropoolregio maar ook in Briskr verband. 
Briskr is het programma dat startups en mkb ondersteunt om sneller te groeien 
en een grotere impact te maken binnen Health en Hightech. Hiermee wordt het 
ecosysteem versterkt.

Het koersdocument is tot stand gekomen in co-creatie tussen programma-
bureau Briskr en de helixgroep Health & Hightech. Hiermee is het doel om de 
gekozen richtingen verder te continueren, te versterken en te concretiseren 
met vele regionale partners. In 2024 zal gedragenheid voor deze koers moeten 
worden bewerkstelligd bij de partners binnen Briskr en The Economic Board.

INTEGRATR Innovation Campus (Hyster 
Yale)

Rol: verbinder en strategisch adviseur

Hyster-Yale Group ontwikkelt een shared facility voor zero emission Heavy Duty 
Mobile Equipment in nauwe samenwerking met Connectr. Men wil een campus 
ontwikkelen om kennis uit te wisselen, in het kader van de energie transitie voor 
zware voertuigen, voor zowel waterstof als elekrtisch. Om de energietransitie te 
realiseren, wil Hyster-Yale Group een prototype en testfaciliteit ontwikkelen, als 
satelliet van Connectr. 

Er worden steunverklaringen verzameld in de vorm van Letters of Support. 
Aantrekken financiering voor programmering INTEGRATR Innovation Campus, 
gericht op technologieontwikkeling en human capital (leven lang leren en 
ontwikkelen). 

Chip Design & Packaging 

Rol:  aanjager en verbinder

Europa wil op eigen benen staan als het gaat om chipdesign. De regio’s Twente 
en Brainport Eindhoven zijn gezamenlijk bezig met een strategische bepaling 
rondom chip design & packaging. Dit omvat het samenbrengen van relevante 
stakeholders in Nederland tot een krachtig chipdesign ecosysteem. Het doel is 
om een consortium te bouwen wat kan leiden tot een groeifondsaanvraag.

The Economic Board is samen met Briskr, Oost NL, gemeente Nijmegen en 
provincie Gelderland in overleg om de regio Arnhem-Nijmegen hierbij te laten 
aan sluiten. The Economic Board ondersteunt het consortium door verbanden 
te leggen met initiatieven in de regio.

Regio Arnhem Nijmegen Europese 
Hotspot Energy 

Rol:  strategisch adviseur

In de regio Arnhem-Nijmegen werken bedrijven, overheid, onderwijs en 
onderzoek samen om met energie-innovaties de transitie de versnellen en 
op te schalen naar een hoger niveau van toepassing. Energy hotspot Arnhem 
kent een uniek ecosysteem van traditionele grote spelers als TenneT, Alliander, 
DNV-GL, KEMA en DEKRA en innovatieve mkb-bedrijven. Het samenspel tussen 
deze partijen leidt tot innovatieve oplossingen en een versnelling in de energie-
transitie. Niet in de laatste plaats omdat zij daarin gezamenlijk optrekken met 
onderwijspartijen van binnen en buiten de regio, zoals de Radboud Universiteit, 
de TU Delft en de HAN University of Applied Sciences. De regio heeft de ambitie 
een toonaangevend Europese energiehotspot te zijn in 2025.

In opdracht van Oost NL en de gemeente Arnhem is in 2023 onderzoek 
uitgevoerd door KplusV en ERAC naar vervolgstappen voor de regio-ambitie 
rond het speerpuntcluster Energy. Aan The Economic Board is gevraagd om 
in 2024 met een verdere verdieping te komen op de regio-ambitie: “De regio 
Arnhem-Nijmegen is in 2025 place to be for Energy”, met name voor het 
versneld toepasbaar maken van energie-innovaties. 

Lifeport Cool Lab

Rol: verbinder, aanjager en adviseur

In het project Lifeport Cool Lab (LCL) onderzoeken vijf gemeenten samen met 
opleiders HAN, Van Hall Larenstein en Yuverta welke methodes geschikt zijn 
om verkoeling te brengen in de stedelijke openbare ruimte, omdat het klimaat 
verandert. Op zes locaties testen onderzoekers verschillende klimaatadaptaties, 
zogenoemde groene interventies.

In 2023 is in het consortium gewerkt aan uitwerking van het project, zijn 
locaties geselecteerd en leerprojecten gedefinieerd. Het project is ingediend 
voor een bijdrage uit de Regio Deal en staat op de lijst van dragende projecten. 
In 2024 wordt financiering definitief aangevraagd, waarbij HAN penvoerder is.
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Opgave 1 Technologie marktcombinaties voor maatschappelijke vraagstukken

Campus Hub Gezond Circulair 

Rol: verbinder en aanjager

Het verbinden van de kennisinstellingen in de regio en dus van talent aan 
de grote transitievragen (rond energie, duurzaamheid, circulariteit en health 
uitdagingen) door concrete opdrachten uit te werken in de Campus Hub Gezond 
Circulair in Lifeport Living Labs – monolevel (per kennisinstelling) en in de 
onderwijswaaier - en door de opbrengsten te delen met de andere hubs in de 
Lifeportregio (zoals Via-T en Soil Valley).

De Campus Hub Gezond Circulair is inmiddels gestart met een samenwerking 
tussen de talentprogramma’s van de drie onderwijsinstellingen: het TalentLAB 
van het ROC, de Talent Academy van de HAN en de Radboud Honours Academy 
van de RU. RvN@ voert de coördinatie en de regie. Inmiddels wordt er vanuit 
de Campus Hub Gezond Circulair gewerkt aan drie opdrachten: een multilevel 
opdracht vanuit de Food Community van RvN@ (talent in food), een multilevel 
opdracht vanuit het Stationsgebied Nijmegen (bouwlogistiek) en een opdracht 
van Orange X (Foodhal).

Toekomstig-bestendig bouwen

Rol: verbinder en aanjager

Bevorderen van de snelheid en kwaliteit van circulair bouwen, door gebruik 
te maken van een eenduidige gezamenlijke regionale aanpak van Circulair 
Conceptueel Bouwen (CCB) en de circulaire inrichting van de openbare ruimte. 
Naast duurzaam bouwen wordt er ook gekeken naar hoe de woningbouw 
versneld kan worden. Binnen de regio wordt door veel partijen gewerkt aan de 
transitie naar conceptueel circulair bouwen. 

In 2023 is samen met Via-T, kenniscentrum voor duurzaamheid, circulariteit, 
innovatie en vakmanschap gewerkt aan de regionale positionering van het 
kenniscentrum, door stimuleren van samenwerking met belangrijke partners als 
de Groene Metropoolregio, door het bieden van een podium, bijvoorbeeld tijdens 
het symposium Lifeport Circular Lab en het uitdragen van het belang van het 
kenniscentrum in het netwerk. Samen met Via-T is gewerkt aan het uitwerken 
van de businesscase en zijn activiteiten en projecten voor de komende jaren 
uitgewerkt.

VIA-T

Rol: verbinder en strategisch adviseur

VIA-T is de Hub voor innovatie en talentontwikkeling in de toekomstbestendige 
bebouwde en gebouwde leefomgeving om zo een bijdrage te leveren aan 
de brede welvaart in de regio. Concreet wil VIA-T een oplossing bieden voor 
kennisdeling, borging en daarmee ook talentontwikkeling die nodig is om een 
circulaire transitie in de gebouwde en bebouwde toekomstbestendige leefom-
geving te realiseren.

Het Consortium, propositie en businessplan zijn uitgewerkt. Binnen deze hub 
zijn op gebied van innovatie en onderzoek, kennisdeling en talentonwikkeling 
en inspiratie diverse projecten in uitvoering, die bijdragen aan de regionale 
ambities en doelstellingen van de Regio Deal en Woondeal (de eerste 5000 
circulaire woningen). The Economic Board is een belangrijke verbinder in dit 
proces, wij bewaken de samenhang en stimuleren de samenwerking. 

Circulaire regio Arnhem Nijmegen 

Rol: aanjager en verbinder

Een consortium van bedrijven en instellingen in het Rijk van Nijmegen werkt aan 
een programma ter versterking van het regionale ecosysteem rond circulaire 
economie. 

Met ondersteuning van The Economic Board is financiering verworven voor het 
programma, we werken aan regionale opschaling van de werkzaamheden van 
de Circulaire raad en verbinden partijen in en buiten de regio aan de campushub 
gezond circulair om méér studenten en bedrijven te laten samenwerken aan de 
transitie naar een circulaire economie, zoals het project rond het stationsgebied 
in Nijmegen. 

AI in openbare ruimte - Dar

Rol:  strategisch adviseur

Door AI in te zetten voor de verwerking van beelden die in de openbare ruimte 
worden verkregen, kunnen herstel- en schoonmaakwerkzaamheden veel beter 
worden gepland, waardoor de omgeving schoner en veiliger is, terwijl er minder 
km worden gereden (CO2 uitstoot beperking) en minder manuren nodig zijn 
(handig met huidige arbeidsmarkt tekorten)

In 2023 is door verschillende partijen onderzoek gedaan naar hoe dit project 
ingestoken kan worden. Zo is met verschillende aanbieders van software 
gesproken, met de gemeente Nijmegen onderzoek gedaan naar de implicaties 
van privacy en met de Dar gekeken welke data beschikbaar of bruikbaar is. Ook 
is in 2023 een student van de Radboud Universiteit aan de slag gegaan bij de 
Dar, vanuit het mkb datalab. 

35 — Bijlage 1 Overzicht van activiteiten, doelstellingen en resultaten 2023 Naar inhoudsopgave



Naam project Omschrijving Resultaat

Opgave 2 Financiering & ondersteuning mkb, startups en scale-ups

MKB Datalab 

Rol: verbinder en ambassadeur

Met de oprichting van het MKB Datalab Oost willen we in Oost-Nederland een 
bijdrage leveren aan het dichten van de kloof tussen wat de potentiële 
mogelijkheden zijn op het gebied van AI en data science voor de mkb’er en wat 
er door mkb’ers op dit moment al wordt toegepast.

In samenwerking met Radboud AI, een onderzoeks- en toepassingsprogramma 
van Radboudumc en Radboud Universiteit (RU) is het MKB Datalab in mei 2023 
gelanceerd. The Economic Board was mede initiator van dit AI-datalab. Het 
lab ondersteunt mkb-ondernemers bij datagericht ondernemen. Studenten van 
de RU gaan aan de slag met data- en AI-vraagstukken van mkb-ondernemers. In 
februari 2023 is de workshop, ‘AI for Business’-masterclasses en inspiratie-
sessie georganiseerd voor mkb-bedrijven om kennis te maken met AI en wat 
het voor hen kan betekenen. 

AI en economie 

Rol: verbinder en aanjager

De regio Arnhem-Nijmegen heeft alle ingrediënten in huis om een substantiële 
bijdrage te leveren aan de AI-positie van Oost-Nederland, Nederland en Europa. 
Hoe kunnen we AI meer inzetten voor onze (mkb) ondernemers? Kan AI onze 
ondernemers ondersteunen in oplossingen voor het tekort op de arbeidsmarkt, 
dat wil zeggen; kan AI talent aantrekken of behouden voor de arbeidsmarkt, 
kunnen toepassingen van AI een bijdrage leveren aan het oplossen of versnellen 
van onze transities, is er met AI toepassingen een verdienmodel?

The Economic Board heeft het initiatief genomen om met een aantal kennisin-
stellingen en ondernemers te onderzoeken of er van AI (Artificial Intelligence) 
economie gemaakt kan worden. Een eerste verkennende sessie heeft positieve 
reacties gegeven op de vraag of we economie kunnen maken van AI en welke 
maatregelen we kunnen nemen om ondernemerschap te stimuleren in ons 
ecosysteem. 

Parel Award

Rol: Initiatiefnemer en verbinder

Met de parel award onderscheidt The Economic Board organisaties uit de regio 
Arnhem-Nijmegen die een voorbeeld zijn voor anderen. Organisaties met impact 
door grootte, bereik of innovatie, werkzaam op het gebied van Energy, Health, 
Hightech en Food. De Lifeport Parel Award gaat jaarlijks naar bedrijven en 
organisaties die zich onderscheiden door interessante innovaties of juist door 
hun beproefde bedrijfsprocessen. Impact door innovatie, dát is waar de Parels 
zich mee onderscheiden. 

In 2023 hebben EKI- Papierfabriek Nijmegen en Royal Berry uit Bemmel de 
Lifeport Parel Award ontvangen. Hiermee worden de inspanningen van deze 
ondernemers op het gebied van innovatie, duurzaamheid, food en human 
capital beloond. De prestaties van deze twee mooie bedrijven zijn een inspiratie 
voor andere bedrijven en zetten onze regio (inter)nationaal op de kaart.

Lifeport Kaart 

Rol: initiatiefnemer, verbinder en projectleider

De interactieve Lifeport kaart (https://lifeport.nl/ontdek-lifeport/) is één online 
platform waarop alle bedrijven, organisaties en innovaties zichtbaar zijn, die 
actief zijn op het gebied van Energy, Heallth, Higthtech, AI, Food en slimme 
duurzaamheid. 

De Lifeport kaart geeft een overzicht van meer dan 500 bedrijven in de regio 
Arnhem-Nijmegen. Begin 2023 is in samenwerking met Kiemt, Connectr en 
gemeente Arnhem een overzicht toegevoegd aan de interactieve kaart met 
alle innovaties op energiebebied in onze regio (https://kaart.lifeport.nl/maps/
energy-innovations/). Daarnaast is er een aparte kaart opgezet met partijen 
in het semicon cluster, ofwel de chip industrie. Deze kaart wordt gebruikt 
om de eerder genoemde activiteiten rond de ontwikkeling van dit cluster te 
ondersteunen (https://kaart.lifeport.nl/maps/semicon-lifeport/).
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Naam project Omschrijving Resultaat

Opgave 2 Financiering & ondersteuning mkb, startups en scale-ups

Dag van de Ondernemer De Dag van de Ondernemer, vrijdag 17 november 2023, is een initiatief van 
mkb-Nederland om respect en waardering te tonen aan ondernemers voor 
hun inzet en het belang van ondernemers te onderstrepen. Aandacht voor hun 
huidge economische situatie en meedenken met advies, geven de ondernemers 
perspectief en mogelijke oplossingen voor de toekomst.

The Economic Board is op de Dag van de Ondernemer bij een aantal 
ondernemers persoonlijk langsgegaan om aandacht te vragen voor én mee te 
denken in hun problematiek en hen verder te helpen in hun ondernemerschap.

Toekomstbestendige bedrijventerreinen

Rol: aanjager en ambassadeur

Voldoende en kwalitatief goede bedrijventerreinen ontwikkelen door te werken 
aan de toekomstbestendigheid (en daarmee aantrekkelijkheid)van deze 
terreinen. Dat gebeurt door een hogere organisatiegraad, grotere en duurzame 
beschikbaarheid van duurzame energie, betere (digitale) bereikbaarheid en 
een goede balans tussen leefomgeving en industrie. Daarnaast wordt er ook 
gekeken naar vergroening en circulariteit.

Het project is in 2023 geselecteerd als dragend project binnen de Regio Deal. 
Het consortium heeft verder gewerkt aan de ontwikkeling van het project zodat 
dit in 2024 van start kan binnen de Regio Deal. 

BANN

Rol: verbinder en partner

Het Business Angel Netwerk Nijmegen, opgezet door Briskr, Oost NL, Gemeente 
Nijmegen, Rabobank en The Economic Board, verbindt startups en scale-ups 
met investeerders. Het accent ligt op medische hightech. Door dit netwerk 
kunnen vraag en aanbod van investeringen beter op elkaar worden afgestemd. 

In 2023 zijn er drie BANN-bijeenkomsten georganiseerd waar start- en scale-ups 
een pitch hebben gegeven. The Economic Board heeft hier een presentatie 
verzorgd. 

Campus Nijmegen 

Rol: verbinder en partner

Het project Campus Nijmegen richt zich op het versterken van een aantrekkelijk 
vestigingsklimaat op de Nijmeegse campussen ten behoeve van de sterke 
clusters Health en Hightech. De campussen zijn een magneet voor talent, 
ondernemerschap en investeerders.

In 2023 hebben de stakeholders een actie agenda opgesteld voor de komende 
jaren. Voor het behalen van de doelstellingen zoeken de stakeholders de 
samenwerking met regionale partijen zoals The Economic Board en de Groene 
Metropoolregio. 

Financieringstafel

Rol: aanjager

Start- en scale-ups en mkb’s met een innovatief vraagstuk ondersteunen met 
zowel innovatie als financiering. De Financieringstafel is een gezamenlijk 
initiatief van The Economic Board, Oost NL met de grootbanken ING, Rabobank 
en ABN-AMRO. 

In het eerste pilot jaar 2023 zijn er zes aanvragen ingediend. Met deze publiek-
private samenwerking maken we impact om innovaties te versnellen en zo te 
kunnen bijdragen aan maatschappelijke vraagstukken. 
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Naam project Omschrijving Resultaat

Opgave 3 Arbeidsmarkt in balans: de juiste mensen op de juiste plek

Human Capital Akkoord

Rol: ambassadeur, programmamangement, 
verbinden en aanjagen

Samenwerken aan een arbeidsmarkt die werkt in de regio Arnhem-Nijmegen, 
waarin de tekorten in de zorg-, techniek- en energiesector worden aangepakt 
aan de hand van de doelstellingen:
1.       Leven Lang Ontwikkelen voor iedereen: de bij- en omscholing van 
werkzoekenden en werkenden.
2.       Aantrekken en behouden van talent: het aantrekken van (internationale) 
medewerkers in schaarse profielen en het behouden van studenten uit de regio.
3.       Activeren onbenut arbeidspotentieel: het gericht begeleiden van mensen 
naar een passende baan en het aanbieden van maatwerktrajecten.

In 2023 is het Human Capital Akkoord (HCA) gesloten met  ca 35 partijen uit 
de regionale triple helix.Tijdens de Ambassadeursbijeenkomst in januari is 
de proces en voortgang gepresenteerd en in juli 2023 is een  eerste aantal 
projecten van de werktafels gepresenteerd. De vijf projecten zijn in het 
najaar verder uitgewerkt (digitaal integraal met impact, traineeship laadinfra, 
C-university, IT Student Lab en activeren onbenut arbeidspotentieel). Voor het 
project Digitaal integraal met impact, werktafel LLO Health, is in het najaar een 
kwartiermaker gestart. Een extern adviseur heeft een advies geschreven over 
het vervolg van de uitvoering het HCA. Dit advies is verder uitgewerkt naar een 
nieuw governance structuur en een plan van aanpak waarbij vanaf januari 2024 
The Economic Board de regio zal gaan voeren op het HCA. Ook de Arbeids-
marktregio Rijk van Nijmegen en Midden-Gelderland zijn in de tweede helft van 
2023 beter aangesloten bij het HCA. 

Human Capital Akkoord: IT Challenge 

Rol: ambassadeur en verbinder

Méér jonge mensen interesseren voor een baan in de IT, zodat deze meer kiezen 
voor een studie die hiervoor opleidt. Hiermee het tekort aan IT-ers in de regio 
verkleinen

Een wedstrijd voor jongeren in de laatste 2 jaar van VO (alle niveau’s) in de 
regio, waarbij ze vaardigheden moeten gebruiken die nodig zijn voor IT (breed, 
van softwaredevelopment tot embedded), waar zo’n honderd jongeren uit de 
regio aan mee doen en zo leren over vak dat ze kunnen kiezen. In 2023 is een 
consortium opgericht met diverse partijen. 

Lifeport Welcome Center 

Rol: ambassadeur, aanjager en verbinder

Eén centraal punt waar internationale kenniswerkers, studenten en hun 
familieleden terecht kunnen voor overheidsdienstverlening door gemeenten 
en IND. Bij dit loket kunnen internationale kenniswerkers en hun gezinsleden, 
wetenschappelijk onderzoekers, studenten, start-ups en buitenlandse 
investeerders alles voor hun verblijf in Nijmegen regelen.

Begin 2023 is de eerste officiële bezoeker welkom geheten bij het Lifeport 
Welcome Center in Nijmegen. Lifeport Welcome Center is een initiatief van 
The Economic Board en provincie Gelderland en gemeente Nijmegen vanuit de 
regionale wens meer internationaal talent aan te trekken én te behouden voor 
de regio. Voor HR-professionals uit de regio zijn er afgelopen jaar twee bijeen-
komsten georganiseerd om insights en ervaringen delen over het aantrekken, 
welkom heten en behouden van internationaal talent voor de regio.
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Naam project Omschrijving Resultaat

Opgave 4 De triple helix als hulpmotor voor brede welvaart

Lifeport Scholarship

Rol: projectleider, aanjager en verbinder

Lifeport Scholarship is ontwikkeld voor studenten studerend aan een van de 
onderwijsinstellingen in de regio Arnhem-Nijmegen en afkomstig uit conflictge-
bieden. The Economic Board heeft het scholarship geïnitieerd om de studenten 
afkomstig uit crisisgebieden te helpen. De getroffen studenten worden geholpen 
met een bijdrage in de kosten voor levensonderhoud zodat zij hun studie kunnen 
voortzetten en afronden bij een van de kennisinstellingen in onze regio. 

Aan het begin van het nieuwe studiejaar (sept 2023) ontvingen de eerste vijf 
studenten een Lifeport Scholarship. Ook de oorlog in de Gazastrook heeft 
geleid tot een aanvraag én bijdrage vanuit het Lifeport Scholarship. In totaal zijn 
er in 2023 negen studenten geholpen met het Lifeport Scholarsh

JINC  

Rol: ambassadeur en verbinder

JINC strijdt voor een samenwerking waarin je achtergrond niet je toekomst 
bepaalt, waarin ieder kind kansen krijgt. Honderduizenden kinderen groeien op in 
een omgeving met veel werkloosheid en weinig rolmodellen. Daarom helpt JINC 
jongeren van 8-16 jaar op weg naar een goede start op de arbeidsmarkt. The 
Economic Board tondersteunt JINC met diverse projecten. 

In maart heeft een aantal Boardleden meegedaan met de sollicitatietraining 
en tevens de lancering van JINC in Nijmegen. Op 1 juni 2023 stond de top van 
toonaangevende organisaties in heel Nederland haar stoel af aan een leerling 
die opgroeit in een omgeving met sociaaleconomische achterstand. Ook enkele 
leden van The Economic Board hebben voor één dag hun functie overgedragen. 

Opgave 5 Instrumenten ter ondersteuning van publiek-private ecosystemen

Lobby

Rol: aanjager, verbinder en projectleider

Belangen en initiatieven van de regio Arnhem-Nijmegen zijn vaak nog te weinig 
bekend bij belangrijke spelers in Den Haag, Europa en in de samenwerking met 
Duitsland. Belangrijk om de regionale belangen kenbaar te maken en hoe deze 
bijdragen aan de ontwikkeling van Nederland en Europa.

Manifest nieuwe leden Provinciale staten, ontmoeting (kandidaat) Kamerleden, 
ontvangst ministers in de regio, European Week of Regions and Cities, broekza-
knotitie t.b.v Tweede Kamerverkiezingen, Waterstoflobby, werkbezoeken en 
diverse netwerkgesprekken.

Waterstof Convenant

Rol: aanjager en verbinder

Doel is om dit jaar een convenant aan het ministerie EZK en Gasunie aan te 
bieden, om ook daadwerkelijk een zijtak naar oost Nederland mogelijk te maken 
om waterstof te kunnen afnemen

Inmiddels werken we in Oost-Nederland samen met zes economic boards om 
het volume van afname van waterstof op de halen. We zijn op dit moment een 
plan van aanpak aan het afronden, waarna we met vele partijen OostNL, Think 
East, Gasunie, ministerie EZK, Provincie, GMR, VNO-NCW, ondernemers de 
inventarisatie gaan uitvoeren.
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Naam project Omschrijving Resultaat

Opgave 5 Instrumenten ter ondersteuning van publiek-private ecosystemen

Lifeport Regio Arnhem Nijmegen  

Rol: projectleider, aanjager en verbinder

Lifeport staat voor een gezond en duurzaam leven om te wonen, werken en te 
studeren. Lifeport is het innovatienetwerk van de regio Arnhem Nijmegen dat 
op het gebied van Health, Hightech, Food en Energy en de crossovers ertussen 
tot slimme oplossingen komt. Lifeport is een groene regio waar vele functies 
samenkomen. De gezamenlijke noemer, of het merk, waarmee de regio zich 
profileert: innoveren om een gezond en duurzaam leven mogelijk te maken voor 
iedereen.

In 2023 zijn er verschillende denktank sessies geweest met stakeholders uit de 
regio over de profilering van Lifeport. In het najaar is er gewerkt aan een nieuwe 
website voor Lifeport. Eveneens is er een visiedocument en een communica-
tieplan geschreven voor de profilering van Lifeport Regio Arnhem Nijmegen, 
welke in 2024 verder zal worden uitgerold.

Regio Deal

Rol: partner, verbinder en aanjager

De Regio Deal van de regio Arnhem-Nijmegen is op 1 november ondertekend 
door demissionair minister de Jonge. Deze Regio Deal richt zich op de aanpak 
van belangrijke opgaven en verbetering van de kwaliteit van leven, wonen en 
werken van inwoners en ondernemers (zgn. brede welvaart) in de regio Arnhem-
Nijmegen. Het Rijk en de regio zetten met deze Regio Deal in op een ‘Gezonde 
groene groei’ door oplossingen voor de grote en lastige opgaven in de zorg, 
woningbouw, economie en arbeidsmarkt. Deze Regio Deal zorgt ervoor dat wij 
vooruit kunnen met cruciale innovaties en ontwikkelingen in de zorg, woningbouw, 
bedrijventerreinen en arbeidsmarkt. Zo kunnen wij de kwaliteit van leven, wonen 
en werken verbeteren.

In 2023 heeft het Rijk toegezegd om een bijdrage te leveren aan de Regio Deal 
Arnhem Nijmegen; gezonde groene groei met een bijdrage van € 15 miljoen 
voor versterking van de brede welvaart in onze regio. Afgelopen jaar heeft The 
Economic Board samen met provincie Gelderand en de Groene Metropoolregio 
gewerkt aan de uitwerking van de Regio Deal. Tijdens een stakeholdersessie in 
maart hebben zo’n 100 betrokkenen gediscussieerd over een eerste aanzet voor 
prioritering, gebaseerd op het vooraf opgestelde beoordelingskader. Besproken 
is of projecten kunnen worden gebundeld, van andere financiering kunnen 
worden voorzien, of kunnen worden ingeperkt. Mogelijk dragende projecten 
zijn vervolgens door de projectpartners verder uitgewerkt om voor de Regio 
Deal in aanmerking te komen. The Economic Board heeft bij vele projecten een 
verbindende en adviserende rol gehad. De uiteindelijke selectie van projecten 
is gebaseerd op het beoordelingskader, dat bestaat uit een aantal technische 
eisen. 

Newsroom Health & Hightech

Rol: verbinden en partner

De Newsroom HHT geeft invulling en uitvoering aan het zenden van 
boodschappen over het cluster Health & Hightech. Dit gebeurt door het ophalen 
van de nieuwswaardige verhalen en gebeurtenissen in het cluster, deze journa-
listiek te bewerken en vervolgens stelselmatig en consistent gericht uit te zetten 
naar relevante doelgroepen/media. Daarbij zijn de crossovers tussen enerzijds 
kennisinstellingen en bedrijven en anderzijds Health en Hightech interessant. 

Na de eerste twee pilotjaren is een herijking gemaakt voor het vervolg van 
de Newsroom HHT. Er is gewerkt aan een herziene opzet met uitbreiding van 
partners. Vanwege wisselingen in het netwerk Health & Hightech is er in 2023 
nog geen concreet vervolg gegeven aan de uitrol van de Newsroom. 

Newsroom Energy

Rol: verbinden en partner

De newsroom Energy wil een belangrijke bijdrage leveren om de regio als 
energy hotspot van Europa, met Arnhem als elektriciteitshoofdstad op de kaart 
te zetten. Op regionaal, nationaal (focus voor 2024) en internationaal (vanaf 
2025) niveau door ‘marketing by journalism’. De newsroom geeft invulling en 
uitvoering aan het zenden van boodschappen over het cluster Energy.

De Newsroom Energy is in ontwikkeling. Op dit moment bestaat de newsroom 
Energy uit een samenwerking van communicatieprofessionlas van de 
verschillende bedrijven en instellingen die zich bezig houden met het thema 
Energy. De newsroom wil invulling en uitvoering gaan geven aan het zenden van 
boodschappen over het cluster Energy en de profilering van de regio op deze 
thematiek. 
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Stichting Economic Board regio Arnhem-Nijmegen

Toernooiveld 300

6525 EC  Nijmegen

Nijmegen, 5 maart 2024

Geacht bestuur,

A.  Opdracht

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2023 van Stichting Economic Board regio

Arnhem-Nijmegen te Nijmegen samengesteld.

Het bestuur van de stichting is op grond van wettelijke bepalingen verantwoordelijk

voor de jaarrekening.

B.  Samenstellingsverklaring

De jaarrekening van Stichting Economic Board regio Arnhem-Nijmegen te Nijmegen is door ons

samengesteld op basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per

31 december 2023 en de staat van baten en lasten over 2023 met de daarbij horende toelichting.

In deze toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 

verslaggeving opgenomen.

Bij deze jaarrekening wordt door de externe accountant Reith & Ten Böhmer, in de persoon van 

de heer N.H.M. Reith AA, een controleverklaring verstrekt. Voor deze controleverklaring

verwijzen wij naar de overige gegevens.
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C. Algemeen

Bedrijfsgegevens

De stichting heeft ten doel het versterken van de samenwerking tussen ondernemers, 

kennisinstellingen en overheden op de groeisectoren Health, Energy en Food en de cross-overs

daartussen om daarmee de economische slagkracht van de regio Arnhem-Nijmegen verder te

ontwikkelen en de regionale groeikansen te benutten met alle voor dat doel dienstige middelen. 

Directie

Per balansdatum wordt de directie gevoerd door de heer J. van Dellen.

D. Resultaten

Het exploitatieresultaat over 2023 bedraagt € 3.978 negatief.

De vergelijking van de staat van baten en lasten ten opzichte van de begroting ziet er als volgt uit:

Gerealiseerd Begroot Verschil

€ % € % €

Basisfinanciering GMR 704.383 48,2 704.383 48,2 0

Basisfinanciering Provincie Gelderland 100.000 6,8 100.000 6,8 0

Bijdragen in kind 440.674 30,2 440.674 30,2 0

Bijdragen cash 115.980 7,9 115.980 7,9 0

Project- en overige baten 98.042 6,7 100.000 11,6 -1.958

Totaal Baten 1.459.079 99,87 1.461.037 100,0 -1.958

Personeels- en salariskosten (* en #) 877.466 60,1 865.365 59,2 12.101

Huisvestingskosten (*) 96.099 6,6 94.060 6,4 2.039

Reiskosten 3.239 0,2 14.500 1,0 -11.261

Projectondersteuning (* en #) 231.263 15,8 235.980 16,2 -4.717

Communicatie / Media (*) 197.681 13,5 192.000 13,1 5.681

Advieskosten 14.813 1,0 12.500 0,9 2.313

Administratiekosten 13.985 1,0 15.000 1,0 -1.015

Afschrijvingskosten 4.525 0,3 6.000 0,4 -1.475

Kantoorkosten 23.986 1,6 24.500 1,7 -514

Onvoorzien 0 0,0 1.132 0,1 -1.132

Totaal Lasten 1.463.057 100,3 1.461.037 100,0 2.020

Exploitatieresultaat -3.978 -0,3 0 0,0 -3.978

De met een * gemarkeerde posten bevatten een in kind bijdrage, deze worden 

onder de baten en lasten nader toegelicht (pagina's 14 t/m 16).

De met een # gemarkeerde posten bevatten een partner bijdrage, deze worden 

onder de baten en lasten nader toegelicht (pagina's 14 t/m 16).
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Toelichting substantiële afwijkingen gerealiseerd ten opzichte van begroot:

Reiskosten:

De km-vergoeding wordt vanaf januari 2023 via de salarisadministratie uitbetaald en 

niet meer via de post reiskosten. Hierdoor ontstaat in de post personeels- en salariskosten 

een overschrijding van het oorspronkelijke begrote bedrag.

Projectondersteuning:

De kosten voor het project "Human Capital Akkoord'' zijn opgenomen onder deze post. 

Dit betreft een separaat project gefinancierd buiten de reguliere basisfinanciering om. Dit project is 

begin 2022 van start gegaan. Lasten 2023 bedragen circa € 45.000 t.o.v. nihil begroot.

Daarnaast is er voor het project ''Aanjaag- versnellingsmiddelen regionale economische ontwikkelingen'', 

wat buiten de reguliere basisfinanciering valt, een bedrag begroot van € 100.000. Vanwege de verdeling 

van de lasten over de looptijd van het project, 1 juli 2023 t/m 30 juni 2024, is in 2023 een bedrag 

van € 50.000 opgenomen als lasten. Hier is bij de initiële begroting geen rekening mee gehouden.

Tot het verstrekken van nadere toelichting zijn wij gaarne bereid.

Hoogachtend,

De Administratiekamer B.V.

 

De heer A.W.N. Wijers
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1. BALANS PER 31 DECEMBER 2023

(na verwerking exploitatieresultaat)

31-12-2023 31-12-2022

€ €

Vaste activa

Materiële vaste activa 11.503 14.699

Vlottende activa

Overige vorderingen 23.076 10.641

23.076 10.641

Liquide middelen 181.175 122.892

Totaal 215.754 148.232
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31-12-2023 31-12-2022

€ €

Stichtingskapitaal

Continuïteitsreserve 50.000 50.000

Bestemmingsreserve -9.385 -5.407

40.615 44.593

Kortlopende schulden

Crediteuren 42.272 42.455

Belastingen 15.228 13.754

Overige schulden 117.639 47.430

175.139 103.639

Totaal 215.754 148.232
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2. STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2023

2023 2022

€ €

Basisfinanciering GMR 704.383 698.937

Basisfinanciering Provincie Gelderland 100.000 100.000

Bijdragen in kind 440.674 398.216

Bijdragen cash 115.980 0

Project- en overige baten 98.042 41.667

Totaal Baten 1.459.079 1.238.820

Personeels- en salariskosten 877.466 734.894

Huisvestingskosten 96.099 92.868

Reiskosten 3.239 4.777

Projectondersteuning 231.263 224.847

Communicatie/Media 197.681 197.422

Advieskosten 14.813 15.479

Administratiekosten 13.985 14.971

Afschrijvingskosten 4.525 5.200

Kantoorkosten 23.986 23.734

Onvoorzien 0 0

Totaal Lasten 1.463.057 1.314.192

Exploitatieresultaat -3.978 -75.372
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3. KASSTROOMOVERZICHT OVER 2023

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

2023

€ €

Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat -3.978

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen 4.525

Veranderingen in het werkkapitaal

Mutatie vorderingen -12.435

Mutatie kortlopende schulden 71.500

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 59.612

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiële vaste activa -1.329

58.283

Samenstelling geldmiddelen

2023

€ €

Liquide middelen per 1 januari 122.892

Mutatie liquide middelen boekjaar 58.283

Geldmiddelen per 31 december 181.175

Stichting Economic Board regio Arnhem-Nijmegen, Nijmegen Pagina 9



4. GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN BEPALING EXPLOITATIERESULTAAT

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

Stichting Economic Board regio Arnhem-Nijmegen is statutair gevestigd te Nijmegen

en feitelijk gevestigd op Toernooiveld 300, 6525 EC te Nijmegen. De stichting is ingeschreven bij het

handelsregister onder nummer 65371992.

De stichting heeft ten doel het versterken van de samenwerking tussen ondernemers, 

kennisinstelleingen en overheden op de groeisectoren Health, Energy en Food en de cross-overs

daartussen om daarmee de economische slagkracht van de regio Arnhem-Nijmegen verder te

ontwikkelen en de regionale groeikansen te benutten met alle voor dat doel dienstige middelen. 

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis

van historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost

anders wordt vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten

worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen 

en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden

in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Continuïteitsveronderstelling

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling, Na balansdatum is 

bekend geworden dat veertien van de achttien regiogemeenten via de inwonersbijdrage zullen blijven 

bijdragen aan de basisfinanciering van The Economic Board. De bijdrage van de gemeenten zal in 

2024 uit komen op € 711.810.
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Waarderingsgrondslagen voor de balans

Materiële vaste activa

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde of vervaardigingskosten,

verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waarde-

verminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur

en worden berekend op basis van een vast percentage van de aanschaffings- of vervaardigingskosten,

rekening houdend met een eventuele restwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van 

ingebruikneming. Op terreinen wordt niet afgeschreven.

De materiële vaste activa waarvan de stichting krachtens een financiële lease-overeenkomst

de economische eigendom heeft, worden geactiveerd. De uit de financiële lease-overeenkomst

voortkomende verplichting wordt als schuld verantwoord. De in de toekomstige leasetermijnen

begrepen interest wordt gedurende de looptijd van de financiële lease-overeenkomst ten laste 

van het resultaat gebracht.

Vorderingen

De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van de noodzakelijk

geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op

basis van individuele beoordeling van de vorderingen. Voor zover niet anders is vermeld hebben de

vorderingen een looptijd van korter dan 1 jaar.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan

twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan 

kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeeerd

tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Waarderingsgrondslagen voor de staat van baten en lasten

Baten

De baten bestaan uit subsidiebijdragen van €1 per inwoner van de deelnemende gemeenten.

Overige bedrijfskosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het

verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Afschrijvingen

De afschrijvingen op materiële vaste activa zijn berekend door middel van vaste percentages van de

aanschaffingswaarde, op basis van economische levensduur. Boekwinsten en - verliezen bij verkoop

van materiële vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen, boekwinsten alleen voor zover 

deze niet in mindering zijn gebracht op vervangende investeringen.

Bestemming exploitatieresultaat 2023

Het exploitatieresultaat over 2023 bedraagt € 3.978 negatief.

De voorgestelde bestemming is opgenomen onder de toelichting op de balans.
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5. TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2023

 

31-12-2023 31-12-2022

€ €

Materiële vaste activa

Stand 1 januari 14.699 18.514

Investeringen 1.329 1.385

Afschrijving (-) 4.525 5.200

Stand 31 december 11.503 14.699

De materiële vaste activa betreft inventaris. Er wordt voor

de inventaris geen restwaarde gehanteerd.

Overige vorderingen

Vooruitbetaalde kosten 585 575

Waarborg 225 225

Subsidie Provincie Gelderland 15.000 0

Overige vorderingen 7.266 9.841

23.076 10.641

Liquide middelen

Rabobank The Economic Board 119.193 72.892

Rabobank Lifeport Scholarship 11.982 0

Rabobank spaarrekening The Economic Board 50.000 50.000

181.175 122.892

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.
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31-12-2023 31-12-2022

€ €

Continuïteitsreserve

Stand 1 januari 50.000 50.000

Dotatie boekjaar 0 0

Stand 31 december 50.000 50.000

Bestemmingsreserve

Stand 1 januari -5.407 69.965

Resultaat boekjaar -3.978 -75.372

Stand 31 december -9.385 -5.407

Crediteuren

Crediteuren 42.272 42.455

42.272 42.455

Belastingen

Loonheffingen 15.228 13.754

15.228 13.754

Overige schulden

Voorziening vakantiegeld 21.921 14.820

Nettolonen 2.008 87

Overige te betalen kosten 1.600 5.023

Rabobank Creditcard 110 0

Vooruitontvangen project "Human Capital Akkoord'' 0 27.500

Vooruitontvangen project "Aanjaag- versnellingsmiddelen 30.000 0

regionale economische ontwikkelingen''

Nog te betalen project "Aanjaag- versnellingsmiddelen 50.000 0

regionale economische ontwikkelingen''

Nog te betalen ''Lifeport Scholarship'' 12.000 0

117.639 47.430
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NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE VERPLICHTINGEN

De stichting heeft per 15 april 2019 een huurovereenkomst afgesloten voor de huur van een

kantoor- en bedrijfsruimte. De huurverplichting bedraagt op jaarbasis € 93.973,80 exclusief btw.

Er is sprake van onbelaste huur. De looptijd van de verplichting loopt tot en met 31 augustus

2024. Opzegging kan gebeuren met inachtneming van een termijn van drie maanden.

De stichting heeft in 2022 via de Provincie Gelderland een subsidie toegekend gekregen ten 

behoeve van het ontwikkelen van een programma om te komen tot een Human Capital Akkoord

regio Arnhem–Nijmegen. Een akkoord waarbij helixpartners zich committeren en bijdragen

aan te formuleren doelen, werkwijze, projecten en financiering voor de komende 4 jaar voor een 

toekomstbestendige arbeidsmarkt en voor het oplossen van tekortsectoren zoals techniek, bouw, 

energietransitie en zorg. Voor het Akkoord dient zowel bestuurlijk als uitvoerend draagvlak 

en commitment te worden bereikt. Het project loopt van 1 april 2022 tot en met 1 oktober 2023.

De totale subsidie voor het project is vastgesteld op € 75.000. 80% hiervan zijnde € 60.000

is als voorschot uitgekeerd in 2022. Het restant voorschot van 20% zijnde € 15.000 wordt uitgekeerd

in 2024. Via de Groene Metropoolregio is voor dit project in 2022 een éénmalige bijdrage ontvangen 

van € 10.000. Deze baten worden op basis van permanence uitgesmeerd over de looptijd 

van het project.

De stichting heeft in 2023 via de Provincie Gelderland een subsidie toegekend gekregen voor 

aanjaag- en versnellingsmiddelen t.b.v. de regionale economische ontwikkeling van The

Economic Board. Dit betreft een bijdrage voor de strategische agenda van The Economic Board,

die door triple helix advies de meerwaarde en de impact vergroot in de regio. Het project

loopt van 1 juli 2023 tot 1 juli 2024. De totale subsidie voor het project is vastgesteld 

op € 100.000. 80% hiervan zijnde € 80.000 is als voorschot uitgekeerd in 2023.

Het restant voorschot van 20% zijnde € 20.000 wordt uitgekeerd in 2024.

Deze baten worden op basis van permanence uitgesmeerd over de looptijd van het project.
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6. TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2023

2023 2022

€ €

Basisfinanciering GMR

Subsidie gemeenten 704.383 698.937

704.383 698.937

Basisfinanciering Provincie Gelderland

Subsidie Provincie Gelderland 100.000 100.000

100.000 100.000

Bijdragen in kind

Radboud Universiteit 49.416 50.000

KplusV 13.842 34.122

Buro Kantelaar 7.865 59.145

Gemeente Nijmegen 56.628 51.183

Radboudumc 56.628 34.122

Google Grants 120.000 120.000

HAN - University of Applied Sciences 12.584 49.644

De Droomfabriek 15.101 0

EnergieMarke 53.240 0

Diverse strategen 55.370 0

440.674 398.216

Bijdragen cash

HAN - University of Applied Sciences 50.000 0

Groene Metropoolregio Arnhem-Nijmegen 10.980 0

CCV Nederland 50.000 0

NXP Semiconductors Nederland 5.000 0

115.980 0

Project- en overige baten

Subsidie Provincie Gelderland project "Human Capital Akkoord'' 37.500 37.500

Subsidie Provincie Gelderland project "Aanjaag- versnellingsmiddelen 50.000 0

regionale economische ontwikkelingen''

Bijdrage GMR project "Human Capital Akkoord'' 5.000 5.000

Terugbetaling subsidie gemeenten 0 -908

Overige baten 5.542 75

98.042 41.667

Stichting Economic Board regio Arnhem-Nijmegen, Nijmegen Pagina 15



2023 2022

€ €

Personeels- en salariskosten

Loonkosten 431.639 435.920

Voorziening vakantiegeld 34.078 22.953

Sociale verzekeringen 76.314 54.526

Pensioenpremie 15.527 3.528

Ziekengeldverzekering 17.990 13.711

Reiskostenvergoedingen 6.752 4.138

Onkostenvergoedingen 3.600 1.200

Werkkostenregeling vrije ruimte 6.229 6.423

Scholingskosten 1.835 9.509

Overige personeelskosten 1.264 4.414

595.228 556.322

Loonkosten (in kind, *) 271.258 178.572

Bijdragen partners (cash, #) 10.980 0

877.466 734.894

KplusV, Buro Kantelaar, Gemeente Nijmegen, Radboudumc, EnergieMarke, De Droomfabriek

en HAN - University of Applied Sciences  hebben in 2023 strategen ter beschikking gesteld voor

de clusters en opgaven van The Economic Board. Daarnaast hebben diverse strategen

hun expertise ter beschikking gesteld voor de opgaven van The Economic Board.

De Groene Metropoolregio heeft in 2023 een cash bijdrage geleverd voor de verdere uitwerking van het

Human Capital Akkoord.

Huisvestingskosten

Huur 44.558 40.222

Parkeerkosten 2.125 2.446

Overige huisvestingskosten 0 200

46.683 42.868

Huur (in kind, *) 49.416 50.000

96.099 92.868

De Radboud Universiteit heeft in 2023 een in kind bijdrage geleverd aan de huur van de 

kantoorruimte van The Economic Board.

Reiskosten

Declaratie zakelijke kilometers 0 1.844

Reis- en verblijfkosten 3.239 2.933

3.239 4.777
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2023 2022

€ €

Projectondersteuning

Projectstimulering 16.368 59.541

Events 8.473 27.500

Project Regio Deal 5.966 48.086

Kosten project ''Human Capital Akkoord'' 45.456 40.076

Kosten project "Aanjaag- versnellingsmiddelen 50.000 0

regionale economische ontwikkelingen''

126.263 175.203

Lifeport Welcome Center (in kind, *) 0 49.644

Lifeport Welcome Center (cash, #) 50.000 0

Lifeport Scholarship (cash, #) 55.000 0

231.263 224.847

De HAN - University of Applied Sciences heeft in 2023 een cash bijdrage geleverd voor de verdere 

ontwikkeling van het Lifeport Welcome Center in Nijmegen. 

CCV Nederland en NXP Semiconductors Nederland hebben in 2023 een cash bijdrage geleverd aan het 

Lifeport Scholarship, een beurs voor bijdrage in het levensonderhoud voor studenten uit conflictgebieden.

Communicatie/Media

Abonnementen en contributies – Print / digitaal 277 1.255

Abonnementen en contributies – Tools 4.219 11.931

Vertalingen 1.464 165

Website – Techniek 16.790 11.213

Website – Content 27.788 26.957

Events 4.048 3.070

Advertentie- en reclame-uitgaven 11.313 11.852

Vormgeving 1.209 2.466

Corporate 4.704 4.054

Campagnes 5.869 4.459

77.681 77.422

Campagnes Googel Grants (in kind, *) 120.000 120.000

197.681 197.422

Het Google Grants Fund stelt (in kind) online advertentiebudget ter beschikking aan organisaties 

met een ANBI status. Dit budget wordt aangewend om de vindbaarheid van de website te vergroten.

De in kind bijdrage van € 120.000 is in 2023 volledig ter beschikking gesteld aan het 

Lifeport Welcome Center.
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2023 2022

€ €

Advieskosten

Accountant- en notariskosten 8.836 12.606

Advieskosten 5.977 2.873

14.813 15.479

Administratiekosten

Administratiekosten 12.168 13.515

Salarisadministratie 1.817 1.456

13.985 14.971

Afschrijvingskosten

Afschrijvingskosten 4.525 5.200

Kantoorkosten

Kantoorartikelen 5.490 1.523

Internet en automatiseringskosten 12.037 13.682

Telefoon 348 1.355

Verzekeringen 2.328 2.299

Kleine aanschaffingen 60 30

Contributies en abonnementen 0 8

Representatiekosten 3.138 3.787

Rente en bankkosten 565 893

Overige kantoorkosten 20 157

23.986 23.734

Onvoorzien

Uitgaven onvoorzien 0 0

Binnen de Stichting Economic Board regio Arnhem-Nijmegen waren over het boekjaar 2023 6,92 fte

werkzaam (2022: 5,69 fte). Deze fte is verdeeld over 8 medewerkers.

De salarissen binnen de Stichting Economic Board regio Arnhem-Nijmegen voldoen voor 2023 aan de

vereisten van de Wet normering topinkomens (WNT)
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ONDERTEKENING BESTUUR VOOR AKKOORD

Nijmegen, 22 maart 2024

Directeur: De heer J. van Dellen

Dagelijks bestuur:

Voorzitter: De heer A. Marcouch

Vicevoorzitter: Mevrouw H. van de Velden

Voorzitter financiële auditcommissie: De heer J.A.R. Brom

Lid dagelijks bestuur: De heer D. H. J. Wigboldus

Algemeen bestuur:

Bestuurder: De heer I. P. Bosman

Bestuurder: De heer L. A. C. Buchwaldt

Bestuurder: De heer H.B. Hieltjes

Bestuurder: De heer S. C. Hulsebos

Bestuurder: De heer J. van Iersel

Bestuurder: Mevrouw N. Kundić

Bestuurder: Mevrouw B. E. Lahuis

Bestuurder: De heer P. A. A. van Mulkom

Bestuurder: De heer J. A. W. Schreurs

Bestuurder: De heer B. Sieben
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Bestuurder: De heer L. J. M. Verhofstad

Bestuurder: De heer L. J. Verhulst

Bestuurder: Mevrouw H. W. M. Witjes
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OVERIGE GEGEVENS

1. Ontbreken van de verklaring

Conform artikel 15.3 van de oprichtingsakte wordt de accountantsverklaring door de directie van de

stichting aan deze jaarrekening toegevoegd.

2. Statutaire regeling bestemming exploitatieresultaat

In de statuten is geen vermelding over de bestemming van het exploitatieresultaat opgenomen.

Echter in de vergadering is overeengekomen, dit resultaat mee te nemen naar een opvolgend jaar.
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The Economic Board
Mercator II, Toernooiveld 300
6525 EC NIJMEGEN
T +31 (0) 85 040 9980
E bureau@theeconomicboard.com 

theeconomicboard.com / lifeport.nl
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