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Voorwoord

In	 dit	 jaarverslag	 2019	 wordt	 verantwoording	 afgelegd	 over	 de	 werkzaamheden	 van	 en	
ontwikkelingen	binnen	Ataro.	Dit	doen	we	aan	de	aandeelhouder,	de	Raad	van	Commissarissen	en	
de	Personeelsvertegenwoordiging	van	Ataro	B.V.	

In	kalenderjaar	2019	beheerde	en	exploiteerde	Ataro	B.V.	voor	de	gemeente	Zevenaar	risicodragend	
de	sportaccommodaties:	

• Zwembad:	Lentebad;
• Sporthallen:	Lentemorgen,	de	Panoven,	Heerenmaten;
• Gymzalen:	Angerlo,	De	Brug;	
• Sportcomplexen:	Hengelder,	SDZZ,	Angerlo,	Babberich,	Giesbeek	en	Atletiek.	

Naast	 het	 beheer,	 in	 gebruik	 geven	 en	 onderhouden	van	 deze	 accommodaties	 heeft	Ataro	BV	
haar	werkzaamheden	wederom	uitgebreid.	Zo	werken	wij,	buiten	de	exploitatieovereenkomst	met	
de	gemeente	Zevenaar,	inmiddels	ook	in	Arnhem,	Doesburg	Zelhem,	Doetinchem,	etc.	Naast	het	
leveren	van	diensten	levert	Ataro	eveneens	goederen.	Dit	doen	we	gericht	op	het	onderhoud	van	
sportaccommodaties	en	in	het	Arnhemse,	De	Liemers	en	de	achterhoek.

Ataro	voert	een	eigen	bedrijfsvoering	en	sinds	2019	zijn	wij	ook	niet	langer	middels	gedwongen	
winkelnering	aan	de	gemeente	Zevenaar	verbonden.	Dit	betekent	dat	nu	echt	alle	werkzaamheden	
in	eigen	beheer	en	met	eigen	personeel	 zijn	uitgevoerd.	Net	als	met	de	overige	onderdelen	bij	
Ataro	wordt	ook	hier	gewerkt	vanuit	een	hoge	kennis-	en	kwaliteitsgedachte.	Wij	staan	voor	een	
eerlijk	 product.	 Deze	 hoge	 kwaliteitstandaard	 kan	 alleen	worden	 gehanteerd	 als	 deze	 diensten	
(installatietechnisch-	en	groenonderhoud)	ook	aan	derden	worden	aangeboden.	

JaarverslagA.
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Organisatie

Bestuursmodel
Binnen	Ataro	BV	is	een	scheiding	tussen	bestuur	en	intern	toezicht	door	de	Raad	van	Commissarissen.	
De	directeur-bestuurder	is	eindverantwoordelijk	voor	alle	zaken	die	betrekking	hebben	op	de	BV.	
De	Raad	van	Commissarissen	is	de	werkgever	van	de	directeur	en	houdt	namens	de	aandeelhouder	
toezicht	op	zijn	functioneren	en	het	gevoerde	en	te	voeren	beleid.	Ieders	rol	is	vastgelegd	in	het	
reglement	Raad	van	Commissarissen	en	het	directiereglement.	

Code goed bestuur
Ataro	BV	houdt	zich	aan	de	gedragsregels	van	de	code	goed	bestuur,	zoals	deze	in	de	Governance	
code	Sportbedrijf	Zevenaar	is	vastgelegd.	Met	deze	code	wordt	aangesloten	bij	actuele	inzichten	
in	“goed	bestuur”.	

Organisatiestructuur
In	het	onderstaande	organigram	wordt	de	structuur	van	de	organisatie	weergegeven:

JaarverslagA.

Raad van Commissarissen
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Team Groen
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JaarverslagA.

Directeur-Bestuurder
De	 heer	 H.M.	 Reedijk	 is	 aangesteld	 als	 directeur-bestuurder.	 Hij	 is	 verantwoordelijk	 voor	 de	
aansturing	van	de	organisatie,	het	te	voeren	beleid	en	strategie.	Hij	legt	verantwoording	af	aan	de	
Raad	van	Commissarissen	en	de	aandeelhouder.

Raad van Commissarissen
De	Raad	van	Commissarissen	(RvC)	adviseert	en	houdt	toezicht	op	het	beleid	van	de	B.V.	dat	door	
de	directeur-bestuurder	wordt	 gevoerd.	Tevens	 is	 zij	werkgever	van	de	directeur-bestuurder	en	
voorziet	hem	gevraagd	en	ongevraagd	van	advies.	

De	RvC	is	geïnstalleerd	door	de	aandeelhouder	en	bestaat	uit	drie	leden,	te	weten:
• de	heer	H.	van	der	Burgt	(voorzitter)
• de	heer	T.	van	Kraaij	(lid,	aandachtsgebied	financiën)	
• de	heer	M.	Hebels	(lid	/	vice	voorzitter)	

Gedurende	dit	gehele	verslagjaar	zijn	zowel	de	bestuurder	als	de	voltallige	Raad	van	Commissarissen	
actief	geweest.

In	het	nawoord	van	dit	jaarverslag	kijkt	de	Raad	van	Commissarissen	terug	en	licht	haar	zienswijze	
toe.

Ataro	BV	houdt	kantoor	aan	de	Didamseweg	144,	6902	PE	ZEVENAAR.
(tel:	0316	-	527689,	mail:	info@atarobv.nl,	website:www.atarobv.nl).
(tel:	0316	-	527689,	mail:	info@atarobv.nl,	website:www.atarobv.nl).
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Missie en visie

Beleving,
Daar doen we het voor!

Ataro	BV	rekent	tot	haar	missie	om	accommodaties	(met	een	maatschappelijk	doel)	tegen	lage	kosten,	
schoon,	heel	en	veilig	aan	te	bieden	en	meerjarig	in	prima	staat	van	onderhoud	te	onderhouden,	
beheren	en/of	exploiteren.
Ataro	BV	zet	daarnaast	haar	expertise	breder	 in	voor	meer	 (commerciële)	doeleinden.	Dit	wordt	
gedaan	 om	 haar	maatschappelijke	 activiteiten	 op	 een	 hoger	 kwaliteitsniveau	 tegen	 dezelfde	 of	
lagere	kosten	aan	te	kunnen	bieden.

Ataro	BV	blijft	zich	voortdurend	inspannen	voor	accommodaties	met	maatschappelijk	nut.	Dit	doet	
zij	 in	nauw	overleg	met	gebruikers	en	haar	opdrachtgevers.	Zij	volgt	ontwikkeling	om	innovatief	
te	kunnen	zijn.	Waar	mogelijk	worden	deze	innovaties	opgenomen	in	de	bedrijfsvoering.	Het	doel	
hiervan	is	optimale	kwaliteit	te	bieden	tegen	zo	laag	mogelijke	kosten	en	de	accommodaties	zo	in	
te	richten	dat	de	gebruikers	daar	optimaal	nut	van	ervaren.	

Ataro	BV	faciliteert,	ondersteunt	en	begeleidt	op	een	zodanige	wijze	dat	haar	dienstverlening	de	
beleving	en	het	plezier	in	de	activiteit	van	de	klanten	vergroot.	Daar	waar	men	tegen	problemen	
is	aangelopen,	is	Ataro	in	overleg	getreden	en	werd	er	samen	gezocht	naar	oplossingen	gericht	op	
de	lange	termijn.

JaarverslagA.

Contact

ActiefGezondheid

Bewegen

Ontwikkelen
Samen

Kracht

Duurzaam
Groei

Innovatie

Partners

Breder dan sport

Klanten

Flexibel
Kwaliteit

Betrokken

Doelen 2019

Binnen	onze	organisatie	wordt	gewerkt	met	de	“BOKS”-strategie.	Dit	vormt	de	basis	voor	actie-,	
jaar-	en	meerjarenplannen.	Onder	druk	van	oplopende	risico’s	hebben	we	de	plannen	aangepast.	
Enkele	ambities	zijn	niet	langer	van	kracht	dan	wel	zijn	naar	beneden	bijgesteld.	



7

Onderwerpen in het verslagjaar 

In	onderstaande	alinea’s	worden	enkele	 zaken	aangehaald	die	 in	het	verslagjaar	van	belang	 zijn	
geweest	op	de	ontwikkeling	van	Ataro,	haar	opdrachtgever	en	/	of	aandeelhouder.	

Gebruik accommodaties door scholen
Tijdens	de	afgelopen	jaren	is	gebleken	dat	de	uitwisseling	(met	gesloten	beurs)	van	gymnastiekuren	
voortgezet-	versus	basisonderwijs	 in	de	kern	Zevenaar	financieel	niet	 langer	houdbaar	was.	Met	
ingang	van	het	schooljaar	2019-2020	zijn	om	die	 reden	de	gymnastiekuren	basisonderwijs	niet	
langer	ingepland	in	accommodaties	van	het	voortgezet	onderwijs	maar	in	sporthal	Lentemorgen.	
De	basisscholen	hebben	aangegeven	hier	erg	blij	mee	te	zijn.	

Met	het	voortgezet	onderwijs	 is	nog	geen	financiële	overeenstemming	over	de	bijdrage	van	de	
school	voor	het	gebruik	van	sporthal	Heerematen	(jaren	2017,	2018	en	2019).	Gelet	op	de	goede	
gesprekken	die	hierover	worden	gevoerd	wordt	een	oplossing	in	2020	verwacht.	Om	deze	reden	
zijn	de	inkomsten	meegenomen	in	de	jaarschijf	2019.

JaarverslagA.

Huisvesting Ataro
In	het	najaar	is	een	loods	met	kantoorruimte	in	gebruik	genomen	aan	de	Didamseweg	in	Zevenaar.	
Dit	was	 nodig	 om	de	werkzaamheden	van	verschillende	 disciplines	 op	 een	 eigentijdse	wijze	 te	
kunnen	verrichten	en	te	voldoen	aan	de	arbo-eisen.	Met	deze	aanpassing	in	de	huisvesting	zijn	er	
tevens	locaties	afgestoten	zodat	er	minder	decentraal	gewerkt	hoeft	te	worden.	Ook	is	opdracht	
gegeven	de	locatie	zwembad	Lentebad	uit	te	breiden	en	aan	te	passen.	Met	deze	opdracht,	die	in	
het	voorjaar	2020	zal	worden	opgeleverd,	wordt	de	veiligheid	voor	de	bezoekers	vergroot	en	de	
kleedruimten	voor	het	personeel	arbo-proof.		
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Energie Hengelder
Vanaf	 de	 start	 van	 Ataro	 (jan.	 2016)	 is	 er	 onvrede	 bij	 de	
verenigingen	en	Ataro	over	de	nutsvoorziening	op	sportcomplex	
Hengelder.	De	reden	hiervan	is	dat	men	van	mening	was	dat	het	
gebruik	van	energie	niet	overeenkomt	met	de	meterstanden.	
Om	 te	 achterhalen	wat	 er	 aan	 de	 hand	 is	 heeft	Ataro	 hier	
veel	tijd,	energie	en	onderzoeksgeld	in	gestoken	en	bedrijven	
waaronder	 meetdienst	 Kenter	 ingehuurd.	 Verschillende	
zaken	zijn	aan	het	 licht	gekomen.	De	belangrijkste	conclusie	
was	 dat	 de	 hoofdmeter	 met	 een	 andere	 snelheid	 “draait”	
dan	 de	 verschillende	 tussenmeters	waarop	 de	 verenigingen	
worden	afgerekend.	Alle	gebruikers	zijn	het	er	over	eens	dat	
dit	moet	worden	aangepast.	Gezamenlijk	 is	gezocht	naar	de	
oplossing.	De	verenigingen	hebben	aangegeven	de	kosten	van	
het	gebruik	op	zich	te	willen	nemen	mits	de	meters	worden	
aangepast	en	de	kosten	worden	gedragen	door	de	eigenaar.	
Afgesproken	is	de	aanpassingen	niet	tijdens	het	sportseizoen	
te	laten	uitvoeren	maar	tijdens	de	zomerstop	2020.	

JaarverslagA.

Het was weer raak, forse droogte tijdens zomermaanden
De	droogte	en	de	warmte	tijdens	de	zomermaanden	waren	voor	het	tweede	jaar	op	rij	extreem.	Dit	
zorgde	er	voor	dat	erg	veel	tijd,	circa	een	manjaar,	nodig	was	om	de	velden	te	besproeien.	Omdat	
deze	tijd	niet	binnen	de	formatie	beschikbaar	was	moest	er	worden	ingehuurd.	Inhuur	was,	gelet	
op	de	krapte	op	de	arbeidsmarkt	niet	altijd	mogelijk	en	/	of	erg	duur.			

Activiteiten Lentebad
Wederom	zijn	de	activiteiten	in	het	Lentebad	uitgebreid.	Dit	
heeft	als	resultaat	dat	het	aantal	bezoeken	in	2019	en	opzichte	
van	2018	met	 ruim	4500	 is	 toegenomen	 tot	bijna	124.000	
bezoeken.	

Naast	 verruiming	 van	 de	 openingsuren,	 elke	 werkdag	 om	
07.00	uur	open,	is	het	bad	meer	avonden	en	ook	langer	open.	

Naast	 de	 openingstijden	 is	 er	 flinke	 stijging	 van	 het	 aantal	
deelnemers	 bij	 zwangerschapszwemmen,	 ouder-kind	
zwemmen,	peutersurvival	en	aqua-joggen	

Deze	 groei	 die	 gepaard	 gaat	 met	 een	 gemoedelijke	 sfeer	
maakt	dat	het	Lentebad	een	echt	gezinsbad	is	geworden.		Een	
ontwikkeling	waar	we	trots	op	zijn.
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Zwemles, spannend maar wel veel plezier
Zagen	we	in	2018	een	lichte	teruggang	bij	de	deelname	van	de	zwemlessen.	In	2019	is	er	een	forse	
groei	waarneembaar.	Dit	gegeven	is	temeer	fijn	omdat	aan	deze	activiteit	veel	tijd	en	aandacht	is	
besteed.	De	gerichte	aanpak	heeft	waarneembaar	effect.	Ook	de	productiviteit	op	dit	onderdeel	is	
verbeterd	waardoor	de	gemiddelde	doorlooptijd	naar	het	behalen	van	het	zwemdiploma	is	verkort.

JaarverslagA.

Groepskleedkamers – mindervaliden
Doordat	 de	 mindervaliden	 kleedkamers	 in	 het	
zwembad	plus	de	toegankelijkheid	 in	de	bassins	
zijn	vergroot	 is	de	 interesse	van	zorginstellingen	
toegenomen.	 Dit	 heeft	 ertoe	 geleid	 dat	 enkele	
groepskleedruimten	 zodanig	 zijn	 aangepast	 dat	
er	 faciliteiten	 zijn	 gerealiseerd	waardoor	minder	
mobiele	 klanten	 zich	 zeker	 (kunnen)	 voelen	 bij	
het	 omkleden	 en	mantelzorgers	 daardoor	 beter	
ondersteuning	kunnen	bieden.			

Horeca Lentebad is meer dan zwemmen alleen
Zoals	bekend	verzorgt	Ataro	de	horeca	in	het	zwembad	in	eigen	beheer.	Doordat	we	dit	zelf		kunnen	
organiseren	 zien	 we,	 naast	 een	 hogere	 omzet,	 verschillende	 maatschappelijke	 ontwikkelingen	
ontstaan.	Het	blijkt	dat	de	centrale	hal,	die	als	“kantine”	wordt	gebruikt,	een	ontmoetingsplek	wordt	
voor	de	buurt.	Zwemmers	blijven	na	afloop	even	“hangen	/	praten”	en	buurtbewoners	lopen	binnen	
om	een	kopje	koffie	/	thee	te	gebruik	of	met	elkaar	af	te	spreken.	Naast	deze	ontwikkeling	zien	we	
dat	ook	de	verjaardagspartijtjes	aantrekken.	Voor	een	zeer	redelijk	bedrag	worden	arrangementen	
(eten	met	zwemmen)	aangeboden	waarbij	de	kindvriendelijke	sfeer	een	enorme	aantrekkingskracht	
heeft.	

Wellness avonden
In	2019	zijn	we	gestart	met	welness	avonden.	Het	zwembad	wordt	voor	deze	avonden	omgebouwd	
in	een	voorziening	die	rust	uitstraalt.		Deze	avonden	vinden	eenmaal	in	de	maand	plaats.	Medio	juni	
2020	wordt	geëvalueerd	of	deze	activiteit	voldoet	aan	de	verwachtingen.
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Duurzaamheid
Resultaten	van	onze	inspanning	zien	we	vaak	terug	in	bezoekersaantallen,	tevredenheidsonderzoeken,	
hogere	omzetten,	betere	kwaliteit,	etc.	Bij	de	duurzaamheidsinspanningen	die	we	 leveren	oogst	
onze	aanpak	en	kennis	veel	interesse	bij	collega’s.	Ataro	wordt	op	basis	van	onze	kennis	betrokken	
bij	initiatieven	ook	buiten	Zevenaar.	Wij	verzorgen	advies	over	de	mogelijkheden	van	verduurzamen	
en	 installeren	 en	 onderhouden	 installaties	 die	 daarvoor	 nodig	 zijn.	 Het	 is	 leuk	 als	we	worden	
gevraagd	mee	te	denken	en	te	werken.	Het	is	nog	leuker	dat	we	kunnen	laten	zien	dat	het	in	de	
accommodaties	van	onze	opdrachtgever(s)	werkt.	Als	voorbeeld	zijn	de	verbruiken	van	zwembad	
Lentebad	weergegeven.	

JaarverslagA.

Verklaring/toelichting:
• Opgewekte	elektriciteit	wordt	volledig	zelf	verbruikt	en	niet	teruggeleverd	aan	het	net.
• Verminderen	van	het	gasverbruik	is	het	gevolg	van	het	optimaal	inregelen	van	de	installatie(s)	

(o.a.	elektrisch	en	gas)
• Hoger	verbruik	elektra	komt	door	daling	gas	verbruik.	Beter	gebruik	badwatercondensorpomp	

en	gasabsorptiewarmtepompen.	
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Personeel

Uitbreiding personeel, team techniek
Doordat	 de	 gedwongen	 winkelnering	 voor	 wat	 betreft	 technische	 ondersteuning,	 onderhoud	
accommodaties	 en	 onderhoud	materieel	met	 de	 gemeente	 Zevenaar	 is	 afgelopen	moest	Ataro	
zelf	zorgdragen	voor	de	uitvoering	van	deze	werkzaamheden.	Er	 is	voor	gekozen	om	een	eigen	
technische	dienst	(TD)	op	te	bouwen.	De	omvang	van	de	TD	is	eind	2019	drie	fte.

Opleidingen
Binnen	Ataro	wordt	constant	gewerkt	aan	kwaliteitsverbetering	en	innovatie.	Om	dit	te	realiseren	
worden	er	door	ons	personeel	tal	van	opleidingen	gevolgd.	Tevens	 is	er	grote	aandacht	voor	de	
veiligheid	van	ons	personeel	en	onze	klanten.	Qua	materieel	en	opleidingen	stellen	we	alles	in	het	
werk	voorbereid	te	zijn	op	situaties	waarin	handelend	moet	worden	opgetreden.	

JaarverslagA.

Samen doen we meer
Kansrijk	“De	Liemers”	is	een	van	onze	samenwerkingspartners.	Hoewel	het	niet	gebruikelijk	is	iets	
in	een	 jaarverslag	 te	vermelden	over	 je	 samenwerkingspartners	willen	wij	hier	een	uitzondering	
voor	maken.	Wat	een	fijn	groep	mensen	en	wat	fijn	om	met	hen	in	2019	zo	goed	samen	te	kunnen	
werken.	Wij	hopen	en	verwachten	dat	deze	samenwerking	nog	jaren	kan	blijven	bestaan.	
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Financieel
In	2019	is	wederom	een	prestatie	van	formaat	geleverd.	Zo	is	er	ruim	€	245.000	aan	de	opdrachtgever	
teruggestort	voor	kalenderjaar	2018	en	is	rekening	gehouden	met	het	terugstorten	van	een	kleine	
€	370.000	voor	kalenderjaar	2019.	Beide	bedragen	zijn	verwerkt	 in	het	rekeningresultaat	2019.	
Het	totaalbedrag	van	het	terugstorten,	circa	€	615.000,	is	er	de	oorzaak	van	dat	het	exploitatiejaar	
2019	met	verlies	(-	€	246.369)	afsluit.

Wel	moet	worden	geconstateerd	dat	 deze	onttrekkingen	 ten	 gunste	van	de	opdrachtgever	 het	
weerstandvermogen	 van	 Ataro	 fors	 naar	 beneden	 heeft	 bijgesteld.	 Het	 weerstandsniveau	 dat	
wordt	aangehouden	heeft	de	hoogte	dat	door	de	opdrachtgever	als	wenselijk	wordt	gezien.	Dit	
betekent	wel	dat	Ataro	minder	makkelijk	zelfstandig	bedrijfsrisico’s	kan	opvangen	en	haar	eigen	
beleid	hierin	heeft	losgelaten.	

Tevens	 kan	worden	geconstateerd	dat	de	 subsidiewerkzaamheden	voor	de	gemeente	Zevenaar	
verlieslatend	waren.	 Deze	 zijn	 door	 de	winstgevende	 activiteiten	 die	Ataro	 heeft	 verricht	 voor	
andere	opdrachtgevers	gecompenseerd.				

In	eerdere	jaarrekeningen	is	al	stil	gestaan	bij	het	verouderde	meer	jaren	onderhoudsplan	(MJOP)	
en	het	niet	vaststellen	van	een	aangeleverde	nieuwe	MJOP	door	de	gemeente	Zevenaar.	Dit	heeft	
eind	2019	ertoe	geleid	dat	Ataro	niet	langer	een	bedrijfsaansprakelijkheidsverzekering	kon	afsluiten.	
Na	interventies	aan	de	kant	van	de	gemeente	en	Ataro	is	de	verzekering	tijdelijk	verlengd	tot	en	met	
juni	2020.	Tot	die	tijd	moet	Ataro	tal	van	maatregelen	treffen	en	onderzoeken	laten	uitvoeren	om	
alsnog	de	verzekering	met	een	verhoogde	premie	te	kunnen	afsluiten.	

JaarverslagA.
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Nawoord Raad van Commissarissen

	ATARO	BV	 is	 in	2019	verder	gegroeid	 in	de	verzelfstandiging	die	vanaf	2016	 in	gang	 is	gezet.	
Het	gaat	goed	met	ATARO	BV.	Niet	alleen	zien	we	een	groeiend	aantal	 tevreden	gebruikers	en	
bezoekers,	ook	de	toegenomen	commerciële	activiteiten	zorgen	voor	meer	inkomsten	voor	deze	
overheids-BV.	Daarmee	kan	de	publieke	bijdrage	van	de	gemeente	naar	beneden.	ATARO	BV	kan	
daarmee	 dezelfde	 kwaliteit	 van	 de	 faciliteiten	 leveren	 voor	 de	 gezondheid	 en	 beleving	 van	 de	
scholieren	en	sporters	van	Zevenaar.

Dat	hebben	we	vooral	te	danken	aan	de	medewerkers	die	zich	tomeloos	hebben	ingezet	om	alle	
bezoekers	en	gebruikers	van	het	Lentebad	en	van	alle	andere	sportaccommodaties	een	veilige	en	
sportieve	beleving	te	geven.	Want	daar	doen	we	het	voor!

Dat	de	verzelfstandiging	van	ATARO	BV	een	goede	zet	is	geweest	concludeerde	ook	het	onderzoek	
dat	in	de	zomer	door	de	Rekenkamercommissie	is	gehouden.	En	we	groeien	door,	naar	een	nieuwe	
fase.	Een	fase	waarin	ATARO	BV	een	volwassen	sportbedrijf	gaat	worden,	breder	in	taken,	publieke	
en	private	en	met	meerdere	opdrachtgevers.

In	2019	hebben	we	als	Raad	van	Commissarissen	de	directeur	en	de	organisatie	zo	veel	mogelijk	
bijgestaan	om	ATARO	BV	voor	te	bereiden	op	die	nieuwe	fase.	Daarbij	goed	rekening	houdend	met	
de	belangen	van	de	gemeente	Zevenaar	als	aandeelhouder.

Er	ligt	eind	2019	een	prima	basis	voor	de	doorontwikkeling	van	ATARO	BV.	Daar	bouwen	we	met	
alle	stakeholders	op	voort.

JaarverslagA.

beleving, daar doen we het voor!
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ACCOUNTANTSRAPPORT



Aan de aandeelhouders en bestuur van
Ataro B.V.  
Lentemorgen 13  
6903 CT Zevenaar

Kenmerk Behandeld door Datum

<00.00.00> 299901/338/105 14 april 2020

Geachte directie,

Hierbij brengen wij in concept verslag uit over boekjaar 2019 met betrekking tot uw besloten
vennootschap.

1                OPDRACHT

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2019 van uw besloten vennootschap, waarin
begrepen de balans met tellingen van € 4.262.846 en de winst-en-verliesrekening sluitende met een
negatief resultaat na belastingen van € 246.369, gecontroleerd.

Voor de controleverklaring verwijzen wij u naar het hoofdstuk "Overige gegevens" op pagina 27 van
dit rapport.

2                ONTBREKEN VAN DE VERKLARING

Aangezien de werkzaamheden in het kader van de door u verstrekte opdracht nog niet zijn afgerond
mogen wij nog geen verklaring verstrekken.



3                ALGEMEEN

3.1                Bedrijfsgegevens

De besloten vennootschap is ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel onder
nummer 63852926.

De besloten vennootschap is opgericht per 7 december 2015 en heeft ten doel het beheren en
exploiteren (verhuren daaronder mede verstaan) van maatschappelijk vastgoed (sportaccommodaties
daaronder mede verstaan).

3.2                Bestuur

Per datum opmaken van de jaarrekening wordt de directie gevoerd door de heer H.M. Reedijk.

3.3                Commissarissen

Per datum opmaken van de jaarrekening bestaat de Raad van Commissarissen uit de volgende
personen:
- H.P.M. van der Burgt - voorzitter;
- M. Hebels - vice-voorzitter;
- T. van Kraaij.

3.
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4                RESULTAAT

4.1                Vergelijkend overzicht

Het resultaat na belastingen over 2019 bedraagt negatief € 246.000 tegenover  € 329.000 over 2018.
De resultaten over beide jaren kunnen als volgt worden samengevat:

x € 1.000

2019

% x € 1.000

2018

%

Netto-omzet 2.306 100,0 3.052 100,0
Kostprijs van de omzet 57 2,5 49 1,6

Bruto-omzetresultaat 2.250 97,6 3.003 98,4

Overige bedrijfsopbrengsten 106 4,6 95 3,1
Kosten

Personeelskosten 1.229 53,3 1.104 36,2
Afschrijvingen 139 6,0 118 3,9
Huisvestingskosten 922 40,0 833 27,3
Exploitatiekosten 166 7,2 239 7,8
Kantoorkosten 121 5,3 118 3,9
Autokosten 16 0,7 6 0,2
Verkoopkosten -25 -1,1 137 4,5
Algemene kosten 89 3,8 116 3,6

 2.657 115,2 2.671 87,4

Bedrijfsresultaat -302 -13,1 427 14,1

Financiële baten en lasten -4 -0,2 -2 -0,1

Resultaat voor belastingen -306 -13,3 425 14,0

Belastingen 60 2,6 -96 -3,2

Resultaat na belastingen -246 -10,7 329 10,8

4.
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5                FISCALE POSITIE

5.1                Berekening belastbaar bedrag 2019

Het belastbaar bedrag voor de vennootschapsbelasting over 2019 is als volgt berekend:
2019

€ €

Resultaat voor belastingen -306.752

Fiscale verschillen:

Niet aftrekbare kosten 5.844
Investeringsaftrek -8.204

-2.360

Belastbaar bedrag 2019 -309.112

Over het belastbare bedrag is geen vennootschapsbelasting verschuldigd.

5.1.1                Nog te compenseren bedragen

Belastbaar
bedrag voor
verrekening

€

Verrekening

€

Resteert

€

Resultaat 2019: -309.112 309.112 -

Te verrekenen met:
Belastbaar bedrag 2018 429.447 -309.112 120.335

120.335 - 120.335

5.
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6                BALANS PER 31 DECEMBER 2019
(voor resultaatbestemming)

31 december 2019

€ €

31 december 2018

€ €

ACTIVA

Vaste activa

Materiële vaste activa  (1)

Bedrijfsgebouwen en -terreinen 28.288 -
Machines en installaties 239.926 225.663
Inventaris 216.238 223.867
Vervoermiddelen 102.562 84.020
Huurdersinvesteringen 1.647.336 1.734.244

2.234.350 2.267.794

Vlottende activa

Voorraden  (2) 82.500 82.500

Vorderingen  (3)

Handelsdebiteuren 225.009 359.628
Vennootschapsbelasting 85.195 -
Overige belastingen en premies sociale
verzekeringen - 49.334
Overige vorderingen en overlopende
activa 138.417 14.704

448.621 423.666

Liquide middelen  (4) 1.497.375 1.295.643

 4.262.846 4.069.603

ATARO B.V. TE ZEVENAAR
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31 december 2019

€ €

31 december 2018

€ €

PASSIVA

Eigen vermogen  (5)

Geplaatst kapitaal 12 12
Agio 131.603 131.603
Overige reserves 517.476 188.688
Onverdeeld resultaat -246.369 328.788

402.722 649.091

Voorzieningen  (6)

Overige voorzieningen 832.123 742.842

Langlopende schulden  (7)

Overlopende passiva 1.686.063 1.803.885

Kortlopende schulden  (8)

Schulden aan leveranciers en
handelskredieten 154.504 244.522
Schulden aan gemeente Zevenaar/
opdrachtgever 614.884 -
Vennootschapsbelasting - 65.350
Overige belastingen en premies sociale
verzekeringen 136.731 66.187
Lopende subsidiegelden 187.056 234.221
Overlopende passiva 248.763 263.505

1.341.938 873.785

 4.262.846 4.069.603

7.
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7                WINST-EN-VERLIESREKENING OVER 2019

2019

€ €

2018

€ €

Netto-omzet  (9) 2.306.247 3.052.339
Kostprijs van de omzet  (10) 56.616 48.946

Brutomarge 2.249.631 3.003.393
Overige bedrijfsopbrengsten  (11) 106.306 95.026
Kosten

Personeelskosten  (12) 1.229.040 1.103.865
Afschrijvingen  (13) 139.031 118.087
Huisvestingskosten  (14) 921.586 832.654
Exploitatiekosten  (15) 166.256 238.651
Kantoorkosten  (16) 121.226 118.184
Autokosten  (17) 16.031 5.845
Verkoopkosten  (18) -24.741 137.455
Algemene kosten  (19) 90.142 117.058

2.658.571 2.671.799

Bedrijfsresultaat -302.634 426.620

Financiële baten en lasten  (20) -4.118 -1.571

Resultaat voor belastingen -306.752 425.049
Belastingen  (21) 60.383 -96.261

Resultaat na belastingen -246.369 328.788

ATARO B.V. TE ZEVENAAR
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8                GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Activiteiten

De activiteiten van Ataro B.V., statutair gevestigd te Zevenaar bestaat voornamelijk uit het beheren
en exploiteren (verhuren daaronder mede verstaan) van maatschappelijk vastgoed 
(sportaccommodaties daaronder mede verstaan)

Vestigingsadres

Ataro B.V. (geregistreerd onder KvK-nummer 63852926) is feitelijk gevestigd op Lentemorgen 13 te
Zevenaar.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt
vermeld, worden de activa en passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden
slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke
verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen
indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

In gevolge artikel 362 BW 2 Titel 9 is het toegepaste model voor de winst- en verliesrekening
toegesneden op de activiteiten van de vennootschap en wordt er derhalve afgeweken van het Besluit
modellen voor de jaarverslaggeving.

Continuïteitsveronderstelling

De gehanteerde grondslagen voor waardering en resultaatbepaling zijn gebaseerd op de
continuïteitsveronderstelling van de onderneming. Echter, als gevolg van de uitbraak van het
coronavirus wereldwijd, zijn door de Nederlandse overheid ingrijpende maatregelen genomen om de
verspreiding van dit virus onder controle te krijgen. Deze maatregelen en mogelijke maatregelen die
nog volgen, hebben naar verwachting belangrijke financiële gevolgen voor ondernemers in Nederland.
Deze gevolgen zijn op dit moment nog niet te overzien. De door de Nederlandse overheid genomen
maatregelen kunnen impact hebben op de ontwikkeling van de omzet, het resultaat en daarmee het
vermogen van Ataro B.V.

Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig
dat het bestuur van Ataro B.V. zich over verschillende zaken een oordeel vormt, en dat het bestuur
schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien
het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van
deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de
toelichting op de betreffende jaarrekeningposten.

ATARO B.V. TE ZEVENAAR
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GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiële vaste activa

De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen
worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een
vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er
wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op terreinen wordt niet afgeschreven.
Overige materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs
inclusief direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de
verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Voorraden

Voorraden grond- en hulpstoffen en handelsgoederen worden gewaardeerd tegen verkrijgings-prijs of
lagere netto-opbrengstwaarde. Deze lagere netto-opbrengstwaarde wordt bepaald door individuele
beoordeling van de voorraden.

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en geamortiseerde kostprijs zijn
gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid
worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele
beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.

Voorzieningen

Een voorziening wordt gevormd voor verplichtingen waarvan het waarschijnlijk is dat zij zullen
moeten worden afgewikkeld en waarvan de omvang redelijkerwijs is te schatten. De omvang van de
voorziening wordt bepaald door de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de
desbetreffende verplichtingen en verliezen per balansdatum af te wikkelen. Voorzieningen worden
gewaardeerd tegen nominale waarde.

Overige voorzieningen

Groot onderhoud

De voorziening groot onderhoud is vastgesteld aan de hand van een intern opgesteld onderhoudsplan
en dient ter egalisatie van het periodieke groot onderhoud van de activa. De voorziening wordt lineair
opgebouwd. Het uitgevoerde onderhoud wordt ten laste van deze voorziening gebracht.

ATARO B.V. TE ZEVENAAR
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Voorziening jubilea

De jubileumvoorziening betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De voorziening
betreft de contante waarde van de in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen. De berekening is
gebaseerd op gedane toezeggingen, blijfkans (50%) en leeftijd. De gehanteerde disconteringsvoet
bedraagt 4%.

Voorziening langdurig zieken

De voorziening voor langdurig zieken betreft een voorziening voor toekomstige lasten bij doorbetaling
van salarissen voor langdurig zieke medewerkers. De berekening is gebaseerd op de loonkosten
inclusief sociale lasten en pensioen van de medewerkers die naar verwachting lange tijd ziek zijn. 

De voorzieningen hebben een overwegend langlopend karakter.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde.
Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden
worden in de waardering bij eerste verwerking opgenomen. Langlopende schulden worden na eerste
verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening
houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten.
Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde wordt op basis van
de effectieve rente gedurende de geschatte looptijd van de langlopende schulden in de winst-en-
verliesrekening als interestlast verwerkt.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs.
Daar waar geen sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan
de nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties
en verrichte diensten enerzijds, en anderzijds de kosten en andere lasten van het jaar, gewaardeerd
tegen historische kostprijzen.

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de netto-omzet en de kosten en andere lasten van
het verslagjaar met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.
Winsten zijn verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn verricht.
Verliezen welke hun oorsprong vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze
voorzienbaar zijn.

ATARO B.V. TE ZEVENAAR
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Netto-omzet

Onder netto-omzet wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaar geleverde goederen en
verleende diensten onder aftrek van kortingen en de over de omzet geheven belastingen.

Opbrengsten voortvloeiend uit de verkoop van goederen worden verantwoord op het moment dat alle
belangrijke rechten op economische voordelen alsmede alle belangrijke risico's zijn overgegaan op de
koper. De kostprijs van deze goederen wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Kostprijs van de omzet

De kostprijs van de omzet omvat de kostprijs van de verkochte en geleverde goederen, bestaande uit
het directe materiaalverbruik, de directe loon- en machinekosten en de overige directe en indirecte
kosten die aan de vervaardiging kunnen worden toegerekend.

Brutomarge

De brutomarge bestaat uit het verschil tussen de netto-omzet en de kostprijs van de omzet, alsmede
uit de overige bedrijfsopbrengsten.

Afschrijvingen

De afschrijvingen op de immateriële vaste activa zijn berekend door middel van vaste percentages
van de verkrijgingsprijs respectievelijk de kosten van ontwikkeling. 

De afschrijvingen op de materiële vaste activa zijn berekend door middel van vaste percentages van
de aanschaffingswaarde, op basis van de verwachte economische levensduur. Boekwinsten en -
verliezen bij verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de
toekomstige afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen onder
de afschrijvingen.

Financiële baten en lasten

De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rente-opbrengsten
en -lasten van uitgegeven en ontvangen leningen.

Belastingen

De vennootschapsbelasting wordt berekend tegen het geldende tarief over het resultaat van het
boekjaar, waarbij rekening wordt gehouden met permanente verschillen tussen de winstberekening
volgens de jaarrekening en de fiscale winstberekening.

ATARO B.V. TE ZEVENAAR
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9                TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2019

1. Materiële vaste activa

Bedrijfs-
gebouwen

en -
terreinen

€

Machines
en

installaties

€

Inventaris

€

Vervoer-
middelen

€

Huurders-
invest-
eringen

€

Totaal

€

Boekwaarde per 1 januari 2019
Aanschaffingswaarde - 391.268 321.475 93.090 2.003.979 2.809.812
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen - -165.606 -97.608 -9.070 -269.735 -542.019

- 225.662 223.867 84.020 1.734.244 2.267.793

Mutaties 
Investeringen 29.345 96.960 57.996 39.761 43.337 267.399
Desinvesteringen - -29.914 - - -496 -30.410
Afschrijving desinvesteringen - 23.586 - - - 23.586
Afschrijvingen -1.057 -76.368 -65.625 -21.219 -129.749 -294.018

28.288 14.264 -7.629 18.542 -86.908 -33.443

Boekwaarde per 31 december
2019
Aanschaffingswaarde 29.345 458.314 379.471 132.851 2.046.820 3.046.801
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen -1.057 -218.388 -163.233 -30.289 -399.484 -812.451

Boekwaarde per 31 december
2019 28.288 239.926 216.238 102.562 1.647.336 2.234.350

Het juridisch eigendom van de accomodaties rust bij de Gemeente Zevenaar. Het economische
eigendom van de huurdersinvesteringen berust bij de vennootschap.

Afschrijvingspercentages
%

Bedrijfsgebouwen en -terreinen  10
Machines en installaties  20
Inventaris  20
Vervoermiddelen  20
Huurdersinvesteringen  6,67

ATARO B.V. TE ZEVENAAR
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31-12-2019 

€

31-12-2018

€

2. Voorraden

Handelsgoederen 82.500 82.500

3. Vorderingen

Handelsdebiteuren

Debiteuren 225.009 470.628
Voorziening dubieuze debiteuren - -111.000

225.009 359.628

Voor eventuele oninbaarheid wordt geen voorziening noodzakelijk geacht (vorig jaar: € 111.000).

Vennootschapsbelasting

Vennootschapsbelasting dit jaar 85.195 -

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen

Pensioenen - 49.334

Overige vorderingen en overlopende activa

Overlopende activa

Nog te factureren omzet 113.691 -
Verzekeringen 2.604 756
Contributies en abonnementen 11.403 3.229
Diversen 10.719 10.719

138.417 14.704

4. Liquide middelen

ABN AMRO Bank N.V. 90.247 52.943
BNG 1.384.952 1.228.666
Kas 17.995 8.484
Gelden onderweg 4.181 5.550

1.497.375 1.295.643
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PASSIVA

5. Eigen vermogen

31-12-2019 

€

31-12-2018

€

Geplaatst kapitaal

Geplaatst en volgestort zijn 12 gewone aandelen nominaal € 1,00 12 12

Het maatschappelijk kapitaal bedraagt € 12.

2019

€

2018

€

Agio

Stand per 1 januari 131.603 131.603
Mutatie - -

Stand per 31 december 131.603 131.603

Overige reserves

Stand per 1 januari 188.688 106.673
Resultaatbestemming voorgaand boekjaar 328.788 82.015

Stand per 31 december 517.476 188.688

Onverdeeld resultaat

Stand per 1 januari - -
Onverdeeld resultaat boekjaar -246.369 328.788

Stand per 31 december -246.369 328.788

Het eigen vermogen bedraagt op grond van de subsidievoorwaarden maximaal 10% van de jaarlijkse
exploitatielast. Bij de berekening van het recht op subsidie over 2019 is hier reeds rekening mee
gehouden. 
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6. Voorzieningen

Overige voorzieningen

Stand per 1
januari 2019

€

Dotatie

€

Onttrekking

€

Overige
mutaties

€

Stand per 31
december

2019

€

Groot onderhoud 689.116 100.000 -15.016 15.435 789.535
Voorziening jubilea 11.286 - -646 -8.640 2.000
Voorziening langdurig zieken 42.440 35.313 -12.569 -24.596 40.588

742.842 135.313 -28.231 -17.801 832.123

2019

€

2018

€

Groot onderhoud

Stand per 1 januari 689.116 894.307
Dotatie 100.000 -

789.116 894.307
Onttrekking ((versneld) uitgevoerd groot onderhoud) -15.016 -124.857
Vrijval voorziening / overige mutaties 15.435 -80.334

Stand per 31 december 789.535 689.116

De voorziening voor groot onderhoud wordt gevormd ter dekking van de te maken geschatte kosten
voor het onderhoud van het zwembad en de sportaccommodaties. Het meerjarenonderhoudsplan uit
2013 met een looptijd tot 2027 vomt de grondslag voor deze voorziening. 

Voorziening jubilea

Stand per 1 januari 11.286 6.000
Dotatie - 5.286

11.286 11.286
Onttrekking -646 -
Vrijval vanwege personele mutaties -8.640 -

Stand per 31 december 2.000 11.286

ATARO B.V. TE ZEVENAAR

16.

Geen accountantscontrole toegepast



2019

€

2018

€

Voorziening langdurig zieken

Stand per 1 januari 42.440 123.935
Dotatie 35.313 -

77.753 123.935
Onttrekking -12.569 -81.495
Vrijval -24.596 -

Stand per 31 december 40.588 42.440

7. Langlopende schulden

Overlopende passiva

Stand per 1
januari 2019

€

Bij

€

Af

€

Stand per 31
december

2019

€

Overheidsbijdrage opstartkosten 75.551 - -25.238 50.313
Overheidsbijdrage projecten 1.728.334 37.661 -130.245 1.635.750

1.803.885 37.661 -155.483 1.686.063

2019

€

2018

€

Overheidsbijdrage opstartkosten

Stand per 1 januari 75.551 76.351
Vorming voor geactiveerde investeringen - 20.364

75.551 96.715
Vrijval naar rato van afschrijvingen -25.238 -21.164

Stand per 31 december 50.313 75.551

De overheidsbijdrage wordt aan de jaren toegerekend overeenkomstig de afschrijvingsmethodiek van
de materiële vaste activa die met deze overheidsbijdrage zijn geïnvesteerd.
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2019

€

2018

€

Overheidsbijdrage projecten

Stand per 1 januari 1.728.334 1.626.363
Vorming voor geactiveerde investeringen 37.661 228.419

1.765.995 1.854.782
Vrijval naar rato van afschrijvingen -129.749 -126.448
Desinvestering -496 -

Stand per 31 december 1.635.750 1.728.334

De overheidsbijdrage wordt aan de jaren toegerekend overeenkomstig de afschrijvingsmethodiek van
de materiële vaste activa die met deze overheidsbijdrage zijn geïnvesteerd.

8. Kortlopende schulden

31-12-2019 

€

31-12-2018

€

Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren 154.504 244.522

Schulden aan gemeente Zevenaar/opdrachtgever

Schulden aan gemeente Zevenaar/opdrachtgever 614.884 -

In de defintieve vaststelling van de budgetsubsidie 2018 d.d.25-10-2019 is besloten om € 245.559
terug te vorderen.

Vennootschapsbelasting

Vennootschapsbelasting dit jaar - 65.350

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 71.390 33.917
Loonheffing 29.050 5.464
Pensioenen 36.291 26.806

136.731 66.187

Overige schulden en overlopende passiva

Lopende subsidiegelden 187.056 234.221
Overlopende passiva 248.763 263.505

435.819 497.726
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31-12-2019 

€

31-12-2018

€

Lopende subsidiegelden

Vooruitontvangen subsidie projecten tbv onderhoud accommodaties 187.056 234.221

Vooruitontvangen subsidie projecten tbv onderhoud
accommodaties

2019

€

2018

€

Stand per 1 januari 234.221 411.640
Bestede gelden -47.165 -177.419

Stand per 31 december 187.056 234.221

31-12-2019 

€

31-12-2018

€

Overlopende passiva

Vakantiegeld en -dagen 143.981 150.991
Welzijnsfonds 8.935 14.819
Accountantskosten 5.000 5.000
Klanten- en knipkaarten 60.066 52.125
Huisvestingskosten 16.788 18.285
Waarborgsom 3.000 3.000
Netto loon 473 367
Tussenrekeningen 2.823 3.484
Overig 7.697 15.434

248.763 263.505
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN ACTIVA EN VERPLICHTINGEN

Meerjarige financiële verplichtingen

Investeringsregelingen

Er is in 2019 een investeringsverplichting aangegegaan voor de verbouw/aanbouw van het Lentebad
ad. € 200.000.

Huurverplichtingen onroerende zaken

De vennootschap is meerjarige financiële verplichtingen aangegaan tot en met 2036 terzake van huur
van bedrijfsruimte (€ 501.100 per jaar) met de verhuurder van de accommodaties. Jaarlijks wordt de
huur op basis van het maandprijsindexcijfer volgens CPI geïndexeerd.
Tevens is de vennootschap een huurcontract aangegaan voor de huur van kantoor en opslag voor
€ 24.750 op jaarbasis. Dit huurcontract heeft een looptijd tot april 2024.

Toegekende projectbijdrage renovatie 2020

In 2019 is een projectbijdrage toekend ten hoogte van € 1.045.000 voor de renovatie van de
atletiekbaan, sporthal Lentemorgen en sportzaal de Brug.

ATARO B.V. TE ZEVENAAR
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10                TOELICHTING OP DE WINST-EN-VERLIESREKENING OVER 2019

2019

€

2018

€

9. Netto-omzet

Subsidie Gemeente Zevenaar 1.745.703 1.773.791
Verhuur verenigingen/derden 941.764 1.040.787
Overige omzet zwembad 6.042 5.858
Energie 59.768 33.935
Bijdrage exploitatielasten 72.194 107.911
Horeca 90.727 82.550
Overig 4.933 7.507

2.921.131 3.052.339
Subsidie gemeente Zevenaar/opdrachtgever terugbetaling 2018 -245.559 -
Subsidie gemeente Zevenaar/opdrachtgever terugbetaling 2019 -369.325 -

-614.884 -

2.306.247 3.052.339

Op basis van de subsidievaststelling 2018 dient een deel van de budgetsubsidie terugbetaald te
worden. Overeenkomstig dezelfde berekening is de terugbetaling van de budgetsubsidie over 2019
reeds in de jaarrekening verwerkt.

10. Kostprijs van de omzet

Horeca 48.403 47.026
Overig 8.213 1.920

56.616 48.946

11. Overige bedrijfsopbrengsten

Omzet overige dienstverlening 144.648 173.508
Inkopen overige dienstverlening -38.342 -78.482

106.306 95.026

12. Personeelskosten

Lonen en salarissen 813.971 708.303
Sociale lasten 148.147 120.393
Pensioenlasten 98.965 96.241
Beheervergoeding 101.720 118.212
Overige personeelskosten 66.237 60.716

1.229.040 1.103.865
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2019

€

2018

€

Lonen en salarissen

Bruto lonen 758.394 655.922
Mutatie vakantiedagen en -geld 93.521 101.972
Uitzendkrachten 50.640 77.590
Mutatie voorzieningen ziekte en jubilea -11.137 -81.495

891.418 753.989
Ontvangen bijdragen bij de kosten -4.055 -5.110
Activering eigen uren - -30.174
Uren ten behoeve van overige dienstverlening -8.672 -10.402
Bijdrage sociaal plan 2017 en 2018 -41.738 -
Bijdrage sociaal plan 2019 -22.982 -

813.971 708.303

Beheervergoeding

Beheervergoeding functie: directeur, teamleider, advieswerk 95.326 112.474
Commissarisbeloning 6.394 5.738

101.720 118.212

Overige personeelskosten

Bedrijfskleding 1.437 1.298
Opleidingen en cursussen 27.635 23.913
Overige 37.165 35.505

66.237 60.716

Personeelsleden

Gedurende het jaar 2019 waren 31 werknemers in dienst op basis van een volledig dienstverband 
(2018: 29).

13. Afschrijvingen

Afschrijvingen materiële vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen 1.057 -
Machines en installaties 76.368 72.494
Inventaris 65.625 57.687
Vervoermiddelen 21.219 9.070
Huurdersinvesteringen 129.749 126.448

294.018 265.699
Vrijval overheidsbijdrage opstartkosten -25.238 -21.164
Vrijval overheidsbijdrage projecten -129.749 -126.448

139.031 118.087
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Overige bedrijfskosten

2019

€

2018

€

14. Huisvestingskosten

Huur gebouwen 527.430 507.209
Gas water licht 236.964 322.720
Onderhoud onroerende zaak 7.103 26.695
Gemeentelijke heffingen 6.340 20.901
Schoonmaakkosten 18.252 20.964
Bewakingskosten 7.245 2.809
Dotatie / vrijval voorziening groot onderhoud 100.000 -80.334
Overige huisvestingskosten 18.252 11.690

921.586 832.654

15. Exploitatiekosten

Huur machines en installaties 2.917 12.470
Reparatie en onderhoud 41.305 60.233
Onderhoud terreinen 78.695 111.106
Klein materiaal/machines 32.765 44.765
Gebruik chemicaliën/wateronderzoek 10.574 10.077

166.256 238.651

16. Kantoorkosten

Kantoorbehoeften 2.408 3.903
Onderhoud en aanschaf klein inventaris 39.423 43.489
Automatiseringskosten 35.086 29.175
Telefoon en internet 20.710 20.970
Porti 63 86
Contributies en abonnementen 1.992 293
Verzekering 21.287 19.679
Overige kantoorkosten 257 589

121.226 118.184

17. Autokosten

Brandstoffen 3.659 2.072
Onderhoud - 51
Verzekering 4.655 1.862
Motorrijtuigenbelasting 1.497 1.263
Overige autokosten 6.220 597

16.031 5.845
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2019

€

2018

€

18. Verkoopkosten

Reclame- en advertentiekosten 14.546 21.226
Representatiekosten 1.720 3.729
Congreskosten - 1.500
Mutatie voorziening dubieuze debiteuren -41.007 111.000

-24.741 137.455

19. Algemene kosten

Accountantskosten 16.532 20.062
Administratiekosten 21.492 19.935
Advieskosten 43.972 67.164
Overige algemene kosten 8.146 9.897

90.142 117.058

20. Financiële baten en lasten

Rentelasten en soortgelijke kosten

Bankkosten en renten -2.874 -1.571
Boetes belastingdienst -1.244 -

-4.118 -1.571

21. Belastingen

Vennootschapsbelasting 60.383 -96.261
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11                OVERIGE TOELICHTING

Bestemming van het resultaat over het boekjaar 2018

De jaarrekening 2018 is vastgesteld in de algemene vergadering gehouden op 1 mei 2019. De
algemene vergadering heeft de bestemming van het resultaat vastgesteld conform het daartoe
gedane voorstel.

Verwerking van het verlies 2019

Overeenkomstig de wettelijke bepalingen is het verlies ad € 246.369 over 2019 in mindering gebracht
op de overige reserves. Dit is reeds in de jaarrekening verwerkt.

Ondertekening van de jaarrekening

Zevenaar, 14 april 2020

Directie Raad van Commissarissen

H.M. Reedijk H.P.M. van der Burgt - voorzitter

 M. Hebels - vice-voorzitter

 T. van Kraaij
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OVERIGE GEGEVENS



OVERIGE GEGEVENS

12                Statutaire regeling winstbestemming

Op grond van artikel 21 van de statuten staat het verlies ter beschikking van de Algemene
Vergadering.

13                Verwerking van het verlies 2019

Overeenkomstig de wettelijke bepalingen is het verlies ad € 246.369 over 2019 in mindering gebracht
op de overige reserves. Dit is reeds in de jaarrekening verwerkt.

14                Ontbreken van de verklaring

Aangezien de werkzaamheden in het kader van de door u verstrekte opdracht nog niet zijn afgerond
mogen wij nog geen verklaring verstrekken.

ATARO B.V. TE ZEVENAAR
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Accountantsverslag

14 april 2020

Ataro B.V.



Inleiding
Aan de Algemene vergadering van aandeelhouders en de 

Directeur-bestuurder van

Ataro B.V.

Terborgseweg 21

7001 GM DOETINCHEM

Doetinchem, 14 april 2020

klantnummer/xx/xx

Geachte aandeelhouder en directeur-bestuurder,

Wij hebben de jaarrekening 2019 van uw organisatie gecontroleerd. In dit verslag 
brengen wij de hoofdzaken van onze bevindingen vanuit de controle onder uw 
aandacht.

De jaarrekening is opgesteld onder verantwoordelijkheid van de bestuurder. Wij geven 
hier een controleverklaring bij.

Het verslag is uitsluitend bestemd voor u en mag niet voor andere doeleinden worden 
gebruikt. Waar relevant gaan onze bevindingen vergezeld van aanbevelingen. Naast dit 
verslag hebben wij de administratieve organisatie, interne beheersing en mogelijke  
frauderisico's met de directie besproken.

De inhoud van dit accountantsverslag is door de directeur-bestuurder besproken met 
de Raad van Commissarissen d.d. 7-4-2020. 

Mocht u nog vragen hebben, aarzelt u dan niet om contact met ons op te nemen.

Met vriendelijke groet,

Stolwijk Kelderman

drs. G.J. Bouwhuis RA
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1. Kernpunten

Wij zijn voornemens een goedkeurende 
verklaring te verstrekken

De jaarrekening geeft een getrouw beeld. Wij 
hebben geen afwijkingen geconstateerd. Indien de 
jaarrekening ongewijzigd wordt vastgesteld, zullen 
wij een goedkeurende verklaring verstrekken.

Definitieve subsidievaststelling

Op 25 oktober 2019 heeft de gemeente Zevenaar de 
budgetsubsidie 2018 vastgesteld. Uit dit schrijven 
blijkt dat Ataro B.V. de toegestane algemene 
bedrijfsreserve heeft overschreden. 

De gemeente heeft besloten om de overschrijding 
ad. € 245.559 terug te vorderen. Deze 
terugvordering is in de jaarrekening 2019 verwerkt. 

De subsidievaststelling over 2019 dient nog plaats te 
vinden. De algemene bedrijfsreserve exclusief 
onverdeeld resultaat bedraagt € 517.476. De 
toegestane algemene bedrijfsreserve bedraagt, op 
basis van dezelfde berekening als de 
subsidievaststelling 2018, € 271.107.

Op basis van deze huidige (concept)cijfers zou 
wederom een terugvordering van de gemeente 
plaatsvinden ad. € 369.325 over 2019. 

Deze terugvordering is reeds in de jaarrekening 
2019 verwerkt. De algemene bedrijfsreserve per 31 
december 2019 bedraagt na resultaatbestemming   
€ 271.107. Hiermee wordt voldaan aan de 
subsidievoorwaarden. 

Eerste jaar sportvrijstelling  (BTW)

Met ingang van het boekjaar 2019 is de 
sportvrijstelling verruimd en draagt uw 
vennootschap geen btw meer af over sport 
activiteiten en heeft ook geen recht meer op 
teruggave van de btw die zij betaald heeft. 

De wijziging van de btw-sportvrijstelling heeft 
nadelige btw-gevolgen voor de exploitatie van 
(gemeentelijke) sportaccommodaties. Het 
Ministerie van VWS heeft met een specifieke 
uitkering voor gemeenten (SPUK) het btw-nadeel 
zoveel als mogelijk gecompenseerd. 

Over 2019 zijn de berekeningen gemaakt en de 
verantwoording is ingediend bij de gemeente.

Voorziening groot onderhoud

De voorziening groot onderhoud in de jaarrekening 
2019 is gebaseerd op het meerjarenonderhoudsplan
uit 2013 met een looptijd tot 2027. In 2019 zijn de 

doorschoven kosten uit voorgaande jaren opnieuw 
in de planning voor de komende jaren (tot 2027) 
geplaatst met een indexactie van 2%. De dotatie is 
aangepast. 

Wij adviseren dringend het onderhoudsplan uit 
2013 te actualiseren. Het is belangrijk om inzicht te 
houden in toekomstige uitgaven zodat hier in de 
bedrijfsvoering tijdig op geanticipeerd kan worden.

Algemeen beeld

De interne beheersing is stabiel en voldoet in 
hoofdlijnen aan de daaraan te stellen eisen. 

Het jaar is afgesloten met een verlies van 
€ 246.369 na belastingen. Het vermogen is gedaald 
naar € 402.710. De bestuurder heeft in het verleden 
een risico-inventarisatie uitgevoerd, waaruit blijkt 
dat er een minimaal weerstandsvermogen van € 
716.000 benodigd is. Het huidige 
weerstandsvermogen is lager dan deze norm. 
Tevens zijn de risico’s die eventueel voortvloeien 
uit de wet arbeidsmarkt in balans hierin nog niet 
meegenomen. 

Wij hebben de jaarrekening 2019 van uw organisatie gecontroleerd. Wij informeren u in 
dit verslag  over de bevindingen uit onze controle. De hoofdzaken hebben wij hier 
opgenomen. 
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2. JaarrekeningDe jaarrekening geeft inzicht in de totstandkoming van het resultaat 2019 en de 
financiële positie van uw organisatie op 31 december 2019.

Resultaatontwikkeling

Het resultaat is gedaald ten opzichte van vorig jaar. Dit heeft onder andere de 

volgende oorzaken:

- De terugvordering van de gemeente Zevenaar over de budgetsubsidie 2018 en 

de verwachte (reeds verwerkte) terugvordering over de budgetsubsidie 2019;

- In 2018 zijn er forse facturen nagestuurd omtrent meer gebruik van faciliteiten 

bij verhuur accommodaties en velden in 2016 en 2017, hierdoor werd in 2018 

een hogere brutomarge behaald;

- In 2018 is een vrijval geweest van de voorziening groot onderhoud omdat er 

geen overeenstemming werd bereikt over het nieuwe 

meerjarenonderhoudsplan. In 2019 zijn de doorgeschoven kosten van het MJOP 

2013-2027 opnieuw gepland waardoor er weer een reguliere dotatie conform 

het onderhoudsplan plaatsvindt. 

Het resultaat uit de subsidie bedraagt € 317.287 negatief. Het resultaat uit 

opbrengsten derden betreft € 70.918 positief. Per saldo is dit onttrokken aan de 

algemene reserve. 

Schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist, dat de organisatie oordelen vormt 

en schattingen maakt, die van invloed zijn op de toepassing van de 

grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en de verplichtingen 

en van de baten en lasten. De schattingen en de hiermee verbonden 

veronderstellingen zijn gebaseerd op ervaringen uit het verleden en 

verschillende andere factoren die, gegeven de omstandigheden, als redelijk 

worden beschouwd. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze 

schattingen. Een goed inzicht in de jaarrekening vraagt kennis van de 

gemaakte schattingen.

De voorzieningen lichten wij hier kort toe:

• Dubieuze debiteuren: de debiteurenpositie ultimo 2019 bedraagt € 225.009. 

Een voorziening wordt niet noodzakelijk geacht. Wij onderschrijven dit.  

• Voorziening groot onderhoud: de hoogte van de voorziening is bepaald op grond 

van het meerjarenonderhoudsplan uit 2013 dat door de gemeente Zevenaar is 

opgesteld (zie ook vorige paragraaf). 

• Voorziening jubiliea: deze voorziening is gevormd om de toekomstige jubileum-

uitkeringen (25, 40 en 50 jaar), waar de medewerkers op basis van cao recht 

op hebben. De uitgangspunten zijn adequaat toegelicht in de jaarrekening. In 

2019 is een deel van de voorziening vrijgevallen vanwege het verloop van in-

en uitdienst getreden medewerkers. 

• Voorziening langdurig zieken: de voorziening is gevormd voor één medewerker 

die al langere tijd langdurig ziek is. In 2019 is de medewerker weer begonnen 

met werken waardoor doorstroming naar WIA geen optie meer was. Derhalve is 

ultimo 2019 wederom een voorziening opgenomen voor zijn salariskosten voor 

het komende jaar. 

Bestuursverslag

Wij hebben het bestuursverslag doorgenomen en wij hebben geen 

tegenstrijdigheden vastgesteld tussen het verslagen de jaarrekening 2019.

Naleving van de verslaggevingsregels

De jaarrekening is opgesteld overeenkomstig BW 2 titel 9 en overige wet- en 

regelgeving waaronder de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving.

Wij hebben gecontroleerd of de verslaggevingsregels worden nageleefd. Hierin 

hebben wij geen (belangrijke) afwijkingen vastgesteld. 
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3. Interne beheersing

Interne beheersing

De interne beheersing is in 2019 ten opzichte van voorgaande jaren stabiel 

gebleven en voldoet aan de minimaal daaraan te stellen eisen. In onze rapportage 

over 2018 hebben wij een aantal aanbevelingen gedaan. Uit de follow-up blijkt 

dat er voor een deel opvolging aan onze aanbevelingen is gegeven. Een aantal 

bevindingen uit voorgaande jaren blijven bestaan. Daarnaast hebben wij een 

aantal nieuwe bevindingen.

Bevindingen 2019

Kasprocedure

Bij het afstorten van het geld (voor het transport) zijn twee medewerkers 

betrokken. Hierbij wordt zichtbaar vastgelegd welke medewerker geteld heeft en 

het stortingsbiljet heeft ingevuld, en welke medewerker de controle heeft 

uitgevoerd. Het opstellen van het wekelijkse kastellingsverslag wordt uitgevoerd 

door één medewerker. Tevens is er een rechtstreekse koppeling tussen de kassa en 

het financiële pakket. Afwijkingen tussen de kassa (pin + contant), de 

kasstortingen en de financiële administratie worden geanalyseerd.

In 2019 zijn verschillen in de kassatelling nauwkeuriger geanalyseerd door de 

administratie en bestuurder. Dit heeft geresulteerd in minder (onverklaarbare) 

verschillen.

Wij merken op dat door de wisseling van geldtransportbedrijf het bedrag aan 

contant geld in de kluis behoorlijk is opgelopen.

Tijdigheid facturatie

De post nog te factureren omzet in de jaarrekening is toegenomen tot € 113.600. 

Wij vragen uw blijvende aandacht voor tijdige facturatie.

IT: changemanagement

Tijdens de interim is gebleken dat retourboekingen in het kassasysteem van het 

zwembad door alle kassamedewerkers uitgevoerd kan worden. Een handeling die 

normaliter is voorbehouden aan de manager van het zwembad. Waarschijnlijk is 

bij een update van het kassa-systeem de rechten en bevoegdheden versprongen.

Wij adviseren bij elke update van het systeem na te gaan of de rechten en 

bevoegdheden nog de gewenste inrichting hebben en dit vast te leggen in een 

rapportage omtrent changemanagement.

Als onderdeel van de controle van de jaarrekening hebben wij een interimcontrole
uitgevoerd. Hierbij hebben wij de processen en interne beheersing beoordeeld. 
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3. Interne beheersing

Bevindingen voorgaande jaren (ongewijzigd)

Wij hebben in het accountantsverslag 2018 een aantal bevindingen gedaan. 

Vanwege de beperkte omvang van de organisatie worden deze werkwijze en 

bijbehorende risico’s intern geaccepteerd. Het betreft:

• Bestel-, fiatterings-, en betaalbevoegdheden binnen één functie

Wij hebben vastgesteld dat de teammanager facilitair de mogelijkheid heeft om 

bestellingen te plaatsen, fiat te geven voor de factuur en volledige 

betalingsbevoegdheid heeft. De betalingen worden echter feitelijk door de 

directeur gedaan. De teammanager heeft betaalbevoegdheden gekregen om een 

eventueel ‘uitvallen’ van de directeur te kunnen ondervangen.

• Betaalbevoegdheden

De directeur en teammanager facilitair zijn zelfstandig in staat tot het doen van 

betalingen. Dit risico beperkt zich tot het doen van een eenmalige grote betaling.

• Wijzigen verkooptarieven

Wijzigingen in verkooptarieven worden door de teammanager doorgegeven. De 

verkooptarieven kunnen alleen worden aangepast door de administratieve 

medewerkers. Nadat deze zijn aangepast, voert de teammanager controle uit op 

de juistheid van de invoer. Dit is echter niet zichtbaar.

Als onderdeel van de controle van de jaarrekening hebben wij een interimcontrole
uitgevoerd. Hierbij hebben wij de processen en interne beheersing beoordeeld. 
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4. Ontwikkelingen

Nadere voorschriften NOCLAR

Sinds 1 januari 2019 gelden voor accountants de Nadere voorschriften NOCLAR 

(non-compliance with laws and regulations), hierna NV NOCLAR. Hierin staat hoe 

wij moeten handelen in geval van niet-naleving van wet- en regelgeving door uw 

onderneming. In voorkomend geval moeten wij mogelijk een relevante niet-

naleving onmiddellijk melden aan een bevoegde instantie. Voor meer informatie 

over de NV NOCLAR verwijzen wij u graag naar de website van de Nederlandse 

Beroepsorganisatie van Accountants (https://nba.nl).

Wet arbeidsmarkt in balans (WAB)

Per 1 januari 2020 is het grootste deel van de Wet arbeidsmarkt in balans (Wab) in 

werking getreden. Deze wet bevat (mogelijk) meerdere maatregelen die van 

belang zijn voor Ataro B.V. 

• Verruiming ketenregeling 

Er komt een ruimere regeling voor opeenvolgende tijdelijke contracten. 

Momenteel mogen maximaal drie aansluitende contracten over een periode van 

twee jaar worden aangeboden. Dit wordt verruimd naar drie aansluitende 

contracten in drie jaar. De verplichte tussenpauze blijft zes maanden, tenzij in 

een verplichte CAO wordt afgesproken dat deze periode tot drie maanden wordt 

verkort. 

• Indeling WW-premie 

De WW-premie wordt gedifferentieerd naar aard van het arbeidscontract. Nu is de 

premie nog afhankelijk van de sector waartoe een organisatie behoort. De 

werkgever gaat een lagere WW-premie betalen voor werknemers met een vast 

contract dan voor werknemers met een tijdelijk of flexcontract. 

• Oproepkrachten 

Ten aanzien van oproepkrachten zijn diverse relevante wijzigingen. Zo dient de 

werkgever jaarlijks in de 13e maand een vast contract aan te bieden aan de 

werknemer. De omvang van de uren in dit vaste contract dient gelijk te zijn aan 

het gemiddelde van de afgelopen 12 maanden. Indien de werkgever verzuimt dit 

aan te bieden, dan heeft de werknemer alsnog recht op het loon dat op basis van 

het contract zou gelden. Hierbij geldt een verjaringstermijn van 5 jaar.  

Daarnaast dient een oproep tenminste 4 dagen van tevoren te worden gedaan. De 

oproep dient schriftelijk of elektronisch te worden gedaan. Bij intrekken of 

wijzigen van de oproep binnen 4 dagen is alsnog het betreffende loon 

verschuldigd. 

• Transitievergoeding 

Per gewerkt jaar bedraagt de transitievergoeding 1/3 maandsalaris. Ook bij het 

beëindigen van contracten van bepaalde tijd is een transitievergoeding 

verschuldigd. 

https://nba.nl/


5. Onze verantwoordelijkheid

Onze opdracht

De jaarrekening 2019 is opgesteld onder verantwoordelijkheid van de directeur-

bestuurder. In overeenstemming met uw opdracht hebben wij de jaarrekening 

gecontroleerd. 

Wij hebben onze controle uitgevoerd op basis van onze controlestandaarden voor 

de accountantscontrole. 

De door ons voor de controle gehanteerde materialiteit bedraagt € 60.000. Wij 

hanteren een bedrag van € 3.000 als duidelijk triviaal, afwijkingen onder dit 

bedrag worden derhalve niet gerapporteerd.

Onze onafhankelijkheid

Voor de uitvoering van onze controle is het belangrijk, dat wij onafhankelijk zijn. 

De voor uw organisatie in 2019 door ons verrichte diensten passen binnen de 

regels van onafhankelijkheid. Onze teamleden zijn onafhankelijk van uw 

organisatie. Er zijn geen andere zaken, die in strijd zijn met de 

onafhankelijkheidsregels.

Fraude

De accountant is verplicht om alle ontdekte fraudegevallen te rapporteren aan 

het college. Wij merken op, dat onze controle niet specifiek is ingericht op het 

ontdekken van fraude. De primaire verantwoordelijkheid voor het voorkomen en 

ontdekken van fraude berust bij het bestuur. De accountant is niet 

verantwoordelijk en aansprakelijk voor de preventie van fraude. De accountant is 

wel verantwoordelijk voor het betrekken van frauderisico’s in de planning en 

uitvoering van zijn controleopdracht.

Voor een nadere toelichting verwijzen wij naar de opdrachtbevestiging.

Er zijn tijdens de door ons uitgevoerde reguliere controlewerkzaamheden geen 

materiële onjuistheden als gevolg van fraude ontdekt, noch hebben wij 

aanwijzingen verkregen dat er sprake is geweest van fraude.

Inzicht urenbesteding

Vanuit het programma ‘In het publiek belang’ van de NBA dienen wij de bestede 

uren van onze controlewerkzaamheden aan u te rapporteren. Voor uw inzicht 

verstrekken wij onderstaand een opgave van de tijdsbesteding (inclusief een 

schatting van nog te besteden uren voor de afronding van de 

jaarrekeningcontrole).

Wij hebben onze controle overeenkomstig de opdracht uitgevoerd en in overeenstemming 
met de geldende wet- en regelgeving. 
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Uren

Tekenend accountant 15

Overige teamleden 177



6. Afsluiting

Afsluiting

Wij vertrouwen erop u hiermee van dienst te zijn en zijn graag bereid 

nadere informatie te verstrekken.

Met vriendelijke groet,

Stolwijk Kelderman

drs. G.J. Bouwhuis RA
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Samenwerkende specialisten

Binnen Stolwijk Kennisnetwerk bundelen wij een aantal kennisgebieden

op financieel, bedrijfskundig, economisch en personeelsniveau. Vanuit

deze verschillende disciplines hebben wij een 360 graden overview, zodat

wij u beter en vollediger kunnen adviseren. Deze aanpak, waarbij

specialisten en generalisten nauw samenwerken, leidt ertoe dat wij een

belangrijke bijdrage kunnen leveren aan het duurzame succes van uw

organisatie. Hoe wij dat doen? Dat leest u in het transparantieverslag op

onze website.

Uw succes > www.stolwijkkennisnetwerk.nl

Toegevoegde waarde
die bijdraagt aan uw duurzame succes

http://www.stolwijkkennisnetwerk.nl/

