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Geachte leden van de gemeenteraad, 
 
Inleiding 
In 2019 heeft het college opdracht gegeven om samen met de gemeenten Montferland, Emmerich en de 
haven in Emmerich een studie uit te voeren naar een gezamenlijke strategie om de grensoverschrijdende 
logistieke hotspot EMZ meer betekenis te geven. 
 
Kernboodschap 
De studie start met een uitgebreide analyse van de hotspot, ook in vergelijking met andere logistieke 
locaties. Daarna geeft de studie een advies over de strategie, waarop de hotspot moet inzetten om zich te 
versterken en adviseert ook over een werkwijze hoe dit te doen. In deze RIB leest u de belangrijkste 
conclusies. 
 
Context  J   

☑ Actueel maatschappelijk onderwerp/probleem 
 
Inhoudelijke boodschap 
 
Analyse 
Uit de studie blijkt dat de potentie van de locatie groot is. In vergelijking met andere belangrijke logistieke 
regio's van vergelijkbare omvang in Duitsland (Noordrijn-Westfalen) en Nederland, scoort de EMZ-regio 
op bijna alle gebieden goed. In geen enkele andere regio is het aantal in de logistiek werkzame mensen zo 
hoog en geen enkele andere regio is zo gunstig gelegen als het cluster EMZ. Met name de tri-modaliteit 
(aanwezigheid en overslagmogelijkheden via weg, spoor en water) en de ligging aan de belangrijke 
logistieke corridor Rotterdam – Genua, worden als sterk beoordeeld. Maar vooral op het gebied van het 
spoor (overslagmogelijkheden vanuit de haven in Emmerich), beschikbaarheid van bedrijfskavels, 
missende infrastructuur (doortrekking A15, ontbreken van voldoende voorzieningen voor vrachtwagen 
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parkeren en regionale wegverbindingen) en imago is nog wel het nodige werk aan de winkel. Tot nu toe is 
er noch op deelstaat- of provincieniveau, noch bij het brede publiek voldoende oog voor de kansen die de 
logistieke sector biedt voor de EMZ-regio en de binnenlandse economie als geheel. Met name het belang 
van de logistiek voor de handel- en industriesector wordt nog niet overal erkend. 
 
Strategie 
Om de logistieke sector in de regio en daarbuiten verder te versterken, is de inzet nodig van alle 
betrokkenen. Niet alleen op het gebied van beschikbare bedrijfskavels en infrastructuur moet nog het 
nodige gebeuren, maar ook als het gaat om imago en branding, opleiding, samenwerking met 
universiteiten en hogescholen en de aantrekkelijkheid van de regio voor hoogopgeleide werknemers.  
 
Werkwijze 
De studie geeft aan dat het daarom belangrijk is dat de regio in toenemende mate professioneel en 
grensoverschrijdend te werk gaat. Er moet een netwerk worden gevormd van bedrijven die reeds aan 
beide zijden van de grens gevestigd zijn, het merk en de locatie moeten actief verder worden ontwikkeld 
en de regio moet actief in de markt worden gezet.  
Hiertoe luidt het advies om een vaste structuur (organisatie) te creëren die op alle strategische terreinen 
van de logistieke ontwikkeling als ‘coördinator’ fungeert. 
 
Communicatie en vervolgproces 
 
Communicatie naar buiten 
Tot nu toe is nog niet actief gecommuniceerd over de conclusies vanuit de studie. Op donderdag 7 oktober 
organiseren de opdracht gevende partners een persbijeenkomst. De belangrijkste conclusies uit de studie 
worden gepresenteerd. Hierna is de studie openbaar.  
 
Vervolgproces 
Nu moeten de gemeenten, in samenspraak met de haven, bepalen hoe het vervolg eruit komt te zien en 
welke middelen hiervoor nodig zijn. Over het vervolgtraject is aansluitend aan de persbijeenkomst een 
bestuurlijk overleg. De insteek is om gezamenlijk te werken aan het opzetten van een logistiek 
bedrijvennetwerk, aan imagoverbetering rondom logistiek te werken en de branding van de EMZ hotspot 
te starten. De gemeenten dragen eenzelfde deel bij. Een goede verbinding met bestaande 
samenwerkingspartners en partners op het gebied van logistiek zoals de Liemerse Ambassade, Logistics 
Valley Liemers Achterhoek en Lindus is hierbij een randvoorwaarde. 
Aangezien logistiek - en specifiek de branding hiervan - opgenomen is in de Liemers Economische Visie én 
logistiek een sector is die hard geraakt is in deze corona-crisis, heeft u hiervoor in het corona herstelplan 
een bedrag van € 60.000 beschikbaar gesteld.  
 
Met vriendelijke groet, 
burgemeester en wethouders van Zevenaar, 
 
     
 
Danielle Jansen Lucien van Riswijk 
secretaris burgemeester 
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DISCLAIMER 
 
SCI Verkehr en Buck Consultants International zijn door Port Emmerich Infrastruktur- und Immobilien GmbH 
aangesteld als adviseurs voor het project “Grensoverschrijdende regionale analyse Emmerich/Montferland/ 
Zevenaar". De regelingen van de opdracht zijn opgenomen in de overeenkomst "Grensoverschrijdende regionale 
analyse Emmerich/Montferland/Zevenaar", in de versie van 15 mei 2019, ondertekend op 20 mei 2019. 
 
De auteursrechten van dit rapport berusten bij SCI Verkehr en Buck Consultants International. Het rapport mag 
alleen worden gebruikt door onze opdrachtgever alsmede door hem geautoriseerde medewerkers en adviseurs 
voor de doeleinden die in de overeenkomst zijn vastgelegd.   
 
De uitspraken en aanbevelingen in het rapport hebben uitsluitend betrekking op de versie van de studie op de 
datum van publicatie. SCI Verkehr en Buck Consultants International hebben dit rapport naar eer en geweten en 
met de grootst mogelijke zorgvuldigheid opgesteld. SCI Verkehr en Buck Consultants International aanvaarden 
geen enkele aansprakelijkheid of garantie voor de prognoses, inschattingen en aanbevelingen in dit rapport - 
voor zover wettelijk toegestaan. De uitspraken van SCI Verkehr en Buck Consultants International vormen geen 
garanties in juridische zin. 
 
Dit document wil een statistisch beeld schetsen van de EMZ-regio en de verdere ontwikkeling ervan als logistieke 
locatie. Alleen de eindresultaten zijn in het rapport terug te vinden.  
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0 Managementsamenvatting 

De regio Emmerich Montferland Zevenaar (EMZ) is een welvarende, grensoverschrijdende Duits-Nederlandse 

economische en logistieke regio. Gelegen aan de belangrijkste Europese goederencorridor tussen Rotterdam en 

Genua heeft de regio zich de afgelopen jaren ontwikkeld tot een logistieke hotspot, met een focus op de 

Europese distributielogistiek. De trimodale faciliteiten van de locatie met toegang tot de belangrijkste Europese 

waterweg (nl. de Rijn), het spoor en de goede bereikbaarheid via het wegennet - maken dit gebied bij uitstek 

geschikt als logistieke locatie. Dankzij het breedband Internet-aanbod op de industrie- en bedrijventerreinen 

heeft het gebied ook goede kaarten in handen als het gaat om de digitale toekomst. Vooral in Duitsland is dit 

niet vanzelfsprekend.   

 

Logistiek speelt een belangrijke rol in onze moderne economie. Net als ICT is het een smeermiddel voor andere 

economische activiteiten. Goede logistieke mogelijkheden staan daarmee garant voor welvaart en 

werkgelegenheid. Om goed gepositioneerde logistieke regio's verder te versterken is daarom een modern 

economisch beleid nodig onder het motto "Sterke kanten versterken". Ook vanuit het oogpunt van 

duurzaamheid is concentratie van logistiek op trimodale locaties (via drie vervoersmodaliteiten bereikbaar) 

belangrijk. Alleen zo kunnen onnodige transportbewegingen worden voorkomen en logistieke ketens worden 

verbeterd. De EMZ-regio biedt hiervoor een uitstekende uitgangspositie.  

 

De logistieke sector in EMZ is de afgelopen jaren flink gegroeid: zowel het aantal arbeidsplaatsen als het aantal 

nieuw gevestigde bedrijven is hoger dan in andere gevestigde logistieke regio's. Nu al werkt bijna 20% van alle 

werknemers in de EMZ-regio in logistieke beroepen. De regio heeft zeven XXL-distributiecentra met meer dan 

40.000 m2 opslagruimte. Ruim 50 logistieke dienstverleners zijn al op een of meer locaties in de EMZ-regio 

gevestigd. In de haven van Emmerich wordt 110.000 TEU per jaar overgeslagen. De uitbreiding van de Betuwelijn 

in Duitsland tussen Emmerich-Oberhausen en de haven van Emmerich bieden groeikansen voor het vervoer over 

het spoor. 

 

In vergelijking met andere belangrijke logistieke regio's van vergelijkbare omvang in Duitsland (Noordrijn-

Westfalen) en Nederland, scoort de EMZ-regio op bijna alle gebieden goed. Maar met name op het gebied van 

het spoor (gecombineerd vervoer), beschikbaarheid van percelen en netwerken (imago) is nog wel het nodige 

werk aan de winkel voor de EMZ-regio. Op alle andere gebieden behoort de EMZ-regio echter tot de absolute 

top. In geen enkele andere regio is het aantal in de logistiek werkzame mensen zo hoog, en geen enkele andere 

regio is zo gunstig gelegen als de EMZ. Het is belangrijk om hierop voort te bouwen. 

 

Er zijn nog talloze grote logistieke bedrijven die zich willen vestigen in de regio, maar de regio moet steeds vaker 

‘nee’ verkopen omdat de ruimte ontbreekt. Ook op de lange termijn lijkt de situatie niet veel beter te worden. 

Er zijn wel uitbreidingsplannen in de vorm van DocksNLD in Montferland, maar daarnaast zijn er geen nieuwe 
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gebieden gepland op andere plekken in de regio. In dat opzicht is (het gebrek aan) ruimte op dit moment het 

belangrijkste zwakke punt van de EMZ-regio. Ook enkele infrastructuuruitbreidingen die nog niet zijn uitgevoerd, 

zoals de doortrekking van de A15 in Nederland of het ontbreken van regionale wegverbindingen en 

parkeerplaatsen voor vrachtwagens, vormen een belemmering voor de verder zo positieve ontwikkeling van de 

regio.  

 

Tot nu toe is er noch op deelstaat- of provincieniveau noch bij het brede publiek voldoende oog voor de kansen 

die de logistieke sector als transversale sector biedt voor de EMZ-regio en de binnenlandse economie als geheel. 

Met name het belang van de logistiek voor de handel- en industriesector wordt nog niet overal erkend. Logistiek 

is een ‘enabler’ voor alle andere economische sectoren in de regio.  

 

Tot nu toe worden de deellocaties Emmerich (Duitsland) en Montferland/Zevenaar (Nederland) in hun land vaak 

beschouwd als ‘perifere locaties’: men ziet ze nog niet als één geheel. Daarom is het belangrijk dat EMZ zich 

gemeenschappelijk presenteert, met één nieuw merk. Het voorstel is dan ook dat de regio in de toekomst in de 

markt wordt gezet onder: "EMZ - De Duits-Nederlandse TOP-distributieregio: Innovatief - Internationaal - 

Trimodaal".   

 

Om de logistieke sector in de regio en daarbuiten verder te versterken, is echter de inzet nodig van alle 

betrokkenen. Niet alleen op het gebied van infrastructuur moet nog het nodige gebeuren, maar ook als het gaat 

om opleiding, samenwerking met universiteiten en hogescholen en de aantrekkelijkheid van de regio voor 

hoogopgeleide werknemers. Daarom is het belangrijk dat de regio in toenemende mate professioneel en 

grensoverschrijdend te werk gaat. Er moet een netwerk worden gevormd van bedrijven die reeds aan beide 

zijden van de grens gevestigd zijn, het merk en de locatie moeten actief verder worden ontwikkeld en de regio 

moet actief in de markt worden gezet. Hiertoe moet een vaste structuur (organisatie) worden gecreëerd die op 

alle strategische terreinen van de logistieke ontwikkeling als ‘coördinator’ fungeert. Het is belangrijk dat de 

politiek en het bedrijfsleven het belang ervan inzien om EMZ structureel als logistieke regio te bevorderen.  

 

Topprioriteiten daarbij zijn het ontwikkelen van een actief bedrijvennetwerk, het bepalen van de merkkern/het 

merk, actieve imagebuilding op het gebied van logistiek, ervoor te zorgen dat er nieuwe ruimte beschikbaar komt, 

alsmede innovatiebevordering en de uitbreiding van de infrastructuur. Al deze dingen kunnen alleen door middel 

van samenwerking worden bereikt en moeten zo snel mogelijk door de EMZ-regio worden opgepakt.  

 

Tegelijkertijd is het noodzakelijk om samen te werken met bestaande initiatieven in beide landen, zoals 

Kompetenznetz Logistik.NRW in Duitsland, het Logistics Valley-initiatief en het Logistiek Innovatiehuis Liemers-

Achterhoek in Nederland. Alleen dan is het mogelijk om de logistieke hotspot EMZ actief onder de aandacht te 

brengen van de overheden in Nederland (rijk, provincie) en Duitsland (op federaal, deelstaat- en Kreisniveau).  
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1 Het project 

De regio rond de drie steden Emmerich (Duitsland), Montferland en Zevenaar (Nederland) is reeds een 

belangrijke economische en logistieke regio in Europa. De regio ligt aan een van de belangrijkste trans-Europese 

corridors (Rotterdam - Duisburg - Alpen) en heeft uitstekende trimodale verbindingen (snelweg, spoor en 

waterweg). Een belangrijk logistieke hub wordt daarbij gevormd door de Rhein-Waal-terminal in de haven van 

Emmerich. Door de gunstige ligging van de regio hebben zich in dit gebied veel succesvolle logistieke bedrijven 

gevestigd. Tot nu toe hebben de drie gemeenten slechts op incidentele basis samengewerkt, maar voor de 

toekomst is het doel om gezamenlijk op te treden als EMZ-regio (werktitel). 

 

Ondanks deze successen moet echter worden vastgesteld dat de EMZ-regio in de beide landen politiek nog altijd 

nauwelijks op de kaart staat. De regio wordt in Duitsland niet als belangrijke logistieke regio beschouwd, en in 

Nederland niet als logistieke hotspot. Dit maakt het voor de regio moeilijk om te vragen naar (dringend 

noodzakelijke) uitbreiding van de infrastructuur of om andere politieke steun ten behoeve van een positieve 

logistieke ontwikkeling en zich zo verder te kunnen blijven ontwikkelen als regio. Dit is enerzijds te wijten aan 

het gebrek aan gezamenlijke marketing van de regio, en anderzijds aan het feit dat de onderliggende, 

gemeenschappelijke logistieke gegevens en feiten tot voorkort nooit op een rijtje zijn gezet, waardoor een goed 

overzicht van de gegevens en feiten ontbrak.   

 

 

Afbeelding 1: Ligging van de EMZ-regio 
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Hoewel de regio niet onderdoet voor de gevestigde logistieke hotspots wat betreft de ligging op de corridor en 

het soort logistieke activiteiten, wordt ze door politici en ambtenaren op federaal, deelstaat-, rijks- en provinciaal 

niveau vaak ‘vergeten’ als het gaat om belangrijke beslissingen en investeringen. 

 

Om de essentiële logistieke gegevens en feiten over de locatie te verzamelen en een gemeenschappelijke 

database te creëren, heeft de EMZ-regio in de zomer van 2019 opdracht gegeven tot een studie, waarbij de regio 

in haar geheel statistisch in beeld wordt gebracht, de sterke en zwakke punten worden vastgesteld en een 

strategie voor de verdere ontwikkeling van de regio wordt uitgestippeld. De twee partners SCI Verkehr GmbH 

(projectmanagement en Duitsland) en Buck Consultants International (Nederland) kregen de opdracht om deze 

studie uit te voeren. Daarmee zijn twee gerenommeerde adviesbureaus uit beide landen in de arm genomen.  

 

In dit rapport is de grensoverschrijdende regionale analyse van Emmerich, Montferland en Zevenaar met alle 

resultaten uit de projectperiode opgenomen. Daarnaast is aangegeven wat de positionering van de 

grensoverschrijdende regio is als concurrerende vestigingslocatie. 
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2 Methodiek 

Het onderzoek omvat een brede regionaal-economische analyse van de logistieke positie van de regio. De 

resultaten zijn zowel gebaseerd op kwantitatieve als kwalitatieve gegevens.  

 

De studie heeft de volgende structuur: 

 

Afbeelding 2: Opzet van de studie 

 

In het kader van de inventarisatie werden eerst op basis van kwantitatief onderzoek de primaire en secundaire 

bronnen in kaart gebracht. Daarbij is het belangrijk om erop te wijzen dat de logistieke sector, als transversale 

(brede) economische sector, niet eenvoudig is terug te vinden in de statistieken. SCI Verkehr en Buck Consultants 

International hebben daarom gebruik gemaakt van hun eigen gegevensbronnen en onderzoeken. Daarbij hebben 

ze gebruik gemaakt van beproefde onderzoeksmethoden. Daarbij was het belangrijk dat de gegevens voor 

Duitsland en Nederland vergelijkbaar moesten zijn. Een van de problemen daarbij was dat de 

gegevensbeschermingswet- en regelgeving in Duitsland aanmerkelijk strikter is dan in Nederland.  

 

Naast deze inventarisatie is in het tweede deel van het onderzoek ook een kwalitatief onderzoek opgenomen in 

de vorm van een overzicht van het lokale (logistieke) bedrijfsleven. Het doel hiervan was om ook de dingen die 

ter plaatse speelden en lokale ontwikkelingen een plaats te geven in de studie.  

 

Alle verkregen resultaten zijn gecombineerd en geïnterpreteerd en vervolgens in een SWOT-analyse samengevat. 

Tot slot is op basis van alle bevindingen de strategie vastgesteld voor de verdere ontwikkeling van de regio.  

 

Teneinde te kunnen beoordelen wat de positionering van de EMZ-regio is als concurrerende logistieke 

vestigingslocatie, en om nog duidelijker helder te krijgen wat de sterke en zwakke punten van de regio zijn, zijn 

vijf andere regio's in Duitsland en Nederland ter vergelijking gebruikt: 
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- Gelsenkirchen/Herne/Herten (DE) 

- Greven/Rheine (DE) 

- Nijmegen/Wijchen (NL) 

- Enschede/Hengelo (NL) 

- Heerlen/Kerkrade/Aken (DE/NL) 

 

Geselecteerd zijn regio's die qua omvang en betekenis vergelijkbaar zijn met de EMZ-regio. De vergelijkbare 

regio's werden voorgesteld door SCI Verkehr en Buck Consultants International. Deze zijn vervolgens tijdens een 

stuurgroepvergadering ter goedkeuring voorgelegd aan de opdrachtgever. Voor deze vijf de regio's zijn dezelfde 

statistische gegevens onderzocht als voor de EMZ-regio. Hiervoor werd echter geen kwalitatieve verdiepingsslag 

uitgevoerd.  

 

 

Onderzoek 

 

In een eerste kwantitatieve stap werden alle algemeen toegankelijke gegevens verzameld die van belang zijn 

voor de logistieke sector voor de drie steden van de EMZ-regio en voor de vergelijkbare regio's.  

 

Voor Duitsland lag daaraan onder andere de ‘Wirtschaftszweigsystematik’ (WZ08) ten grondslag, die 

economische gegevens per branche rangschikt. Naast de gegevens van de Duitse deelstaatbureaus voor de 

statistiek (statistische Landesämter) en EUROSTAT werd gebruik gemaakt van andere vrij toegankelijke gegevens 

op het gebied van economie en vervoer, zoals verkeersgegevens, arbeidsmarktcijfers, omzet en toegevoegde 

waarde. De werkgelegenheidsgegevens voor de logistieke sector zijn gebaseerd op de statistieken van de 

Bundesagentur für Arbeit.  

 

Voor Nederland werden de statistische gegevens van het CBS en de Stichting LISA over de werkgelegenheid in 

de transport- en opslagsector in de twee gemeenten gebruikt. Ook is een analyse gemaakt van de functionele 

logistieke inzet. Dit geeft het aantal medewerkers weer dat dagelijks logistieke activiteiten uitvoert. Daarnaast is 

gebruikgemaakt van gegevens uit het Nederlandse IBIS (Integraal Bedrijventerreinen Informatie Systeem) en van 

gegevens die rechtstreeks door de gemeenten Montferland en Zevenaar en de provincie Gelderland zijn verstrekt.  

 

Bovendien werden de databases van de auteurs van de studie (SCI Verkehr en Buck Consultants International) 

gebruikt die betrekking hebben op grote logistieke operaties in Duitsland en de Benelux. Ook is er in het kader 

van het onderzoek heel specifiek gekeken naar de ruimtelijke situatie ter plekke. Daarbij was met name de vraag 

van belang welke percelen al verkocht zijn, welke momenteel worden aangeboden, welke zijn vastgelegd in 

bestemmingsplannen of andere planologische maatregelen, en welke percelen in de toekomst nog gebruikt 

zouden kunnen worden. Daarnaast is de logistieke infrastructuur van de locaties geanalyseerd.  
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Om de onderzochte gegevens beter te kunnen vergelijken, werden ze in de volgende categorieën onderverdeeld:  

 

Arbeidsmarkt:  

De volgende indicatoren werden gebruikt om de omvang van de logistieke arbeidsmarkt te bepalen:  

- Banen in de kernsector logistiek (volgens WZ08) 2018 - absoluut (#) en procentueel (%) 

- Banen bredere logistieke sector (per beroep) 2018 - absoluut (#) en procentueel (%) 

- Banenontwikkeling kernsector logistiek 2013-2018 (%) 

- Banenontwikkeling in de bredere logistieke sector 2013-2018 (%) 

- Totaal aantal sociaal-verzekeringsplichtige werknemers  2018 (#) 

   

Ruimtelijke spreiding logistieke ondernemingen: 

De volgende indicatoren werden gebruikt om de ruimtelijke spreiding van logistieke ondernemingen te bepalen:  

- Aantal logistieke dienstverleners (#) - DE 2019, NL 2018 

- Totaal aantal bedrijven (#) - DE 2019, NL 2018 

- Aandeel logistieke dienstverleners (%) - DE 2019, NL 2018 

- Aantal distributiecentra (> 2.500 m²) (#) - DE 1-1-2019, NL 1-1-2018 

- Oppervlakte distributiecentra (> 2.500 m²) (#) - DE 1-1-2019, NL 1-1-2018 

- Aantal XXL-DC (distributiecentra) (#) (> 40.000 m²) 2019 

- Oppervlakte XXL-DZ (distributiecentra) (#) (> 40.000 m²) 2019 

 

Markt- en businessontwikkeling 

De volgende indicatoren werden gebruikt om de markt- en businessontwikkeling te bepalen: 

- Nabijheid tot de internationale markt 

o Afstand tot de Europese consumentenmarkt  

▪ Bevolking binnen een straal van 150 km 

▪ EU Center of Gravity (EU CoG: Saarbrücken - Consumer goods 

(consumentengoederen), waarbij de vraag gelijkmatig verdeeld is over de gehele 

Europese Unie, met uitzondering van het Verenigd Koninkrijk) 
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o Afstand tot de dichtstbijzijnde zeehavens 

▪ Rotterdam 

▪ Antwerpen 

▪ Amsterdam 

o Afstand tot de dichtstbijzijnde grote luchthavens (vrachtvervoer) 

▪ Luchthaven Schiphol 

▪ Luchthaven Brussel 

▪ Luchthaven Luik 

▪ Luchthaven Keulen/Bonn 

▪ Luchthaven Düsseldorf 

 

Fysieke omgeving 

De volgende indicatoren werden gebruikt om de fysieke omgeving te bepalen: 

- Bereikbaarheid via de weg 

o Verkeersdichtheid (aantal auto's/dag) 

o Overbelasting van snelwegen 

- Bereikbaarheid via het spoor en de binnenwateren 

o Binnenvaart 

▪ Binnenvaartterminals binnen een straal van 25 km 

▪ Overslag per jaar (TEU) 

o Goederenvervoer per spoor 

▪ Lijndiensten 

▪ Frequentie 

o Beschikbare percelen 

▪ Onmiddellijk beschikbaar (ha) 

▪ Reservepercelen (ha) 

 

Arbeidsmarkt 

De volgende indicatoren werden gebruikt om de arbeidsmarkt te bepalen: 

- Beschikbaarheid van personeel 

o Werkgelegenheid (#) - DE 2017, NL 2018 

o Aantal werklozen (#) augustus 2019 

o Werkloosheidspercentage (%) juni 2019 

- Logistieke opleidingen 

o Universiteiten en hogescholen met een logistieke opleiding (straal van ca. 30 km/< 45 min. OV-

reistijd) 

o Beroepsopleidingen ('Vakscholen') met logistieke opleiding/MBO (straal van ca. 30 km/<45 min. 

reistijd openbaar vervoer) 
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Duurzaamheid en innovatie 

Aan de hand van de volgende indicatoren zijn er ook gegevens over duurzaamheid en innovatie verzameld: 

- Duurzame gebouwen  

o Aantal DC's (distributiecentra) met DGNB-certificaat / aantal BREEAM DC's (distributiecentra) 

2019 (# (%)) 

- Reactie op veranderende toeleveringsketens  

o Aantal XXL DC's 2019 (distributiecentra) 

- Technologische innovaties en brandstoffen 

o Aantal LNG-tankstations  

o Aantal tankstations voor waterstof 

In de tweede fase van de studie werden de onderzoeksgegevens geïnterpreteerd en gecomprimeerd. De 

resultaten van het onderzoek en de interpretatie werden bovendien weergegeven door middel van kaarten.  

 

Interviews lokale bedrijven 

 

Om het beeld van de logistieke EMZ-regio compleet te maken zijn er niet alleen statistische gegevens verzameld, 

maar is ook een aantal bedrijven uit de drie steden Emmerich, Montferland en Zevenaar geïnterviewd. Het 

interview vond meestal telefonisch plaats, maar soms ook bij het bedrijf op locatie.  

 

De EMZ-regio had daartoe een lijst van potentiële bedrijven opgesteld, die door SCI Verkehr en Buck Consultants 

International is aangevuld. Het doel was onder andere om het volgende te onderzoeken:  

- Waarom het bedrijf voor die vestigingsplaats heeft gekozen; 

- Welke vestigingsvoordelen er bestaan vanuit het oogpunt van het bedrijf; 

- Welke nadelen/tekorten de vestigingsplaats heeft. 

 

Daarnaast leverden de interviews een aantal nieuwe inzichten op voor de SWOT-analyse en 

strategieontwikkeling. In totaal waren er 30 interviews gepland, maar sommige bedrijven waren niet bereid om 

met het onderzoeksteam samen te werken. In totaal zijn er 23 bedrijven geïnterviewd. De bedrijven werd 

toegezegd dat er in het kader van het onderzoek alleen geanonimiseerde gegevens zouden worden gepubliceerd. 

Om deze reden zijn er geen transcripties van de interviews in dit rapport opgenomen.   
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In Emmerich zijn er in totaal 12 interviews afgenomen, waarvan zeven specifiek met verladers en vijf met 

logistieke dienstverleners in de breedste zin van het woord. Daarnaast zijn er gesprekken gevoerd met lokale 

actoren (Kreis Kleve, gemeente, haven) en, in het kader van de Expo-Real beurs, ook met vastgoedinvesteerders 

over de locatie. Ook deze gesprekken (vooral wanneer het ging over de ruimtelijke situatie) zijn meegenomen in 

de strategie.                                       

 

In Montferland en Zevenaar zijn in totaal elf interviews met bedrijven gehouden. Daarvan waren er zeven 

gesprekken met een logistieke dienstverlener uit de regio, één met een lokale toeleverancier van de logistieke 

sector, één met een vastgoedontwikkelaar en één met een groothandelsonderneming. Net als in Duitsland zijn 

er voor de Nederlandse vestigingsplaatsen aanvullende gesprekken gevoerd met de gemeenten en de provincie 

Gelderland. Deze waren nodig om duidelijkheid te krijgen over het ruimtelijkeordeningsbeleid van de provincie 

Gelderland en om inzicht te krijgen in de beschikbare percelen in Montferland en Zevenaar. 

 

SWOT-analyse 

 

In een volgende stap werden alle resultaten van het onderzoek en de enquêtes samengevat in een SWOT-analyse 

(Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats). De situatie in de EMZ-regio werd ook vergeleken met de vijf 

vergelijkbare regio's in Duitsland en Nederland. Hierbij werd niet alleen gekeken naar de sterke kanten van de 

andere logistieke locaties, maar ook naar de tekortkomingen ervan. Het doel van deze samenvatting en de 

andere analyses was om nog duidelijkere aanbevelingen te ontwikkelen voor de strategie van de EMZ-regio. 

 

Strategie 

 

Een laatste stap omvatte de uitwerking van een strategie en branding voor de EMZ-regio, op basis en afgeleid 

van het onderzoek en de analyses. Op basis van de studie wordt een voorstel gedaan over hoe de regio zichzelf 

in de toekomst strategisch in de markt moet zetten (marketingconcept).   

 

De strategie sluit af met een aantal duidelijke aanbevelingen van het projectteam aan de drie gemeenten van de 

EMZ-regio. 
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3 Het belang van logistiek 

Logistiek speelt een belangrijke rol in onze moderne economie. Zonder logistiek zouden moderne 

productiesystemen niet werken. In de logistiek wordt vaak gezegd: ‘Zonder logistiek staat alles stil’. Logistiek 

vormt (net als IT) binnen bedrijven een belangrijke verbindende functie tussen de productiesystemen. Het is niet 

voor niets dat moderne productieprincipes zoals "Just in Time" of "Just in Sequence" in de eerste plaats logistieke 

termen zijn. Sinds de eerste industriële revolutie is logistiek een ‘enabler’ voor de productie, en daarmee van 

onze moderne maatschappij. Dit maakt logistiek tot een belangrijke randvoorwaarde voor onze moderne manier 

van leven en onze welvaart.  

 

Tegelijkertijd is logistiek echter ook een ‘dienstensector’: door middel van outsourcing worden tot op de dag van 

vandaag belangrijke logistieke functies toegewezen aan gespecialiseerde dienstverleners. Waren dit aanvankelijk 

vooral transporttaken, nu worden veel van de waardetoevoegende logistieke activiteiten die vroeger intern 

plaatsvonden, uitgevoerd door dienstverlenende bedrijven. Voorbeelden hiervan zijn diensten die aan het 

productieproces vooraf gaan, order-picking of het samenvoegen van goederen. Dat betekent dat de 

dienstverlenende bedrijven tot ver in de waardeketens van de klanten zijn doorgedrongen.  

 

Daarnaast zijn er veel bedrijven die diensten en producten voor de logistieke sector leveren of produceren. Dit 

kan gaan om zeer diverse procesonderdelen met toegevoegde waarde, variërend van diensten op het gebied 

van HR en bouw tot fabrikanten van magazijn-/opslagtechniek (transportmiddelen of stellingsystemen).  

 

 

Afbeelding 3: Voordelen van een sterke logistieke locatie 
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Dankzij logistiek is ruimtelijke arbeidsverdeling mogelijk. Door zich te concentreren op hun kerncompetenties 

optimaliseren bedrijven de mate waarin ze (willen) doordringen in de waardeketen. Door de aanhoudende trend 

van uitbesteding is logistiek niet alleen voor de nationale economie maar ook wereldwijd een sleutelbranche 

geworden, die het bindweefsel vormt van de globalisering en onmisbaar is voor de internationale 

arbeidsverdeling. Hoogwaardige logistieke diensten zijn daarom onmisbaar, vooral voor de van oudsher sterk op 

import en export gerichte landen Duitsland en Nederland. 

 

Logistiek is geen doel op zich - logistiek is altijd daar waar mensen moeten worden voorzien van goederen en 

diensten of waar bedrijven toegevoegde waarde creëren. In dit opzicht is optimale logistiek ook een belangrijke 

randvoorwaarde voor een locatie. Als er geen ruimte is voor logistiek op een locatie, zal er uitgeweken worden. 

Maar de goederen zullen ‘hun weg vinden’, waardoor er onnodige transportbewegingen plaatsvinden, die het 

klimaat en het milieu schaden. Volgens het Ansiedlungshandbuch Logistik.NRW kunnen moderne logistieke 

centra voor 150-200 banen per ha vestigingsgebied zorgen indien deze centra een hoog percentage 

waardetoevoegende activiteiten omvatten. Daarmee staan deze logistieke centra op hetzelfde niveau als de 

industrie - alleen kantoorflats hebben een nog hogere dichtheid aan werkgelegenheid.   

 

In de voortdurende concurrentiestrijd om de hoogst mogelijke servicekwaliteit en kostenefficiëntie stimuleert 

de logistieke sector innovatieve technologieën en concepten en koppelt deze aan de processen van de klant. De 

branche loopt voorop als het gaat om de toepassing en snelle implementatie van een groot aantal belangrijke 

technologieën, zoals RFID (Radio Frequency Identification), real-time beheer van logistieke ketens of volledig 

geautomatiseerde magazijnsystemen. De logistieke sector investeert jaarlijks enorme bedragen in nieuwe 

methoden voor de bouw van onroerend goed met duurzame voorzieningen en installaties. Deze methoden 

kunnen vervolgens moeiteloos worden vertaald naar andere gebouwen. Bij deze investeringen gaat het 

bijvoorbeeld over het terugdringen van de CO2-uitstoot, de energiekosten, het waterverbruik en de 

exploitatiekosten. 

 

Net zoals logistiek een stimulans vormt voor onderzoek en ontwikkeling, zorgt goede logistieke kwaliteit ervoor 

dat bedrijfstakken die van belang zijn voor onze economie en aangewezen zijn op efficiënte logistiek, klaar zijn 

voor de toekomst. Alleen de logistieke diensten met toegevoegde waarde stellen deze bedrijven in staat om mee 

te gaan met internationale ontwikkelingen - overigens zonder dat functies met een hoge toegevoegde waarde 

in Duitsland worden opgegeven. Voorbeelden hiervan zijn de vliegtuigbouw, auto-industrie en 

postorderbedrijven. Als er geen logistieke ruimte beschikbaar is, zit er voor sommige bedrijven niets anders op 

dan een andere locatie te kiezen. Supply Chain Management (SCM) wordt in de steeds volatielere en complexere 

markten steeds belangrijker. Steeds meer bedrijven erkennen dat een bedrijf alleen samen met de andere 

partners in de waardeketen werkelijk structureel succesvol kan zijn. Logistiek is voor veel bedrijven van 

strategisch belang.  



 

 
© SCI Verkehr GmbH / Buck Consultants International / 31-01-2020 18 / 86 
 

Een goed georganiseerde logistieke keten kan een onderscheidend kenmerk en strategisch concurrentievoordeel 

betekenen. Door een zeer hoog serviceniveau te bieden, blijven klanten trouw en kunnen er nieuwe klanten 

worden binnengehaald. 

 

De digitalisering en de daarmee gepaard gaande mechanisering en de procesveranderingen zullen niet alleen 

ingrijpende gevolgen hebben voor de productie maar ook voor de logistiek in heel Europa, maar met name voor 

de deelstaat Noordrijn-Westfalen. Dit betekent dat er investeringen moeten worden gedaan. Dit levert weer 

innovaties op die in de praktijk moeten worden omgezet - van de IT-sector tot bedrijfsmodellen en logistieke 

processen.  

 

Logistiek is cruciaal voor het concurrentievermogen van de regionale economie. Voor logistieke locaties gelden 

traditioneel drie belangrijke voorwaarden: de nabijheid tot de producenten, tot de afzetmarkten van de te 

verwerken goederen en tot de supraregionale vervoersinfrastructuur. Langzamerhand lijkt de 

vervoersinfrastructuur de andere twee factoren steeds meer te compenseren.  Het gebruik van logistiek zorgt 

inmiddels voor toegevoegde waarde en werkgelegenheid, ook in perifere gebieden met gunstige grondprijzen 

en een efficiënte vervoersinfrastructuur (en dan met name directe aansluiting op het snelwegennet). Naast 

nieuwe banen genereren logistieke locaties ook inkomsten uit gemeentelijke ondernemingsbelastingen 

(Gewerbesteuer)  en zijn zij dankzij hun overkoepelende functie een belangrijke randvoorwaarde voor productie- 

en handelslocaties in de buurt. 

 

Elk industrie- of bedrijventerrein genereert onvermijdelijk verkeer. Logistiek vormt daarop geen uitzondering. 

Uiteindelijk blijft goederenvervoer een van de belangrijkste functies van logistiek. Hierdoor is het des te 

belangrijker dat bestaande en geplande logistieke locaties zo efficiënt mogelijk aansluiten op verkeersnetwerken 

(bij voorkeur trimodaal). Tegelijkertijd levert de logistieke sector door middel van gemeentelijke 

ondernemingsbelastingen, de zogenaamde ontsluitingsbijdragen (Erschließungsbeiträge)  en tolheffingen ook 

een directe bijdrage aan de financiering van infrastructuur.  

 

Samengevat levert de logistiek een belangrijke bijdrage aan de welvaart en de ontwikkeling van de economische 

regio's en de mensen die er wonen.  
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4 De onderzoeksregio 

De EMZ-regio (Emmerich, Montferland en Zevenaar) verbindt: de regio ligt op de grens van Duitsland en 

Nederland, maar ook op het knooppunt van de Kreis Kleve en de regio's Arnhem/Nijmegen en de Achterhoek. 

Deze studie heeft ook tot doel deze regio duidelijker op de ‘logistieke’ kaart van Europa te zetten.  

 

 

Afbeelding 4: EMZ-regio 

 

 

 

4.1 Emmerich am Rhein 

Het Duitse deel van de onderzochte grensoverschrijdende EMZ-regio is de stad Emmerich am Rhein. Emmerich 

am Rhein is een Hanzestad in het Rijnland. De stad ligt op de rechteroever van de Rijn aan de benedenloop van 

de Nederrijn in het uiterste noordwesten van Noordrijn-Westfalen. De stad maakt deel uit van de Kreis Kleve en 

valt dus onder het Regierungsbezirk Düsseldorf. De stad bestaat uit in totaal tien wijken, nl. de Altstadt, Leegmeer, 

Speelberg, Borghees, Dornick, Elten, Hüthum, Klein-Netterden, Praest en Vrasselt. In het westen, noorden en 

oosten grenst de stad aan Nederland. In de rest van de stad vormt de Rijn een natuurlijke stadsgrens.  
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Afbeelding 5: Emmerich am Rhein 

 

In Emmerich zijn niet alleen diverse internationale logistieke bedrijven gevestigd, zoals BLG en Fiege Logistik, 

maar de stad is ook de thuisbasis van lokale bedrijven die zich daar hebben ontwikkeld, zoals Convent en Bekker 

Logistik. Daarnaast heeft Emmerich een sterke industriële sector, met name in de levensmiddelenindustrie (o.a. 

KATJES), de chemische industrie (o.a. Kao) en de papierindustrie. Ook andere industriële bedrijven zijn er 

gevestigd, zoals Probat, de wereldmarktleider op het gebied van koffiebranders.  

 

Vooral door de haven van Emmerich met zijn containerterminal (geëxploiteerd door Contargo-Rhein-Waal-Lippe 

GmbH) is Emmerich voor diverse internationale klanten een populaire locatie voor de Europese distributie 

geworden. Daarbij fungeert Emmerich voor veel klanten en bedrijven als knooppunt naar het achterland. Zo 

handelt BLG Handelslogistik in Emmerich bijvoorbeeld de Europese activiteiten van Konica Minolta af. Hier 

worden onder andere Value Added Services aangeboden, waarmee ook daadwerkelijk toegevoegde waarde 

wordt gecreëerd.  

 

Opvallend is dat er in de regio veel gespecialiseerde logistieke bedrijven gevestigd zijn. Daarnaast hebben ook de 

industrie en de handel gekozen voor Emmerich als ideale logistieke locatie en profiteren zij van de logistieke 

voordelen van de locatie. 
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Afbeelding 6: Voorbeelden van logistieke bedrijven in Emmerich am Rhein 

 

 

Logistieke arbeidsmarkt 

De arbeidsmarkt in Emmerich am Rhein is al sterk gericht op de logistiek. In 2018 waren 1.280 medewerkers 

werkzaam in de kernsector logistiek1 (volgens WZ08), hetgeen overeenkomt met 12,2% van de in totaal 10.452 

sociaal-verzekeringsplichtige werknemers. Het percentage banen in de bredere logistieke sector2 (naar beroep) 

is nog groter. Hierin is 34,4% van alle sociaal-verzekeringsplichtige werknemers in Emmerich am Rhein werkzaam. 

De ontwikkeling van de werkgelegenheid in de periode 2013-2018, zowel als het gaat om de kernsector logistiek 

als om logistiek in de brede zin, laat met groeipercentages van respectievelijk +12,2% en +33,3% een positieve 

ontwikkeling zien.   

 

  

 
 
1  De kernsector logistiek omvat alle werknemers die werken voor logistieke dienstverleners, fabrikanten van logistieke apparatuur en 

systemen of bedrijven die gespecialiseerd zijn in de logistieke sector.  
2  De bredere logistieke sector omvat werknemers die werkzaam zijn in logistieke beroepen - ongeacht voor wat voor soort bedrijf. 

Hieronder vallen ook werknemers die logistieke activiteiten uitvoeren in de industrie en de handel. 
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Ruimtelijke spreiding logistieke ondernemingen 

Emmerich am Rhein onderscheidt zich bovendien als locatie voor logistieke dienstverleners. Van de 1.899 

bedrijven in de stad gaat het in 2,7% van de gevallen (d.w.z. 52 bedrijven) om logistieke dienstverleners. Daarbij 

zijn deze bedrijven aanmerkelijk groter dan het gemiddelde bedrijf in de stad en hebben deze ook een grote 

invloed op de werkgelegenheid. De stad heeft ook 16 distributiecentra, met een totale oppervlakte van 288.000 

m². Van de 16 distributiecentra zijn er drie zogenaamde XXL-distributiecentra, dat wil zeggen dat ze groter zijn 

dan 40.000 m². Het relatief grote aantal XXL-distributiecentra is een belangrijke indicator voor het feit dat de 

regio inspeelt op veranderingen in de toeleveringsketens, zoals schaalvergroting/consolidatie en e-commerce. 

Volgens een analyse van het Wirtschaftsförderungsgesellschaft van de Kreis Kleve heeft men daar sinds 2014 

aanvragen voor ongeveer 183 ha aan logistieke percelen ontvangen. Met name in 2018 en 2019 is het aantal 

aanvragen toegenomen.  

 

Markt- en businessontwikkeling 

Omdat de stad niet alleen direct aan de belangrijkste Europese distributiecorridor van Rotterdam naar Genua 

maar ook in de buurt van grote zee- en luchthavens is gelegen, en het achterland goed bereikbaar is, is Emmerich 

am Rhein zeer aantrekkelijk als logistieke vestigingsplaats. 380 km scheiden de stad van het EU-Center of Gravity 

(economisch middelpunt van de EU) en met ongeveer 33,5 miljoen inwoners binnen een straal van 150 km ligt 

Emmerich am Rhein midden in de Europese consumentenmarkt. De afstand tot de belangrijke zeehavens 

Rotterdam, Antwerpen en Amsterdam is ook relatief klein, variërend van 128 km (Amsterdam) en 171 km 

(Rotterdam) tot 200 km (Antwerpen). Door de geringe afstanden tot de belangrijke grote luchthavens Düsseldorf 

(100 km), Schiphol (121 km), Keulen/Bonn (152 km), Luik (196 km) en Brussel (230 km) biedt Emmerich am Rhein 

ook een gunstige uitgangspositie voor interactie op de internationale markt.  

 

Fysieke omgeving 

Emmerich am Rhein heeft goede aansluitingen op de corridor tussen Nederland en Duitsland. Naast de 

aansluiting op de snelweg A3 (drie afritten), die zorgt voor de verbinding tussen het noorden van de stad en 

Zevenaar en tussen het zuidoosten van de stad en de gemeente Rees, is er ook een aantal belangrijke regionale 

verbindingen: de B8 en B220 (die via de Rijnbrug de Rijn oversteekt).  Hoewel de snelweg A3 in principe een 

goede infrastructurele randvoorwaarde voor de locatie biedt, is deze wel relatief gevoelig voor files, vooral in de 

buurt van de grens. Dagelijks rijden er gemiddeld 31.400 auto's tussen Elten en Emmerich en 27.000 auto's tussen 

Emmerich en Rees. Hiervan is 14% à 18% vrachtverkeer.   

 

Met een directe toegang tot de Rijn, die in het westen aan de stad grenst, heeft Emmerich am Rhein toegang tot 

een van de belangrijkste vaarwegen binnen Europa.   
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De binnen de gemeentegrenzen gelegen Rhein-Waal-terminal en de stadshaven Emmerich zorgen echter niet 

alleen voor een verbinding tussen de Noordrijnwestfaalse stad en de Rijn, maar ook voor een aansluiting op het 

Europese goederenverkeer per spoor. Er zijn dus veel directe spoorverbindingen mogelijk vanaf de locatie. De 

binnenhaven is goed voor een jaarlijkse overslag van 110.000 TEU.  

 

De verdere ontwikkeling van de stad als logistieke locatie wordt echter beperkt door de beperkte 

beschikbaarheid van ruimte. Op dit moment is ca. 5 ha bedrijventerrein direct beschikbaar, maar hierbij gaat het 

om zeer beperkte ruimte of ruimte voor kleine logistieke bedrijven. Datzelfde geldt voor de reservepercelen. 

Voor de komende twee tot tien jaar heeft Emmerich am Rhein geen noemenswaardige reserves aan 

bedrijventerreinen die voor logistiek kunnen worden gebruikt.  

 

 

Arbeidsmarkt/Opleidingen 

Emmerich am Rhein heeft over het algemeen een gezonde economie. Met een werkloosheidspercentage van 

5,0% in juni 2019 ligt de stad net onder het Duitse gemiddelde van 5,1%, maar ruim onder dat van Noordrijn-

Westfalen van 6,7%. Het relatief lage werkloosheidscijfer betekent echter ook dat Emmerich te maken zou 

kunnen krijgen met arbeidsmarktkrapte, vooral in de logistieke sector, als deze sector in de toekomst blijft 

groeien.  

 

Er zijn geen logistieke opleidingen aan universiteiten/hogescholen of Vakscholen in Emmerich zelf. De 

dichtstbijzijnde opleidingen (nl. binnen een straal van 30 km, of max. 45 OV-reistijd) zijn aan de Hochschule 

Rhein-Waal in Kleef, het Berufskolleg Kleve en het Berufskolleg am Wasserturm in Bocholt. Op ongeveer 35 

minuten met het openbaar vervoer vanaf Emmerich c.q. binnen een straal van een kleine 13 km biedt de 

Hochschule Rhein-Waal in Kleef een academische opleiding op het gebied van logistiek met de bacheloropleiding 

‘Mobility and Logistics’. Het Berufskolleg Kleve ligt op vergelijkbare afstand. Naast meer algemene opleidingen, 

zoals voor commercieel medewerker is er ook de mogelijkheid om een specifieke opleiding te volgen tot 

medewerker magazijnlogistiek of magazijnmedewerker. Het Berufskolleg zum Wasserturm in Bocholt biedt ook 

een gespecialiseerde opleiding op het gebied van logistiek. Op ca. 30 km van Emmerich bestaat de mogelijkheid 

om een opleiding te volgen tot medewerker magazijnlogistiek, magazijnmedewerker en commercieel 

medewerker voor expeditie- en logistieke diensten.  
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Duurzaamheid en innovatie  

Tot nu toe zijn er in Emmerich geen gebouwen die volgens de DGNB-norm als duurzaam zijn gecertificeerd. De 

DGNB (Deutsche Gesellschaft für Nachhaltiges Bauen) is een non-profit organisatie die oplossingen voor het 

duurzaam plannen, bouwen en gebruiken van gebouwen ontwikkelt en bevordert. De DGNB kent keurmerken 

toe (goud, zilver en brons) voor duurzaam bouwen.  Daarbij dient echter te worden aangemerkt dat de meeste 

logistieke gebouwen die in de afgelopen vijf jaar zijn gebouwd, wél voldoen aan de DGNB-normen, maar dat veel 

eigenaren van onroerend goed besparen op deze investeringskosten voor certificering omdat dit tamelijk duur 

is.  

 

Alternatieve brandstoffen in de vorm van LNG en waterstof zijn in Emmerich nog niet verkrijgbaar. Stadtwerke 

Emmerich plant momenteel echter een snel oplaadpunt voor toekomstige elektrische vrachtwagens.  

 

Veel van de in Emmerich gevestigde logistieke bedrijven vestigen hun hoop op innovatieve technologieën. Voor 

het internationale logistieke bedrijf BLG is de locatie Emmerich een proeftuin voor moderne technologie. Nu al 

wordt de inventaris in dit magazijn opgemaakt met behulp van drones. Voor dit doel zijn enkele medewerkers 

speciaal opgeleid in het omgaan met deze technologie.   
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4.2 Montferland en Zevenaar 

Het Nederlandse deel van de EMZ-regio bestaat uit de gemeenten Montferland en Zevenaar. Montferland ligt in 

de Nederlandse provincie Gelderland en dus in de regio Liemers. In het westen grenst de gemeente direct aan 

Duitsland en Emmerich am Rhein. Zevenaar is ook een gemeente in de provincie Gelderland, die in het oosten 

direct aan Montferland grenst en in het zuiden een gemeenschappelijke grens heeft met Duitsland en Emmerich 

am Rhein.   

 

 

Afbeelding 7: Montferland en Zevenaar 

 

In Montferland en Zevenaar zijn vooral internationale logistieke dienstverleners gevestigd. Zij zijn 

verantwoordelijk voor de Europese distributie van diverse internationale klanten. Intercontinentale 

goederenstromen worden aangeleverd vanuit de zeehavens en opgeslagen en verder verwerkt in de 

opslagruimtes in de regio. Vanuit de opslagruimte worden de goederen op het gewenste tijdstip naar 

bestemmingen in het Europese achterland vervoerd. Vanuit de opslagruimte in Montferland verzorgt logistieke 

dienstverlener DSV de Europese distributie van tientallen klanten uit de mode- en retailsector. Frigo verzorgt de 

opslag en distributie van gekoelde vleesproducten uit Azië en Zuid-Amerika die bestemd zijn voor de Europese 

markt. Maar vanuit de regio worden niet alleen eindproducten gedistribueerd. Er worden ook Value Added 

Services aangeboden, waarmee ook daadwerkelijke toegevoegde waarde wordt gecreëerd. Naast de zuiver 

logistieke dienstverleners zijn in deze regio ook bedrijven uit de handel en industrie gevestigd, zoals Skantrae en 

Rensa. Opvallend is dat er in de regio veel gespecialiseerde logistieke bedrijven gevestigd zijn.  
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Afbeelding 8: Voorbeelden logistieke dienstverleners in Montferland en Zevenaar   
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Logistieke arbeidsmarkt 

Nu al is de invloed van logistiek op de arbeidsmarkt in Montferland en Zevenaar merkbaar. In 2018 waren er in 

beide gemeenten 2.665 mensen werkzaam in de kernsector logistiek, hetgeen overeenkomt met 9,6% van de in 

totaal 31.150 sociaal-verzekeringsplichtige werknemers. Het percentage banen in de bredere logistieke sector 

(per beroep) is nog iets groter. Hierin is 14,8% van alle sociaal-verzekeringsplichtige werknemers in Montferland 

en Zevenaar  werkzaam. De ontwikkeling van de werkgelegenheid in de periode 2013-2018, zowel als het gaat 

om de kernsector logistiek als logistieke functies bij andersoortige bedrijven, laat met groeipercentages van 

respectievelijk +5,8% en +11,8% een positieve ontwikkeling zien.  

 

Ruimtelijke spreiding logistieke ondernemingen: 

Het feit dat beide gemeenten in de buurt van de grens liggen, heeft ertoe bijgedragen dat er al veel transport- 

en logistieke bedrijven zijn gevestigd in Montferland en Zevenaar. Van de 6.320 bedrijven in beide gemeenten 

gaat het in 2,5% van de gevallen (d.w.z. 158 bedrijven) om logistieke dienstverleners. Daarnaast hebben 

Montferland en Zevenaar ruim 33 distributiecentra, met een totale oppervlakte van 481.800 m². Van de 33 

distributiecentra zijn er vier zogenaamde XXL-distributiecentra, dat wil zeggen dat ze groter zijn dan 40.000 m². 

Het relatief grote aantal XXL-distributiecentra is een belangrijke indicator dat de regio inspeelt op veranderingen 

in de toeleveringsketens, zoals schaalvergroting/consolidatie en e-commerce.  

 

 

Markt- en businessontwikkeling 

Beide gemeenten liggen aan de belangrijkste Europese distributiecorridor tussen Rotterdam en Genua, in de 

buurt van grote zee- en luchthavens en het achterland is goed bereikbaar, waardoor zij nu al een aantrekkelijke 

en concurrerende locatie vormen voor de logistieke sector.  380 km scheiden Montferland en Zevenaar van het 

EU-Center of Gravity (economisch middelpunt van de EU), en met ongeveer 33,5 miljoen inwoners binnen een 

straal van 150 km liggen zij midden in de Europese consumentenmarkt. De afstand tot de belangrijke zeehavens 

Rotterdam, Antwerpen en Amsterdam is ook relatief klein, variërend van 128 km (Amsterdam) en 171 km 

(Rotterdam) tot 200 km (Antwerpen). Door de geringe afstand tot de belangrijke grote luchthavens Düsseldorf 

(100 km), Schiphol (121 km), Keulen/Bonn (152 km), Luik (196 km) en Brussel (230 km) bieden de Nederlandse 

gemeenten daarnaast ook een gunstige uitgangspositie voor interactie op de internationale markt en hebben zij 

een gunstige concurrentiepositie.  
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Fysieke omgeving 

Montferland en Zevenaar hebben goede aansluitingen op de corridor tussen Nederland en Duitsland. Naast de 

aansluiting op de rijksweg A12, die de twee gemeenten met Duitsland verbindt, is er nog de A18, die van 

Zevenaar naar Enschede loopt. Daarnaast zorgen andere provinciale wegen, zoals de N336, N338, N335 en N316, 

niet alleen voor verbindingen binnen Nederland maar ook voor grensoverschrijdende verbindingen met 

Duitsland. De A12 tussen Arnhem, Duiven en Zevenaar is als gevolg van het drukke verkeer zeer gevoelig voor 

files. Deze weg zal echter in de toekomst worden verbreed. Het tracé tussen Montferland en Emmerich wordt 

gemiddeld door 18.650 auto's per dag gebruikt, terwijl er tussen Zevenaar en Montferland gemiddeld 37.300 

auto's per dag rijden, en tussen Duiven en Zevenaar maar liefst 45.250 auto's per dag.  

Ook het percentage vrachtwagens (dat varieert van 17% (Duiven-Zevenaar), en 19% (Zevenaar-Montferland) tot 

23% (Montferland-Emmerich), laat zien dat deze autosnelweg een belangrijke grensoverschrijdende 

verkeerscorridor is. De directe economische schade als gevolg van files op de A12 tussen Waterberg en de Duitse 

grens werd voor 2017 geschat op ongeveer 9,5 miljoen euro.  

 

Montferland en Zevenaar hebben geen haven of containerterminal die rechtstreeks toegang biedt tot de Rijn of 

het spoor. Naast de haven van Emmerich is containerterminal CT Doesburg, in de directe omgeving van Zevenaar, 

een andere mogelijkheid om toegang te krijgen tot de binnenwateren, namelijk via de IJssel. De 

binnenvaartterminal in Doesburg is goed voor een jaarlijkse overslag van ca.15.000 TEU. Binnen een straal van 

25 km is echter geen sprake van toegang tot het goederenvervoer per spoor (de dichtstbijzijnde terminal is de 

Rhein-Waal-terminal in Emmerich). 

 

De verdere ontwikkeling van de gemeenten Montferland en Zevenaar als logistieke locatie wordt echter 

gehinderd door de beperkte beschikbaarheid van percelen. Onmiddellijk beschikbaar is een totale oppervlakte 

van ca. 12 ha, die echter slechts gedeeltelijk geschikt is voor de vestiging van logistieke bedrijven. Datzelfde geldt 

voor de reservepercelen. Hoewel er in de regio plannen bestaan voor de toekomstige uitbreiding van het 

Business Park DocksNLD met 40-45 ha netto voor de vestiging van logistieke bedrijven, zijn deze plannen in de 

regio nog niet definitief besproken en vastgesteld. 

 

Arbeidsmarkt 

Montferland en Zevenaar, die in 2018 samen 31.150 werknemers hadden, hebben een gezonde economie. In 

juni 2019 bedroeg het werkloosheidspercentage in de regio slechts 3,3%. Het relatief lage werkloosheidscijfer 

betekent echter ook dat de regio te maken zou kunnen krijgen met arbeidsmarktkrapte, vooral in de logistieke 

sector, als deze sector in de toekomst blijft groeien.  

 

Er zijn geen logistieke opleidingen aan universiteiten/hogescholen of MBO's in Montferland of Zevenaar zelf. 

Binnen een straal van 30 km of minder dan 45 minuten OV-reistijd bevinden zich de Hogeschool Arnhem-

Nijmegen, het ROC Nijmegen (MBO) en het Graafschap College in Doetinchem. De Hogeschool Arnhem-Nijmegen 
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biedt een Bacheloropleiding ‘Logistics Management’.  In Nijmegen bestaat ook de mogelijkheid om een HBO-

opleiding Manager Transport en Logistiek, Logistiek medewerker, Logistiek teamleider, Logistiek supervisor en 

Assistent logistiek te volgen. Het Graafschap College in Doetinchem verzorgt ook speciale opleidingen op het 

gebied van logistiek.  

 

Duurzaamheid en innovatie 

In Montferland en Zevenaar zijn er in totaal twee gebouwen die een BREEAM-duurzaamheidscertificaat hebben. 

Het oorspronkelijk uit Groot-Brittannië afkomstige beoordelingssysteem voor de ecologische en sociaal-culturele 

aspecten van de duurzaamheid van gebouwen, is momenteel het oudste en meest gebruikte certificatiesysteem 

voor duurzaam bouwen. BREEAM staat voor Building Research Establishment Environmental Assessment 

Method.  

 

Alternatieve brandstoffen in de vorm van LNG zijn tot nu toe alleen in de buurt van Montferland en Zevenaar 

verkrijgbaar, namelijk bij een tankstation in Duiven. Er zijn echter nog geen tankstations voor waterstof. Bij de 

geplande uitbreiding van DocksNLD zal echter een Clean Energy Hub worden gecreëerd.  
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4.3 EMZ als logistieke regio 

Hieronder worden de apart voor Emmerich am Rhein (Duitsland) en Montferland/Zevenaar (Nederland) 

verzamelde gegevens samengevoegd zodat er een gemeenschappelijke database ontstaat van de logistieke regio 

EMZ. Op basis hiervan kan de SWOT-analyse worden gemaakt en ten slotte een strategie worden ontwikkeld.  

 

Logistieke arbeidsmarkt 

 

Afbeelding 9: Omvang logistieke arbeidsmarkt in EMZ-regio 

 

De arbeidsmarkt in de EMZ-regio is reeds sterk afhankelijk van de logistiek. In 2018 waren 3.945 werknemers 

werkzaam in de kernsector logistiek (sectoren: logistiek-gerelateerde industriesector, logistiek-gerelateerde 

dienstensector, specifieke op logistiek gerichte diensten). Dit betekent dat 9.5% van alle werknemers in de EMZ-

regio (nl. 41.602 sociale-verzekeringsplichtige werknemers) werkzaam is in de kernsector logistiek. Het 

percentage banen in de bredere logistieke sector (alle werknemers met logistieke werkzaamheden) is nog groter. 

Hierin is 19,7% van alle sociale-verzekeringsplichtige werknemers in de EMZ-regio werkzaam. De ontwikkeling 

van de werkgelegenheid in de periode 2013-2018, zowel als het gaat om de kernsector logistiek als om logistiek 

in de brede zin, laat met groeipercentages van respectievelijk +8,3% en +20% een positieve ontwikkeling zien. 

 

 

Ruimtelijke spreiding logistieke ondernemingen: 

 

Afbeelding 10: Ruimtelijke spreiding logistieke ondernemingen EMZ-regio 

 

De EMZ-regio is bovendien een bijzonder goede locatie voor logistieke dienstverleners en goederendistributie. 

Van de 1.899 in de regio gevestigde bedrijven gaat het in 2,6% van de gevallen (d.w.z. 210 bedrijven) om 

logistieke dienstverleners.  
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De regio heeft daarnaast 49 distributiecentra, met een totale oppervlakte van 769.800 m².  Van de 49 

distributiecentra zijn er zeven zogenaamde XXL-distributiecentra, dat wil zeggen dat ze groter zijn dan 40.000 m². 

Dit cijfer omvat nog niet de 130.000 m² in Zevenaar, een logistiek object dat dit jaar door Gazeley zal worden 

ontwikkeld. De regio heeft in de afgelopen jaren dus al laten zien dat ze voldoende in huis heeft voor de steeds 

grotere logistieke operaties.  

 

Markt- en businessontwikkeling 

 

Afbeelding 11: Nabijheid tot de internationale markt in EMZ-regio 

 

De EMZ-regio ligt aan de belangrijkste Europese distributiecorridor tussen Rotterdam en Genua, in de buurt van 

grote zee- en luchthavens en het achterland is goed bereikbaar, waardoor zij reeds een aantrekkelijke en 

concurrerende locatie is voor de logistieke sector. 380 km scheidt de regio van het EU-Center of Gravity 

(economisch hart van de EU). Daarnaast kunnen ongeveer 33,5 miljoen inwoners binnen een straal van 150 km 

worden bereikt vanuit de regio. De afstand tot de belangrijke zeehavens Rotterdam, Antwerpen en Amsterdam 

is relatief klein, variërend van 128 km (Amsterdam) en 171 km (Rotterdam) tot 200 km (Antwerpen). Door de 

geringe afstand tot de belangrijke grote luchthavens Düsseldorf (100 km), Schiphol (121 km), Keulen/Bonn (152 

km), Luik (196 km) en Brussel (230 km) biedt de grensoverschrijdende regio daarnaast ook een gunstige 

uitgangspositie voor interactie op de internationale markt en hebben zij een gunstige concurrentiepositie.  

 

Verkeersinfrastructuur 

 

Afbeelding 12: Bereikbaarheid over de weg in EMZ-Regio 
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Afbeelding 13: Wegennet EMZ 

 

Het wegennet in de regio is zeer goed ontwikkeld. Het wegennet heeft via de A3 (Duitsland), A12 en A18 

(Nederland) al verbindingen in alle richtingen. De regio beschikt niet alleen over twee grensoverschrijdende 

snelwegen A12 (NL) en A3 (DE), die de twee Nederlandse gemeenten verbinden met Emmerich am Rhein, maar 

in het Nederlandse deel van de regio ook over de A18 (van Zevenaar naar Enschede) waarmee een goede 

nationale verbinding in Nederland ontstaat. Over enkele jaren wordt de A15 (Nederland) doorgetrokken, om de 

verbinding te maken tussen Zevenaar/Duiven in de richting Rotterdam. De verbinding tussen de regio en de 

haven van Rotterdam wordt dan nog beter.  Daarnaast zorgt een aantal provinciale wegen en Bundesstraßen, 

zoals de N336, N338, N335 en N316 (Nederland) en de B8 en B220 (met de Rijnbrug over de Rijn) voor belangrijke 

regionale verbindingen binnen Nederland en Duitsland. Bij een aantal van deze wegen gaat het ook om 

grensoverschrijdende verbindingen.  

 

De A12 tussen Arnhem, Duiven en Zevenaar is als gevolg van het drukke verkeer nu zeer gevoelig voor files. Het 

tracé tussen Montferland en Emmerich wordt gemiddeld door 18.650 auto's per dag gebruikt, terwijl er tussen 

Zevenaar en Montferland gemiddeld 37.300 auto's per dag rijden, en tussen Duiven en Zevenaar maar liefst 

45.250 auto's per dag. Ook het percentage vrachtwagens (dat varieert van 17% (Duiven-Zevenaar), en 19% 

(Zevenaar-Montferland) tot 23% (Montferland-Emmerich), laat zien dat deze autosnelweg een belangrijke 

grensoverschrijdende verkeerscorridor is.  

De directe economische schade als gevolg van files op de A12 tussen Waterberg en de Duitse grens werd voor 

2017 geschat op ongeveer 9,5 miljoen euro. De komende jaren zal de A12 echter worden uitgebreid tot drie 
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rijstroken in elke richting. Op het Duitse deel van de A3 rijden er gemiddeld 31.400 auto's tussen Elten en 

Emmerich en 27.000 auto's tussen Emmerich en Rees. Hiervan is 14% à 18% vrachtverkeer.  

 

 

Afbeelding 14: Bereikbaarheid via het spoor en de binnenwateren in EMZ-regio 

 

Door de ligging van Emmerich am Rhein heeft de EMZ-regio een directe toegang tot het belangrijkste 

binnenwater van Europa. De haven van Emmerich met de Rijn-Waal-terminal zorgt echter niet alleen voor een 

verbinding tussen de grensoverschrijdende regio en de Rijn, maar ook voor een aansluiting op het Europese 

goederenverkeer per spoor. Momenteel bestaan er plannen om de route Emmerich-Oberhausen - de 

zogenaamde Betuweroute - door te trekken. Deze route loopt over het grondgebied van Emmerich en biedt de 

haven in de toekomst wellicht nog betere mogelijkheden voor vervoer over het spoor. Er rijden nu reeds 

regelmatig treinen naar het zuiden, richting Bazel (Zwitserland), vooral in de tijd van het jaar waarin het 

laagwater is. De binnenhaven in Emmerich is goed voor een jaarlijkse overslag van 110.000 TEU. Via de 

Nederlandse containerterminal CT Doesburg, in de directe omgeving van Zevenaar, is ook via de IJssel toegang 

tot de binnenwateren mogelijk. De binnenvaartterminal in Doesburg is goed voor een jaarlijkse overslag van ca. 

15.000 TEU.  

 

Uitbreiding van de infrastructuur 

Ondanks de uiterst positieve trimodale infrastructuur in de EMZ-regio zijn er de komende jaren nog enkele 

knelpunten die moeten worden aangepakt. De haven van Emmerich en de Rhein-Waal Terminal in Emmerich 

moeten dringend worden uitgebreid. De uitbreidingsplannen moeten niet alleen voor versterking van de haven 

zorgen (Emmerich is een belangrijke haven voor NRW), maar ook dat de daar gevestigde bedrijven hun logistieke 

activiteiten dankzij het gebruik van binnenvaart en spoor veel milieuvriendelijker kunnen uitvoeren.  In dit 

verband is het ook belangrijk dat de plannen voor de doortrekking van de Betuwelijn (die als belangrijkste 

goederenlijn Rotterdam verbindt met het achterland) naar het Ruhrgebied daadwerkelijk doorgaan. Alleen dan 

kunnen in de toekomst nog meer intermodale logistieke ketens vanuit Emmerich worden aangeboden.  
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Een ander knelpunt in Emmerich is de aansluiting op de nieuwe afslag van de A3 "Emmerich-Ost" (Landesstraße 

90). Deze aansluiting biedt met name voor het vrachtverkeer te weinig ruimte. Als de locatie en de haven van 

Emmerich blijven groeien, zijn er dringend maatregelen nodig van de zijde van de wegverkeersdienst 

Straßen.NRW. Een bypass ‘Klein-Netterden’ is gepland. 

  

Een ander infrastructuurproject in de regio betreft een aansluiting van de afslag Emmerich-Ost (A3) op het 

Nederlandse bedrijventerrein DocksNLD in Montferland. Dit zou de verkeerssituatie bij de andere afritten van 

de snelweg kunnen ontlasten.  

In Zevenaar wordt momenteel een nieuwe, grote outlet gepland. Als deze outlet geopend is, zal de afslag 

Zevenaar (A12) zijn capaciteitslimiet bereiken. Hier zijn dringend maatregelen nodig.  

Om het gebrek aan parkeerplaatsen voor vrachtwagens op te lossen zou het mogelijk zijn om van het terrein van 

de voormalige grensovergang bij Elten een parkeerplaats voor vrachtwagens te maken. Ook hier is het met name 

aan Strassen.NRW om snel een oplossing te vinden.  

 

 

Afbeelding 15: Infrastructurele uitbreidingsprojecten in EMZ-regio 
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Situatie bedrijventerreinen 

De EMZ-regio is de afgelopen jaren zeer succesvol geweest bij het aantrekken van gerenommeerde logistieke 

bedrijven (waaronder BLG, Dachser, Mainfreight, Fiege). Maar dat betekent wel dat de gemeenten nu op zoek 

moeten naar meer percelen ten behoeve van de logistiek als ze willen blijven profiteren van hun gunstige ligging 

en goede infrastructuur. Zonder nieuwe percelen kan de logistiek in de EMZ-regio zich eigenlijk niet verder 

ontwikkelen.  

 

 

Afbeelding 16: Beschikbare percelen in EMZ-regio 

 

In theorie is in het hele EMZ-gebied nog slechts een oppervlakte van ca. 17 ha direct beschikbaar, maar in de 

praktijk is dit gebied slechts in zeer beperkte mate of helemaal niet geschikt voor logistieke bedrijven, omdat de 

percelen te klein zijn of de ligging niet geschikt is. Ongeveer hetzelfde geldt voor de reservepercelen. Na de 

succesvolle ontwikkelingen bij Nettpark in Emmerich (Nettpark) en DocksNLD in Montferland (DocksNLD) zijn er 

geen reservepercelen meer over. Hoewel er in de regio plannen bestaan voor de toekomstige uitbreiding van 

het Business Park DocksNLD met 40-45 ha netto voor de vestiging van logistieke bedrijven, moeten deze plannen 

nog definitief binnen de regio worden besproken. Mogelijke uitbreidingen in Emmerich en Zevenaar staan nog 

in de kinderschoenen. Bovendien zijn deze nog niet in bestemmingsplannen of ruimtelijk-ordeningsbeleid 

vastgelegd.  

 

In dit verband is het belangrijk op te merken dat de vraag naar logistieke locaties onverminderd groot is. Zowel 

de dienst Wirtschaftsförderung van de Kreis Kleve als de partners in Nederland constateren een aanhoudend 

grote vraag naar percelen van meer dan 5 ha.  Alleen al in de Kreis Kleve zijn er sinds 2014 aanvragen ingediend 

voor meer dan 180 ha. Deze waren vooral gericht op Emmerich. Deze onverminderd grote vraag is ook in de rest 

van NRW en Nederland waarneembaar, maar geldt vooral voor locaties met een gunstige (verkeers)ligging en 

trimodale locaties (zoals EMZ). Wat met name de vraag naar de ontwikkeling van nieuwe logistieke centra op dit 

moment opdrijft, is de opkomst van e-commerce. Deze sector zal naar verwachting de komende jaren alleen 

maar verder groeien. Daarnaast is er veel nieuwbouw neergezet ter vervanging van oudere logistieke objecten 

(te lage hallen, ongunstige ligging, etc.). De oude objecten kregen vervolgens ofwel een volledig nieuwe 

herbestemming (bijvoorbeeld als sport- of evenementenhal) óf ze werden door productiebedrijven gebruikt om 

hun productie uit te breiden. Ook deze ontwikkeling is nog lang niet voltooid.  
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Arbeidsmarkt/Opleidingen 

 

 

Afbeelding 17: Beschikbaarheid van personeel in EMZ-regio 

 

De EMZ-regio (die in totaal 41.387 werknemers heeft (2017/2018)) heeft een gezonde economie. In juni 2019 

bedroeg het werkloosheidspercentage in de regio slechts 3,6%. Het relatief lage werkloosheidscijfer betekent 

echter ook dat de regio te maken zou kunnen krijgen met arbeidsmarktkrapte, vooral in de logistieke sector, als 

deze sector in de toekomst blijft groeien. De regio heeft dus ook te maken met werknemers die uit andere regio's 

uit Europa worden aangetrokken. Daarbij is het belangrijk dat er passende woonruimte wordt gecreëerd, zodat 

met name werknemers uit het buitenland op een goede manier kunnen worden gehuisvest.  

 

 

Afbeelding 18: Logistieke opleidingen in EMZ-regio 

 

 

Hoewel er in de EMZ-regio zelf geen logistieke opleidingsmogelijkheden zijn op universiteiten/hogescholen en/of 

MBO's/Vakscholen, liggen er wel twee universiteiten/hogescholen en vier Vakscholen/MBO's binnen een straal 

van 30 km c.q. een OV-reistijd van minder dan 45 min. Zowel Hogeschool Arnhem-Nijmegen als Hochschule 

Rhein-Waal in Kleef bieden bacheloropleidingen in de logistiek aan. Bij het Berufskolleg Kleve en het Berufskolleg 

am Wasserturm in Bocholt is er ook de mogelijkheid om een specifieke logistieke opleiding te volgen, zoals 

medewerker magazijnlogistiek of magazijnmedewerker. Aan het ROC Nijmegen bestaat ook de mogelijkheid om 

een HBO-opleiding Manager Transport en Logistiek, Logistiek medewerker, Logistiek teamleider, Logistiek 

supervisor en Assistent logistiek te volgen. 
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Duurzaamheid en innovatie 

 

 

Afbeelding 19: Duurzame gebouwen in EMZ-regio 

 

In de EMZ-regio zijn er in totaal twee gebouwen die een BREEAM-duurzaamheidscertificaat hebben. Het 

oorspronkelijk uit Groot-Brittannië afkomstige beoordelingssysteem voor de ecologische en sociaal-culturele 

aspecten van de duurzaamheid van gebouwen, is momenteel het oudste en meest gebruikte certificatiesysteem 

voor duurzaam bouwen. BREEAM staat voor Building Research Establishment Environmental Assessment 

Method. Dit betekent dat in totaal 6% van alle logistieke bedrijven in de regio gepland en gebouwd zijn volgens 

duurzaamheidseisen. In Duitsland is het BREEAM-certificaat niet gebruikelijk. Hier wordt met name het DGNB-

certificaat (Deutsche Gesellschaft für Nachhaltiges Bauen) gehanteerd. Tot nu toe zijn er echter nog geen 

bedrijven in Emmerich DGNB-gecertificeerd. Dit komt vooral door de hoge kosten van het certificaat - in de regel 

zijn de gebouwen die in de afgelopen vijf jaar zijn gebouwd, al volgens de DGNB-eisen gebouwd. Vooral op het 

gebied van het energieverbruik moeten de huidige logistieke gebouwen op basis van de voorschriften van het 

Duitse bouwrecht al aan zeer strenge duurzaamheidseisen voldoen.  

 

 

Afbeelding 20: Reactie op veranderende toeleveringsketens in EMZ-regio 

 

In totaal zijn er in de EMZ-regio al zeven moderne XXL-distributiecentra (meer dan 40.000 m²). Dit is een 

belangrijke indicator dat de regio inspeelt op veranderingen in de toeleveringsketens, zoals 

schaalvergroting/consolidatie en e-commerce. Hieruit blijkt ook dat de locaties in de EMZ-regio al zeer populair 

zijn in de logistieke sector.  

 

Daarnaast zijn de grote logistieke centra bijzonder geschikt voor innovaties zoals robotica en automatisering. 

Deze ontwikkeling is in de EMZ-regio al duidelijk zichtbaar. In een distributiecentrum in Emmerich wordt de 

inventaris bijvoorbeeld al opgemaakt met drones. Ook voor andere projecten bij dienstverleners in de EMZ-regio 

is men bezig met robotica en automatisering en wordt al volop gebruik gemaakt van logistieke innovaties. Er kan 

op dit moment echter niet vanuit worden gegaan (ook niet als we kijken naar Europa als geheel) dat de logistieke 
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sector zodanig volledig kan worden geautomatiseerd dat dit vanuit bedrijfseconomisch oogpunt zinvol is. 

Automatisering kan daarom wellicht helpen om het tekort aan personeel gedeeltelijk op te vangen, maar zij zal 

de mens in de logistieke sector nooit helemaal kunnen vervangen.  

 

In de EMZ-regio zijn inmiddels de eerste tankstations voor alternatieve brandstoffen gevestigd. Tot nu toe is er 

één LNG-tankstation in de directe omgeving van de EMZ-regio, namelijk in Duiven (NL). In Emmerich bestaan 

inmiddels (op initiatief van de gemeentelijke energiebedrijven (Stadtwerke)) plannen voor het opzetten van 

snellaadstations voor zware elektrische vrachtwagens. Op het geplande bedrijventerrein DocksNLD 2 moet 

daarnaast een Clean Energy Hub komen, die de duurzame mobiliteit van goederen in de regio aanzienlijk zal 

verbeteren. In Emmerich zal in de toekomst ook een stroomvoorziening met groene stroom voor zogenaamde 

reefercontainers (koeling) worden aangeboden. Er zijn op dit moment echter nog geen tankstations voor 

waterstof in de regio.  

 

Een ander belangrijk aspect van duurzaamheid is de trimodale aansluiting van de locatie op de binnenvaart, het 

spoor en het wegennet. Een belangrijk argument voor bedrijven om zich hier de afgelopen jaren te vestigen was 

precies die trimodaliteit. Dit is een van de redenen dat de haven van Emmerich een van de belangrijkste havens 

in de deelstaat NRW is geworden. Veel bedrijven aan weerszijde van de grens maken bijvoorbeeld in het de 

beginfase van hun logistieke operatie gebruik van de binnenvaart en laten hun containers die via zeehavens 

binnenkomen over de Rijn naar Emmerich vervoeren.  

 
De haven van Emmerich is nu reeds goed voor een overslag van 110.000 TEU, maar wil zijn overslagterrein nog 

verder uitbreiden om verder te groeien. De haven speelt een prominente rol in de samenwerking binnen de regio. 

Nu al gaat 40-50% van de containers uit de haven van Emmerich de grens over naar bedrijven in Nederland. Als 

het gaat om het goederenvervoer per spoor zijn het vooral de chemische bedrijven in Emmerich waar goederen 

per spoor worden geleverd. De uitbreiding van het goederenvervoer per spoor vanaf Emmerich verdient echter 

nog aandacht.  

 

Samengevat bestaan in de EMZ-regio echter zeer goede randvoorwaarden om haar logistiek "groen" te maken 

en een klimaat- en milieuvriendelijke modal split voor de logistiek in de regio te ontwikkelen.  
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5 Vergelijkbare regio's  

 

 

Afbeelding 21: Vergelijkbare regio's 

 

De inventarisatie van de EMZ-regio heeft al laten zien dat logistiek duidelijk een sterke kant is van de regio. Om 

dit gegeven in de juiste context te plaatsen en ook de zwakke punten in kaart te brengen, was het belangrijk de 

EMZ-regio te vergelijken met in totaal vijf vergelijkbare regio's in Duitsland en Nederland. Twee van de 

vergelijkbare regio's, Gelsenkirchen/Herne/Herten en Greven/Rheine, liggen in de Duitse deelstaat Nordrhein-

Westfalen en zijn in Duitsland gevestigde regio's met een goede reputatie. Twee andere regio's, namelijk 

Nijmegen/Wijchen en Enschede/Hengelo, liggen in Oost-Nederland en worden daar als belangrijke logistieke 

locaties beschouwd. De vijfde vergelijkbare regio Heerlen/Kerkrade/Aken is een regio op de grens van Zuid-

Nederland en Noordrijn-Westfalen.  

 

Er zijn met name regio's geselecteerd die qua omvang en betekenis vergelijkbaar zijn met de EMZ-regio. 

Megalocaties, zoals Duisburg of Venlo, zijn bewust niet ter vergelijking gebruikt, omdat de EMZ-regio nauwelijks 

iets van deze locaties kan ‘leren’.  
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5.1 Gelsenkirchen/Herne/Herten (D) 

 

Afbeelding 22: Vergelijkbare regio Gelsenkirchen/Herne/Herten 

 

De vergelijkbare regio Gelsenkirchen/Herne/Herten ligt midden in het Ruhrgebied en is daarom bijzonder 

geschikt voor 'last-mile'-logistiek. Alle transportmodaliteiten, namelijk weg, spoor en water (kanaal), zijn 

aanwezig. 

 

Sinds vele jaren heeft de regio zichzelf met succes op de kaart gezet als regio voor 'last-mile'-logistiek.  

 

De logistieke regio Gelsenkirchen/Herne/Herten ontstond in de eerste jaren van de 21e eeuw op initiatief van 

de dienst Wirtschaftsförderung Herne. In eerste instantie ging het alleen om de gezamenlijke ontsluiting van 

bedrijventerreinen (Last Mile Logistik Park). Al snel sloegen de steden echter de handen ineen om tot uitgebreide 

samenwerking op het gebied van 'last-mile'-logistiek te komen. Hiervoor werd in eerste instantie een 

gezamenlijke GmbH opgericht, maar deze werd later weer ontbonden en omgezet in een lossere 

samenwerkingsvorm tussen de steden.  

 

Een ‘marketingclub’ zette daarnaast het Last Mile Logistik Netzwerk op. In het kader hiervan werden en worden 

regelmatig evenementen (logistiek ontbijt) georganiseerd. Ook is vaak een gezamenlijke afvaardiging op beurzen 

vertegenwoordigd. De intensiteit van het netwerken is echter aanzienlijk afgenomen. Het oorspronkelijke doel, 

namelijk het gebruik van voormalige industrieterreinen voor de logistieke sector, is vanaf het begin ondersteund 

door middel van diverse marketingactiviteiten en projecten, waaronder subsidiëring vanuit het Ziel2-programma 

van de deelstaat NRW.  



 

 
© SCI Verkehr GmbH / Buck Consultants International / 31-01-2020 41 / 86 
 

Inmiddels is het grootste deel van de percelen verkocht, maar er wordt nog altijd gewerkt aan het thema logistiek. 

Daarnaast vormen technologie (vestiging productie elektrische vrachtwagens) en opleiding (bijvoorbeeld 

Gelsenkirchen University of Applied Sciences) nog steeds belangrijke thema's. De regio is in 2013 door 

NRW.INVEST en LogistikCluster NRW uitgeroepen tot ‘Logistieke Locatie van het Jaar in NRW’. Een succesvol 

model vormt daarnaast de Container-Terminal Herten (CTH), die inmiddels vanuit het Güterverkehrszentrum 

(GVZ) Herne in de Westhafen ruim 45 transporten per week in alle richtingen aanbiedt. Deze CTH-terminal kan 

echter alleen worden gebruikt voor de overslag weg/spoor. Ondanks de nabijheid van het Rhein-Hernekanaal is 

er geen binnenvaartoverslag van containers of andere laadeenheden mogelijk.  

 

Grote logistieke bedrijven die zich in deze vergelijkbare regio hebben gevestigd zijn onder andere:  

- UPS (centrale hub) 

- Dachser (wegtransport en levensmiddelen) 

- Nordfrost 

- LGI 

- Imperial Logistics 

- LOXX 

- Wheels Logistics 

- Burgmer 

- WHE  

- Hagebau 

- Schober 
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5.2 Greven/Rheine (D) 

 

 

Afbeelding 23: Vergelijkbare regio Greven/Rheine 

 

 

De twee steden Greven en Rheine liggen beide in het district Steinfurt ten noorden van NRW. De regio heeft niet 

alleen een optimale aansluiting op het autosnelwegennet (A1/A30), maar ligt ook aan belangrijke 

spoorverbindingen en heeft toegang tot het Dortmund-Ems-kanaal en de luchthaven Münster-Osnabrück op het 

grondgebied van de gemeente Greven.  

 

De regio presenteert zich als distributielocatie in de regio Münsterland/Niedersachsen.  

 

In eerste instantie startte de gemeente Greven in 2005 een eigen logistiek initiatief rond de grote logistieke 

bedrijven die er gevestigd zijn (Fiege en Greiwing hebben hier hun hoofdkantoor). Doel was samenwerking 

tussen alle lokale actoren. Daarnaast moest het bedrijventerrein bij Airport Münster-Osnabrück, dat op het 

grondgebied van de gemeente Greven ligt, in de markt worden gezet. Ook Rheine probeerde haar positie in de 

logistiek te versterken. Zo had de stad een eigen GVZ (Güterverkehrszentrum) ontwikkeld, met onder andere een 

kleine terminal voor de combinatie weg/spoor. De regio heeft zich vervolgens in 2011 gezamenlijk kandidaat 

gesteld voor de titel ‘Logistieke Locatie van het Jaar in NRW’ en wist in dat jaar de titel binnen te slepen. In het 

jaar erop, in 2012, behaalde de regio de tweede plaats.  
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Het netwerk van de twee steden loopt vooral via de lokale diensten voor Wirtschaftsförderung. De 

Wirtschaftsförderung Rheine was de laatste jaren actiever op het gebied van de logistiek dan de 

Wirtschaftsförderung Greven. Dit komt ook tot uitdrukking in de cijfers.  

 

De regio ligt aan de rand van NRW en bedient daarmee niet alleen het nabijgelegen Münsterland, maar ook het 

gebied rond Osnabrück en dus ook Niedersachsen. Dit straalt ook uit naar andere buurgemeenten (zoals Lotte). 

Door haar eigen marketingactiviteiten staat de regio nu ook op de kaart bij grote vastgoedontwikkelaars. Er zijn 

de afgelopen jaren veel grote nieuwe bedrijven gevestigd (bijv. DHL/HSE24). Maar ook de logistieke activiteiten 

van de reeds gevestigde bedrijven nemen toe (bijv. Apetito). De regio is vooral gespecialiseerd in de 

voedingsmiddelenindustrie, die voor een groei van de logistieke bedrijvigheid zorgt.  

 

Grote logistieke bedrijven die zich in deze vergelijkbare regio hebben gevestigd zijn onder andere:  

- Dachser (wegtransport en levensmiddelen) 

- Fiege (hoofdkantoor en logistiek) 

- Greiwing (hoofdkantoor) 

- Apetito 

- Hermes 

- DHL  

- Lohmöller 

- Waning 

- Hartmann 

- Weilke 

- KLM Logistik (diepvriesopslag) 
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5.3 Nijmegen/Wijchen (NL) 

 

Afbeelding 24: Vergelijkbare regio Nijmegen/Wijchen 

 

De vergelijkbare regio Nijmegen/Wijchen wordt met name gekenmerkt door de ligging tussen de havens en het 

Europese achterland. Het is een populaire locatie bij de internationale logistieke sector. De geplande 

doortrekking van de A15 in noordoostelijke richting zorgt voor een directe aansluiting op de A12. Hierdoor 

ontstaat een sterke oost-west verbinding tussen Duitsland en Midden-Nederland.  

 

De regio is een sterke logistieke hotspot  midden in een stedelijke omgeving, en is strategisch gelegen aan de 

belangrijkste goederenvervoerscorridor van Europa.  

 

Samen met Liemers-Achterhoek (EMZ) en Rivierenland (Tiel/Geldermalsen) is Nijmegen/Wijchen één van de drie 

logistieke hotspots in de zogenaamde Logistics Valley. Logistics Valley is een initiatief van de provincie Gelderland. 

Bij Logistics Valley zijn de drie logistieke hotspots, onderwijs- en kenniscentra, zoals de Hogeschool van Arnhem 

en Nijmegen (HAN) en de ROC's, alsmede de ontwikkelingsmaatschappij Oost-NL aangesloten. LEC Nijmegen 

profileert zich, vooral in het buitenland, als een interessante vestigingslocatie voor internationale logistieke 

bedrijven. De regio wordt gekenmerkt door een mix van (internationale) logistieke dienstverleners, groothandels 

en verladers, die allemaal afhankelijk zijn van de Europese corridor.  

 

  



 

 
© SCI Verkehr GmbH / Buck Consultants International / 31-01-2020 45 / 86 
 

Het doel van Logistics Valley is om bedrijfsleven, onderzoek en overheid samen te brengen door het uitwisselen 

van vragen en kennis, en zo nieuwe kennis te ontwikkelen om de economie in Gelderland te versterken. Via 

Logistics Valley wordt deze samenwerking bevorderd door de provincie Gelderland. Op nationaal niveau wordt 

samengewerkt in het kader van het Programma Goederenvervoercorridors. In Europa wordt samengewerkt met 

alle regio's van de Rijn-Alpencorridor, die van Rotterdam naar Genua loopt.  

 

De regio richt zich via LEC Nijmegen/Logistics Valley met name op de logistiek in de stedelijke omgeving, de 

industrie en de gezondheidszorg. De regio beschikt ook over de enige grote Inland Terminal direct aan de Waal 

(BCTN). Verder draagt de bouw van de nieuwe Rail Terminal Gelderland (RTG) bij aan een optimalere benutting 

van de Betuweroute. De regio bezit daarnaast twee bedrijventerreinen voor grootschalige logistiek: 

Bedrijventerrein Park 15 en bedrijventerrein Bijsterhuizen. 

 

Grote logistieke bedrijven die zich in deze vergelijkbare regio hebben gevestigd zijn onder andere:  

- CEVA Logistics 

- Also International BCTN 

- Nabuurs 

- Cornelissen 

- DHL Supply Chain 

- De Klok Logistics 

- Papyrus Groep 

- Kraft Heinz 

- Huisman 

- Mild Logistics 

- Lidl 

- Nacco/Hyster Yale 

- Briggs & Stratton 

- Smith Medical International  

- XPO Logistics 
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5.4 Enschede/Hengelo (NL) 

 

Afbeelding 25: Vergelijkbare regio Enschede/Hengelo 

 

 

Hoewel de vergelijkbare regio Enschede/Hengelo ten noorden van de A12/A15-corridor ligt, is er wel een goede 

verbinding met het achterland via de Nederlandse A1 en de Duitse A30 en B54. De regio is dus niet alleen gunstig 

gelegen ten opzichte van de grote Nederlandse zeehavens Amsterdam en Rotterdam, maar ook ten opzichte van 

de Duitse zeehavens Hamburg en Bremen. Daarnaast heeft Enschede/Hengelo een goede positie ten opzichte 

van de grote consumenten- en productiemarkten, waaronder de Randstad en Noordrijn-Westfalen, maar ook 

Noord-Duitsland en Scandinavië. Dit maakt het tot een belangrijke logistieke locatie voor specifieke 

distributieactiviteiten.  

 

De regio onderscheidt zich met name als een multimodale, van oorsprong industriële logistieke hotspot.  

 

Van oudsher is de regio Twente, en met name Enschede/Hengelo, een industriële regio. In het verleden was de 

belangrijkste functie van de logistiek er dan ook de toelevering van grondstoffen en het transport van 

eindproducten. In de loop der jaren heeft de regio zich echter ontwikkeld tot een logistieke hotspot, zoals voor 

de Europese mode-industrie. In tegenstelling tot veel andere regio's is er de komende jaren bijna geen ruimte 

meer voor groei. Momenteel wordt in de buurt van de regio op het XL Business Park in Almelo een logistieke 

campus van180.000 m2 gebouwd.  
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In het kader van het ‘Twents Huis van de Logistiek’ werken Enschede en Hengelo samen aan de ontwikkeling van 

de logistieke arbeidsmarkt in Twente. De samenwerking richt zich onder andere op logistieke opleidingen en 

intensieve coaching van mensen met afstand tot de arbeidsmarkt. Daarnaast promoten organisaties als Port of 

Twente en Combi Terminal Twente op actieve wijze de functie van Twente als multimodale logistieke hub. 

 

In de regio wordt met name geïnvesteerd in de bereikbaarheid via de binnenvaart, omdat het vervoer via de 

Twentekanalen de komende jaren zal toenemen. Door het verbreden van de kanalen kunnen er schepen met 

grotere diepgang en daardoor met meer lading door de Twentekanalen varen. De bredere vaarweg zal ervoor 

zorgen dat schepen in de toekomst veiliger en makkelijker door de kanalen kunnen varen. De havens en bedrijven 

langs de Twentekanalen zullen dan ook beter toegankelijk worden voor klasse Va-schepen.  

 

Grote logistieke bedrijven die zich in deze vergelijkbare regio hebben gevestigd zijn onder andere:  

- Bleckmann 

- Timberland 

- Apollo Vredestein 

- Grolsch 

- Combi Terminals Twente 

- HST Group  

- VDL 

- Stork 
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5.5 Heerlen/Kerkrade/Aken (NL/ D) 

 

Afbeelding 26: Vergelijkbare regio Heerlen/Kerkrade/Aken 

 

De ligging van de vergelijkbare regio Heerlen/Kerkrade/Aken is vooral interessant voor Europese logistieke 

bedrijven, omdat deze geografisch gunstig is gepositioneerd tussen de zeehavens Antwerpen en Rotterdam, 

waar veel goederen aankomen, en de grote consumentengebieden van het Rijnland (Keulen/Bonn/Düsseldorf), 

de Randstad en de Vlaamse Ruit. De regio is daarnaast strategisch gelegen ten opzichte van een aantal 

internationale luchthavens, waaronder Keulen, Luik en Maastricht. Hierdoor wordt de regio ook extra 

aantrekkelijk voor de distributie van hoogwaardige en tijdkritische goederen  

 

Hoewel de regio in een verre uithoek van Nederland en Noordrijn-Westfalen ligt, wordt dit gecompenseerd door 

haar centrale ligging in het hart van West-Europa.  

 

De regio Parkstad, waar de vergelijkbare regio ook in ligt, is bovendien een logistieke regio in opkomst. De 

afgelopen jaren is het gebied beperkt gebleven tot mogelijke nieuwe vestigingen van bedrijven, maar dankzij de 

nieuw aangelegde infrastructuur (Buitenring Parkstad) is de bereikbaarheid aanzienlijk verbeterd en is het gebied 

aantrekkelijker gemaakt voor logistieke activiteiten. Een van de sterkste punten van de regio is het feit dat er in 

potentie veel arbeidskrachten te vinden zijn. De logistieke sectoren in de regio die de meeste potentie lijken te 

hebben, zijn medische technologie, onderdelen en hoogwaardige luxeproducten, omdat er in deze sectoren 

meestal maar één Europees distributiecentrum voor heel Europa is.  
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De regionale samenwerking in de regio vindt met name plaats op het gebied van de niche Medical Supply Chain 

Management. Via het programma ‘Beyond’ wordt samengewerkt met partners in het onderwijs, de 

uitzendsector en de logistiek. Het programma concentreert zich op de arbeidsmarkt en wil die gebieden in kaart 

brengen waarop de regio zich kan onderscheiden. Door het aanbieden van diverse opleidingstrajecten gericht 

op het uitbreiden van logistieke competenties van medewerkers, kennisdeling, innovatie en verdere 

professionalisering wordt Limburg als logistieke 'medical device'-regio verder versterkt.  

 

Naast logistieke bedrijven die zich nieuw in de regio vestigen, heeft de regio met de RWTH Aachen een 

onderzoeksinstituut met logistiek onderzoek op topniveau. Daarnaast wordt in Aken intensief gewerkt aan 

elektrische mobiliteit, bijvoorbeeld ook voor de logistiek (StreetScooter)  

 

Grote logistieke bedrijven die zich in deze vergelijkbare regio hebben gevestigd zijn onder andere:  

- Medtronic 

- Boston Scientific 

- Abbott Vasculair 

- DocMorris 

- Berner 

- CEVA Logistics 

- DHL-Innovatiepark 

- Stelrad Radiator Groep 

- Heylen Warehouses 

- Honold Logistik Gruppe 

- Continental Banden 
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6 Analyse en positionering van de EMZ-regio als concurrerende logistieke vestigingslocatie 

 

6.1 EMZ-regio in vergelijking met de andere regio's  

Arbeidsmarkt 

 

 

Afbeelding 27: Omvang van de logistieke arbeidsmarkt 

 

Vergeleken met de andere regio's is het percentage mensen dat in de EMZ-regio in de logistiek werkt, al zeer 

hoog. Ook de groeipercentages voor de bredere logistieke sector liggen dicht bij de hoogste waarden van de 

vergelijkbare regio's.  

 

Als het gaat om het absolute aantal banen in de kernsector logistiek (volgens WZ08) stond de EMZ-regio met 

3.945 werknemers in directe vergelijking met de vijf vergelijkbare regio's in 2018 op de derde plaats, achter 

Heerlen/Kerkrade/Aken (11.351 werknemers) en Gelsenkirchen/Herne/Herten (6.961 werknemers). Als we 

kijken naar het absolute aantal banen in de bredere logistieke sector (per beroep), daalt de regio met 8.216 

medewerkers één plaats naar de vierde plek, achter Heerlen/Kerkrade/Aken (29.758 werknemers), 

Gelsenkirchen/Herne/Herten (15.155 werknemers) en Nijmegen/Wijchen (10.327 werknemers). Als we ook 

kijken naar het percentage banen in de logistieke sector (kernsector en bredere logistieke sector) ten opzichte 

van het totaal aantal banen, dan staat de EMZ-regio zelfs op de eerste plaats (respectievelijk 9,5% en 19,7%). 

Wat betreft de ontwikkeling van de werkgelegenheid in de kernsector tussen 2013 en 2018, presteert de EMZ 

met een positieve groei van +8,3% ook bovengemiddeld goed, achter Greven/Rheine (+29%) en 

Gelsenkirchen/Herne/Herten (+18%).  
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Ruimtelijke spreiding logistieke ondernemingen 

 

 

(In deze tabel zijn alleen de logistieke objecten van de genoemde gemeenten opgenomen) 

Afbeelding 28: Ruimtelijke spreiding logistieke ondernemingen 

 

In de EMZ-regio is een relatief groot aantal logistieke dienstverleners gevestigd. Daarnaast verschilt de regio van 

de vergelijkbare regio's door de grootte van de logistieke objecten en dan met name het aantal XXL-

distributiecentra.  

 

Het aantal logistieke dienstverleners in de EMZ-regio bedroeg in 2018/2019 210 bedrijven. In absolute aantallen 

staat de EMZ-regio dus op de vierde plaats, achter de regio's Nijmegen/Wijchen (372 bedrijven), 

Enschede/Hengelo (349 bedrijven) en Heerlen/Kerkrade/Aken (310 bedrijven). Als we kijken naar alle in de 

betreffende regio's gevestigde bedrijven, is het percentage logistieke dienstverleners in de EMZ-regio met 2,6% 

zelfs het hoogst. Daarnaast zijn er 49 distributiecentra in de EMZ-regio met meer dan 2.500 m², waardoor de 

regio in dit opzicht met afstand koploper is. Ook als het gaat om het totale distributie-oppervlakte overtreft de 

EMZ-regio met 769.800 m² de andere regio's. Dit cijfer is exclusief de 130.000 m² in Zevenaar, een logistiek object 

dat dit jaar (2020) door Gazeley zal worden ontwikkeld.. Ook op het gebied van XXL-distributiecentra (zowel qua 

aantal als qua oppervlak) neemt de EMZ-regio een bijzondere plaats in. Naast Gelsenkirchen/Herne/Herten is de 

EMZ-regio de enige van de vergelijkbare regio's met zeven XXL-distributiecentra met een oppervlakte van meer 

dan 40.000 m². Wat betreft oppervlakte staat de EMZ-regio met 366.200 m² oppervlakte aan XXL-

distributiecentra ook hier weer op de eerste plaats, vóór Gelsenkirchen/Herne/Herten (316.000 m²).  
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Markt- en businessontwikkeling 

 

 

Afbeelding 29: Nabijheid tot de internationale markt 

 

De EMZ-regio heeft een concurrerende vestigingslocatie aan de belangrijkste Europese distributiecorridor, in de 

buurt van de grote zee- en luchthavens. Bovendien is ook de afstand tot het achterland niet ver.  

 

Vergeleken met de vijf vergelijkbare regio's onderscheidt de EMZ-regio zich in positieve zin door de nabijheid tot 

de internationale markt. Na Nijmegen/Wijchen (33,6 miljoen inwoners binnen een straal van 150 km) heeft de 

EMZ-regio met 33,5 miljoen inwoners binnen een straal van 150 km de op één na grootste potentiële Europese 

consumentenmarkt.  Daarnaast ligt de EMZ-regio, met een gemiddelde van 380 km, relatief ver verwijderd van 

de EU-Center of Gravity. Met een afstand van 171 km tot de haven van Rotterdam, 200 km tot de haven van 

Antwerpen en 128 km tot de haven van Amsterdam heeft de EMZ-regio een relatief korte afstand tot de 

belangrijkste zeehavens. De belangrijkste grote luchthavens zijn goed te bereiken c.q. liggen in vergelijking 

dichter bij de EMZ-regio. Met name de afstand tot de internationale hub Schiphol (121 km) en Düsseldorf Airport 

(100 km) is zeer gering.   
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Fysieke omgeving 

 

Afbeelding 30: Bereikbaarheid via de weg 

 

De EMZ-regio heeft goede aansluitingen op de corridor tussen Nederland en Duitsland. De A12 tussen Arnhem, 

Duiven en Zevenaar is echter zeer gevoelig voor files. Onder andere om deze reden zijn de doortrekking van de 

A15 en de uitbreiding van de A12 belangrijk om de aansluiting verder te verbeteren. 

 

In het algemeen heeft de EMZ-regio met de A12/A3 en A50 goede oost-west- en noord-zuidverbindingen. De 

A12 tussen Arnhem, Duiven en Zevenaar is echter zeer gevoelig voor files, waardoor dit een knelpunt vormt. De 

directe economische schade van de files op de A12 tot de Duitse grens bedroeg in 2017 bijna EUR 9,5 miljoen. 

Deze weg stond op de 10e plaats van de Nederlandse fileranglijst van 2018. De vergelijkbare regio's hebben 

allemaal ook goede tot zeer goede wegverbindingen. Op alle locaties zijn er aansluitingen op ten minste twee 

snelwegen. Alle regio's hebben te maken met een verschillende mate van belasting van de wegen, overal is 

sprake van filegevoeligheid. In Greven/Rheine en Heerlen/Kerkrade/Aken worden momenteel de snelwegen 

uitgebreid en/of vinden er infrastructurele verbeteringen plaats.  
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Afbeelding 31: Bereikbaarheid via het spoor en de binnenwateren 

 

De EMZ-regio is daarnaast trimodaal reeds zeer goed bereikbaar. De terminalcapaciteit en het aantal 

(spoor)verbindingen blijft echter achter in vergelijking met andere terminals die meer gespecialiseerd zijn in 

spooroverslag, zoals in Herne. Op dit gebied zijn dringend uitbreidingsmaatregelen nodig.  

 

In combinatie met de Rhein-Waal-terminal Emmerich en CT Doesburg kunnen in de EMZ-regio in totaal 125.000 

TEU per jaar worden overgeslagen, waarmee de regio op de tweede plaats komt achter de vergelijkbare regio 

Gelsenkirchen/Herne/Herten (ca. 250.000 TEU/jaar). Door de nogal onregelmatige spoorverbinding naar het 

zuiden (alleen in periodes van laag water) blijft de terminal in Emmerich echter achter in vergelijking met de 

andere locaties. Hoewel er vergelijkbare regio's zijn, zoals Greven/Rheine of Enschede/Hengelo, die ook lagere 

verbindingsfrequenties hebben (een frequentie van één à twee keer per week), wordt als bijvoorbeeld gekeken 

wordt naar Gelsenkirchen/Herne/Herten (45 keer per week) en Heerlen/Kerkrade/Aken (14 plus 2 keer per week) 

duidelijk dat op dit gebied de frequentie van het goederenvervoer per spoor nog niet voldoende is voor een 

succesvolle positionering van de EMZ-regio. 

 

 

Afbeelding 32: Beschikbare percelen 

 

Er zijn te weinig percelen beschikbaar in de EMZ-regio. Bovendien zijn niet alle geplande percelen geschikt voor 

de vestiging van logistieke bedrijven. Om de EMZ-regio als logistieke regio verder te ontwikkelen, is het dringend 

noodzakelijk dat er nieuwe percelen beschikbaar komen.  
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Dit is in bijna alle vergelijkbare regio's ook een probleem. Alleen Enschede/Hengelo en Heerlen/Kerkrade/Aken 

beschikken over een oppervlakte van meer dan 100 ha die direct beschikbaar zouden zijn. In de andere 

vergelijkbare regio's en ook in de EMZ-regio is er aanmerkelijk minder perceeloppervlakte direct beschikbaar. De 

beschikbaarheid varieert hier tussen 6 ha en 23 ha, waarbij ook niet alle percelen geschikt zijn voor logistieke 

activiteiten. Daarnaast geeft dit cijfer ook geen informatie over de omvang van de aaneengesloten gebieden. Dit 

kan echter doorslaggevend zijn voor de vraag of grond geschikt is de vestiging van een logistiek bedrijf.  

 
 
 
 
Arbeidsmarkt 

 

 

Afbeelding 33: Beschikbaarheid van personeel 

 

De EMZ-regio heeft een gezonde economie, maar dit betekent ook dat er weinig werklozen zijn en dat er dus 

weinig potentiële arbeidskrachten beschikbaar zijn. De locatie moet dus nieuwe werknemers aantrekken als ze 

wil blijven groeien in de logistieke sector.  

 

Vergeleken met de vergelijkbare regio's beschikt de EMZ-regio over de laagste aantallen werknemers. Het 

werkloosheidspercentage in de regio is het laagste in vergelijking met de andere regio's - de EMZ-regio heeft dus 

een gezonde economie. Omgekeerd betekent dit echter ook dat in de regio een relatief beperkt aantal mensen 

beschikbaar is voor het opvullen van vacatures. De regio Gelsenkirchen/Herne/Herten heeft met 10,2% het 

hoogste werkloosheidspercentage (juni 2019). Tegelijkertijd heeft de regio ook de hoogste werkgelegenheid 

(140.729 werknemers, 2017). 
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Afbeelding 34: Logistieke opleidingen 

 

In de omgeving van de EMZ-regio zijn er logistieke opleidingen op universiteiten, hogescholen, MBO's en 

Vakscholen, maar in de regio zelf zijn er geen logistieke opleidingen op universitair niveau.  

 

Hoewel de universiteiten en hogescholen Rhein/Waal (Kleef) en Arnhem-Nijmegen (Arnhem) binnen een straal 

van ongeveer 30 km en minder dan 45 minuten OV-reistijd van de EMZ-regio liggen, zijn er geen opleidingen op 

universitair niveau in de regio zelf. Ook MBO's/Vakscholen zijn er alleen in de omgeving, maar niet in de regio 

zelf. In de vergelijkende regio's Gelsenkirchen/Herne/Herten, Greven/Rheine, Nijmegen/Wijchen en 

Heerlen/Kerkrade/Aken daarentegen zijn er wel universiteiten/hogescholen met een logistieke opleiding in de 

regio. Alleen Enschede/Hengelo heeft ook geen universitaire/HBO-opleiding in de regio.  

 

Duurzaamheid en innovatie 

 

 

Afbeelding 35: Duurzame gebouwen 

 

Met betrekking tot de duurzame gebouwen is de EMZ-regio vergelijkbaar met de vergelijkbare regio's.  
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Als we kijken naar het aantal DGNB-gecertificeerde distributiecentra c.q. het aantal BREEAM-distributiecentra in 

alle regio's, wordt het duidelijk dat er nauwelijks verschillen zijn, althans niet in absolute cijfers: met uitzondering 

van Heerlen/Kerkrade/Aken zijn er in elke regio twee duurzame gebouwen3.  

 

Duurzame logistieke centra zijn meestal gebouwen die in de afgelopen 5-10 jaar zijn gebouwd. In de EMZ-regio 

zijn dat de nieuwe gebouwen van DSV en Mainfreight op DocksNLD. Het door ontwikkelaar Gazeley in Zevenaar 

aangekondigde nieuw te bouwen distributiecentra zullen ook duurzaam worden gebouwd.  De distributiecentra 

zullen BREEAM-gecertificeerd zijn en volledig elektrisch worden ingericht. Op het dak van de nieuwe hallen zal 

er ruimte zijn voor zonnepanelen.  

 

Met betrekking tot alle distributiecentra samen is dit beeld enigszins anders: Het percentage duurzame 

gebouwen varieert van 5% tot 11%. De EMZ-regio bevindt zich met een percentage van 6% duurzame gebouwen 

van alle distributiecentra in de onderste 33% van alle distributiecentra. Greven/Rheine en Enschede/Hengelo 

hebben met elk 11% het hoogste percentage duurzame gebouwen.  

 

 

Afbeelding 36: Reactie op veranderende toeleveringsketens 

 

De EMZ-regio heeft een uitzonderlijk groot aantal XXL-distributiecentra (meer dan 40.000 m²). Dit is een 

belangrijke indicator dat de regio inspeelt op veranderingen in de toeleveringsketens, zoals 

schaalvergroting/consolidatie en e-commerce.  

 

In vergelijking met de andere regio's heeft de EMZ-regio een beduidend hoger aantal distributiecentra dat groter 

is dan 40.000 m². Daarmee staat de regio op gelijke voet met Gelsenkirchen/Herne/Herten. In beide regio's zijn 

er zeven XXL-distributiecentra gevestigd. 

 
 
3  In alle regio's zijn er nog wel meer ‘duurzame gebouwen’, maar die zijn niet gecertificeerd. De belangrijkste reden dat de 

gebouwen niet zijn gecertificeerd, zijn de kosten. De niet-gecertificeerde duurzame gebouwen konden niet worden 

opgenomen in de vergelijking van de regio's. 
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Alle andere regio's hebben tussen nul en vier van dergelijke grote distributiecentra. De EMZ-regio en de daar 

gevestigde bedrijven hebben zich dus beter en vooral sneller weten aan te passen aan de huidige veranderingen 

in de toeleveringsketens dan de meeste vergelijkbare regio's. 

 

 

Afbeelding 37: Technologische innovaties en brandstoffen 

 

In de omgeving van de EMZ-regio hebben zich de eerste tankstations voor alternatieve brandstoffen gevestigd. 

Daarmee is een belangrijke eerste stap gezet. Op dit gebied is men al verder dan in veel vergelijkbare regio's.  De 

EMZ-regio heeft reeds een algemeen toegankelijk LNG-tankstation in de nabije omgeving (Rolande in Duiven), 

maar er zijn nog geen tankstations voor waterstof. In het algemeen is het netwerk van tankstations voor 

waterstof in Duitsland en Nederland nog (te) weinig ontwikkeld.  

 

Hetzelfde geldt voor de vergelijkbare regio's, waarbij Gelsenkirchen/Herne/Herten de enige regio is met een 

tankstation voor alternatieve brandstof. Alle andere vergelijkbare regio's hebben geen LNG-tankstation en ook 

geen tankstation voor waterstof. Dit betekent dat zowel Gelsenkirchen/Herten/Herne als de EMZ-regio wat dit 

betreft een voortrekkersrol hebben.  

 

Emmerich is ook van plan om snelle oplaadpunten op te zetten voor toekomstige zware elektrische  

vrachtwagens. Montferland wil daarnaast een Clean-Energy Hub in DocksNLD 2. Soortgelijke initiatieven zijn er 

(nog) niet in de andere regio's. 
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Samenvatting 

 

 

Afbeelding 38: Samenvatting van de resultaten 

 

Als alle resultaten van de vergelijking met de vijf regio's worden samengevat, is het beeld van de EMZ-regio 

overwegend positief.  

 

De EMZ-regio is een sterke logistieke regio en een concurrerende vestigingslocatie, gelegen aan de belangrijkste 

Europese distributiecorridor. Een goede bereikbaarheid over de weg en een trimodale verbinding zijn belangrijke 

sterke punten van de regio. Hierdoor kan de regio zich ook in de toekomst profileren als Europese distributie-

hub. In de afgelopen jaren heeft de regio een groei van de zogenaamde XXL-logistiek te zien gegeven: grote 

logistieke centra van meer dan 40.000 m². Dit is een belangrijke indicator dat de regio inspeelt op de actuele 

veranderingen in de toeleveringsketens, zoals schaalvergroting/consolidatie en e-commerce.  

 

Uit de vergelijking met de vergelijkbare regio's is echter ook gebleken dat er ook bepaalde maatregelen moeten 

worden genomen omdat er zeker punten zijn waarop de EMZ-regio zich verder kan verbeteren.  

 

Een belangrijk punt van aandacht is het tekort aan percelen. Er zijn relatief weinig percelen beschikbaar in de 

EMZ-regio en de meeste daarvan zijn daarbij niet eens geschikt voor logistieke activiteiten. Om de EMZ-regio 

verder te versterken en succesvol te positioneren als logistieke regio is het essentieel om nieuwe logistieke 

percelen aan te wijzen. Daarnaast moeten de aansluitingen over de weg worden verbeterd. De A12 tussen 

Arnhem, Duiven en Zevenaar is momenteel nog zeer gevoelig voor files.  

 

De doortrekking van de A12 en de bouw c.q. verlenging van de A15 bieden goede mogelijkheden om betere 

aansluitingen over de weg te creëren. Ook de toegang via het spoor moet worden verbeterd. Het spoor wordt 

nog altijd te weinig gebruikt in de EMZ-regio.  

De terminalcapaciteit en het aantal spooraansluitingen zijn nog steeds te beperkt in vergelijking met andere 

locaties die voornamelijk weg/spoor-overslag aanbieden. Op dit gebied zijn dringend uitbreidingsmaatregelen 

nodig.  
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Bovendien zijn er in de EMZ-regio geen logistieke opleidingen op universitair niveau. Een andere belangrijke 

factor bij de ontwikkeling van het logistieke potentieel van de regio betreft het aantal beschikbare 

arbeidskrachten. De EMZ-regio kent relatief weinig werklozen. Hoewel bedrijven de mogelijkheid hebben om 

extra buitenlandse werknemers en grensgangers in dienst te nemen, blijven de regionale arbeidsmarkt en de 

toenemende krapte op de arbeidsmarkt een doorslaggevende factor. Op het gebied van duurzaamheid en 

innovatie doet de EMZ-regio niet onder voor de vergelijkbare regio's; integendeel, de regio positioneert zich op 

dit vlak al vrij sterk, maar samenwerking biedt de mogelijkheid om hier nog meer te bereiken.  

 

Al met al heeft de vergelijking tussen de regio's duidelijk gemaakt dat de EMZ-regio nu al een onderscheidende 

logistieke locatie is, die over het algemeen - zeker wanneer we kijken naar de economische indicatoren - gelijke 

tred houdt met de bestaande logistieke clusters die als zodanig op de markt worden gebracht. Er ontbreekt 

echter een actief (bedrijfs)netwerk dat deze ontwikkeling kan aanjagen.  
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6.2 SWOT-analyse van de EMZ-regio  

Naast de bevindingen op basis van deskresearch en de vergelijking met andere regio's waren vooral de enquêtes 

onder bedrijven in de EMZ-regio van belang voor een SWOT-analyse.  

 

De SWOT-analyse (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats) is een instrument voor strategische 

planning. Door middel van een SWOT-analyse kan worden uitgezocht waar een bedrijf of organisatie staat en 

kan een strategie worden ontwikkeld. 

 

Kansen zijn mogelijkheden om door nieuwe en/of verbeterde producten en diensten (in dit geval 

vestigingsfactoren) bestaande en/of nieuwe klanten (bedrijven) binnen te halen of, zoals in dit geval, reeds 

gevestigde bedrijven te behouden. Deze kansen kunnen worden bedreigd door een (aantrekkelijk) aanbod van 

de concurrentie of door technologische veranderingen en economische beleidsmaatregelen. Zodra de risico's 

vanuit het oogpunt van de verantwoordelijken te groot worden, moeten passende maatregelen worden 

genomen. Welke maatregelen worden genomen, is afhankelijk van hoe de beleidsmakers hun sterke en zwakke 

punten inschatten (in vergelijking met de concurrentie). 

 

 

Afbeelding 39: SWOT-Analyse van de EMZ-regio 
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Sterkte kanten 

Een van de belangrijkste sterke punten van de EMZ-regio is de ligging aan de Europese vervoerscorridor van 

Rotterdam naar Zuid-/Oost-Europa. De respondenten bevestigen zonder uitzondering dat de regio een uiterst 

concurrerende locatie is aan de belangrijkste Europese distributiecorridor en in de buurt van grote zee- en 

luchthavens. Omdat de regio zelf ook in het achterland van de grote overslagpunten is gelegen, kan van hieruit 

het hele achterland worden bereikt.  

 

Deze locatie is met name gunstig voor de Europese klanten van een aantal bedrijven dat reeds in de regio zijn 

gevestigd. Daarnaast speelt de nabijheid tot het Ruhrgebied, maar ook tot de Randstad, een belangrijke rol voor 

de bedrijven. Maar ook de nabijheid tot Rotterdam was voor sommige logistieke bedrijven een doorslaggevende 

factor om zich in de EMZ-regio te vestigen. Naast de aansluiting op belangrijke Europese distributiecentra biedt 

de regio via nabijgelegen grote luchthavens ook de mogelijkheid voor verbinding met de internationale markten. 

Uit enquêtes onder de Nederlandse bedrijven is ook gebleken dat de ligging een van de kernkwaliteiten van de 

hele regio is. Voor distributieactiviteiten in de landen zelf ligt de regio te decentraal, maar voor de Europese 

distributie van de importstromen en de Europese e-commerce, is de locatie ideaal, hetgeen dus grote 

groeimogelijkheden belooft.  

 

Een ander sterk punt dat door de geïnterviewde bedrijven vaak wordt genoemd, is trimodaliteit. Vooral de haven 

van Emmerich met de faciliteiten voor containeroverslag werd door bedrijven vaak genoemd. Voor de meeste in 

Emmerich gevestigde bedrijven was dit een van de doorslaggevende redenen om zich daar te vestigen. Ook de 

geïnterviewde bedrijven in Montferland en Zevenaar zien de binnenhaven als een belangrijk voordeel van de 

EMZ-regio. Zij gebruiken de haven vooral voor import- en distributiestromen die vervolgens via de 

distributiecentra in de regio worden gedistribueerd.  Nu al gaat 40-50% van de containers die worden 

overgeslagen in de haven, naar Nederland. Maar ook de nabijgelegen containerterminal CT Doesburg in 

Nederland wordt veel gebruikt door in Nederland gevestigde ondernemingen. De lage waterstand van de Rijn, 

die als risico wordt genoemd, is tegelijkertijd een sterke kant van de locatie Emmerich - want in tegenstelling tot 

de Bovenrijn is hier nog veel langer goederenvervoer over het water mogelijk.  

 

Hoewel de EMZ-regio ook is aangesloten op het spoor, is het goederenvervoer per spoor momenteel echter 

beperkt. Volgens sommige bedrijven is deze modaliteit zelfs onderontwikkeld en wordt het spoor alleen gebruikt 

als er problemen zijn in de binnenvaart. Daarom is het belangrijk dat er wordt geïnvesteerd in spooroverslag en 

betere spoorverbindingen: dit is een belangrijke randvoorwaarde voor de toekomstige ontwikkeling van de 

infrastructuur.  
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De grensoverschrijdende Europese snelweg A3/A12 is ook een van de sterke punten van de EMZ-regio. De EMZ-

regio heeft een goede aansluiting op de corridor tussen Nederland en Duitsland. De A12 tussen Arnhem, Duiven 

en Zevenaar is echter wel gevoelig voor files. De robuustheid van deze snelwegaansluiting  kan worden vergroot. 

Uit enkele gesprekken kwam echter ook een ander beeld van de situatie op de wegen naar voren. Vanuit hun 

gezichtspunt hadden de geïnterviewde bedrijven dan bijvoorbeeld minder last van files dan in bijvoorbeeld het 

Ruhrgebied. Maar de situatie op de A3/A12 in het grensgebied is, mede door het gebrek aan alternatieven, 

zorgwekkend (zie ook de zwakke punten).   

 

Voor veel bedrijven in de regio waren de goede verbindingen een van de belangrijkste redenen om zich in de 

regio te vestigen. In één geval was de snelweg zelfs de reden voor een bedrijf om in Emmerich am Rhein te blijven. 

De nieuwe afslag Emmerich Ost is vooral belangrijk voor bedrijven in Emmerich belangrijk. Het is een belangrijke 

verbetering. In het Nederlandse deel van de EMZ-regio is er vanaf 7Poort en DocksNLD ook een betere aansluiting 

op de A3/A12 nodig.  

 

Tot nu toe is het gebrek aan geschoolde arbeidskrachten in de EMZ-regio voor de meeste respondenten nog niet 

een (al te) groot probleem. Volgens een van de Duitse bedrijven is personeel, ook voor het midden- en hoger 

management, tot nu toe goed te vinden, zelfs zonder een uitzend- of recruitmentbureaus. Sommige Nederlandse 

bedrijven wezen er echter op dat technisch en hoogopgeleid personeel moeilijker te vinden is. In het algemeen 

profiteren bedrijven van het feit dat er arbeidskrachten aan weerszijden van de grens beschikbaar zijn. Daarnaast 

worden er ook Oost-Europese arbeidskrachten ingezet. De EMZ-regio heeft een gezonde economie - de 

beschikbaarheid van werknemers is nog steeds een sterk punt van de regio. Door de lage werkloosheid zijn er 

echter steeds minder mensen beschikbaar voor vacatures. Daarnaast blijkt uit de enquête dat de regio niet als 

een bijzonder aantrekkelijke regio wordt gezien om te wonen en leven.  

 

Een ander sterk punt van de EMZ-regio is het aantal reeds aanwezige logistieke bedrijven in de EMZ-regio. Met 

name in vergelijking tot de vergelijkbare regio's in Duitsland en Nederland wordt duidelijk dat in de 

grensoverschrijdende regio al een relatief hoog of bovengemiddeld aantal logistieke bedrijven is gevestigd. 

Vanwege verschillende vestigingsvoordelen hebben in het verleden reeds veel logistieke dienstverleners 

besloten zich in de EMZ-regio te vestigen.  

 

Een ander sterk punt zijn de goede internet-breedbandvoorzieningen. De respondenten geven aan dat een 

stabiele breedbandverbinding met een regionale dekking/in de hele regio steeds belangrijker wordt.  
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Over het algemeen worden de breedbandvoorzieningen als goed beoordeeld, maar sommige bedrijven zeiden 

verdere uitbreiding wenselijk of noodzakelijk te achten, met name om de regio nog aantrekkelijker te maken 

voor nieuwe bedrijven.  

 

Een andere belangrijke sterke kant van de EMZ-regio is de hoge mate van loyaliteit van de werknemers aan 

bedrijven. Uit met name de Nederlandse interviews bleek dat diverse geïnterviewden ‘loyaal personeel’ als 

kernkwaliteit van de EMZ-regio aangaven, vooral in vergelijking tot andere regio's waar zij al actief waren. In het 

algemeen werd ook de positieve mentaliteit van de werknemers geroemd: er zijn nauwelijks problemen met 

diefstal, alcohol- en drugsmisbruik.  

 

 

Zwakke kanten 

De belangrijkste zwakke kant van de EMZ-regio vormt tevens de belangrijkste belemmering voor de verdere 

ontwikkeling van de regio als logistieke regio: de beschikbaarheid van percelen. Er zijn relatief weinig percelen 

beschikbaar in de EMZ-regio. Bovendien zijn deze vaak niet meer geschikt voor de vestiging van nieuwe logistieke 

bedrijven. De geïnterviewde bedrijven bevestigden dit beeld. Eén bedrijf bestempelde bijvoorbeeld het gebrek 

aan beschikbare percelen als groot nadeel van de regio. Sommige bedrijven in Emmerich wezen erop dat er geen 

percelen beschikbaar zijn met een commerciële bestemming, waardoor deze percelen in principe niet geschikt 

zijn voor logistieke bedrijven. Ook de geïnterviewde Nederlandse bedrijven onderstreepten het gebrek aan 

geschikte percelen voor nieuwe logistieke bedrijven, ook in vergelijking met andere logistieke regio's. Sommige 

bedrijven verklaarden dat zij zelf eigenlijk percelen nodig hebben om in de toekomst uit te breiden, waardoor zij 

dus ook kampen met het gebrek aan ruimte. Logistieke dienstverleners moeten kunnen meegroeien met de 

behoeften van hun klanten.  

 

Ondanks het feit dat er al veel logistieke bedrijven gevestigd zijn, beschikt de grensoverschrijdende EMZ-regio 

tot nu toe nog niet over een gemeenschappelijk imago als logistieke regio. Dit is iets wat ook door de 

geïnterviewde bedrijven wordt onderkend. Volgens een Duits bedrijf heeft de EMZ-regio veel potentieel op het 

gebied van logistiek, maar is er nog veel ruimte voor doorgroei. 

 

Een ander zwak punt is het ontbreken van logistieke opleidingen in de EMZ-regio. Hoewel er zowel in Duitsland 

als in Nederland op relatief korte afstand Vakscholen/MBO's en universiteiten/hogescholen zijn, is er in de regio 

zelf geen opleiding. Veel Nederlandse logistieke dienstverleners uit de regio halen hun nieuwe werknemers 

bijvoorbeeld vooral van het Graafschap College in Doetinchem.  

 

De files op de grensoverschrijdende snelweg A3/A12 vormen ook een zwak punt van de EMZ-regio. Diverse van 

de geïnterviewde bedrijven hebben hun bezorgdheid geuit over de files op de A3/A12 en zien dit als een 
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belangrijke zwakke kant van de regio. Een aantal ondernemers wees er ook op dat niet alleen op de snelweg zelf, 

maar ook op de op- en afritten in het grensgebied regelmatig sprake is van files. 

 

Ook het feit dat de regio niet door iedereen als een aantrekkelijke regio om te wonen en werken wordt ervaren, 

werd door verschillende respondenten genoemd als een zwakke kant van de EMZ-regio. Dit onaantrekkelijke 

karakter werd met name genoemd als nadeel als het gaat om het vinden van personeel. Daarbij moet echter 

worden aangemerkt dat de vraag of een regio aantrekkelijk is, sterk afhankelijk is van de individuele voorkeuren 

van de doelgroep. Maar dit verdient wel aandacht, met name als het gaat om de infrastructuur en de culturele 

voorzieningen in de EMZ-regio. Wat duidelijk meespeelt bij (het gebrek aan) de aantrekkelijkheid is dat de regio 

geen stedelijk karakter heeft. Dit maakt het lastiger om jong talent aan de regio te binden. 

 

Een ander zwak punt van de EMZ-regio is het gebrek aan parkeergelegenheid voor vrachtwagens. Zowel 

Nederlandse als Duitse bedrijven noemden in de enquête dit probleem van het gebrek aan parkeerruimte voor 

vrachtwagens in de regio. De toegangswegen zijn vaak te smal en er is weinig of geen parkeergelegenheid langs 

de weg, waardoor er 's ochtends voor sommige van de geïnterviewde bedrijven files stonden. Er werd diverse 

malen op gewezen dat de bestaande parkeervoorzieningen, zoals de ‘Autohof’ (tankstation) aan de 

Weselerstraße, niet voldoende zijn als overnachtingsmogelijkheid voor vrachtwagens, en dat uitbreiding zeer 

wenselijk zou zijn. Het gebrek aan goede parkeergelegenheid zou ook tot problemen met de omwonenden 

kunnen leiden - de klachten stapelen zich nu al op.  

 

Een ander zwak punt is het feit dat er te weinig gespecialiseerde bedrijven uit de logistiekgerelateerde industrie 

c.q. de opslagtechniek/intralogistiek zijn. Deze bedrijven produceren opslagtechnische producten zoals hoge 

magazijnstellingen of transportmiddelen, of zorgen voor de distributie of het onderhoud ervan. Gezien het grote 

aantal logistieke bedrijven in de EMZ-regio is het opvallend dat dit deel van de logistieke waardeketen bijna 

totaal afwezig is in de regio. Deze gespecialiseerde diensten moeten dus altijd elders worden ingekocht.  

 

Een ander zwak punt van de EMZ-regio zijn de OV-verbindingen van/naar de industrie- en bedrijventerreinen. 

De behoefte aan hoogopgeleid personeel, dat vooral in de steden te vinden is, neemt toe en de OV-verbindingen 

met de industrie-/bedrijventerreinen zijn slecht.  

 

In de enquête werd het probleem van ontbrekende of ontoereikende OV-verbindingen met de locaties met name 

gepresenteerd als een probleem van de studenten. Toch vonden de meeste contactpersonen het wederom geen 

probleem, omdat werknemers in landelijke gebieden meestal niet ver hoeven te reizen en vaak met de fiets of 

de auto naar het werk gaan.  
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Kansen 

Een van de kansen voor de EMZ-regio wordt gevormd door de vele aanvragen die er liggen van bedrijven die zich 

in de regio willen vestigen. Er bestaat grote belangstelling om zich in de regio te vestigen. De dienst 

Wirtschaftsförderung van de Kreis Kleve bevestigt dat zij nog steeds heel vaak aanvragen krijgt van bedrijven die 

op zoek zijn naar grootschalige percelen. Sinds 2014 zijn er bijvoorbeeld aanvragen ingediend voor meer dan 180 

ha grond in de Kreis Kleve, waarbij de aanvragen vooral gericht waren op Emmerich. In de interviews gaven 

enkele Duitse ondernemingen aan dat volgens hen zich veel nieuwe bedrijven in de regio willen vestigen. Een 

aantal van de bedrijven gaf aan zelf te willen uitbreiden op hun locatie in de EMZ-regio. Ook in Nederland is er 

volgens de respondenten sprake van een toenemende ‘druk’ op de ruimte, met name als het gaat om extra grote 

percelen. Voor veel bedrijven die een aanvraag doen om zich te vestigen, geldt dat de beschikbare percelen niet 

groot genoeg zijn of niet geschikt als logistieke bestemming.  

 

De doortrekking van de A15 in Nederland wordt gezien als een belangrijke kans om de ontwikkeling van de EMZ 

als logistieke regio te stimuleren. De bereikbaarheid zou daarmee aanzienlijk worden verbeterd en de reistijden 

zouden worden verkort, hetgeen zou leiden tot lagere vervoerskosten voor bedrijven. De regio zou daarmee voor 

veel bedrijven aantrekkelijker worden. De uitbreiding zou de gevestigde logistieke dienstverleners helpen om 

nog meer logistieke activiteiten aan te trekken en de regio aantrekkelijker te maken voor nieuwkomers. Een extra 

kans zou ook ontstaan door de uitbreiding van de A12, die de druk op het verkeer zou verlichten en een 

alternatief zou creëren. 

 

De noodzaak om de spoorweginfrastructuur te versterken, werd in diverse interviews onderstreept. Op dit 

moment wordt het spoor alleen gebruikt als er problemen zijn met de binnenvaart. De doortrekking van de 

Betuweroute en de verbetering van de spoorverbindingen zijn dan ook een belangrijke kans voor de EMZ-regio 

om tot nu toe niet gerealiseerde omzetgroei te genereren en bedrijven een extra vestigingsvoordeel te bieden. 

De bedrijven die zich reeds in de regio hebben gevestigd zien kansen in de verbetering van de spoorinfrastructuur 

- ook voor hun eigen onderneming. Tot nu toe spelen de spoorverbindingen in de regio een ondergeschikte rol, 

als ze al een rol spelen. Als de aansluitingen echter verbeteren, kan dit in de toekomst veranderen. Dit is vooral 

duidelijk wanneer we kijken naar de andere onderzochte regio's in Duitsland en Nederland, waarvan sommige 

uitstekende spoorverbindingen in alle richtingen bieden.  

 

Grensoverschrijdende samenwerking als kans voor meer toegevoegde waarde in de EMZ-regio vond veel 

weerklank onder de geïnterviewde bedrijven. De samenwerking in de EMZ-regio wordt op basis van diverse 

factoren als zeer zinvol beschouwd. Enerzijds werden de vele mogelijkheden tot samenwerking benadrukt. 

Anderzijds past grensoverschrijdende internationale samenwerking bij de ‘tijdgeest’ en een gemeenschappelijke 

positie kan ook in de dialoog met andere actoren van groot voordeel zijn. Het enige punt waar enige ambivalentie 

over bestond in de enquête, waren de culturele verschillen. Deze kunnen enerzijds een belemmering vormen 

voor de samenwerking, anderzijds echter ook een verrijking vormen.  
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Ook duurzaamheid en de arbeidsmarkt vormen kansen voor de EMZ-regio. De geïnterviewde bedrijven zien 

goede mogelijkheden op het gebied van duurzaamheid, die ook de regio als geheel ten goede zouden kunnen 

komen. Zo zijn er overwegingen om de grote daken van de logistieke bedrijven te gebruiken voor het opwekken 

van energie en het energiesaldo te gebruiken voor de energievoorziening van de regio. Een gemeenschappelijke 

arbeidsmarkt biedt ook de kans om vakmensen van over de grens aan te trekken en hen aan de regio te binden. 

 

Volgens de respondenten zijn netwerken zeer belangrijk en vormen zij een grote kans voor de in de regio 

gevestigde bedrijven. Er wordt al op diverse manieren samengewerkt door bedrijven binnen de regio. Helaas 

bleef deze samenwerking vaak beperkt tot samenwerking van bedrijven uit één land. Het uitbouwen van 

grensoverschrijdende netwerken is in dit verband zeer belangrijk.  

 

De uitbreiding van de haven van Emmerich en zijn terminal werd met name door Duitse bedrijven in de 

interviews verschillende keren expliciet genoemd. Veel van de bedrijven die al in Emmerich zijn gevestigd, zijn 

zeer geïnteresseerd in import en export buiten Europa en zien de uitbreiding van de haven als een kans om hun 

eigen containerbedrijf te verbeteren. In de enquête gaf één bedrijf ook een concrete opdracht aan de politiek: 

Zorg goed voor de haven.  
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Risico’s 

Een risico voor de doorontwikkeling van de EMZ-regio als logistieke locatie is het doorgaans slechte imago van 

de logistieke sector onder de bevolking. Vaak wordt er bezwaar gemaakt tegen de vestiging van nieuwe bedrijven. 

Men is dan niet alleen bezorgd over geluids- en verkeersoverlast, maar men heeft ook andere bezwaren. Het 

slechte imago heeft niet alleen invloed op eventuele nieuwe vestigingen van logistieke bedrijven, maar ook op 

het aantrekken van nieuwe werknemers. Volgens een van de Duitse geïnterviewde bedrijven is het imago van 

het beroep slechter geworden.  Tegelijkertijd is het belang van de logistiek echter buitengewoon groot - zonder 

logistiek zou ons huidige economisch systeem, waarin arbeidsverdeling een cruciale rol speelt, niet mogelijk zijn.  

 

Een ander risico is dat er te weinig nieuwe percelen beschikbaar komen. Ondanks de huidige grote vraag naar 

percelen kunnen nieuwe logistieke bedrijven zich vaak niet in de EMZ-regio vestigen. De bestaande 

ontwikkelingsmogelijkheden zijn zeer beperkt - er zijn nu al te weinig percelen. Kansen die er nu liggen, kunnen 

niet eindeloos worden doorgeschoven naar de toekomst, want hoe langzamer het tempo waarin er percelen 

beschikbaar komen, des te groter de kans is dat bedrijven naar meer dynamische regio's uitwijken. Op deze 

manier loopt de EMZ-regio economische kansen mis.  

 

Een ander groot risico voor de toekomstige ontwikkeling van de EMZ-regio is het feit dat de regio als 

onaantrekkelijk wordt ervaren, vooral door hoger opgeleide arbeidskrachten. Vrij dicht bij de EMZ-regio ligt een 

aantal aantrekkelijke grote steden. Volgens sommige van de geïnterviewde bedrijven is het feit dat er geen 

steden zijn die aantrekkelijk zijn voor (nieuwe) werknemers, een reëel probleem. Stagiair(e)s, ingenieurs en 

vooral managers wonen meestal niet in de regio zelf. Een van de manieren om iets te doen aan dit risico is om 

concepten te ontwikkelen voor de opwaardering van (binnen)steden.  

 

De mondiale economische afkoeling en de terugkeer naar regionale logistieke modellen vormt een bedreiging 

voor alle logistieke regio's, maar voor de EMZ-regio in het bijzonder, omdat van hieruit veel Europese distributie 

plaatsvindt. Dit maakt de regio kwetsbaarder voor internationale conjunctuurontwikkelingen en stagnatie van 

de wereldhandel. Het is echter nog maar de vraag of dit proces in de toekomst daadwerkelijk een rol zal spelen. 

Op dit moment bestaat er wel het theoretische risico, maar zijn er nog geen concrete aanwijzingen. 
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Ook de doortrekking van de Betuwelijn zonder ‘tussenstop’ in de EMZ-regio vormt een groot risico voor de 

doorontwikkeling als logistieke regio. De geplande doortrekking van de Betuwelijn van Emmerich naar 

Oberhausen zal zorgen voor veel veranderingen in de spoorinfrastructuur. Het is daarom dringend noodzakelijk 

om ervoor te zorgen dat de aansluiting haven/spoor niet verslechtert als gevolg van de doortrekking van de 

Betuwelijn, maar dat de capaciteit ervan juist aanzienlijk worden verbeterd.  

 

Anders bestaat het risico dat het EMZ-gebied alleen voor de doorvoer van treinen van Rotterdam naar het 

Ruhrgebied zorgt, maar dat dit geen toegevoegde waarde voor de regio oplevert. Alleen de toegang tot deze lijn 

biedt de mogelijkheid om hier de transportstromen te ‘onderbreken’ en zo de lokale logistieke sector te 

versterken.  

 

Een ander risico voor de EMZ-regio (dat met name door de Duitse geïnterviewden werd genoemd) zijn mogelijke 

laagwatersituaties in de Rijn. Veel bedrijven voorzien hier in de toekomst problemen, omdat de permanente 

bevaarbaarheid van de Rijn voor de succesvolle bedrijfsontwikkeling van sommige bedrijven essentieel is. In dit 

verband moet echter worden opgemerkt dat juist Emmerich vanwege haar ligging waarschijnlijk minder last zal 

hebben van laagwatersituaties dan andere locaties verder in de richting van de Bovenrijn. Hoewel dit een risico 

is waar de regio helaas weinig invloed op heeft, is het wel belangrijk dat er ter voorbereiding van eventuele 

knelpunten in de binnenvaart maatregelen worden genomen en er een goede aansluiting op het spoor is. Dan 

kan de regio wellicht nog profiteren van dit risico. 
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6.3 Positionering van de EMZ-regio als concurrerende logistieke vestigingslocatie 

Uit de bovenstaande resultaten van de vergelijking van de EMZ-regio met vergelijkbare logistieke regio's, waarbij 

onder de andere sterke en zwakke kanten, kansen en risico's in kaart zijn gebracht, kan een samenvattende 

positionering van de EMZ-regio als concurrerende logistieke vestigingslocatie worden afgeleid.  

 

Het kwantitatieve overzicht van de logistieke arbeidsmarktgegevens van de EMZ-regio, de vergelijking met de 

vergelijkbare regio's en de beoordeling van de arbeidsmarktsituatie op basis van de interviews leveren een beeld 

op van een regio die reeds sterk gespecialiseerd is op het gebied van logistiek. Met name de groeipercentages 

op het gebied van de bredere logistieke sector houden zonder problemen gelijke tred met de ontwikkelingen in 

de vergelijkbare logistieke gebieden. Afgezien van de beschikbaarheid van relatief weinig arbeidskrachten (laag 

werkloosheidspercentage in de regio) heeft de SWOT-analyse nog een risico aan het licht gebracht dat expliciet 

van invloed zou kunnen zijn op de toekomstige ontwikkeling van de arbeidsmarkt in de EMZ-regio. Hierbij gaat 

het om het gebrek aan stedelijk karakter van de regio, wat deze onaantrekkelijk kan maken om er te wonen en 

te leven, vooral voor hoogopgeleide werknemers (specialisten/ingenieurs). Gezien het algemeen voorspelde 

tekort aan vakmensen kan het gebrek aan stedelijk karakter van de regio in de toekomst gevolgen hebben voor 

de regionale arbeidsmarkt c.q. de beschikbaarheid van gekwalificeerde vakmensen.  

 

Uit een kwantitatieve analyse van de ruimtelijke spreiding van de bestaande logistieke ondernemingen blijkt dat 

de EMZ-regio al een relatief groot aantal logistieke dienstverleners heeft. Met name waar het de omvang van de 

bestaande logistieke objecten en het aantal XXL-distributiecentra betreft, heeft de regio een 

concurrentievoordeel ten opzichte van vergelijkbare regio's. De SWOT-analyse heeft ook bevestigd dat het aantal 

bestaande logistieke bedrijven een van de sterke punten van de regio is. De resultaten verduidelijken en 

onderstrepen derhalve de positie van de regio als bestaande en concurrerende logistieke locatie. Logistiek is dus 

al een sterke pijler van de lokale economie en een ‘enabler’ van industrie en handel. Bovendien biedt de logistiek 

in EMZ reeds een bovengemiddeld aantal banen en is daarmee een garantie voor welvaart en welzijn.  
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Wanneer we kijken naar de markt- en businessontwikkeling wordt duidelijk dat de EMZ-regio door haar 

geografische ligging al een uitstekende en bijzonder concurrerende locatie is aan de belangrijkste Europese 

distributiecorridor (Rotterdam/Zuid-Europa). De EMZ-regio ligt dicht bij de grote zee- en luchthavens en is ook 

gunstig gelegen ten opzichte van de Europese afzetmarkt. De resultaten van het onderzoek en de vergelijking 

met de vergelijkbare regio's werden bovendien ondersteund door de bevindingen van de SWOT-analyse. De 

ligging aan de corridor Rotterdam/Zuid-Europa werd door een groot aantal van de geïnterviewde bedrijven als 

een van de belangrijkste sterke punten van de regio aangemerkt.  

 

De uitstekende bereikbaarheid van de EMZ-regio, met name via de grensoverschrijdende snelweg A12/A3, bleek 

zowel uit de vergelijking met de vergelijkbare regio's als uit de SWOT-analyse. De snelweg werd door veel 

bedrijven in de regio genoemd als een van de belangrijkste sterke punten van de locatie. Voor veel van de 

geïnterviewde logistieke bedrijven was deze grensoverschrijdende verbinding zelfs de hoofdreden om zich te 

vestigen in de regio. Dat betekent dat de aansluiting op de snelweg als een van de belangrijkste 

vestigingsvoordelen van de EMZ-regio moet worden beschouwd. Tegelijkertijd is de aansluiting op de snelweg 

ook een zwak punt van de EMZ-regio vanwege de hoge dagelijkse verkeersbelasting en de gevoeligheid voor files.  

 

Daarnaast is de bereikbaarheid van de EMZ-regio via het spoor en de binnenwateren geanalyseerd. Uit het 

kwantitatieve onderzoek, de vergelijking met de vergelijkbare regio's en uit de SWOT-analyse is gebleken dat de 

trimodale bereikbaarheid een duidelijk logistiek vestigingsvoordeel is. Uit de interviews van de bedrijven die in 

Emmerich am Rhein gevestigd zijn, bleek met name het belang van de haven in Emmerich voor de EMZ-regio als 

concurrerende logistieke locatie. Het is in dit verband ook van belang dat reeds nu al 40-50% van de containers 

naar Nederland wordt geleverd.  Naast de aansluiting op de snelweg is de haven nu al een van de belangrijkste 

redenen voor bedrijven om zich in deze regio te vestigen. In dat opzicht kan de uitbreiding van de haven worden 

gezien als een belangrijke kans voor de toekomstige ontwikkeling van de regio als logistieke locatie. Tegelijkertijd 

brengt het grote concurrentievoordeel van de Rijn het economische risico met zich mee van eventuele 

laagwatersituaties. Dit risico is echter kleiner dan bij andere locaties langs de Rijn.   

 

In tegenstelling tot het vestigingsvoordeel van de haven werd de bereikbaarheid via het spoor als iets gezien wat 

in de toekomst uitgebreid moest worden. Zowel de vergelijking met de vergelijkbare regio's als de SWOT-analyse 

maakten duidelijk dat er in de EMZ-regio een groot ontwikkelingspotentieel bestaat voor de uitbreiding van het 

spoor. De uitbreiding van de Betuwelijn biedt bijvoorbeeld een kans als men erin slaagt om met name een goede 

aansluiting te creëren tussen de haven van Emmerich en deze nieuwe, belangrijke goederenvervoerroute over 

het spoor. De besprekingen met DB-Netz moeten in het kader van de lopende planning worden geïntensiveerd 

en het is belangrijk dat de aanleg van nieuwe spoorverbindingen naar diverse bestemmingen wordt ondersteund.  

 

De belangrijkste zwakke kant van de EMZ-regio, die zowel naar voren komt uit de kwantitatieve analyse, de 

vergelijking met de vergelijkbare regio's als uit de SWOT-analyse, is de beperkte beschikbaarheid van percelen 
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in de regio en de beperkte gebruiksmogelijkheden van de nog resterende percelen voor de vestiging van 

logistieke bedrijven. De situatie dat er weinig percelen in de EMZ-regio beschikbaar zijn, wordt nog eens versterkt 

door het risico dat ook de ontwikkeling van nieuwe percelen in de regio traag verloopt, zoals is vastgesteld in de 

SWOT-analyse. Dit probleem betekent een duidelijke verzwakking van de - verder -  sterke positionering van de 

EMZ-regio als concurrerende logistieke vestigingslocatie.  

 

De EMZ-regio is ook minder sterk gepositioneerd als het gaat om opleidingen in de regio zelf. Er zijn geen 

universiteiten/hogescholen of Vakscholen/MBO's in de regio die zijn gespecialiseerd in logistiek. Uit de analyse 

blijkt echter dat aan deze behoefte tot nu toe voldoende kan worden voldaan door de nabijgelegen 

onderwijsinstellingen.  

 

Uit de analyse van de positie van de EMZ-regio op het gebied van duurzaamheid en innovatie is gebleken dat die 

vergelijkbaar is met de andere logistieke regio's. Dit bleek zowel uit de primaire analyse als uit de SWOT-analyse. 

Met name op het gebied van duurzame gebouwen staat de EMZ-regio op gelijke voet met de vergelijkbare regio's. 

Ten aanzien van het aanbod van alternatieve brandstoffen loopt de regio zelfs enigszins voor. Uit de SWOT-

analyse is gebleken dat verdere uitdieping van de verschillende onderwerpen, met name door 

grensoverschrijdende samenwerking in de regio, kansen biedt voor de toekomstige ontwikkeling van de 

logistieke locatie.  

 

Een ander aspect dat nu reeds bijdraagt aan de succesvolle positionering van de EMZ-regio als logistieke 

vestigingsplaats, zijn de goede breedbandverbindingen. Een andere kans voor de toekomstige ontwikkeling van 

de logistieke locatie is de toegenomen grensoverschrijdende samenwerking, met name als bedrijven zich in een 

netwerk verenigen. De reeds bestaande samenwerking tussen diverse instanties en organisaties is een pluspunt, 

maar deze moet worden uitgebreid met andere stakeholders.  
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7 Strategie voor de doorontwikkeling van de EMZ-regio als logistieke locatie 

7.1 Strategie Basics/ToDo 

Alvorens ten slotte op basis van de uitgewerkte resultaten een brandingstrategie voor de EMZ-regio uit te 

stippelen, worden in het volgende gedeelte eerst die gebieden toegelicht die een belangrijke randvoorwaarde 

vormen voor een succesvolle logistieke strategie. Op basis van de SWOT-analyse blijkt dat er met name op de 

volgende gebieden maatregelen moeten worden genomen:   

 

- Percelen 

- Image 

- Infrastructuur 

- Netwerk 

- Opleidingen/werkgelegenheid 

- Innovatie 

 

De gemeenten Montferland en Zevenaar en de gemeente Emmerich (met de Kreis Kleve) kunnen daarbij 

uiteenlopende rollen spelen: investeren, stimuleren en organiseren, reguleren en/of lobbyen. In de afbeelding 

worden enkele voorbeelden genoemd. 

 

 

Afbeelding 40: Mogelijke acties voor de ontwikkeling van de logistieke EMZ-regio 

 

Het gebrek aan percelen is het grootste obstakel voor de doorontwikkeling van de EMZ-regio als logistieke locatie. 

De EMZ-regio heeft nauwelijks nog geschikte percelen waar nieuwe bedrijven zich kunnen vestigen.  
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Tegelijkertijd blijft vooral de vraag naar XXL-distributiecentra (meer dan 40.000 m²) toenemen. De ontwikkeling 

van nieuwe percelen is echter lastig vanwege de situatie in de regio. Met name regionaal 

ruimtelijkeordeningsbeleid en de aankoop van grond vormen in dit opzicht een probleem.   

Om op dit punt een betere concurrentiepositie te krijgen ten opzichte van andere logistieke locaties, moet de 

regio harder op zoek naar nieuwe percelen, en moeten plannings- en aankoopprocedures verkort worden. De 

urgentie van de zaak moet ook duidelijk worden gemaakt aan regionale beleidsmakers. Om tot gezamenlijke 

oplossingen te komen en de economische ontwikkeling van de regio te ondersteunen, zijn communicatie en een 

open dialoog in dit opzicht van cruciaal belang. 

 

Het creëren van nieuwe ruimte kan in Nederland worden gerealiseerd door de ontwikkeling van DocksNLD2 (45 

ha). In Emmerich daarentegen moet actief worden gezocht naar nieuwe ontwikkelingsmogelijkheden.  

 

Het imago van de logistiek speelt ook een sleutelrol. Tot nu toe heeft de logistieke sector vaak een te slecht 

imago bij de bevolking en de politiek. De belangrijkste vooroordelen over de sector zijn dat er sprake zou zijn van 

slechte arbeidsvoorwaarden en dat de sector te veel ruimte in beslag neemt. Op basis van de meest recente 

gegevens over sociaal-verzekeringsplichtige werknemers in de logistieke sector in Emmerich kunnen deze 

vooroordelen duidelijk worden ontkracht. De regio moet echter wél werken aan haar imago als aantrekkelijke 

plaats om te wonen en te leven. Dit is ook een cruciaal punt voor de ontwikkeling van de werkgelegenheid in de 

regio. Het huidige probleem is dat de regio te weinig aantrekkelijk is, vooral voor gekwalificeerde vakmensen. 

Het is belangrijk dat de waarde van de logistieke sector duidelijk wordt gemaakt. Logistiek is immers meer dan 

transport: het omvat ook veel andere, waardetoevoegende activiteiten die een belangrijke banenmotor voor de 

regio kunnen zijn.  

 

De EMZ-regio zou de resultaten van de studie moeten gebruiken om politiek en publiek draagvlak te creëren 

voor de sector. Een goed voorbeeld van imagoreclame is de Logistik-Sommertour van de dienst 

Wirtschaftsförderung van de Kreis Kleve. Regelmatig worden hier bedrijfsbezoeken georganiseerd waar ook pers 

bij aanwezig is. 

 

Daarnaast is het belangrijk dat de EMZ-regio haar gunstige infrastructuursituatie nog verder verbetert. Met de 

Betuwelijn, de Rijn en de snelwegen beschikt zij al over een goede infrastructuur. Er is echter nog wel sprake van 

een aantal knelpunten, met name als het gaat om parkeerruimte voor vrachtwagens en om de aansluiting op het 

spoor (aansluiting op de Betuwelijn). In vergelijking met andere regio's zijn er te weinig spoorverbindingen 

(gecombineerd vervoer). De haven van Emmerich is als kerninfrastructuur van de trimodaliteit dringend aan 

uitbreiding toe.  
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Verbeteringen op deze punten zijn dus belangrijk om de concurrentiepositie te verbeteren. De OV-knelpunten 

in het openbaar vervoer worden door de in het kader van de SWOT-analyse geïnterviewde bedrijven als minder 

cruciaal beschouwd, en hebben dus minder prioriteit dan de andere genoemde knelpunten. 

 

De gemeenten zelf moeten ook investeren in de verbetering van de lokale infrastructuur in de buurt van de 

bedrijventerreinen. Daarnaast is het belangrijk om samen met de Nederlandse overheid te werken aan de 

doortrekking van de A15. Ook Logistics Valley, de provincie Gelderland en de gemeenten Arnhem en Nijmegen 

zijn hier sterk voorstander hiervan. Investeringen in het spoor vereisen vooral een actieve lobby in Duitsland. 

Voor veel bedrijven en chauffeurs ligt de bestaande vrachtwagenparkeerplaats in Duiven niet op hun route (of is 

te duur). De gemeenten zouden daarom de haalbaarheid moeten onderzoeken van een 

vrachtwagenparkeerplaats in de EMZ-regio. Er zijn verschillende mogelijkheden (indien gewenst) voor de 

realisatie van een dergelijke parkeerplaats: De gemeenten kunnen zelf investeren, maar ze kunnen ook op zoek 

gaan naar een exploitant en een bemiddelende rol op zich nemen. 

 

Er is nog geen bedrijvennetwerk in de EMZ-regio. Daar moet verandering in komen. Bedrijven in de logistieke 

sector werken momenteel alleen met en binnen hun eigen (veelal nationale) netwerken. Een groot deel van de 

toegevoegde waarde van deze bedrijven verlaat de regio. Andere regio's beschikken al jarenlang over dergelijke 

bedrijvennetwerken. Samenwerking (clustering) van bedrijven helpt de locatie te versterken en het imago te 

verbeteren. De regio moet netwerkvorming van lokale bedrijven bevorderen. De EMZ-studie moet in dat opzicht 

een startpunt vormen voor deze ontwikkeling. De Nederlandse ontwikkelingsmaatschappijen, de Duitse diensten 

voor de Wirtschafsförderung en de politiek van de drie de steden moeten netwerken in dat verband dan ook zien 

als permanente opgave. 

 

Ook opleidingen en banen verdienen aandacht. De regio doet momenteel nog te weinig als het gaat om banen. 

Er is in de regio geen universiteit/hogeschool met een logistieke opleiding. De EMZ-regio moet voor 

nieuwkomers/nieuwe werknemers aantrekkelijker worden. Met de omliggende universiteiten/hogescholen 

moeten afspraken worden gemaakt ten aanzien van samenwerking op het gebied van logistiek. De regio en het 

lokale bedrijfsleven zouden ook op andere terreinen  de handen ineen kunnen slaan. Te denken valt daarbij aan 

initiatieven voor de ontwikkeling van de vaardigheden van de lokale beroepsbevolking (levenslang leren) of een 

gezamenlijk beleid om talent van hogescholen en universiteiten in de bredere regio aan te trekken . In Nederland 

zou men bijvoorbeeld kunnen voortbouwen op de initiatieven van het logistiek Innovatiehuis Liemers 

Achterhoek en Logistics Valley; in NRW ligt een samenwerking met NRW.INVEST en Kompetenznetz Logistik.NRW 

voor de hand.  

 

Arbeidsmigranten worden momenteel willekeurig over de regio verdeeld. De politiek moet oplossingen voor 

arbeidsmigranten agenderen. Daarnaast moeten de leefomgeving van de regio ook aantrekkelijker worden voor  
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(hoogopgeleide) vakmensen en jong talent. Het is belangrijk dat de woningmarkt en de arbeidsmarkt op elkaar 

aansluiten. 

 

Voor een sterke positionering van de regio als logistieke vestigingslocatie is het belangrijk dat de logistieke 

innovatie in de regio gestimuleerd wordt. Individuele bedrijven in de regio zijn reeds zeer innovatief op het 

gebied van robotica en autotechniek. Maar ook hier geldt dat dit verder moet worden uitgebouwd. Ook is de 

infrastructuur soms niet aanwezig, bijv. als het gaat om voorzieningen voor waterstof en LNG. Bedrijven 

profiteren te weinig van modern logistiek onderzoek. Het verdient aanbeveling dat bij het nieuw op te richten 

bedrijvennetwerk ook het thema ‘Innovatie’ wordt meegenomen. De regio moet actief aan de slag met 

voorzieningen voor waterstof en LNG (tankstations). Bovendien moet de regio er actief voor zorgen dat 

subsidieprogramma's in beide landen toegankelijk zijn voor de er gevestigde bedrijven (bijvoorbeeld EFRO- 

(Europees Fonds voor Regionale Ontwikkeling) en Interreg-middelen). 
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7.2 Brandingstrategie 

Naast een algemene aanbeveling ten aanzien van de strategische richting van de regio, namelijk dat zij zich moet 

richten op de zes reeds genoemde onderwerpen, wordt hieronder ook een brandingstrategie geschetst. 

 

Het centrale doel van de logistieke hotspot EMZ is het versterken van het logistieke (vestigings)klimaat in de 

EMZ-regio en daarmee het creëren, aantrekken en behouden van werkgelegenheid en toegevoegde waarde. 

Deze doelstelling kan worden bereikt door middel van een goede strategie met de volgende drie elementen:  

 

1. Communicatie/promotie 

2. Branding 

3. Acquisitiestrategie 

 

De versterking van het logistieke (vestigings)klimaat in de EMZ-regio kan worden bereikt door middel van twee 

acties:  

 

1. Actie: Versterking en verankering van bestaande logistieke activiteiten in de EMZ-regio 

Om te zorgen voor verbinding tussen de bestaande logistieke activiteiten in de EMZ-regio is het belangrijk dat 

bestaande logistieke bedrijven meer speelruimte krijgen voor ontwikkeling. Op deze manier zijn bedrijven in 

staat om duurzaam te groeien en door middel van nieuwe activiteiten extra toegevoegde waarde te creëren. Dit 

vereist echter een adequate (multimodale) infrastructuur, goede logistieke opleidingen, innovatieondersteuning 

en samenwerking tussen de logistieke bedrijven in de regio. Daarbij is het van belang dat er structureel in 

bestaande bedrijven wordt geïnvesteerd. Enerzijds omdat de logistieke bedrijven in de regio reeds een 

ambassadeursrol in de regio spelen en het imago van de EMZ-regio naar buiten toe uitdragen. En anderzijds 

omdat de grootste groei in de logistieke sector wordt gegenereerd door de reeds in de regio gevestigde logistieke 

bedrijven.  

 

2. Actie: Vestiging van nieuwe logistieke activiteiten (bedrijven)  

Om nieuwe logistieke bedrijven naar de regio te trekken, is het belangrijk om door middel van diverse 

maatregelen de zichtbaarheid van de regio te vergroten. Hierbij gaat het dan met name om de ontwikkeling van 

een branding voor de regio, het gebruik van reclamemateriaal en actieve acquisitie. Daarnaast is het noodzakelijk 

dat er voldoende potentiële arbeidskrachten in de regio beschikbaar zijn.  
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In grote lijnen zijn er drie groepen die kunnen profiteren van een merken-, promotie- en acquisitiestrategie van 

de EMZ-regio:  

 

1. Dienstverleners die logistieke processen uitvoeren voor productie- en handelsbedrijven. Voorbeelden 

uit de regio zijn Mainfreight (Montferland) en BGL Logistics (Emmerich am Rhein). 

2. Productie- en handelsbedrijven die gebruik maken van logistieke dienstverleners of een eigen magazijn 

en/of transportbedrijf hebben. Voorbeelden uit de regio zijn Rensa (Zevenaar/Didam) en OLEON 

(Emmerich am Rhein). 

3. Retailclusters met een logistieke focus. Een voorbeeld uit de regio is het nieuwe Fashion Center in 

Zevenaar.  

 

De bedrijven die als voorbeeld worden genoemd, zijn allemaal bedrijven die reeds in de EMZ-regio zijn gevestigd. 

De bedoeling is om door de nieuwe strategie het logistiek ondernemerschap bij deze bedrijven te bevorderen. 

Het is niet alleen belangrijk om het vestigingsklimaat te versterken en regionale klanten te behouden, maar ook 

om nieuwe (binnen- en buitenlandse) bedrijven te identificeren en naar de regio te trekken. Daarbij is het 

belangrijk om onderscheid te maken tussen regionaal, nationaal en internationaal niveau, omdat het 

acquisitieproces van bestaande bedrijven in de regio duidelijk verschilt van het acquisitieproces dat is gericht op 

nieuwe, in de regio te vestigen bedrijven.  

 

Er zijn verschillende doelgroepen van bestaande logistieke bedrijven in de EMZ-regio. Op hen zouden de 

volgende activiteiten gericht zijn:  

 

Het aantrekken van logistieke dienstverleners (magazijnen) door middel van:  

- Versterken van het netwerk van contacten met bestaande logistieke dienstverleners (ambassadeurs van 

de EMZ-regio). 

- Opzetten en onderhouden van een netwerk van contacten met nationale logistieke dienstverleners.  

- Opzetten en onderhouden van een netwerk van contacten met internationale logistieke dienstverleners. 

Het aantrekken van productie- en handelsondernemingen (magazijnen, EHQ) door middel van:  

- Keuzes maken ten aanzien van veelbelovende sectoren (hier is de focus op acquisitie belangrijk). 

- Gesprekken met brancheorganisaties om een beter marktgevoel te ontwikkelen. 

- Ontwikkeling van logistieke voorstellen. 

- Het opzetten en onderhouden van een netwerk van contacten met productie- en 

handelsondernemingen  

 

Acquisitie om bedrijven naar de regio te trekken via een bemiddelingsnetwerk in samenwerking met de 

provincie/Kreis, Oost NL HIDC/NFIA, Standort Niederrhein, ontwikkelaars.  
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Om nieuwe bedrijven naar de regio te trekken, zouden de volgende drie maatregelen en acties genomen moeten 

worden: 

1. Branding 

In de eerste plaats moeten de kwaliteiten van de regio die ervoor zorgen dat het een in logistiek opzicht 

unieke en waardetoevoegende regio is, worden bepaald. Dit zijn de eigenschappen van de regio die 

moeten worden gepromoot om ervoor te zorgen dat de regio zich onderscheidt van de concurrerende 

regio's. Elk van de drie gemeenten heeft zo zijn eigen kwaliteiten en zij kunnen elkaar met deze 

individuele kwaliteiten aanvullen. Bovendien hebben de drie gemeenten als EMZ-regio 

gemeenschappelijke kwaliteiten die als (unieke) kenmerken van de EMZ-regio kunnen worden 

gepromoot. 

 

Hieronder worden de acties genoemd die op het gebied van branding moeten worden uitgevoerd om 

ervoor te zorgen dat de EMZ-regio succesvol op de kaart wordt gezet als logistieke hotspot:  

o Uitwerking unieke kenmerken en sterke/zwakke punten van de logistieke EMZ-regio in de vorm 

van USP's (Unique Selling Points) - dit is reeds gebeurd in deze studie.  

o Ontwikkeling van de brandingstrategie ‘Logistics Hot Spot EMZ’, die de regio en haar 

deelregio's willen gebruiken om zichzelf te promoten. 

o Ervoor zorgen dat alle stakeholders worden betrokken bij de branding van de EMZ-regio; er 

moet helderheid zijn over de aard van de samenwerking. 

  

2. Communicatie: 

De branding van de EMZ-regio moet via alle mogelijke communicatiemiddelen en media worden 

verspreid, zodat actoren en bedrijven buiten de EMZ-regio overtuigd raken van de kwaliteit van de regio 

als logistieke locatie. Door samenwerking met omliggende gemeenten en regio's kunnen de 

communicatiemaatregelen ook een internationaal krijgen.  

 

De acties die nodig zijn om de EMZ-regio te promoten als logistieke locatie, kunnen als volgt worden 

samengevat:  

o Ontwikkeling van de contentwebsite "Logistics Hot Spot EMZ", waarin alle USP's van de regio 

worden samengevat. 

o Ontwikkelen van een strategie voor bijeenkomsten met bedrijven die vestiging in de regio 

overwegen. Hierbij zou het om een integraal concept moeten gaan, variërend van voorlichting, 

discussie en argumenten tot concrete vestigingsinformatie. 

o Het is belangrijk dat ook reeds in de regio gevestigde bedrijven met geëngageerde managers 

bij dit initiatief worden betrokken, die dan als ambassadeurs voor de logistieke ontwikkeling in 

de EMZ-regio kunnen optreden.  
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3. Acquisitie:  

De daadwerkelijke acquisitie van bedrijven die zich in de regio willen vestigen (‘bring-in’) is gebaseerd 

op branding en promotie. De acquisitie wordt gedaan door verschillende organisaties in Nederland en 

Duitsland. Voor een internationaal bedrijf kan samenwerking met nationale en regionale organisaties 

een meerwaarde betekenen. Oost NV is een voorbeeld van een succesvolle regionale 

acquisitieorganisatie in Gelderland. Een regionale aanpak is vaak beter geschikt voor bedrijven uit het 

land zelf. In een internationale context zijn andere dingen belangrijk, zoals de aanwezigheid op beurzen, 

handelsmissies enz.  

 

De acties die nodig zijn voor acquisitie ten behoeve van de EMZ-regio, kunnen als volgt worden 

samengevat:  

o Uitwerking van een ontwikkelingsstrategie voor nationale bedrijven, samen met intermediairs 

uit de regio's. 

o Uitwerking van een ontwikkelingsstrategie voor internationale bedrijven, samen met 

intermediairs uit de regio's. 

o Coördinatie van de acquisitieactiviteiten (indien nodig) en ervoor zorgen dat alle betrokken 

partijen eventueel helpen bij de acquisitie. 

o Opzetten en onderhouden van een netwerk van contacten voor verdere succesvolle acquisitie.  

 

Op basis van de inhoud en de resultaten van deze studie, toegepast op de geïdentificeerde sterke kanten 

en kwaliteiten van de regio die kenmerkend zijn voor de regio, zijn we gekomen tot een eerste voorstel 

voor een centrale merkkern van de EMZ-regio: 

 

EMZ - De Duits-Nederlandse TOP-distributieregio 

Innovatief - Internationaal - Trimodaal 
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7.3 Concrete aanbevelingen - Next Steps 

 

De gepresenteerde strategieën voor de doorontwikkeling van de EMZ-regio kunnen alleen worden gerealiseerd 

als de regio een duidelijke structuur creëert, als kapstok voor de verschillende doelen en acties. Voor de 

uitvoering van de strategie is een ‘coördinator’ nodig die vrijgemaakt is om zich helemaal te richten op de 

logistieke ontwikkeling van de regio. Met name in de opstartfase moet de EMZ-regio proberen ervoor te zorgen 

dat deze actief wordt ondersteund door de bestaande regionale en bovenregionale instanties (deelstaat NRW, 

Kreis Kleve, provincie Gelderland, EU). Het doel is om de EMZ-locatie een ‘smoel’ te geven en op die manier het 

merk in de markt te zetten.  

 

Daarbij ligt de prioriteit bij de volgende onderwerpen: 

 

• Ontwikkeling van een actief bedrijvennetwerk 

• Vastleggen van de centrale merkkern/het merk 

• Imagebuilding voor de logistiek 

• Creëren van nieuwe percelen 

• Bevorderen van innovatie 

• Uitbreiding van de infrastructuur 

 

 

Afbeelding 41: De rol van de gemeenten (NL) en ‘Stadt/Kreis’(D) in de strategie 
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Er moet een duidelijke organisatiestructuur worden opgezet. Hiertoe kan bijvoorbeeld een GmbH of een 

vereniging worden opgericht. Het voordeel van een GmbH is dat het een erkende en veilige rechtsvorm is, maar 

de afwikkeling is enigszins ingewikkeld en er zijn nauwelijks mogelijkheden om lokale bedrijven goed te 

integreren in de rechtsvorm. De vereniging biedt daarentegen de mogelijkheid om het lokale bedrijfsleven actief 

te betrekken als lid. De invloed van de regio is echter kleiner, evenals de mogelijkheden om de vereniging in de 

beginfase op een financieel gezonde manier op te zetten. 

 

Wat dus allereerst moet gebeuren, is een geschikte rechtsvorm kiezen, budget en personeel ter beschikking 

stellen en vervolgens zo snel mogelijk van start gaan om van EMZ een nog welvarendere, aantrekkelijkere en 

toekomstbestendige logistieke en economische regio te maken.  
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8 Bijlage 

 

8.1  Enquête voor bedrijven in EMZ-regio 

 
Vragen: 
 
Vragen over het imago: 

• Waarom heeft uw bedrijf voor deze regio gekozen? 

• Welke vestigingsvoordelen bestaan er vanuit het oogpunt van uw bedrijf? 

• Welke nadelen of tekortkomingen heeft de regio? 

• Hoe ziet uw bedrijf de ‘logistieke’ toekomst van de locatie? 

• Heeft de logistieke locatie EMZ een eigen ‘merk’ nodig? 
 
Vragen over de infrastructuur: 

• Wat is het belang van de aansluiting op het spoor (Betuweroute) voor Emmerich? 

• Hoe belangrijk is de snelweg/weginfrastructuur voor uw bedrijf? 

• Hoe belangrijk is de trimodale aansluiting van de regio (haven van Emmerich) voor uw bedrijf? 

• Zijn de breedbandfaciliteiten op de locatie naar uw mening voldoende? 

• Wat vindt u van de beschikbaarheid van percelen op de locatie en aan welke eisen moeten volgens u de 
percelen voldoen? 

• Ziet u knelpunten als het gaat om OV/mobiliteitsaanbod op de bedrijventerreinen? 

• Denkt u dat de OV-infrastructuur moet worden uitgebreid? 
 
Vragen over de samenwerking binnen de EMZ-regio/met bedrijven buiten de regio: 

• Werkt u al samen met andere bedrijven in de EMZ-regio? 

• Op welke gebieden? (bijv. transport, opslag, IT, enz.) 

• Van welke externe services/diensten maakt u gebruik? Waar zijn deze bedrijven gevestigd? 
 
Vragen over de logistiek in de EMZ-regio: 

• Hoe denkt u dat de logistieke situatie van uw bedrijf er in de toekomst uitziet? Verwacht u 
veranderingen in uw organisatiestructuur? 

• Hebt u problemen als het gaat om toeleveringen met vrachtwagens en/of het parkeren van 
vrachtwagens? Zo ja, welke problemen zijn dat? 

• Wat is uw visie op een mogelijk gebrek aan gekwalificeerde vakmensen in de EMZ-regio? Werkt u samen 
met uitzend- of recruitmentbureaus? Zo ja, in welke mate? 

 
Wat wilt u de regio meegeven ten aanzien van logistiek? 
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8.2 Afleiding van de SWOT uit de enquêtes 

Sterke kanten 
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Zwakke kanten 
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Kansen 

 
 
Risico’s 

 


