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Geachte AV-leden,

In de AV-vergadering van 18 december 2018 heeft u het werkplan van de
Rekenkamercommissie besproken. Daarbij hebt u de Rekenkamercommissie
aangedragen onderzoek te doen naar het project Oosterwold. De vraag die u
ons hebt meegegeven, luidde:

Welke rol heeft het waterschap tot op heden in het project Oosterwold
gespeeld, op welke wijze heeft de AV invulling gegeven aan haar
kaderstellende en controlerende rol en welke lessen kunnen hieruit voor de
toekomst worden getrokken?

Het onderzoek is begin 2019 uitgevoerd. De afronding van het onderzoek heeft
langer geduurd dan wij hadden verwacht en gehoopt. Wij hebben u daarover
per brief van 11 september 2019 geinformeerd. Nu is het rapport klaar en
kunnen wij het u aanbieden.

De uitkomsten van het onderzoek zijn als volgt samen te vatten.

Oosterwold is door de organisatie lange tijd beschouwd als een regulier
uitvoeringsproject dat onder verantwoordelijkheid van DenH wordt uitgevoerd.
Uit het onderzoek komt echter naar voren, dat de onorthodoxe aanpak van
gebiedsontwikkeling risico’s met zich meebrengt ten aanzien van budget,
waterkwaliteit en imagoschade. Aard en belang van deze risico’s werden tijdens
de uitvoering van het project steeds duidelijker.

Onze conclusie is dat het college van DenH de AV daarin zeer beperkt heeft
meegenomen, waardoor de AV niet goed en tijdig is geinformeerd en dus haar
kaderstellende en controlerende rol niet naar behoren heeft kunnen vervullen.
De AV op haar beurt heeft, afgezien van het stellen van informatieve vragen,
geen gebruik gemaakt van de beschikbare instrumenten om deze rol wel
krachtiger in te vullen.

Het onderzoek van de rekenkamercommissie beslaat de periode tot 1 april
2019. Uit de bestuurlijke reactie blijkt dat de organisatie nu werkt aan
risicobeheersing en daarvoor ook maatregelen treft. Het is aan de AV om te
beoordelen of zij zich adequaat en in voldoende mate geinformeerd weet om
weloverwogen keuzes te maken.
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Wij hopen dat dit onderzoek bijdraagt aan het gesprek over de toekomst van
het project Oosterwold en de deelname van het waterschap daaraan.

Hopende u voldoende geinformeerd te hebben,

Hoogachtend,
de Rekenkamercommissie Waterschap Zuiderzeeland

namens dezen, de voorzitter,

M. BuitenW
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